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 چکیده
مدیریس پوشش خبری بحران انرژی ترین راهبردهای دستیابی به مطلوبمسأله اصلی این تحقیق 

ای در ای برای سیمای جمهوری اسلامی ایران با تاکید بر زیر سیست  سیاسی بحران انرژی هستههسته
باشـد. بـا توجـه بـه ارزیـابی محـی  داخلـی و خـارجی، بعُد بین المللی در مرحله پیش از بحـران مـی

هـا( بـرای ها از بین سه سناریوی محتمل )جنگ، مصالحه و استمرار تحـری ی سناریوی استمرار تحر
دهد کـه بـا توجـه بـه نظریـه ا این امکان را می .ا .جاین راهبردها به سیمای  این تحقیق برگزیده شد.

ای در آینده، تا حد امکان جلوگیری کرده و به افزایش قدر  هوشمند، از بحرانی شدن مسأله هسته
این تحقیق با استفاده از روش دلفی، طـی سـه مرحلـه و وری اسلامی ایران کمک نماید. قدر  جمه

ریزی استراتژیک دیوید انجام شد. بـه همـین منظـور بـرای دسـتیابی بـه گیری از الگوی برنامهبا بهره
اهداف تحقیق از نظرا  خبرگان در این حوزه )مدیران ارشد سـازمان صـدا و سـیما و وزار  امـور 

الملـل و علـوم ارتباطـا  و مـدیریس های علوم سیاسی و روابـ  بـیناساتید و نخبگان رشته خارجه،
انداز آن در این موضوع و چش سیمای ج. ا. ا رسانه ( کمک گرفته شد. بر این اساس ابتدا مأموریس 

 مشخص شد. در ادامه با ارزیابی عوامل درونی و بیرونی سیما، اهداف بلنـد مـد  سـیما تعیـین و در
بندی شدند. نتیجه این تحقیق نشان داد نقاط قو  نهایس راهبردهای مطلوب سیما شناسایی و اولویس

های سیما بیشتر سیما از نقاط ضعف سیما در این موضوع بیشتر اسس و تهدیدهای سیما نیز از فرصس
ش خبـری ترین راهبردها برای سیما جهـس مـدیریس پوشـباشد بنابراین راهبردهای رقابتی مناسبمی

بنـدی ای تشخیص داده شدند. در انتها راهبردهای رقابتی تدوین شده برای سیما اولویـسبحران هسته
 شدند. 

 

ای، قـدر  ، بحـران انـرژی هسـته: راهبرد، مدیریس پوشش خبری بحـرانهاکلید واژه

 هوشمند، سیمای جمهوری اسلامی ایران.

                                                 
 Email: aaaminfard@gmail.com  . کارشناس ارشد مدیریس رسانه از دانشگاه صدا و سیما 1

 



 37//    تدوین راهبردهای مطلوب مدیریت پوشش خبری ...

 

 مقدمه

الملـل در سیاسی و حضور فعال در عرصه روابـ  بـینها به منظور بقا و ادامه حیا  دولس

تـر باشند. به عبـار  روشـنهای خود میرسانه ناگزیر به استفاده حداکثری از ظرفیس 21قرن 

هـا ها، رفتار سیاسی آنتوانند با عبور از مرزهای جغرافیایی و تاثیر بر نگرش انسانها میرسانه

غییـر دهنـد و در کمتـر از چنـد ثانیـه علائـ  و اشـارا  را مطابق با میل و نظر صاحبان رسانه ت

تواننـد هـا میهای دیپلماتیک را به اقصی نقاط دنیا ارسال کنند. همچنـین رسـانهسیاسی و پیام

ها را وارد جنگ کنند یا یک کشور را از مداخله نظامی در کشور دیگر برحـتر دارنـد دولس

به اینکه در عصر انفجار اطلاعـا  و ارتباطـا  های سیاسی را مدیریس کنند. با توجه و بحران

هـا را هـر چـه بری  و در جامعه جهانی امروز رواب  پیچیده قدر ، حاکمیـس دولسبه سر می

 بیشتر کمرنگ کرده اسس نظریه قدر  هوشمند مطرح شده اسس. 

روایـس قـدر  هوشـمند، در مـورد »؛ 21پردازان، قـدر  هوشـمند در قـرن از دید نظریه

هـایی اسـس بـرای ساختن قدر  یا حفظ سلطه نیسس. ایـن روایـس در مـورد یـافتن راهبیشینه 

«) ی توزیع قدر  و ظهور دیگرانآمیز در زمینهها به راهبرد موفقیسترکیب منابع و تبدیل آن

، متناسـب بـا سـند «قـدر  هوشـمند»(. کشور ما نیز نیازمند ساز و کار  310، ص 1390، 1نای

 انداز خود اسس.چش 

ی سیاسـس خـارجی و روابـ  انداز جمهوری اسـلامی ایـران، در حـوزهبر طبق سند چش 

بخش بودن و موثر بودن جمهوری اسلامی ایران در جهان های الهامالملل، بایستی شاخصبین

انـداز و نخبگـان مجمـع اسلام و تعامل سازنده و موثر در جهان محقق گردد. )کمیسیون چش 

 ( 1389تشخیص مصلحس نظام، 

از آنجا که در یک نگرش کلان، حصول به چنین موقعیتی، پیشاپیش مستلزم مطالعه و      

شناخس چالشهای تاثیرگتار بر فرایند تبدیل ایران به قطب اقتصـاد سیاسـی و فرهنگـی جهـان 

اسلام و منطقه خاورمیانه اسس بر این اساس، مهمترین مسـائل پـیش روی جمهـوری اسـلامی 

 در شش محور عمدۀ زیر توضیح داد:ایران را می توان 

 مساله توسعه ایران در چهارچوب الگوی توسعه ایرانی اسلامی - 1

 ای (ویژه در زمینه انرژی هستهمساله نحوه تعامل ایران با محی  بیرونی ) به - 2

                                                 
1. Nye 



 1393بهار  – 9شماره  -سال دوم  –خبری  فصلنامه علوم//    38

 مساله بیداری اسلامی و خاورمیانه جدید در حال نضج - 3

 خاورمیانهمساله ساختار جدید موازنه قدر  در  - 4

 های اقتصادی و تجاریالملل در قالب تحری مساله فشارهای اقتصاد سیاسی بین - 5

ــه - 6 ــزرگ ب ــدرتهای ب ــانی ق ــای جه ــزرگ مســاله رقابته ــازی ب ــه  )ب ــژه در خاورمیان وی

 ژئوپلتیک(

ی ملـی نیـز بایـد بـه انـداز، رسـانهبر این اساس و در چهارچوب اهداف و سـند چشـ      

ویـژه در عرصـه گانـه مزبـور و بـههـای شـشای کارآمد و مـوثری در عرصـهتدوین راهبرده

ی اساسـی آن اسـس کـه ای جمهوری اسلامی ایران اقـدام کنـد. در اینجـا نکتـهسیاسس هسته

های حصول جمهـوری اسـلامی ایـران کارایی و اثربخشی رسانه ملی در تمهید و تسهیل زمینه

گانه فوب از جهتی در گـروی میـزان قـدر  ششانداز و مدیریس مسائل به اهداف سند چش 

 ای خود و به عبار  بهتر، قدر  هوشمند رسانه ملی اسس. رسانه

اساسا در چهارچوب تفکر استراتژیک اندیشمندانِ حوزه قـدر  هوشـمند در غـرب)      

ویژه جوزف نـای( حصـول بـه چنـین قدرتی)هوشـمند( متفـاو  از روش و نظریـه قـدر  به

اسلامی ایران اسس. به عبار  دیگر، نوعی تفاو  میان مبنا، منابع، اهداف  هوشمند جمهوری

های راهبردی غرب و جمهوری اسلامی وجـود دارد. ایـن و غایسِ قدر  هوشمند در اندیشه

 توان اینگونه نشان داد؛ تفاو  را می

 از دیدگاه جوزف نای ؛  - 1

 ]در واقـع قـدر  هوشـمنددر کنار قـدر  سـخس، [کشورهایی دارای قدر  نرم الف( 

شـوند کـه بـه هنجارهـای غالـب جهـانی هایی مسـل  مـیخواهند بود که بر فرهنگ و اندیشه

 نزدیکترند.)امروزه این هنجارها بر لیبرالیس ، تکثرگرایی و استقلال حکومس تکیه دارند(.

علس های متعدد ارتباطاتی دارند و به همین ب( کشورهایی که بیشترین دسترسی را به راه

 گتارند.بر شیوه چهارچوب بندی مسائل ]در عرصه سیاسس جهانی[ تاثیر بیشتری می

شان ، افزایش مـی یابـد . ایـن المللیج( کشورهایی که اعتبارشان با عملکرد داخلی و بین

ابعاد قـدر  در عصـر اطلاعـا  کنـونی، از افـزایش اهمیـس قـدر  هوشـمند در مقایسـه بـا 

« آیـد دارد و مزیتی عمده برای ایالا  متحـده بـه حسـاب مـیمجموعه منابع قدر  حکایس 

 (.155، ص1387)نای، 
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 جمهوری اسلامی ایران؛  قدر  اما در روش و نظریه - 2

ی مسـل  در جمهوری اسلامی ایران، قـدر  خـود را در تضـاد بـا فرهنـگ و اندیشـه     

این باید توجه داشـس کـه ریزی کرده اسس. با وجود جهان و در راستای قاعدۀ نفی سبیل پایه

شده، در صدد محدود های اعمالغرب در کلیس خود)آمریکا و اروپا( در چهارچوب تحری 

  های متعدد ارتباطاتی اسس.نمودن دسترسی جمهوری اسلامی ایران به ابزار

در نتیجه به دلیل محدود بودن ابزارهای ارتبـاطی جمهـوری اسـلامی ایـران در عرصـه      

ترین مکانیزم تاثیرگتاری جمهوری اسلامی ایران، بهبود المللی، مهمترین و اصلیتبلیغا  بین

برداری حداکثری از حداقل امکانا  خود بویژه در حوزه و تدقیق راهبردهای خود برای بهره

تـر مـنظ  المللیای اسس. لتا رسانه ملی ایران باید اعتبار خود را با عملکرد داخلی و بینرسانه

ر افزایش دهد و تحقق این امر مسـتلزم تـدوین راهبردهـای  کـارا و مـوثر در عرصـه تو علمی

های جهانی مختلفی اسس که علیه جمهوری های مختلف و بخصوص در زمینه مدیریس فشار

 اسلامی اعمال شده و در جهس تشدید بحران در ایران اسس.

 

 طرح مسأله

ای ایـران را آمیز از انرژی هسـتهاستفاده صلحدر چند سال اخیر، آمریکا و دول غربی،      

-اسـتفاده کـرده و از طـرف نظـام بـینکنند که از این موضوع سـوءبهانه قرار داده و سعی می

تردیـد الملل، بحران سیاسی و چالشی عمیق بر نظام جمهوری اسلامی ایران تحمیل کننـد. بـی

ای ماننـد هـای سیاسـیصا بحـرانهای جامعه و خصوبایسس در شرای  بحرانی ملی میرسانه

کـرده، نقـش  الملل کشور ما را درگیـر چالشـهاییای، که از سوی نظام بینمساله انرژی هسته

انداز جمهوری اسلامی ایران بـا هوشـمندی، ای داشته باشد و با توجه به سند چش کنندهتعیین

اقتصــادی و ...( را چالشــهای ناشــی از ایــن فشــارهای چنــدوجهی )روانــی، سیاســی، نــه تنهــا 

مدیریس نماید بلکه شرای  مزبور را به فرصتی برای نشان دادن حقانیس ایران در داخـل و نیـز 

  نماید. نظام بین الملل تبدیل

 

 



 1393بهار  – 9شماره  -سال دوم  –خبری  فصلنامه علوم//    40

ای بارای مادیریت پوشاش خباری سیمای ج.ا.ا کارآمدترین ابزار رساانه

 ای )در مرحله پیش از بحران(: بحران هسته

هـا بیشـتر حـائز سـازی رسـانهران، کـارکرد آموزشـی و فرهنـگدر مرحله پیش از بح     

ها به واسطه برخورداری از کارکرد نظـار  بـر محـی  و همچنـین تفسـیر اهمیس اسس. رسانه

گیـری را در محـی  ملـی هـای بـالقوه و در حـال شـکلتواننـد بحـران( می1998)دومینیک، 

(، با توجه بـه ایـن 1387ل اربطانی، شناسایی و به مسولان و کارگزاران گوشزد کنند. )روشند

تواند حس همـدردی و همـدلی را در بر ما اثبا  گردیده اسس که تلویزیون می» مطلب که؛ 

)دالگـرن، « تواند نتایج مه  سیاسی در بر داشـته باشـدمخاطبان خود برانگیزد، فرایندی که می

عهده بگیرد زیرا تلویزیـون ( در این مرحله بهترین نقش را تلویزیون بتواند بر 116، ص 1389

  دارد. با تکیه بر تصویر قدر  آموزشی و تأثیرگتاری بالایی

تــوان ســیما ی ملــی، مــیبنـابراین بــا توجــه بــه نقــش بــی بــدیل ســیمای ج.ا.ا در رســانه    

)تلویزیون( را کارآمدترین ابزار رسانه ملی در تحقق اهداف خـود، بـه ویـژه اهـداف سیاسـی 

کوشد، راهبردهای مطلوبی جهـس مـدیریس هوشـمند چالشـهای تحقیق میشمار آورد. این به

ی ای در مرحلـهدر حـوزه مسـائل هسـتههای اقتصادی و روانی اروپا و آمریکا ناشی از تحری 

 پیش از بحران برای سیمای ج.ا.ا ارائه دهد.  

 

  ای جمهوری اسلامی ایران:سناریوهای میان مدت و بلند مدت چالش هسته -

از ورود به عنوان و مسأله اصلی تحقیق، با بررسی و تحلیل اولیه از طریـق مصـاحبه بـا قبل 

-الملل و وزار  امور خارجه و واقعیـس موجـود فضـای بـینکارشناسان و نخبگان رواب  بین

ای ایـران، در رابطه  با دیپلماسی اوباما در قبال مناقشه هسـته»الملل برای مثال نکته فرید ذکریا 

در مـورد تعامـل بـا  2008عارهایی که وی در طول مبـارزه انتخابـاتی خـود در سـال به رغ  ش

ها معتقدنـد بـین رویکـرد وی و دولـس سـابق آمریکـا در ایران با بوش به راه انداخس، برخی

-و سیاسس هر دوی آنای ایران، تا کنون تفاو  چندانی وجود نداشته برخورد با مسأله هسته

ای خـود بـوده ای ایران، اجبار این کشور به برچیدن تأسیسس هسـتهستهها در رابطه با برنامه ه

بطـور اکتشـافی، سـه سـناریوی محتمـل در مـورد ، (Zakaria, Oct 27, 2011)«.اسـس

 ای جمهوری اسلامی ایران به دسس آمد.چالش هسته
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-ای جمهوری اسلامی ایـران بـه شـرح زیـر مـیسناریوی محتمل در مورد چالش هسته 3

 باشند؛ 

 ؛نزاع نظامی - 1

 ها )تداوم وضع موجود(:استمرار تحریم ˚ 2

 ها.الف( استمرار تحری 

 ها.ب( تشدید تحری 

 ها.ها و اضافه کردن مسأله حقوب بشر به تحری ج( استمرار تحری 

 ها.ها و اضافه کردن مسأله حقوب بشر به تحری د( تشدید تحری 

 :مصالحه با غرب - 3

 و غرب هر دو برنده این چالش باشند. برد: ایران-الف( برد

 برد: ایران بازنده و غرب برنده این چالش باشد. -ب( باخس

 باخس: ایران و غرب هر دو بازنده این چالش باشند.-ج( باخس

 باخس: ایران برنده و غرب بازنده این چالش باشد.-د( برد

ردی و کـلان و گیـری کـارا و اثـربخش در بُعـد راهبـبا توجه به اینکه برای تصـمی   

پژوهانـه مبتنـی بـر واقعیـس تدوین راهبردهای کارا و اثربخش، نیاز به یک نگاه جامع و آینده

ترین سناریو در بین سـناریوهای محتمـل دیگـر، در بـاب هـر مسـأله موجود و انتخاب محتمل

داری . ما در این تحقیق جهس تدوین راهبردهـای کـارا و اثـربخش مـدیریس پوشـش خبـری 

ای، با توجه به واقعیس موجـود نیـاز بـه انتخـاب یـک سـناریو از بـین سـناریوهای ستهبحران ه

بـا کارشناسـان و اسـناد بالادسـتی؛ بـر  محتمل داری . به این ترتیب، با توجه به نتایج مصـاحبه

آمریکا با رویکرد اسـرائیل و  دو نکته در باب تحلیل چرایی مخالفس»اساس واقعیس موجود، 

 کنی ؛بیان می اقدام نظامی را

ای ایـران از طریـق ( اقدام نظامی در این مقطع جایگاه چندانی نـدارد و موضـوع هسـته1  

 سیاسس گفتگو و تحری ، با کمترین هزینه قابل حل اسس.

صـور  ( آمریکا نسبس به تبعا  سنگین و ناخواسته اقـدام نظـامی علیـه ایـران چـه بـه2  

عتقد اسس که به دلیل برخی موانع، ایـن اقـدام صور  مشترک نگران اسس و مجانبه یا بهیک

 (1392)فضیلس،  «ناکام خواهد ماند.
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رسـد و بـا توجـه بـه رویکـرد خصـمانه غـرب و بنابراین سناریوی اول نامحتمل به نظر می

-ایران سناریوی سوم نیـز دور از انتظـار بـه نظـر مـی های کلی نظام جمهوری اسلامیسیاسس

را بـه عنـوان  هااستمرار تحری اضر سناریوی دوم یعنی سناریوی رسد، از این رو در تحقیق ح

 کنی . سناریوی محتمل انتخاب می

 

 تعریف مفاهیم

 بحران:

انـد. العـادهدهی آنی و اختصاص منابع فوبهایی هستند که مستلزم پاسخبحران ها موقعیس

دهـی و لازم برای پاسـخگیرنده به خطر افتاده، زمان های برتر نهاد تصمی در این مواقع هدف

گردد. وقوع چنین موقعیتی به سـردرگمی های گرفته شده به شد  محدود میاجرای تصمی 

 (. 1963،  1شود) هرمانگیرنده نیز منتهی میو غافلگیری اعضای نهاد تصمی 

 

 :تدوین راهبرد رسانه

به ایـن مفهـوم اسـس کـه، مـا بـرای  اییک سازمان رسانهتدوین راهبرد )استراتژی( برای 

و موثری جهس نیل بـه انجـام بیانیـه  ای کارابلندمد ( رسانهسازمان راهبردهای )راهکارهای 

روش زیـر تـدوین  ای بـهراهبردهـای رسـانهدهی  که ایـن می ای ارائهرسانهماموریس سازمان 

 گردند، می

سازمان عوامل خارجی و داخلی  شود، در این مرحلهورودی نامیده می یگام اول: مرحله

گیرند و اطلاعا  اصلی مورد نیاز برای تـدوین مورد بررسی و ارزیابی دقیق قرار می ایرسانه

 گردند. مشخص می ایسازمان رسانهراهبردهای 

-هـای امکـانشود، در این مرحله به انـواع راهبـردی مقایسه نامیده میدر گام دوم: مرحله

نـوعی  ایرسـانه ه همین منظور بین عوامل خـارجی و داخلـی سـازمانپتیر توجه می شود و ب

 گردد.توازن و تعادل برقرار می

-نامنـد، از مـاتریس برنامـهگیری مـیی تصمی و در نهایس در گام سوم: که آن را مرحله

شود. در ماتریس مزبور از اطلاعا  ارائـه شـده ریزی استراتژیک)راهبردی( کمی استفاده می

                                                 
1. Hermann 
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ی دوم شود تا بتوان انواع راهبردهای قابل اجـرا را کـه در مرحلـهی اول استفاده میدر مرحله

شناسایی شده اند، به شیوه ای عینی و بدون اعمال نظر شخصی مورد ارزیابی و قضـاو  قـرار 

،  1گردنـد) دیویـدتعیین مـی ایرسانه داد و  راهبردهای متناسب با هدفهای بلند مد  سازمان

 (. 24، ص 1390

 

      ای جمهوری اسلامی ایران : انرژی هسته مساله

را تصـویب کــرد کـه خواسـتار تعلیــق  1696قطعنامـه  2006شـورای امنیـس در ژوئیــه      

را  1737سازی اورانیـوم در ایـران بـود. شـورای امنیـس در دسـامبر همـان سـال قطعنامـه غنی

ای ایـران را براسـاس ی و هستههای تجاری، مالی، صنایع موشکتصویب کرد که بیشتر فعالیس

المللـی فصل هفت  منشور ملل متحد، هدف قرار داده بود. این قطعنامه نخستین سند بین 41بند 

ای عنوان تهدیـدی علیـه صـلح و ثبـا  منطقـهای ایران را بـههای هستهحقوقی بود که فعالیس

خوانـد و این اتهاما  را غیر مستند می تیپیمعاهده ان 4کند. تهران با تأکید بر بند معرفی می

در راسـتای ادامـه  5+1های اتمی ایـن کشـور بـود.گروه خواستار رفتار غیر تبعیضی با فعالیس

را نیز تصویب کردند؛ بر  1835و  1803، 1747های قطعنامه فشار بر توقف برنامه اتمی ایران،

و  سـپاه پاسـدارانها و افـراد وابسـته بـه های مالی بـر شـرکسها محدودیساساس این قطعنامه

 (11-74، صص 1386پژوه، سازمان انرژی اتمی افزایش یافته بود.)گلشن

 

 مدیریت پوشش خبری بحران:
ی ی ملـی، از لحـاظ موضـوعی، گسـترهخبر به عنـوان مهمتـرین محصـول سیاسـی رسـانه

ی تـرین شـورا در حـوزهگیرد. شـورای مـدیران کـل، عـالیعظیمی از موضوعا  را در برمی

با توجه  گیری خبر، در واقع در مدیریس پوشش خبری در سیما اسس؛تگتاری و تصمی سیاس

شـود کـه اخبـار بـا موضـوعا  دهد، باعـث مـیبه اینکه زمانی که بحرانی در جامعه روی می

-سیاسی آمیخته گردد و حساسیس پوشش خبری تا حد بسیار زیادی افزایش یابد؛ زیرا حـوزه

ای پوشـش خبـری دهـد کـه بـه عرصه شود و بحران را به گونهی سیاسی باید با سرعس وارد 

 (120، ص 1389کاهش آثار منفی آن کمک کند. )نصرالهی، 

                                                 
1. David 

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D9%BE%DB%8C%E2%80%8C%D8%AA%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%BE%D8%A7%D9%87_%D9%BE%D8%A7%D8%B3%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%BE%D8%A7%D9%87_%D9%BE%D8%A7%D8%B3%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D9%86
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 ای مدیریت در بحران:راهبردهای رسانه

ها بر اساس اوضاع حاک  بـر بحـران و محـی  پیرامـونی آن و نیـز بـر اسـاس الف(  رسانه

-ها در پـیش مـیزیر را در خصوص بحرانرسالس و خ  مشی خود، یکی از دو راهبرد کلی 

 گیرند؛ 

 مخالفس با بحران - 2موافقس با بحران و  - 1راهبردهای دوگانه: 

ب( بر اساس نگرش مثبس و یا منفی مدیران نسبس به بحران راهبردهای چهارگانه زیـر را 

 به کار می برند: 

 (260، ص 1389هی، . )نصرال4فوب فعال -4و  3فعال - 3، 2واکنشی - 2، 1انفعالی - 1

 

 های مربوط به موضوع تحقیقنظریه

 ای :نظریه مارپیچ مثبت و منفی رسانه - 1

ها از رویدادها بر نگـرش هـای مـردم تـاثیر از آنجایی که در وضعیس بحرانی تفسیر رسانه

شود که بـه مـارپیچ منفـی ارتباطـا  دارد، مساله و یا سوال اساسی پیرامون شرایطی مطرح می

اسس و آن این اسس که آیـا در چنـین وضـعیتی وحشـس برآمـده از رسـانه، شـرای  معروف 

تواننـد ای که در واقـع میهای رسانهدهد. و آیا این وضعیس در فرایندبحرانی را گسترش نمی

کنـد؟ بـه عبـار  دیگـر سیاسی هموار کنند، خللی ایجـاد نمی -مسیر را برای ثبا  اجتماعی 

ر عامه داشته باشند، در کدام شرای  ایـن مـارپیچ ارتبـاطی بحـران را ها چنین اثری باگر رسانه

 "کنــد.بخشــد و در کــدام شــرای  در اســتقرار و یــا تقویــس ثبــا  نقــش ایفــا میشــد  می

 (.207، ص 5،1384)ترزیس

لازمه درک بهتر نقش رسانه در دوران بحران ایـن اسـس کـه آن را تجلـی و نمـودی از "

های سیاســی، اقتصــادی، اجتمــاعی بــدانی ، بــه عبــار  دیگــر جنبــه -شــرای  کلــی سیاســی 

                                                 
1 . Inactive  
2 . Reactive  

3 . Active 
4 . Proactive 
5 .Terzis 
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را کشـف  "های اساسـی ژورنالیسـ  تعیـین کننـده "اجتماعی محی  رسانه ای یعنی -فرهنگی

 (207،ص  1384)ترزیس، "کرده و مورد تحلیل قرار دهی .

 نظریه تاثیر سی. ان .ان: - 2

هـای رانهـایی اسـس کـه تلویزیـونمهمترین نقش های رسانه برخاسته از پوشش خبری بح

 اند و به شرح زیر اسس :بین المللی به آن پرداخته

گر ،د( نقش ابـزاری الف ( نقش کنترل کننده، ب( نقش محدود کننده، ج( نقش مداخله

 (Gilboa, 2002, 193-211 .)  

 

 رسانه به عنوان عامل فشار) در سیاست خارجی( : سیاست بی وقفه - 3

کننـده در ن مدعا که ارتباطا  جهانی در حال تبدیل شدن به عـاملی کنتـرلهر چند ای     

-های مرتب  با منازعا  بین المللی اسس، توس  شـواهد کـافی پشـتیبانی نمـیتدوین سیاسس

شود، اما مطمئنا بر بسیاری از ابعاد مه  سیاسس خارجی و دیپلماسی تاثیرگتار اسـس. بـه ایـن 

ند بیشتر به عنوان عامل فشار عمل کند. فشـار بـدین معناسـس ترتیب، ارتباطا  جهانی می توا

گتاری را کـه در اصـل وظیفـه تواند فرآیند سیاسسکه در حقیقس، پوشش خبری جهانی می

هـا توانند به چینش مجدد اولویـسجا رهبران میای اسس منقطع کند و از آنبروکراسی حرفه

انـد کـه ی از سیاسـس خاصـی مجبـور شـدهکنند که بـه پیـرواقدام کنند. رهبران احساس نمی

ها تقاضا شده، یا از طریق پوشش خبری به آن اشاره شده اسس. اصولا ارتباطـا  توس  رسانه

 کند. جهانی، از طریق سرعس بالای انتشار و انتقال اطلاعا ، بر فرآیند سیاسس اعمال فشار می

هـا تغییـر کـرده هـا بـه دقیقـههفتههای دیپلماتیک در قرن بیسس و یک ، از سرعس پیام     

های جهانی، وضعیس عمدتا دشـواری تر مبادلا  دیپلماتیک در تلویزیوناسس.سرعس افزون

بـازیگران دخیـل در سیاسـس خـارجی ماننـد رهبـران سیاسـی، کارشناسـان،   یرا بـرای همـه

 (.1388نگاران، فراه  کرده اسس) گیلبوا، ها و روزنامهدیپلما 

 

 1(SWOTها، نقاط ضعف، نقاط قوت )تهدیدات، فرصتماتریس  - 4
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)سوا ( یکی از ابزارهـای اسـتراتژیک تطـابق نقـاط قـو  و ضـعف  SWOTآنالیز      

 سازمانی اسس. ها و تهدیدهای بروندرون سازمانی با فرصس

گرفته شـدن اسـس. آنـالیز  4و تهدید 3، فرصس2، ضعف1سوا  از ابتدای کلما  قو      

سوا  تحلیلی سیستماتیک برای شناسایی این عوامل و تدوین راهبرد که بهتـرین تطـابق بـین 

هـا و دهد. از دیدگاه این مـدل یـک اسـتراتژی مناسـب قـو نماید، ارائه میآنها را ایجاد می

ی ایـن منظـور رساند. براها و تهدیدها را به حداقل ممکن میها را به حداکثر و ضعففرصس

و  STو  WOو  SOهـا و تهدیـدا  در چهـار حالـس کلـی نقاط قو  و ضـعف و فرصـس

WT شوند. ماتریس آنالیز ها انتخاب میهای استراتژی از بین آنشوند و گزینهپیوند داده می

 ( 364، ص1390سوا  در شکل زیر به تصویر کشیده شده اسس. )دیوید، 

هایی اسـس کـه بهتـرین ترکیـب یافته استراتژیظامشناخس نSWOT تجزیه و تحلیل     

میان عوامل داخلی و خارجی سازمان را منعکس سـازد. ایـن تجزیـه و تحلیـل بـر ایـن منطـق 

کند، در عین حـال کـه ها را حداکثر میها و فرصساستوار اسس که استراتژی اثربخش، قو 

اگـر بـه درسـتی اجـرا شـود، رساند. این فرض ساده ها و تهدیدا  آن را به حداقل میضعف

،  1385ای بر انتخاب و طراحـی اسـتراتژی اثـربخش خواهـد داشـس. )اعرابـی،تأثیرا  عمده

 (54-55صص

 

 چارچوب نظری تحقیق 

 کنی :ی اصلی زیر استفاده میهادر این تحقیق از نظریه     

 نظریه قدرت هوشمند : - 1

چنـین بیـان  21قدر  هوشمند در قـرن پرداز مشهور آمریکایی جوزف نای، از دید نظریه

روایس قدر  هوشمند، در مورد بیشینه ساختن قدر  یا حفظ سلطه نیسـس. ایـن »شده اسس؛ 

آمیـز ها به راهبرد موفقیـسهایی اسس برای ترکیب منابع و تبدیل آنروایس در مورد یافتن راه

                                                 
1 . Strength 

2 . Weakness 

3 . Opportunity 

4 . Threat 
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اقـع قـدر  هوشـمند (. در و 310ص، 1390نای، «) ی توزیع قدر  و ظهور دیگراندر زمینه

 (.59، ص 1392باشد)نای، ترکیب هوشمندانه منابع قدر  اع  از قدر  نرم و سخس می

 

 

 ای نقش رسانه ها در مدیریت مرحله پیش از بحران :مدل پروانه - 2

هـا باعـث هـای فـراوان آنها در جوامع امروزی و لطمـا  و آسـیبوقوع انواع بحران     

ی مـدیریس بحـران ارائـه گـردد، امـا زههای گوناگونی در حـومدلی اخیر ههشده در چند د

مـدل پروانـه ای نقـش »ها مغفول واقع مـی شـود. ی پیش از بحران در این مدلمعمولاً مرحله

های جمعی بـه عنـوان به منظور بررسی نقش رسانه« ها در مدیریس مرحله پیش از بحرانرسانه

ی پیش از بحـران طراحـی شـده در مدیریس مرحله قدرتمندترین ابزار مدیریس افکار عمومی

ی پـیش از بحـران پـنج کـارکرد اصـلی ها در مدیریس مرحلهاسس. بر اساس این مدل، رسانه

رسـانی و ایجـاد همبسـتگی رصد و پـایش محـی ، آمـوزش، هـدایس افکـار عمـومی، اطـلاع

ی پیش از بحـران حلهتوانند در مدیریس مرها میدهد، رسانهعمومی دارند. این مدل نشان می

 نقش به سزایی داشته باشند

 

 روش انجام این تحقیق

روش تحقیق این پژوهش، کیفی می باشد و از روش دلفـی در ایـن پـژوهش اسـتفاده      

گرفتـه یافتـه صـور  ی نیمه سـاخسشده اسس. این تحقیق از طریق مصاحبه اولیه و پرسشنامه

یافتـه ی نیمه ساخساول مصاحبه بر اساس پرسشنامه گانه؛ در مرحلهاسس که با طی مراحل سه

صور  باز تهیه شده و در و سوالا  به صور  باز صور  گرفته و در مرحله اول سوالا  به

ها، با بررسی تاییـد آوری پاسخاز جمع اختیار کارشناسان این حوزه قرار داده شده اسس، پس

و مهمترین نقـاط قـو  و  اندازو چش  سو تکرار موارد عنوان شده توس  کارشناسان مأموری

ای های رسانه ملی در مـدیریس پوشـش خبـری بحـران هسـتهضعف و نیز فرصس ها و تهدید

آمده از پرسشنامه مرحله اول بسیار زیـاد های بدسستعیین گردیده اسس. با توجه به اینکه داده

بنـدی داشـتند بنـابراین از ه طبقهها نیاز بو نامنسج  بوده، جهس تهیه پرسشنامه مرحله دوم داده

ها در مدیریس پـیش از بحـران در ایـن مرحلـه اسـتفاده گردیـده تـا ای نقش رسانهمدل پروانه



 1393بهار  – 9شماره  -سال دوم  –خبری  فصلنامه علوم//    48

پرسشـنامه مرحلـه دوم جهـس تعیـین مهمتـرین مأموریـس و  پرسشنامه مرحله دوم تهیه گردد.

اختصـاص هـا و تهدیـدا  از طریـق انداز و مهمترین نقاط قو  و ضعف و نیـز فرصـسچش 

آوری پرسشـنامه مرحلـه دوم رتبه و ضریب، در اختیار گروه دلفی قرار داده شد. پس از جمع

و محاسبه امتیازا  حاصل از رتبه و ضریب تعیین شده برای هر یک از موارد، میانگین امتیـاز 

هـا و تهدیـدها بدسـس آمـده و متعاقبـا برای هر یـک از نقـاط قـو  و ضـعف و نیـز فرصـس

ای در سیمای جمهوری ) بـا تاکیـد بـر دیریس پوشش خبری بحران انرژی هستهم راهبردهای

زیر سیست  سیاسی بحران انرژی هسته ای در بُعد بـین المللـی در مرحلـه پـیش از بحـران و بـا 

بدسـس  SWOTها ( با استفاده از ماتریس تجزیـه و تحلیـل تأکید بر سناریوی تداوم تحری 

  آمده اسس.

بدسـس  نقاط قو  و ضعف و نیـز فرصـس هـا و تهدیـدهارحله سوم از در پرسشنامه م     

آمده از پرسشنامه مرحله اول و راهبردهای بدسس آمده از پرسشنامه مرحله دوم استفاده شـده 

تا اولویس هر یک از راهبردها بدسس آید. بدین منظور پرسشنامه مرحله سوم تنظی  شـد و بـه 

 نقاط قو  و ضعف و نیز فرصس هـا و تهدیـدها زمنظور اختصاص نمره جتابیس به هر یک ا

هـا بدسـس آمـد و بـا از طریق محاسبه میانگین نمرا  اختصاص داده شده بـه هـر یـک از آن

توجه به ضرایب به دسس آمده در مرحله دوم، نمره جتابیس نهایی هـر یـک از مـوارد مـورد 

از راهبردها، اولویـس نظر بدسس آمد که با محاسبه جمع نمرا  جتابیس نهایی برای هر یک 

ای در سـیمای مـدیریس پوشـش خبـری بحـران انـرژی هسـته راهبردهای بدسس آمـده بـرای

 (56، ص 1385جمهوری اسلامی ایران مشخص گردید. )اعرابی، 

 

 نتایج تحقیق

 گردد:نتایج حاصل از این تحقیق به شرح زیر ارائه می

برای سیمای جمهوری اسلامی ایران در مـدیریس پوشـش خبـری  مطلوبمأموریت  -

ای ) با تاکید بر زیـر سیسـت  سیاسـی بحـران انـرژی هسـته ای در بعـد بـین بحران انرژی هسته

 عبار  اسس از:ها ( المللی در مرحله پیش از بحران و با تأکید بر سناریوی تداوم تحری 

ام معظ  رهبری )مـد  ظل ـه العـالی( و روش های اعلام شده از طرف مقبا توجه به سیاسس»

رسانی برای مخاطبـان خـارجی و بیـان سازی، اطلاعهای آگاهشورای عالی امنیس ملی، برنامه
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ای انجام گردد و نیـز تحلیـل چرایـی مقاومـس غـرب در مطالب ارشادی در زمینه مسأله هسته

 «.ی تبیین گردداآوری هستهبرابر پیوستن ایران اسلامی به کشورهای دارای فن

برای سیمای  جمهـوری اسـلامی ایـران در مـدیریس پوشـش خبـری بیانیه مأموریت  -

 به شرح زیر تعیین گردید:ای بحران انرژی هسته

های اعلام شده از طرف مقام معظ  رهبری )مـد  ظل ـه العـالی( و روش با توجه به سیاسس»

رسـانی بـرای مخاطبـان داخلـی و سـازی، اطـلاعهـای آگـاهشورای عالی امنیس ملـی، برنامـه

ای انجـام گـردد و نیـز تحلیـل چرایـی خارجی و بیان مطالب ارشـادی در زمینـه مسـأله هسـته

ای تبیـین آوری هسـتهمقاومس غرب در برابر پیوستن ایران اسـلامی بـه کشـورهای دارای فـن

اف و رسـانی صـحیح، شـفگردد. بدین ترتیب سیمای مرزی جمهوری اسلامی ایران با اطـلاع

رسانی مستمر درباره علس لزوم دسترسی کشـور بـه ای و آگاهیکامل درباره متاکرا  هسته

تر از گیری وسیعهای مختلف و بهرهای با دعو  از متخصصان و دانشمندان رشتهانرژی هسته

کارشناسان خبره جهس اقناع مخاطبـان خـارجی بـه افـزایش اعتمـاد عمـومی بـه ج.ا.ا کمـک 

 «.نماید

برای سیمای جمهوری اسلامی ایران در مـدیریس پوشـش خبـری  نداز مطلوباچشم-

 عبار  اسس از:ای بحران انرژی هسته

ای صـلح که درآن بر روی برنامه های هسته 1404حرکس کردن در راستای چش  انداز » 

بخشـی بـه رسـانی و آگـاهیآمیز ایران اسلامی تاکیـد شـده اسـس و نیـز ایفـای نقـش اطـلاع

 «.ها بطور شفاف ای و انتقال متقابل پیامارجی در خصوص موضوع هستهمخاطبان خ

برای سیمای جمهوری اسلامی ایران در مدیریس پوشش خبـری  مهمترین نقاط قوت-

 عبارتند اسس از:ای بحران انرژی هسته

آمیز بودن ای و گفتمان صلحهای هستهامر مسلمین در فعالیستأکید بر مواضع ولی  -1

 ای در جمهوری اسلامی ایران.  ای و  حرمس ساخس بمب هستهای هستههفعالیس

ای جمهـوری اسـلامی ایـران بـا گفتمـان هـای هسـتهایجاد پیوند مفهومی میان تـلاش - 2

 های اصلی و فرعی آن.انقلاب اسلامی و دال

  ای.های کلان نظام در باب مسأله هستههمراستایی با سیاسس - 3

 قابل توجه شبکه تلویزیونی.داشتن تعداد  - 4
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 دارا بودن منابع انسانی دلسوز، متعهد و با تجربه در سیمای جمهوری اسلامی ایران. - 5

بـرای سـیمای جمهـوری اسـلامی ایـران در مـدیریس پوشـش  مهمترین نقاط ضعف -

 عبارتند اسس از:ای خبری بحران انرژی هسته

پیامدهای ناشی از مقاومس در حوزه رسانی شفاف و به موقع در مورد عدم اطلاع - 1

 ها و فشارها.ای نظیر تحری هسته

 های خارجی در مواقع بحران.رسانی و عقب ماندن از رسانهتأخیر در اطلاع - 2

 ای.های تبیینی و تبلیغی، عدم تداوم منطقی در باب مسأله هستهمقطعی و نوسانی بودن برنامه - 3

 نداشته اسس. NPTسیما نتوانسته اسس نشان دهد که کشورمان تا کنون تخلفی از مقررا   - 4

ای و انفعالی ای در مورد حق هستهسازی تبلیغاتی و رسانهعدم پیوستگی در جریان - 5

 ای.های رسانهعمل کردن در استفاده از ظرفیس

مدیریس پوشش خبـری  برای سیمای  جمهوری اسلامی ایران در هامهمترین فرصت -

 عبارتند اسس از:ای بحران انرژی هسته

ای جمهوری وجود دانشمندان و سیاستمدارانی در سطح دنیا که از حقوب هسته - 1

 کنند همانند کنس والتز، ریچارد فالک و میرشامیر.اسلامی ایران دفاع می

 ای.گان پرونده هستهگیرندمرزی به مقاما  ارشد و تصمی دسترسی مسولان سیمای برون - 2

ای در جمهـوری بر سر کـار بـودن دولتـی قـوی و بـا مواضـع روشـن در زمینـه هسـته - 3

 اسلامی ایران.

( و جلب حمایس حکومتی و   NAMای ج.ا.ا در جنبش عدم تعهد )ریاسس دوره - 4

 ای.آمیز از انرژی هستهای کشورهای عضو از حق استفاده صلحرسانه

 ای ایران.لاف آمریکا و اسرائیل و نیز اتحادیه اروپا در باب مسأله هستهاستفاده از اخت - 5

برای سیمای جمهوری اسلامی ایران در مدیریس پوشـش خبـری  مهمترین تهدیدها -

 عبارتند اسس از:ای بحران انرژی هسته

ای غرب به آفرینی رسانهسازی و تنشتشدید بحران سوریه و تاثیر آن بر روند بحران - 1

 ای ج.ا.ا.هبری آمریکا در باب مسأله هستهر

المللی و گزینشی عمل کردن آن در مقابل جمهوری سیاسی عمل کردن نهادهای بین - 2

 ای.المللی انرژی هستهاسلامی ایران همچون سازمان ملل متحد، آژانس بین
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ی رسـانهاعتمـادی مـردم بـه ی ملی در جامعه و بـیسرمایه اجتماعی رسانهمسأله افول  - 3

 ای.ملی در جامعه در باب مسأله هسته

رسانی در مورد موضوع سازی و اطلاعاز دسس دادن محوریس و مرجعیس جریان - 4

 ای و واگتاری میدان به رقبا و دشمنان.هسته

ای )ماهواره، اینترنس( به رسانی جهانی و قطع ارتباطا  رسانهعدم امکان سیگنال - 5

 دلایل واهی.

برای سیمای جمهـوری اسـلامی ایـران در مـدیریس پوشـش خبـری  مطلوباهداف  -

 عبارتند اسس از:ای بحران انرژی هسته

بخشی مخاطبان خارجی در بـاب بیانـا  رهبـر معظـ  انقـلاب رسانی و آگاهیاطلاع ˚ 1

نامـه نامـه و موافقـسای ؛ هـیچ تفـاه المللی را نقض نکردهما تا این لحظه هیچ تعهد بین» مثل 

ای ؛ اما از ای ؛ ما خیلی منطقی و آرام با مدارا پیش رفتهای را نقض نکردهوجانبه یا چندجانبهد

گیـری از ملـس کنی  از یک سو تحمل زورگـویی و بـاجای ، حالا ه  تکرار میاول ه  گفته

 28/5/84«.کنی  ایران را از هیچ کس قبول نمی

ای و عملیـا  روانـی غـرب ه فشار رسانهای اسس کرسیدن به شرایطی از تفوب رسانه - 2

علیه جمهوری اسلامی ایران به شکل صحیح مدیریس و خنثی و لاجرم از روی اجبار متوقـف 

 گردد.

هـای آوریجای قرار گرفتن در موضع تدافعی در حوزه فنجمهوری اسلامی ایران به - 3

سـس برتـر را در دفـاع از ای ارتقـاء یافتـه، درسـانه-نو، به شرای  تهاجمی در عملیـا  روانـی

 صنعتی و اقتصادی خود پیدا کند.  -علمی  -حقوب انسانی 

شناساندن چهره واقعی ایران اسلامی و دستاوردهای انقلاب به ویژه دستیابی به انرژی  - 4

هـای نظـام بـه حـداکثر رسـیده، ای و در نتیجه این اقدام، مشـروعیس سیاسـسآمیز هستهصلح

 ی به نفع جمهوری اسلامی ایران خواهد بود.المللافکار عمومی بین

هـای ملـی و الملل و کشورهای منطقـه از طریـق رسـانهجلب افکار عمومی جامعه بین - 5

 ای.آمیز هستهکشورهای دوسس مبنی بر حقانیس جمهوری اسلامی در دستیابی به انرژی صلح

هـا و ف، فرصـسچهار دسته راهبرد حاصل از ماتریس تجزیه و تحلیل نقاط قو ، ضـع -

-برای سیمای جمهوری اسلامی ایران در مدیریس پوشش خبری بحران انرژی هسـتهتهدیدها 
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ای ) با تاکید بر زیر سیست  سیاسی بحران انرژی هسته ای در بعد بین المللـی در مرحلـه پـیش 

 عبارتند از: ها (از بحران و با تأکید بر سناریوی استمرار تحری 

 عبارتند از: الف( راهبردهای تهاجمی

آمیـز بـودن ای و گفتمـان صـلحهـای هسـتهامر مسـلمین در فعالیـستبیین مواضع ولی - 1

-ای در جمهـوری اسـلامی ایـران بـا برنامـهای و حرمس ساخس بمـب هسـتههای هستهفعالیس

سازی، مستندسازی و تهیه گزارش و استفاده از دانشمندان و سیاستمدارانی در سطح دنیـا کـه 

کنند همانند کنس والتز، ریچـارد فالـک و ای جمهوری اسلامی ایران دفاع میستهاز حقوب ه

 ای و مهار اسرائیل.میرشامیر و تأکید بر نظر این دانشمندان در باب ایران هسته

ای جمهـوری اسـلامی ایـران بـا گفتمـان هـای هسـتهایجاد پیوند مفهومی میان تـلاش - 2

ی آن بـا اسـتفاده از منویـا  مقـام معظـ  رهبـری و هـای اصـلی و فرعـانقلاب اسلامی و دال

 های خبری.سازی و مستندسازی و گزارشحمایس ایشان از طریق برنامه

 

 عبارتند از: ب( راهبردهای رقابتی

سـاز در منطقـه بـه رهبـری آمریکـا و تشـریح وقـایع رصد هوشمندانه بازیگران بحران - 1

ای غـرب بـر اسـاس ادعاهـای کـتب بـه سانهآفرینی رسازی و تنشسوریه و افشاگری بحران

بخشی در باب مواضع منطقی و اصولی رسانی و آگاهیرهبری آمریکا و در مرحله بعد اطلاع

ای و حرمـس سـاخس هـای هسـتهآمیز بودن فعالیسرهبر معظ  انقلاب در مورد گفتمان صلح

سـازی، ق برنامهاز طری (NPT)ای در جمهوری اسلامی ایران و عضویس ایران در بمب هسته

 مرزی و فضای مجازی. های سیمای برونهای خبری از طریق شبکهمستندسازی و گزارش

ای جمهـوری اسـلامی ایـران بـا گفتمـان هـای هسـتهایجاد پیوند مفهومی میان تـلاش - 2

مـرزی در جهـس هـای سـیمای بـرونهای اصـلی و فرعـی آن در برنامـهانقلاب اسلامی و دال

 ای.مخاطبان خارجی به جمهوری اسلامی ایران در باب مسأله هستهاعتماد افزایش 

های معانـد غربـی بـه رهبـری آمریکـا، در بـاب ی تبلیغا  رسانهافشاگری پشس پرده - 3

ای ایران پرداخته و مـدام ایـران آمیز هستهافکنی در باب برنامه صلحای که به شبههمسأله هسته

-کنند و نشان دادن چهره واقعی این رسـانهای مته  میستهرا به تلاش برای دستیابی به بمب ه

 ها برای مخاطبان خارجی.
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 عبارتند از: کارانهج( راهبردهای محافظه

ای رسانی شفاف و به موقع در مورد پیامدهای ناشی از مقاومس در حوزه هسـتهاطلاع - 1

آوردهای غیر قابل انکار جمهوری اسلامی ایـران در منطقـه و ها و فشارها و دسسنظیر تحری 

تـه تـمدارانی در سـطح دنیـا کـه از حقـوب هس تـفاده از دانشـمندان و سیاس ای تبیین ایـن موضـوع بـا اس

 کنند همانند کنس والتز، ریچارد فالک و میرشامیر و مهار اسرائیل.جمهوری اسلامی ایران دفاع می

ای نزدیـک بـودن بـه منبـع اصـلی ا اسـتفاده از مزیـس رسـانهمرزی باید بسیمای برون ˚ 2

سـازی پیوسـته تبیینـی و تبلیغـی در بـاب رسانی )یک طرف دعوا ایران اسس( بـه برنامـهاطلاع

سازی در باب مسـأله ای پرداخته، و در این میان به یک تداوم منطقی در امر برنامهمسأله هسته

داشـتن ایـن موضـوع ای بـرای زنـده نگـهل بین شـبکهای رسیده و با تنظی  کنداکتور سیاهسته

المللی این پیوسـتگی مرزی برای افکار عمومی بینهای برونبرای مخاطبان خارجی، در شبکه

 و تداوم را قوام بخشد.

 

 عبارتند از: د( راهبردهای تدافعی

-سازی و تـنشرسانی شفاف و به موقع و افشاگری ادعاهای کتب روند بحراناطلاع - 1

-ای ج.ا.ا بـا اسـتفاده از بحـرانای غرب به رهبری آمریکا در بـاب مسـأله هسـتهآفرینی رسانه

اندیشد نه به صـلح و سازی سوریه و اثبا  اینکه امریکا تنها به امنیس اسرائیل و منافع خود می

امنیس در دیگر کشورهای جهان، و در مرحله بعد پیامـدها و دسـتاوردهای ناشـی از مقاومـس 

هـا و فشـارها را در ایـن پـیچ تـاریخی حسـاس بـرای خاطبـان ای نظیـر تحـری ه هستهدر حوز

 خارجی تبیین نماید.  

سازی و مستندسازی و گزارش خبری در بـاب مرزی باید از طریق برنامهسیمای برون ˚ 2

المللی و گزینشی عمل کردن آن در مقابـل افشاگری در باب سیاسی عمل کردن نهادهای بین

ای بـه یـک المللی انرژی هستهسلامی ایران همچون سازمان ملل متحد، آژانس بینجمهوری ا

ای برسـد. همپنـین بـا تنظـی  کنـداکتور سازی در باب مسـأله هسـتهتداوم منطقی در امر برنامه
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مـرزی بـرای افکـار هـای بـرونداشتن این موضوع، در شبکهای برای زنده نگهسیال بین شبکه

 پیوستگی و تداوم را قوام بخشد. المللی اینعمومی بین

، راهبردهاای ارجا با توجه بـه امتیـازا  عوامـل داخلـی و خـارجی گـروه دلفـی  -

تشخیص داده شدند: در جدول زیر به خوبی امتیاز راهبردهای رقابتی قابل رقابتیراهبردهای 

هـا و باشد بدین معنی که چنانچه جمـع امتیـازا  قـو عدد مبدأ می 5/2مشاهده اسس؛)عدد 

هـای واحـد هـا و یـا فرصـسها و تهدیدها بیش از این عدد گردد قـو ها  و یا ضعففرصس

هـا و یـا مورد بررسی بیشتر و چنانچه کمتر از این عـدد گـردد بـدان معنـی اسـس کـه ضـعف

 (.56، 1385باشند.()اعرابی، تهدیدهای واحد مورد بررسی بیشتر می

 

 امتیاز                      4  

 عوامل خارجی                                                                                                5/2

1   (y                                                                         ) 

                                                        

4                                       5/2                                    1            

 (xامتیاز عوامل داخلی)                                   

 

اسـلامی ایـران در بـرای سـیمای جمهـوری بنادی راهبردهاای رقاابتی اولویت -

ای ) با تاکید بر زیر سیسـت  سیاسـی بحـران انـرژی مدیریس پوشش خبری بحران انرژی هسته

 هـا (هسته ای در بُعد بین المللی در مرحله پیش از بحران و با تأکید بر سناریوی تداوم تحـری 

لفـی هـای گـروه دبا توجه به پاسـخ QSPMها از طریق ماتریس بر اساس میزان جتابیس آن

 باشد:که در جدول زیر آمده، بدین ترتیب می

 

جمع مجموع نمره  راهبردها هااولویت

 جذابیت

 578/4 راهبرد دوم اولویت اول

 344/4 راهبرد سوم اولویت دوم

 کارانهمحافظه تهاجمی

  (231/2  y= 6956/2و x= )

 *رقابتی

 تدافعی
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 327/4 راهبرد اول اولویت سوم

 

ساز در منطقه به رهبـری آمریکـا و تشـریح اولویس اول: رصد هوشمندانه بازیگران بحران

ای غرب بر اساس ادعاهـای کـتب آفرینی رسانهسازی و تنشوقایع سوریه و افشاگری بحران

بخشـی در بـاب مواضـع منطقـی و رسـانی و آگـاهیبه رهبری آمریکا و در مرحله بعد اطـلاع

ای و حرمـس هـای هسـتهآمیز بـودن فعالیـساصولی رهبر معظ  انقلاب در مورد گفتمان صلح

از طریـق  (NPT)هـوری اسـلامی ایـران و عضـویس ایـران در ای در جمساخس بمب هسـته

مـرزی و هـای سـیمای بـرونهای خبـری از طریـق شـبکهسازی، مستندسازی و گزارشبرنامه

 فضای مجازی.

ای جمهـوری اسـلامی ایـران بـا هـای هسـتهاولویس دوم: ایجاد پیوند مفهومی میان تـلاش

مـرزی در هـای سـیمای بـرونن در برنامـههای اصلی و فرعـی آگفتمان انقلاب اسلامی و دال

 ای.اعتماد مخاطبان خارجی به جمهوری اسلامی ایران در باب مسأله هستهجهس افزایش 

های معاند غربی به رهبری آمریکا، در ی تبلیغا  رسانهاولویس سوم: افشاگری پشس پرده

ای ایـران پرداختـه و مـدام آمیز هستهافکنی در باب برنامه صلحای که به شبههباب مسأله هسته

کنند و نشان دادن چهـره واقعـی ایـن ای مته  میایران را به تلاش برای دستیابی به بمب هسته

 ها برای مخاطبان خارجی.رسانه
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 الملل وزار  امور خارجه.رواب  بین
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 المللی ابرار معاصر تهران.موسسه فرهنگی مطالعا  و تحقیقا  بین

چـاپ اول، حسـام الـدین ، (، ارتباطا  جهانی و سیاسس خارجی 1388گیلبوا، ایتان )  •

 .تهران: دانشگاه امام صادب )ع(، آشنا/ محمد صادب اسماعیلی
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ی قدر ، چاپ اول، )رضامراد صحرایی، متـرج (، (، آینده 1390نای، جوزف اس. ) •

 تهران: حروفیه.

گرایی تا جهـانی شـدن، (، قدر  در عصر اطلاعا  از واقع 1387نای، جوزف اس. )  •

 ی مطالعا  راهبردی. ترابی، مترج (، تهران: پژوهشکدهچاپ اول، )سعید میر
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ای، حرفـههـای (، مـدیریس پـژوهش خبـری بحـران در رسـانه 1389نصرالهی، اکبر )  •

رسـانی، دفتـر چاپ اول، تهران: وزار  فرهنگ و ارشاد اسلامی، معاونس مطبوعاتی و اطـلاع

 ها.مطالعا  و توسعه رسانه
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