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 تولید علم فرهنگ ارتقاي بر ساختاري و رفتاري مؤثر تحلیلی بر عوامل

  دانشگاه شیراز : مورد مطالعهور؛ کش دانشگاههاي در
  2قاسم سلیمی ؛  1 مسلم باقري

  4مریم طیبی خرمی؛  3 مهدي محمدي
  چکیده
اند که کلید موفقیت روزافزون آنها، ساماندهی نظامهاي تولید و خلق  هاي آموزش عالی پیشتاز در جهان، دریافته نهاد

بنابر . شی مهم در کارامدي نظام تولید دانش این نهادها داردتولید علم نق در این میان، ارتقاي فرهنگ. دانش نو است
پردازي درارتباط با عوامل مؤثر بر آن و ماهیت این موضوع در آموزش عالی، از اهمیت بسیاري برخوردار  این، مفهوم

ه را گیري از روش ترکیبی اکتشافی، عوامل مؤثر بر این پدید این پژوهش تلاش کرده است با بهره :هدف. است
 اهبرداز ردر مرحله کمی  از روش تحلیل محتواي کیفی وپژوهش حاضر در مرحلۀ کیفی  :روش. کاوش و تبیین کند

بودند که در مرحلۀ کیفی پژوهش  ت علمی دانشگاه شیرازئاعضاي هیجامعۀ آماري پژوهش، . برده استبهره پیمایش 
عامل مؤثر بر ارتقاي  13نویسندگان به  :ها یافته. ندمشارکت داشتهیئت علمی  عضو 139و در مرحلۀ کمی  نفر 15

ارتقا و ، ایجاد هماهنگی بین بخشهاي مختلف علمی و پژوهشی دانشگاهها(فرهنگ تولید علم در دو دستۀ ساختاري
ریزي هدفمند راجع به ارتقاي  برنامه، زدگی و عدم ثبات مدیران پرهیز از سیاست، اصلاح مستمر محتواهاي آموزشی

توجه به کیفیت و کاربرد  ،ارتباط مستمر بین مراکز آموزشی و پژوهشی در داخل و خارج از کشور، علم فرهنگ
تأمین و ، تدوین و استقرار نظام یکپارچۀ مدیریت استعداد در نظام آموزشی عالی، پژوهشها در حل مشکلات جامعه

، گري در دانشگاه ایجاد فرهنگ مطالبه، يایجاد فرهنگ صحیح نقد و انتقادپذیر(و رفتاري) امکانات پژوهش ۀتوسع
دست ) رعایت استانداردهاي آموزشی و پژوهشی، همراستایی آموزش و پژوهش، رواج آزاد اندیشی در دانشگاه

امل ساختاري و رفتاري فوق توجه ودانشگاهها جهت ارتقاء فرهنگ تولید علم می بایست به ع :نتیجه گیري. اند یافته
 .ی نمودن آنها نمایندنموده و سعی در اجرای
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   مقدمه) الف
؛ جهان معاصر کند سهم را در ارتقاي جامعه بشري ایفا میدر جهان امروز، شاید بتوان ادعا کرد که علم بیشترین 

غروي (اطلاعات زندگی کرددانش و توان در دنیاي  بزاري جز اطلاعات نمیاز جنس علم و اندیشه است و با هیچ ا

سنگ بناي اصلی تمدن امروزي است و به شکلی گسترده در  ،علم و تولید آنبه دیگر سخن؛ . )36 :1391نائینی و همکاران، 
ي توسعۀافته یا در حال امروزه تمام کشورها. دهد روند حیاتی خود را ادامه می ،تهاي جامعهارتباط با سایر واقعی

افتگی و ارتقاي قدرت رقابت خود با دیگر کشورها، علم و فناّوري را به ه یحفظ یا ایجاد بنیانهاي توسعبراي  ،توسعه
مرز بین جوامع پیشرفته از این رو، . )2 :1390محمودزاده، ؛ همان(اند دادهمورد توجه قرار  توسعهعنوان محور اصلی فعالیتهاي 

 در. )112 :1390الهی و ملکی توانا،  فضل(وابسته است هانتا حد زیادي به میزان تولیدات علمی آنان در ج مانده و عقب
اگر در گذشته، قدرت را با زور و بازو  .اساس توانایی است ،اساس دانایی است و دانایی و دانش، تولید علم ؛واقع
تا جایی که . قدرتمندتر است ،اناتر استکه د یدانایی است و کس ،سنجیدند، امروزه ملاك قدرتمندي می

زاده  گذارگر و علی(.استپایدار  ۀگرایی یک توسع فقط توسعۀ مبتنی بر دانایی و علمنظران بر این باورند که  صاحب
  )123 :1385اقدم، 

قدرت بالاي علمی یک کشور، نقش بسزایی در غرورآفرینی مردمانش دارد و مردمی که از بودن در کشور 
نتیجه گرفت که  چنینتوان  می .که جایگاه خود را رشد دهند کنند تلاش میخود ببالند، روز به روز بیشتر  خود، به

براي اینکه علم در جامعه تبدیل به . بخشی به مردم و حفظ استقلال در یک کشور را نیز دارد علم، قدرت وحدت
مدیریت علمی را بهترین ابزار براي حل  گشاي مشکلات جامعه و یک ارزش شود، فرهنگ عمومی باید علم را گره

اگر علم توسعه یافت و مؤثر واقع شد، . زند کشور را علم رقم می ةامروز و آیند ؛در حقیقت. آن مشکلات بداند
سالاري و حقوق انسانی و اجتماعی، به عنوان اهداف  دسترسی به عدالت اجتماعی، آزادي، مدیریت شایسته و شایسته

116 :1390الهی و ملکی توانا،  فضل(.دشون ر میاصلی میس(  

و سخنان بزرگان  کریم در آیات قرآن. هاي دینی نیز وجود دارد ي در آموزهزاندو توجه به اهمیت دانش و علم
هایی از اهمیت این  ، نمونهسورة بقره 247سورة مجادله و  11 آیات. کید شده استأدین اسلام، بارها بر اهمیت علم ت

نیز همواره نسبت به علما احترام قائل بوده و در واقع بر ) ع(و ائمه اطهار) ص(حضرت رسول. ندا مقوله در قرآن
30 :1388کلینی، (.»تحصیل دانش فریضه است«: دنفرمای می) ع(به عنوان مثال، امام صادق .اند کرده کید میأیت علم تاهم(  

و دانشگاهها محور  )1387عطارزاده، (معه بودهفرهنگی جا - نظام اجتماعی نظام آموزش رسمی هر کشور، مظهر خرده
که بحث شناخت مسائل فرهنگی، به دلیل جمعیت بالاي دانشجویی و توجه به  اند و مدار توسعه در جوامع امروزي

میراث  ةدهند دانشگاهها از یک سو حافظ و انتقال. یابد اي می سرنوشت دانشجویان، در دانشگاهها اهمیت ویژه
دانش و  ۀپاسخگوي نیازهاي اجتماعی براي توسع ،اند و از سوي دیگر حاکم بر جامعه فرهنگی و ارزشهاي

و بدون دانشگاه هیچ تمدنی ره به  اند تمدن ةهاي برپادارند دانشگاهها ستون. )113 :1390الهی و ملکی توانا،  فضل(فناّوري
  )161 :1388خرمشاد و آدمی، (.جایی نخواهد برد
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سفانه در أاما مت ؛)1392اد، دمهر(درصد بوده است 45/1م ایران از تولید علم در جهان سه 2013چند که در سال  هر
نائینی و همکاران، غروي (یک روش تجربی است که مبتنی بر آزمون و خطاست ،امروز ما، روش علمی حاکم يدانشگاهها

1391: 275( ی پیدا کرده استو رفتارهاي تولید علم پژوهشگران ما، بعد کم)باید توجه داشت که . )1387می و حیاتی، ابراهی
یی را ایی لازم را دارند که شرایط اجتماعی، فرهنگی، اقتصادي و سیاسی این کارادانشگاه و عناصر آن زمانی کار

بر این اساس، تولید دانش در جامعه علمی کشور و توسعۀ پایدار در این زمینه، . )1382 ی،سرخاب يدوز یمنی(تقاضا کنند
بخشی به دانشگاهها از راهبردهاي کلیدي در این  سازي و هویت رساختها و راهبردهایی است که هویتمستلزم زی

باید بتوان . تا براساس آن پیش رفت ؛باید دانست دانشگاه یعنی چه ؛دشوباید هویت دانشگاه مشخص . زمینه است
دانشگاهها باید بدانند که  اري رساند؛فرهنگی را بر دانشگاه حاکم ساخت که آن را در مسیر دستیابی به اهدافش ی

اوستین، (کنندمی فرهنگ دانشگاه، بر ارزشها و رفتارهاي اعضا تأثیرگذار است و خود آنها فرهنگ مطلوب را ایجاد 

یندهاي حاکم بر ایندهاي کلان فرهنگی جامعه بوده و فراتواند مینیاتوري از فر فرهنگ دانشگاه اسلامی می. )61: 1990
ترین  فرهنگ از مهم. )137 :1388صفایی فخري و بهرنگی، (واند بر حدود و مرز فرهنگ دانشگاه اسلامی مؤثر باشدت جامعه می

ظرفی است که در درون خود علم را  ۀبلکه به مثاب ؛مستقیم علم نیست ةعناصر تولید علم است که تولیدکنند
علم نقشی  توان گفت که ارتقاي فرهنگ تولید طالب فوق میبا عنایت به م .)116 :1390الهی و ملکی توانا،  فضل(پروراند می

پردازي در ارتباط با عوامل مؤثر بر آن و  بنابر این، مفهوم. دارددانشگاه اسلامی مهم در کارامدي نظام تولید دانش در 
است با از این رو، این مقاله تلاش کرده . ماهیت این پدیده در آموزش عالی از اهمیت بسیاري برخوردار است

ترکیبی اکتشافی، عوامل مؤثر بر این پدیده را در دانشگاه شیراز کاوش و در ادامه   گیري از روش پژوهش بهره
عوامل مؤثر بر ارتقاي فرهنگ «: پس سؤال اصلی پژوهش عبارت است از اینکه .عوامل مرتبط با آن را تبیین کند

  »تولید علم در دانشگاه شیراز کدامند؟

  

  ينظر چارچوب )ب
  فرهنگ و فرهنگ دانشگاهی

ت و فرهنگ خاص است و ضمن تأثیرگذاري بر و تأثیرپذیري از داراي یک هوی اجتماعی از افراد ،دانشگاه
پیرامون فرهنگ، تعاریف متعددي از سوي اندیشمندان داخلی و . سایر اجتماعات، داراي استقلال نسبی از آنهاست

  .کنیم ک تعریف اشاره میخارجی ارائه شده که در اینجا تنها به ی

زندگی اجتماعی است که تمامی افکار، اهداف،  ةکه فرهنگ عصارکنند  بیان می )1390(ملکی تواناو  الهی فضل
خون در رگهاي  ۀشود و به منزل ضوابط فردي و اجتماعی در آن منعکس می معیارها، ارزشها، فعالیتهاي انسان و

دارد و امکان فعالیت  سازد و آن را از آفات پراکنده شدن مصون نگه می جامعه است که شرایط طبیعی را فراهم می
که فرهنگ همچون جعبه ابزاري است که اند  اشاره کردههمچنین این نویسندگان . کند را براي تمام قسمتها مهیا می
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آن  ۀی به واسطآن عمل کنیم و به عنوان منبع نهادهاي احساسی و ارزش ۀکند جهان را درك و بر پای به ما کمک می
  )114و  112: همان(.کسب هویت کرده، به اعمال خود جهت دهیم و آنها را توجیه کنیم

فرهنگ خاص خود  ،هاي مختلفی از فرهنگ وجود دارد و هر مکان گونه در ادبیات سازمان و مدیریت، مسلماً
ضروري  ،این بنابر .ر سایر مکانها دارددانشگاه نیز فرهنگ خود را دارد که شباهتها و تفاوتهایی با فرهنگ د. درا دار

 نقدهاي از یکی اما .رسد که فرهنگ دانشگاه را به عنوان فرهنگ یک نهاد علمی، مورد بررسی قرار دهیم به نظر می
 به است؛ دانشگاهی فرهنگ مفهوم تعریف بر است، ناظر وارد دانشگاهی فرهنگ مطالعات اغلب بر کهاي  عمده

دانشگاه  سازمان به اختصاصی چندان مذکور تعریف یا، نشده تعریف روشنی مفهوم به این یا آنها اکثر در که طوري
 و انتشار تولید، نظیر کارکردهایی متمایز، با سازمانی اما است، سازمان یک نیز دانشگاه چند هر؛ واقع در. تاس نداشته

 به ،هاسازمان از بسیاري خلاف بر) یاندانشجو و استادان، مدیران(آن نفعان ذي از بسیاري که است دانش کاربست
 را دانشگاهی فرهنگ تا است ضروري دلیل، همین به. ي دارندو با یکدیگر تعامل جد حضور آن در همزمان، طور

 دیگري سازمان هر در که عام تعریفی از و کرد تعریف دانشگاه سازمان مختص کارکردهاي و ها ویژگی با متناسب
؛ برخی از مطالعاتی که به فرهنگ دانشگاهی و مقایسه آن با )85 :1390ذوالفقارزاده و همکاران، (جست دوري دارد، معنا هم

  :اند عبارتند از فرهنگ سازمانی پرداخته

فرهنگ دانشگاه را نظام باورها و ارزشها و کنشهاي دانشگاهیان  پژوهشی،در  )1388(بهرنگیو  فخريصفایی 
کند و براي تثبیت وضعیت موجود، قابلیتهاي  ی اعمال مییی نظارت نامراند که بر کنشهاي دانشگاه تعریف کرده

 ةدارند بر فرهنگهاي جامعه، در یکی دیگر از خرده ۀ؛ فرهنگ علمی نیز به مثاب)141: همان(گذارد لازم را به نمایش می
اي  گذارد و آمیخته میاي از باورها، ارزشها و هنجارهاست که به طور خاص بر اندیشه و عمل اهل علم تأثیر  مجموعه

تخصصی و سازمان دانشگاه ۀ علمی، رشت ۀاز عناصر مربوط به چهار حوزه؛ یعنی نظام ملی تعلیم و تربیت، حرف
گیري در برابر قدرت، الگوي  موضع: اند گونه تببین شده مؤثر بر فرهنگ دانشگاه این عواملهمچنین . )143: همان(است

خصوصیات  ،نظارت و در نهایت ةابهام، تحمل تضاد، هویت، شیو ارتباطات، پیشگام بودن فردي، تحمل
  )146-148: همان(.سازمانی

نیز از دید سازمانی به دانشگاه نگریسته و فرهنگ سازمانی را در سطح دانشگاهی  )2010(و همکاران بیتکین
ت که ارزشها و باورهاي اي از فرهنگ سازمانی اس ، فرهنگ دانشگاهی گونهپژوهشگراناز دید این . اند دهکربررسی 

  )3: همان(.ستآن بین تمام دانشگاهها مشترك ا

ده و فرهنگ دانشگاه را به دو دسته نموفرهنگ را به عنوان ترکیبی از ارزشها، ساختار و قدرت تعریف  )2012(الیوت
  .رده استبندي ک تقسیم) فرهنگ دنیاي دانشگاه به طور کلی(و کلان ) بین سازمانهاي آموزش عالی کوچک(خرد 

فرهنگ : که عبارتند ازاشاره کرده است اصلی مطالعات فرهنگی در آموزش عالی  به رویکردهاي )2008(والیما
هاي علمی، فرهنگ آموزش عالی در سطح ملی، فرهنگ دانشجویان، مطالعات  سازمانی دانشگاه، فرهنگ رشته

  )51: 1390ذوالفقارزاده و همکاران، (.یندهاي تغییر و فرهنگ کلی دانشگاهاتطبیقی، مطالعات ناظر بر فر
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کنشها، گفتارها، مصنوعات و  :فرهنگ دانشگاهی را الگوي معانی نهفته در صور نمادین، از جمله )1382(فاضلی
کنند و در  تمام مقولات معناداري تعریف کرده است که افراد دانشگاهی به کمک آن با هم ارتباط برقرار می

  .شوند مشترك با یکدیگر سهیم می تجارب، باورها و دریافتهاي

چهار نوع فرهنگ دانشگاهی متمایز اما مرتبط با هم را در دانشگاههاي آمریکا مشخص  )1992(کوئیست برگ
این شش نوع فرهنگ . به آنها افزوده است پاولاكکرده و بعدها دو نوع فرهنگ دانشگاهی دیگر را با همکاري 

  :اند قابل مشاهده 1هاي آنها در جدول  دانشگاهی و مشخصه

  )58: 1390ذوالفقارزاده و همکاران، (کوئیست و پاولاك گانه دانشگاه از دید برگ فرهنگهاي شش :1جدول 

نوع فرهنگ 
  کارکرد غایی دانشگاه  تلقی از سازمان دانشگاه  مفروض اصلی  ارزشهاي مطرح  عناصر مهم  دانشگاه

هاي علمی  رشته  کالجی
  دانشگاه

گیري و  پژوهش، تصمیم
  حاکمیت عقلانیت  حاکمیت جمعی

عامل تولید و اشاعه دانش و 
انتقال صفات لازم به نسل 

  جوان

 آینده رهبران تربیت
 پژوهشگران و جامعه

  علمی رشته جدید

  مدیریتی
اجرا و ارزیابی 

هاي از پیش  برنامه
  تعیین شده

یی، پاسخگویی مالی اکار
  و نظارت

تعریف و سنجش دقیق 
  اهداف

اي از  وعهعامل القاي مجم
دانش، مهارتها و نگرشهاي 

  خاص به دانشجویان

 موفق شهروندانی تضمین

  پذیر مسئولیت و

رشد شخصی و   اي توسعه
  اي دانشگاهیان حرفه

آزادي فردي، خدمت به 
ریزي  دیگران، برنامه

  درسی و پژوهش نهادي

دستیابی به رشد 
شخصی، میل ذاتی 

  همه انسانها

 استادان، همه ترغیب عامل
و  مدیران جویان،دانش

  رشد به کارکنان

 ابعاد همه در رشد
 و احساسی شناختی،

  رفتاري

  اي مذاکره
هاي  وضع خط مشی

عادلانه و توزیع 
  منصفانه منابع

زنی  تقابل آرا و چانه
  نفع گروههاي ذي

قدرت، فصل الخطاب 
گري تا حد  و میانجی

  لازم 

 ناخواسته گسترش عامل
 نگرشهاي و ساختارها
  مخرب باغل اجتماعی

 و ساختارها ایجاد
 جدید اجتماعی نگرشهاي

  تر آزادانه و

  مجازي
پاسخ به دنیاي پست 

مدرن در تولید و 
  اشاعه دانش

نگاه جهانی و ایجاد 
نظامهاي آموزشی باز و 

  مشترك

توانایی درك ابهام و 
نبود انسجام در دنیاي 

  پست مدرن

 منابع میان پیوند عامل
  جهانی منابع و تکنولوژیک

  جهانی یادگیري شگستر

  حقیقی
معنویت و مذهب به 

جاي ارزشهاي 
  سکولار

مدار و چهره  آموزش ارزش
به چهره و توسل به یک 

  دکترین مذهبی خاص

توانایی القاي ارزشهاي 
مدنظر دانشگاه با 

  دار هاي ریشه فنّاوري

 به ساماندهی و تکریم عامل

  یادگیري و دانش
 و بومی یادگیري گسترش

  محلی

  

 :اند ابتدا پژوهشهاي مربوط به فرهنگ در آموزش عالی را به دو دسته تقسیم کرده )1387(و همکاران ريمظف امین
با استفاده از رویکرد  )1988(تیرنیکید دارند؛ براي نمونه، أهاي بنیادي فرهنگ سازمانی ت پژوهشهایی که بر سازنده .1

هاي بنیادي فرهنگ سازمانی را  ورد برداشته و سازندهنخستین گام را در این م ،موردي ۀشناختی در یک مطالع مردم
شناسی فرهنگ  پژوهشهایی که گونه .2 .داند رسانی، راهبرد و رهبري می پذیري، اطلاع محیط، رسالت، جامعه

فرهنگهاي رایج در دانشگاههاي امروز را به  )1992(کوئیست اند؛ به عنوان مثال برگ سازمانی را بررسی کرده
مظفري و  امین(فرهنگ دانشگاهی، فرهنگ توسعه، فرهنگ مدیریتی و فرهنگ مذاکره: بندي کرده است چهارگونه دسته

هاي فرهنگی فضایی که اعضاي هیئت علمی در آن کار  نویسندگان این مقاله ویژگی ،در ادامه. )135-136: 1387همکاران، 
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یی، اهاي رسمی، هماهنگی و کار نها و سیاستگذاريگرایش به پایداري، قانو: اند که عبارتند از کنند را بیان کرده می
اند که  سپس به تبیین فرهنگ سازمانی آرمانی از دید اعضاي هیئت علمی پرداخته .کید بر پیامدهاأهدف محوري و ت

پذیري، آزادي عمل، همکاري، رشد منابع انسانی، نوآوري و آفرینش،  انعطاف: هاي آن عبارتند از ویژگی
این نویسندگان انواع مختلف فرهنگ سازمانی نظیر . اي اي و کسب دانش و مهارتهاي حرفه فهخطرپذیري، رشد حر

اند و در نهایت به  مراتبی، نظام ادهوکراسی و نظام بازار و روابط بین آنها را نیز بررسی کرده اي، نظام سلسله نظام قبیله
رود که میان فرهنگ سازمانی آرمانی و  بالا میاند که تنها در حالتی اثربخشی دانشگاهها  این نتیجه دست یافته

  .گونه نیست سفانه در دانشگاههاي ایران اینأهمنوایی وجود داشته باشد که مت ،فرهنگ سازمانی موجود

اند  نیز چارچوب مفهومی ذیل را براي تحلیل فرهنگ در آموزش عالی ارائه کرده )1390(و همکاران ذوالفقارزاده
 شده تقسیم دانشجویان و حرفۀ آکادمیک اداري، فرهنگ خرده سه به دانشگاه در نگفره چارچوب، این که در

 میان مرز. است دانشگاه در متناظر فرهنگ خرده بیشتر وزن بر ناظر و نیز معنادار فرهنگ خرده هر نسبی ازةاند  .است
 عضویت بودن ز سیالا حاکی که شده گرفته نظر در همپوش و چین نقطه صورت به هم الگو این ازاجزاي برخی
. است دانشگاهی يها رشته فرهنگ و پژوهش يها شامل پارادایم آکادمیک، حرفۀ فرهنگ خرده .آنهاست در افراد
تبلور  ملی، فرهنگ و عالی آموزش ملی نظام فرهنگ دانشگاه، سازمانی فرهنگ همگی درونها  فرهنگ خرده این
 خود با یک هر و کرد توان تصور می دانشگاه از که است مختلفی يکارکردها بر ناظر نیز کارکردها مؤلفه. یابد می

 دو چارچوب، این کنار در. دارد همراه به آن مانند و پژوهشی، کارآفرینی آموزشی، فرهنگ نظیر را خاصی فرهنگ
 چارچوب،تا این اند  افزوده آن به را نیز» مذهب و دین«مؤلفۀ  نگارندگان، و دارد حضور قومیت نیز و جنسیت مؤلفۀ

  .باشد کاربردپذیرتر و یابد بیشتري تناسب کشور، شرایط با

  



  
  

  
  

  187...   تولید علم فرهنگ ارتقاي بر ساختاري و رفتاري مؤثر تحلیلی بر عوامل

  عالی در آموزش فرهنگ تحلیل براي مفهومی چارچوبی: دانشگاهی فرهنگ تنوع وها  پیچیدگی: 1شکل 
  )78: 1390ذوالفقارزاده و همکاران، ( 

در دانشگاههاي کشور  آن در دانشگاه و عوامل مؤثر بر محوري به بررسی علم نیز اندیشمندان  برخی از
  :اند که برخی از این تحقیقات عبارتند از پرداخته

رفت از موانع فرهنگی تولید علم در دانشگاهها را از دید اعضاي  راهکارهاي برون )1390(ملکی تواناو  الهی فضل
هاي  ل کرسیتشکی: اند که به ترتیب اهمیت عبارتند از هیئت علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد قم برشمرده

م علمی و حمایت از اجتهاد علمی، تغییر رویکردهاي مدیریتی در اعمال سیاست مقد ةپردازي و نقد و مناظر نظریه
شمردن انسانها بر راهبردها و حفظ و ارتقاي استقلال، آزادگی علمی و ثبات شغلی محققان و دانشگاهیان، تغییر 

اسی به مشارکتی و تلفیقی، درونی شدن نیاز به علم و تبدیل و تولید سالاري سی دانشگاهها از دیوان ةالگوهاي ادار
ترین راهبرد براي تولید علم نیز از دید این  مهم. )121: همان(نظریه و فکر به یک ارزش عمومی در دانشگاهها

  .هاي مناسب تولید علم سازي و ایجاد شیوه فرهنگریزي جامع براي  برنامه: نویسندگان عبارت است از

ورزي  افزاري و نظري پیش رو براي تحقق فرهنگ علم ها و چالشهاي سخت بایسته )1391(و همکاران نائینیوي غر
محور با  ایجاد فرهنگی دانش: عبارتند از ،فرهنگاین راهکارهاي تحقق  .اند محوري را تبیین کرده و دانش

ر، خلاقیت و بالندگی عالمان محقق و مذهبی، ضرورت اندیشه و تفک ۀشاخصهاي آزاد اندیشی دینی، ایجاد اندیش
شناسی، جایگزینی  اي، شبهه پردازي، پرهیز از فکر ترجمه هاي نظریه تلاشگر در آموزش عموم مردم، مناظره، کرسی

هاي ایمانی، تحولات آموزشی با  انگیزه هاي دینی و لفهؤکید بر مأفرهنگ تولید به جاي فرهنگ مصرف و ت
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محور و  تدوین متون درسی، تخصصی شدن، حرکت به سوي نظام آموزشی پژوهششاخصهاي اصلاح و بازنگري و 
تحولات مدیریتی شامل وحدت حوزه  ،عد نظري دانشجویان به بینش اسلامی، تحولات پژوهشی و در نهایتتجهیز ب

لم، هاي تحقیقاتی، وحدت در عملکرد اجتماعی، به روز شدن، توجه به هویت جمعی ع و دانشگاه، وحدت در حوزه
ریزي در جهت  هاي پژوهشی، جذب نخبگان، برنامه مدیریت پژوهش و تحول، انجام اقداماتی در جهت نوآوري

گسترش فرهنگ علمی و ارتقاي جایگاه علم، ارتباط، هماهنگی و همکاري دانشگاه، صنعت و دولت، ارتقاي علمی 
در علوم انسانی و ادغام نظام حوزه و  ی کردن تعدادي از مراکز آموزش علمی و پژوهشو کیفی و پرهیز از کم

  .هاي نظام دانشگاه و حذف دوگانگی در علوم انسانی و هماهنگ کردن با اهداف و ویژگی

خود عوامل مؤثر بر تولید علم در بین اعضاي هیئت علمی دانشگاهها را  ۀدر مقال )1385(زاده اقدم علیو  گذارگر
علم، تضمین شغلی، ارزش داوري، امکانات دانشگاهی و داشتن سوگیري هنجاري به  :اند گونه بر شمرده این

در میان این موارد، سوگیري به هنجارهاي علمی، رضایت شغلی، خوداثربخشی بالا و . دانشجویان تحصیلات تکمیلی
برد و همچنین استادانی که با دانشجویان  امکانات کافی دانشگاهی، تولید علمی اعضاي هیئت علمی را بالا می

ی را در این یاهدر نهایت نیز این نویسندگان پیشنهاد. کنند، تولید علمی بیشتري دارند یلات تکمیلی همکاري میتحص
هاي تحصیلات تکمیلی، بهبود ساختار روابط اجتماعی و فرهنگی و  تقویت دوره :اند که عبارتند از زمینه ارائه کرده

  .انات کافی دانشگاهی در بین اعضاي هیئت علمی دانشگاههاروابط اجتماعی در دانشگاه و تأمین و توزیع امک ۀشبک

توان نتیجه گرفت که مقولۀ فرهنگ در دانشگاه، بسیار پیچیده است؛ تا آنجا که  با توجه به آنچه ذکر شد، می
اسمرك، (داند ، سازمان دانشگاه را سازمانی پیچیده با فضاهاي فرهنگی متقاطع و متعدد مؤثر بر فرهنگ آن میاسمرك

اما در نوشتار حاضر، منظور از فرهنگ، تولید علم فرهنگی است که در آن تولید . )10: 1389؛ نقل از امیري و همکاران، 2010
ترویج شده و عوامل اثرگذار بر این فرایند تولید دانش به خوبی ) به ویژه در سطوح بنیادین و کاربردي(دانش

که این پژوهش در راستاي شناسایی این عوامل براي  شوند؛ مدیریت و در راستاي تقویت آن به کار گرفته می
  .تر آنها صورت گرفته است مدیریت هر چه مطلوب

  

  شناسی پژوهش روش) ج
به عنوان راهبرد پژوهش استفاده  2از نوع اکتشافی 1پژوهشگران در این مطالعه از روش پژوهش آمیخته یا ترکیبی

و در  یابدشد تا به کشف و فهم عمیقی از یک پدیده یا فرایند دست کو این طرح زمانی که پژوهشگر می. اند کرده
البتّه در مقایسه با طرح تبیینی . )2007کرسول و پلانو، (گیرد هاي بیشتر است، مورد استفاده قرار می صدد تعمیم فهم به نمونه

فی در مرحلۀ اول پژوهش هاي کی متوالی در طرح اکتشافی متوالی، پژوهشگر اولویت گردآوري و تحلیل را به داده

                                                
1. Mixed Method Research 
2. Exploratory 
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هاي  هاي اکتشافی، به انجام مرحلۀ دوم یا مرحله کمی براي آزمون و تعمیم یافته دهد و بر اساس یافته  اختصاص می
کند که چگونه نتایج کمی مبتنی بر  بر این اساس، پژوهشگرتفسیر می. پردازد اولیه و احصا شده از مرحلۀ کیفی می

  )2شکل .(کند هاي کیفی و نتایج کمی را با یکدیگر تلفیق می سرانجام پژوهشگر یافته. تهاي اولیه کیفی اس یافته

  
  

  

  )76: 2010کرسول و پلانو، (نمایی از طرح اکتشافی متوالی: 2شکل 

  جامعه و نمونۀ آماري پژوهش. 3
عضو  نفر 15در مرحلۀ نخست و کیفی پژوهش و طراحی مدل، با  :کنندگان مرحلۀ کیفی پژوهش مشارکت

 فرهنگ در این بخش از پژوهش، در مرحلۀ تعیین عوامل مؤثر بر ارتقاي. هیئت علمی دانشگاه شیراز مصاحبه شد
با . اي یا گلوله برفی افراد مد نظر بوده است گیري زنجیره کشور، استفاده از روش نمونه دانشگاههاي در تولید علم

اي  ت علمی که با فرایند تولید علم و دانش به صورت حرفهگیري، ابتدا اعضاي هیئ توجه به ماهیت روش نمونه
شوندگان طی سالیان متمادي تجربه در  مصاحبه. سروکار داشتند، براي مصاحبۀ عمیق اکتشافی در نظر گرفته شدند

در موضوع  1اي هاي زیسته اند و به عبارتی؛ واجد تجربه آموزش عالی، با ابعاد مسئله و موضوع پژوهش درگیر بوده
شیوة انتخاب نمونه در مرحلۀ کیفی . هاي احتمالی ارتقاي فرهنگ تولید علم بودند زمینه و تولید علم فرهنگ

) نفر 50حدود (اي از افراد واجد شرایط بالقوه براي مصاحبه پژوهش، به این صورت بود که ابتدا فهرست اولیه
این . براي انجام مصاحبه پاسخ مثبت دادند نفر از آنان 15انتخاب و از طریق مراجعۀ حضوري جلب رضایت شد و 

  .ادامه یافت) اشباع(مصاحبه تا مرحلۀ دستیابی به کفایت نظري

در بخش دوم و کمی پژوهش، میزان نمونۀ آماري با توجه به  :جامعه و نمونۀ آماري در مرحله کمی پژوهش
 155و بر اساس جدول مورگان، ) فتاريهاي علوم انسانی و ر نفر عضو هیئت علمی حوزه 260(جامعۀ آماري پژوهش

آوري و مورد تحلیل قرار  پرسشنامه را جمع 139پرسشنامه، موفق شدند تعداد  170نفر است که پژوهشگران با توزیع 
در مرحلۀ آزمون مدل از روش  است و لذا بوده پرسشنامه ها در مرحلۀ کمی پژوهش، داده گردآوري ابزار. دهند
 ضریب طریق از پایایی و روش از استفاده با پایایی ابزار پژوهش در مرحله کمی .تفاده شدگیري تصادفی اس نمونه

  .است شده محاسبه 71/0و  72/0به ترتیب ، رفتاريو  ساختاري عواملآلفاي کرونباخ جهت 

  

  

                                                
1. Lived Experiences 

ست مبنایی ا
 براي

 تفسیر
گردآوري، تجزیه 

هاي  و تحلیل داده
 کمی
  

گردآوري، تجزیه 
هاي  و تحلیل داده

 کیفی
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  ابزارهاي تحلیل در پژوهش. 4
و  بررسی ی پژوهش، برايهاي پژوهش از روش کدگذاري و در بخش کم در بخش کیفی براي تحلیل داده

سازي معادلات  ها، از آمار توصیفی و براي تجزیه و تحلیل استنباطی و آزمون مدل، از مدل مقایسۀ توصیفی داده
از این رو براي ارائۀ . که اشاره شد، در بخش کمی از روش پیمایش استفاده شد همچنان. ساختاري استفاده شد

. است شده استفاده 8.5افزار لیزرل  و براي آزمون مدل، از نرم 17اس .اس.پی.افزار اس شاخصهاي توصیفی از نرم
 از پس که معنی بدین( شد استفاده خبرگان از نظرسنجی از هم پژوهش در بخش پیمایش، ابزار روایی تعیین براي

 تحلیل طریق از پرسشنامه ابعاد سازه، روایی سنجش با هم و) کردند تأیید را آن روایی مجربّ، استادان تدوین،
  .آمده است 6این تأیید در جدول . است تأیید شده ساختاري معادلات مدل وسیلۀ به تأییدي عاملی

  

  هاي پژوهش یافته) د
تحلیل محتواي کیفی و پیمایش، نتایج این دو روش به  اهبرداین مقاله و استفاده از دو ر پژوهشبا توجه به روش 

  :است لیذشرح 

  ارائه مدل: ش کیفی پژوهش و روش تحلیل محتواي کیفیحاصل از بخ هاي یافته .1
 همۀدوم،  ۀدر مرحل. ها، تحلیل و مفاهیم موجود در آنها استخراج شد در گام اول پژوهش، تمامی مصاحبه

هاي حاصل از گام اول تا سوم  خروجی، 2جدول . دشبندي  سوم، مفاهیم مشابه گروه ۀمفاهیم، فهرست و در مرحل
سوم به دست  ۀگروه در مرحل 15اول و دوم،  ۀمفهوم مستخرج در مرحل 164کند؛ که در آن از  یپژوهش را ارائه م

  .آمده است

  علم تولید بندي عوامل مؤثر بر ارتقاي فرهنگ بندي و گروه ، فهرست)کدگذاري باز(استخراج. 2جدول

   کد )کدگذاري باز و فهرست کردن کدها(مفاهیم  گروه
 1 1/1 واضح نبودن اهداف و وضعیت مطلوب به ارتقاي فرهنگ تولید علم در دانشگاهریزي هدفمند راجع  برنامه

 تدوین و استقرار نظام یکپارچه مدیریت استعداد در نظام آموزش عالی
تدوین و استقرار نظام یکپارچه مدیریت استعداد در نظام آموزش 

 علم و دانش ۀعالی در زمین
1/1 2 

 رتقاي فرهنگ تولید علم در دانشگاهریزي هدفمند راجع به ا برنامه
بررسی دیدگاههاي مختلف در زمینه فرهنگ تولید علم در 

 دانشگاه و مشخص کردن تعاریف
1/2 3 

 4 1/2 مشخص کردن وضعیت فعلی دانشگاه و وضعیت مطلوب ریزي هدفمند راجع به ارتقاي فرهنگ تولید علم در دانشگاه برنامه

 رتقاي فرهنگ تولید علم در دانشگاهریزي هدفمند راجع به ا برنامه
تنظیم سند و برنامه توسط دولت در زمینه ارتقاي فرهنگ تولید 

 علم در دانشگاه و ابلاغ آن به نهادها
1/2 5 

 6 1/2 ها و دولت در این زمینه مطالبه افراد و دانشگاه از وزارتخانه گري در دانشگاه ایجاد فرهنگ مطالبه

 به ارتقاي فرهنگ تولید علم در دانشگاه  ریزي هدفمند راجع برنامه
هاي مرسوم دانشگاه و تطبیق آنها با اهداف و  تغییر در رویه

 شرایط مطلوب
1/2 7 

 8 2/1 ضعف روشها و سازوکارهاي مناسب فعالیتهاي پژوهشی در دانشگاه رعایت استانداردهاي آموزشی و پژوهشی در دانشگاه

 9 2/1 گرایی هاي سکولار و غربی ترویج اندیشه هدانشگا بر غربی فرهنگ تسلط و غلبه



  
  

  
  

  191...   تولید علم فرهنگ ارتقاي بر ساختاري و رفتاري مؤثر تحلیلی بر عوامل

 10 2/1 گرایی و تقلید متون غربی روحیه ترجمه دانشگاه بر غربی فرهنگ تسلط و غلبه

 11 2/1 عدم توجه به نیازهاي اجتماع در حوزه مسائل علمی و پژوهشی توجه به کیفیت و کاربرد پژوهشها در حل مشکلات جامعه

 م یکپارچه مدیریت استعداد در نظام آموزش عالیتدوین و استقرار نظا
عدم وجود انگیزه مناسب براي اساتید و پژوهشگران جهت 

 کاربردي کردن پژوهشها
2/1 12 

 رواج آزاد اندیشی در دانشگاه
پردازي و  هاي نظریه آزاد اندیشی در دانشگاه از طریق کرسی

 آزاد اندیشی
2/2 13 

 14 2/2 ارتقا و اصلاح مستمر محتواهاي آموزشی موزشیارتقا و اصلاح مستمر محتواهاي آ

 15 2/2 ارتباط مستمر بین مراکز آموزشی و پژوهشی ارتباط مستمر بین مراکز آموزشی و پژوهشی در داخل و خارج از کشور

 16 2/2 تعیین شفاف اهداف دانشگاه ریزي هدفمند راجع به ارتقاي فرهنگ تولید علم در دانشگاه برنامه

 17 2/2 وحدت در حوزه تحقیقات و عملکرد ه به کیفیت و کاربرد پژوهشها در حل مشکلات جامعهتوج

 سازي علوم و تولید علم بومی در کشور تمرکز بر بومی
جایگزینی فرهنگ تولید به جاي فرهنگ مصرف در دانشگاه از 

 طریق تولید علم به جاي ترجمه
2/2 18 

 19 2/2 تدوین و استقرار نظام یکپارچه مدیریت استعداد در نظام آموزش عالی یت استعداد در نظام آموزش عالیتدوین و استقرار نظام یکپارچه مدیر

 20 3/1 هاي وارداتی و غربی در دانشگاه حاکمیت اندیشه بر دانشگاه یغلبه و تسلط فرهنگ غرب

 21 3/1 اسلامی نبودن دانشگاه در تمام ابعاد بر دانشگاه یغلبه و تسلط فرهنگ غرب

 ریزي هدفمند راجع به ارتقاي فرهنگ تولید علم در دانشگاه برنامه
پردازي  مشخص کردن جهان بینی خاص کشور و اسلام و فلسفه

 در این مورد
3/2 22 

 23 3/2 ها هاي علمی با توجه به فلسفه تدوین نظریه در کشور بومی علم تولید وسازي علوم  یتمرکز بر بوم

و تولید علم  زي علوم و تولید علم بومی در کشورسا تمرکز بر بومی
 در کشور بومی

 24 3/2 تدوین مدلهاي نظري براساس علم و فلسفه

 25 3/2 تبدیل مدلهاي نظري به سیستم و سازمان سازي علوم و تولید علم بومی در کشور تمرکز بر بومی

 26 3/2 لوم در بخشهاي مختلف در کوتاه مدتسازي ع بومی در کشور بومی علم تولید وسازي علوم  یتمرکز بر بوم

 27 3/2 تولید علم بومی در بلندمدت  سازي علوم و تولید علم بومی در کشور تمرکز بر بومی

 28 3/2 پژوهشگاهها براي دستیابی به موارد فوق ۀتوسع تأمین و توسعۀ امکانات پژوهش

 29 4/1 هاي غربی ی در برابر اندیشهخودباختگ غلبه برحاکمیت و تسلط فرهنگ غربی بر دانشگاه

 30 4/1 ها به ترجمه تا تولید علم نامه ها و آیین اهمیت بیشتر بخشنامه و کاربرد پژوهشها در حل مشکلات جامعه یفیتتوجه به ک

 31 4/1 ها مهها و بخشنا نامه اهمیت بیشتر به کمیت تا کیفیت در آیین و کاربرد پژوهشها در حل مشکلات جامعه یفیتتوجه به ک

 32 4/1 انداز علمی روشن براي اساتید نبود چشم ریزي هدفمند راجع به ارتقاي فرهنگ تولید علم در دانشگاهها برنامه

 33 4/1 هاي کاري اساتید انعطاف ناپذیري برنامه منعطف نمودن و کاهش فرهنگ بوروکراسی دانشگاهها

 34 4/2 تشویق درخور فعالیتهاي اساتید در نظام آموزش عالی تدوین و استقرار نظام یکپارچه مدیریت استعداد

 35 4/2 تأمین مادي اساتید تدوین و استقرار نظام یکپارچه مدیریت استعداد در نظام آموزش عالی

 36 4/2 فراهم بودن زمینه براي آزاد اندیشی در دانشگاه رواج آزاداندیشی در دانشگاه

 37 4/2 تلفیق آموزش و پژوهش و توجه شایسته به هرکدام از این موارد شگاههمراستایی آموزش و پژوهش در دان

 38 5/1 توجه به کمیت به جاي کیفیت رعایت استانداردهاي آموزشی و پژوهشی در دانشگاه

 39 5/1 ضعیف بودن اهرمهاي نظارتی رعایت استانداردهاي آموزشی و پژوهشی در دانشگاه

 40 5/1 اهمیت بیش از حد به برخی از شاخصها و پژوهشی در دانشگاهرعایت استانداردهاي آموزشی 

 41 5/1 هاي غرب خودباختگی در برابر اندیشه حاکمیت و تسلط فرهنگ غربی بر دانشگاه غلبه بر

 42 5/1 هدفمند نبودن تحقیقات توجه به کیفیت و کاربرد پژوهشها در حل مشکلات جامعه

 43 5/2 تخصیص بودجه و امکانات به پژوهش تأمین و توسعۀ امکانات پژوهش

 44 5/2 سیاستهاي تشویقی پژوهش تدوین و استقرار نظام یکپارچه مدیریت استعداد در نظام آموزش عالی

 45 5/2 دستورالعملهاي مربوط به ارتقا تدوین و استقرار نظام یکپارچه مدیریت استعداد در نظام آموزش عالی
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 ژوهشها در حل مشکلات جامعهتوجه به کیفیت و کاربرد پ
توجه به کاربردهاي پژوهشها در حل مشکلات جامعه به جاي 

 توجه به تعداد آنها
5/2 46 

 47 5/2 ارج نهادن به عالمان در جامعه ارتقاي جایگاه اساتید و محققان در سطح جامعه

 48 6/1 دفقدان آزادي عمل براي اساتی منعطف نمودن و کاهش فرهنگ بوروکراسی دانشگاهها

 49 6/1 بسته بودن فضاي دانشگاه و نبود فرهنگ نقد و انتقادپذیري ایجاد فرهنگ صحیح نقد و انتقادپذیري در دانشگاه

 50 6/1 عدم تناسب بین تولیدات علمی و نیازهاي جامعه توجه به کیفیت و کاربرد پژوهشها در حل مشکلات جامعه

 51 6/1 یت بودجه در دانشگاه و نداشتن استقلال در این زمینهنبود مدیر تأمین و توسعۀ امکانات پژوهش

 52 6/1 ها به سختی کار به جاي تسهیل آن نامه افزودن آیین منعطف نمودن و کاهش فرهنگ بوروکراسی دانشگاهها

 53 6/1 توجه به کمیت به جاي کیفیت جهت ارتقاي رتبه توجه به کیفیت و کاربرد پژوهشها در حل مشکلات جامعه

 54 6/1 عدم تعامل با دانشگاه و مراکز آموزشی و پژوهشی در خارج از کشور ارتباط مستمر بین مراکز آموزشی و پژوهشی در داخل و خارج از کشور

 55 6/1 فقدان منابع و امکانات لازم آموزش و پژوهش تأمین و توسعۀ امکانات پژوهش

 56 6/1 دانشجویان انگیزگی بی گري در دانشگاه ایجاد فرهنگ مطالبه

 57 6/1 عدم قدردانی شایسته از اساتید و پژوهشگران  تدوین و استقرار نظام یکپارچه مدیریت استعداد در نظام آموزش عالی

 58 6/1 توجهی به کیفیت تربیت دانشجو بی رعایت استانداردهاي آموزشی و پژوهشی در دانشگاه

 نشگاهرعایت استانداردهاي آموزشی و پژوهشی در دا
هاي علمی دانشجو در هنگام  عدم توجه کافی به شایستگی

 پذیرش وي و انتخاب بر مبناي سهمیه و سلیقه
6/1 59 

 60 6/1 هاي تخصصی یکدیگر احترامی به حیطه موازي کاري در دانشگاه و بی ایجاد هماهنگی بین بخشهاي مختلف علمی و پژوهشی دانشگاهها

 61 6/1 رغبتی اساتید به ادامه کار خستگی، فرسودگی و بی مدیریت استعداد در نظام آموزش عالی تدوین و استقرار نظام یکپارچه

 62 6/1 عدم هماهنگی بین اهداف جامعه و دانشگاه توجه به کیفیت و کاربرد پژوهشها در حل مشکلات جامعه

 63 6/1 فایده هاي بی مورد بر روي همایشها و برنامه ذاري بیسرمایه گ ریزي هدفمند راجع به ارتقاي فرهنگ تولید علم در دانشگاهها برنامه

 64 6/2 انعطاف پذیري ساختار در دانشگاه منعطف نمودن و کاهش فرهنگ بوروکراسی دانشگاهها

 65 6/2 بازنگري در سیستم گزینش دانشجو  رعایت استانداردهاي آموزشی و پژوهشی در دانشگاه

 66 6/2 از بودن فضاي دانشگاه جهت ابراز عقایدب رواج آزاد اندیشی در دانشگاه

 67 6/2 تأمین حداقل معیشت اساتید تدوین و استقرار نظام یکپارچه مدیریت استعداد در نظام آموزش عالی

 68 6/2 داشتن استقلال آموزشی براي اساتید منعطف نمودن و کاهش فرهنگ بوروکراسی دانشگاهها

 69 6/2 توجه سخت گیرانه تر دانشگاه به استانداردهایش ژوهشی در دانشگاهرعایت استانداردهاي آموزشی و پ

 70 7/1 نداشتن آزادي در بیان افکار و عقاید ایجاد فرهنگ صحیح نقد و انتقاد پذیري در دانشگاه

 71 7/1 ه پژوهشتوجهی ب آموزش محور بودن سیستم و بی ریزي هدفمند راجع به ارتقاي فرهنگ تولید علم در دانشگاهها برنامه

 72 7/1 عدم تأمین مالی اساتید تدوین و استقرار نظام یکپارچه مدیریت استعداد در نظام آموزش عالی

 73 7/1 ها و پژوهشهاي معاصر و مرده پرستی توجهی به نظریه بی تدوین و استقرار نظام یکپارچه مدیریت استعداد در نظام آموزش عالی

 74 7/1 عدم تعامل و تبادل عقاید با سایر کشورها وزشی و پژوهشی در داخل و خارج از کشورارتباط مستمر بین مراکز آم

 75 7/1 نبود فرصت فراغت و مطالعه براي اساتید منعطف نمودن و کاهش فرهنگ بوروکراسی دانشگاهها

 76 7/1 به روز نبودن محتواهاي آموزشی ارتقا و اصلاح مستمر محتواهاي آموزشی

 77 7/1 نبود فرهنگ نقد و انتقادپذیري در دانشگاه نگ صحیح نقد و انتقادپذیري در دانشگاهایجاد فره

 78 7/1 عدم تناسب تقاضاي جامعه با تولیدات دانشگاه توجه به کیفیت و کاربرد پژوهشها در حل مشکلات جامعه

 79 7/1 انشجویان نسبت به ادامه تحصیلدلسردي د تدوین و استقرار نظام یکپارچه مدیریت استعداد در نظام آموزش عالی

 80 7/1 عدم قدردانی شایسته از اساتید تدوین و استقرار نظام یکپارچه مدیریت استعداد در نظام آموزش عالی

 81 7/1 توجه به کمیت به جاي کیفیت در پژوهشها توجه به کیفیت و کاربرد پژوهشها در حل مشکلات جامعه

 82 7/1 دلسردي اساتید نسبت به ادامه کار پارچه مدیریت استعداد در نظام آموزش عالیتدوین و استقرار نظام یک

 83 7/2 انعطاف پذیري در ساختار دانشگاه منعطف نمودن و کاهش فرهنگ بوروکراسی دانشگاهها

 84 8/1 نداشتن آزادي در ابراز عقاید ایجاد فرهنگ صحیح نقد و انتقاد پذیري در دانشگاه



  
  

  
  

  193...   تولید علم فرهنگ ارتقاي بر ساختاري و رفتاري مؤثر تحلیلی بر عوامل

 85 8/1 نداشتن بودجه و امکانات کافی براي پژوهش وسعۀ امکانات پژوهشتأمین و ت

 86 8/1 نبود تعاملات علمی با خارج از کشور ارتباط مستمر بین مراکز آموزشی و پژوهشی در داخل و خارج از کشور

 87 8/1 فقدان آزاد اندیشی و فرصت ابراز عقاید ایجاد فرهنگ صحیح نقد و انتقاد پذیري در دانشگاه

 88 8/1 گرایی در تحقیقات و تکرار مکررات ظاهر رعایت استانداردهاي آموزشی و پژوهشی در دانشگاه

  89 8/1 تأمین مالی نبودن اساتید تدوین و استقرار نظام یکپارچه مدیریت استعداد در نظام آموزش عالی
 90 8/2 أمین نیازهاي مالی و معیشتی اساتیدت تدوین و استقرار نظام یکپارچه مدیریت استعداد در نظام آموزش عالی

 91 8/2 احساس کرامت دانشگاهیان و پژوهشگران در جامعه تدوین و استقرار نظام یکپارچه مدیریت استعداد در نظام آموزش عالی

 92 8/2 احساس مفید بودن دانشگاهیان و تأثیرگذاري پژوهشها توجه به کیفیت و کاربرد پژوهشها در حل مشکلات جامعه

 93 8/2 داشتن آزادي در پژوهش رواج آزاد اندیشی در دانشگاه 

 94 8/2 حمایت مادي و معنوي از پژوهش تأمین و توسعۀ امکانات پژوهش

 95 9/1 باور نداشتن افراد به این فرهنگ و ارزش ندادن به آن تدوین و استقرار نظام یکپارچه مدیریت استعداد در نظام آموزش عالی

 96 9/1 انگیزگی دانشجویان و اساتید بی و استقرار نظام یکپارچه مدیریت استعداد در نظام آموزش عالیتدوین 

 97 9/1 عدم استقبال از نوآوري تدوین و استقرار نظام یکپارچه مدیریت استعداد در نظام آموزش عالی

 98 9/1 هاي پژوهشیاي با طرح برخورد سلیقه رعایت استانداردهاي آموزشی و پژوهشی در دانشگاه

 99 9/2 سیاستگذاري در زمینه ارتقاي فرهنگ علم ورزي ریزي هدفمند راجع به ارتقاي فرهنگ تولید علم در دانشگاه برنامه

  100 10/1 ها ها و اندیشه نبود احساس خودباوري و وابستگی فکري به سایر فرهنگ بر دانشگاه غلبه برحاکمیت و تسلط فرهنگ غربی
  101 10/1 هاي نو نداشتن جرات ابراز عقیده و گفتن ایده هنگ صحیح نقد و انتقاد پذیري در دانشگاهایجاد فر

  102 10/1 نبود فرهنگ نقد و انتقاد پذیري ایجاد فرهنگ صحیح نقد و انتقاد پذیري در دانشگاه
  103 10/1 لمرو توسط برخی از اساتیدهاي دانشگاهی و تعیین ق باندبازي رعایت استانداردهاي آموزشی و پژوهشی در دانشگاه
  104 10/1 ها در تحقیقات و تکرار مکررات عدم بررسی دقیق پیشینه رعایت استانداردهاي آموزشی و پژوهشی در دانشگاه
  105 10/1 هاي علمی و فقدان منش بزرگواري ضعف اخلاقی در محیط ایجاد فرهنگ صحیح نقد و انتقاد پذیري در دانشگاه

  106 10/1 تبدیل کیفیت به کمیت کیفیت و کاربرد پژوهشها در حل مشکلات جامعهتوجه به 
  107 10/1 کم بودن ارتباطات بین دانشگاهی ارتباط مستمر بین مراکز آموزشی و پژوهشی در داخل و خارج از کشور
  108 10/2 اساتیدارزش دهی جامعه به  تدوین و استقرار نظام یکپارچه مدیریت استعداد در نظام آموزش عالی

  109 10/2 ایجاد لیبرال فرهنگی و فرهنگ نقد و انتقادپذیري در دانشگاه رواج آزاد اندیشی در دانشگاه
  110 10/2 هاي متعارف شان آنها تأمین مادي اساتید و هزینه تدوین و استقرار نظام یکپارچه مدیریت استعداد در نظام آموزش عالی

  111 10/2 ها به اطلاعات و امکانات آزمایشگاهی و کتاب افزایش دسترسی هشتأمین و توسعۀ امکانات پژو
  112 10/2 بهبود امکانات نشر چه در زمینه مجلات علمی و چه در زمینه کتاب تأمین و توسعۀ امکانات پژوهش

  113 10/2 اي با پژوهشها د سلیقهنبود سیطرة باندي و گروهی در دانشگاه و برخور رعایت استانداردهاي آموزشی و پژوهشی در دانشگاه
  114 10/2 ...تشویق و توجه به علم ورزي نظیر چهره ماندگار، استاد نمونه و  تدوین و استقرار نظام یکپارچه مدیریت استعداد در نظام آموزش عالی

  115 11/1 متفاوت بودن محتواي آموزشی با اهداف مطلوب دانشگاه ارتقاي و اصلاح مستمر محتواهاي آموزشی
  116 11/1 هاي غربی خودباختگی و وابستگی فکري به اندیشه غلبه برحاکمیت و تسلط فرهنگ غربی بر دانشگاه

  117 11/1 فقدان امکانات آموزشی و پژوهشی کافی تأمین و توسعۀ امکانات پژوهش
  118 11/2 یسه آن با مبانی فکري خوديتوجه به مبانی علوم غربی و مقا در کشورو تولید علم بومی سازي علوم  تمرکز بر بومی

  119 11/2 بهبود دائم محتواي آموزشی ارتقا و اصلاح مستمر محتواهاي آموزشی 
  120 11/2 سیاست گذاري در زمینه تحول در علوم انسانی در کشورو تولید علم بومی سازي علوم  تمرکز بر بومی

  121 11/2 صص و تعهد مجریان آموزشیتخ رعایت استانداردهاي آموزشی و پژوهشی در دانشگاه
  122 11/2 وجود منابع و امکانات کافی براي آموزش و پژوهش تأمین و توسعۀ امکانات پژوهش

  123 12/1 سواد در جامعه عدم تفاوت افراد عالم و بی تدوین و استقرار نظام یکپارچه مدیریت استعداد در نظام آموزش عالی
  124 12/1 ها در دانشگاه سطحی بودن انگیزه ارتقاي فرهنگ تولید علم در دانشگاهها ریزي هدفمند راجع به برنامه



  
  
  

  
194    10مدیریت در دانشگاه اسلامی 

  125 12/1 عدم تطابق علم با نیازهاي جامعه توجه به کیفیت و کاربرد پژوهشها در حل مشکلات جامعه
  126 12/1 صیص آن به کارهاي دکورينداشتن مدیریت بودجه و تخ ریزي هدفمند راجع به ارتقاي فرهنگ تولید علم در دانشگاهها برنامه

  127 12/1 ها تبعیض در تخصیص منابع و بودجه رعایت استانداردهاي آموزشی و پژوهشی در دانشگاه
  128 12/1 زدگی و عدم ثبات مدیران در دانشگاهها پرهیز از سیاست زدگی و عدم ثبات مدیران در دانشگاهها پرهیز از سیاست
  129 12/2 الهی شدن و اسلامی شدن نوع نگاه به مقولۀ علم و تولید علم بومی در کشور سازي علوم تمرکز بر بومی

  130 12/2 اعتبار اجتماعی علم و عالم تدوین و استقرار نظام یکپارچه مدیریت استعداد در نظام آموزش عالی
  131 12/2 گیرند شار افکار و مطالبی که علم و عالم را به تمسخر میجلوگیري از انت تدوین و استقرار نظام یکپارچه مدیریت استعداد در نظام آموزش عالی

  132 12/2 گیري علم کیفی کردن شاخصهاي اندازه توجه به کیفیت و کاربرد پژوهشها در حل مشکلات جامعه
  133 12/2 یشتتأمین مالی محققان و نداشتن دغدغه مع تدوین و استقرار نظام یکپارچه مدیریت استعداد در نظام آموزش عالی

  134 12/2 افزایش ارتباطات با سایر دانشگاه ضمن حفظ مبانی فکري بومی ارتباط مستمر بین مراکز آموزشی و پژوهشی در داخل و خارج از کشور
  135 13/1  عدم رعایت حقوق مالکیت فکري و اخلاقیات پژوهش  رعایت استانداردهاي آموزشی و پژوهشی در دانشگاه

  136 13/1  نبود ضمانت اجرایی و نظارت در زمینه پژوهش  دهاي آموزشی و پژوهشی در دانشگاهرعایت استاندار
  137  13/1  توجه بیش از حد قوانین پژوهش به کمیت  توجه به کیفیت و کاربرد پژوهشها در حل مشکلات جامعه

  138  13/1  امتیازدهی به پژوهشها نبود ابزارهاي تحلیلی مناسب جهت  رعایت استانداردهاي آموزشی و پژوهشی در دانشگاه
  139  13/1  محدود کردن استاد به محیط دانشگاه و نداشتن آزادي عمل  منعطف نمودن و کاهش فرهنگ بوروکراسی دانشگاهها

  140  13/1  توجهی به مسائل اقتصادي دانشگاهیان بی تدوین و استقرار نظام یکپارچه مدیریت استعداد در نظام آموزش عالی
  141  13/2  اکرام دانشگاه و دانشگاهیان  استقرار نظام یکپارچه مدیریت استعداد در نظام آموزش عالی تدوین و

  142  13/2  افزایش ارتباط بین صنعت و جامعه و دانشگاه  توجه به کیفیت و کاربرد پژوهشها در حل مشکلات جامعه 
  143  13/2  د علم به جاي تبادل آن و توسعۀ تحقیقات در این زمینهتوجه به تولی  سازي علوم و تولید علم بومی در کشور تمرکز بر بومی

  ارتباط مستمر بین مراکز آموزشی و پژوهشی در داخل و خارج از کشور
هاي نوین و پیشرفتهاي سایر کشورها و  استفاده از فنّاوري

  دسترسی به اطلاعات
13/2  144  

  145  13/2  مسازي علو به روز  ارتقا و اصلاح مستمر محتواهاي آموزشی
  146  13/2  توجه به کیفیت به جاي کمیت  توجه به کیفیت و کاربرد پژوهشها در حل مشکلات جامعه 

  147  14/1  موازي کاري  ایجاد هماهنگی بین بخشهاي مختلف علمی و پژوهشی دانشگاهها
  148  14/1  دانشجو عدم رعایت استانداردهاي علمی در جذب  رعایت استانداردهاي آموزشی و پژوهشی در دانشگاه

  149  14/1  رفع استرس و فشارهاي کمی نگرانه  توجه به کیفیت و کاربرد پژوهشها در حل مشکلات جامعه 
  150  14/1  عدم اعمال سلایق سیاسی در جذب هیئت علمی  رعایت استانداردهاي آموزشی و پژوهشی در دانشگاه

  151  14/1  ایجاد امنیت شغلی براي اساتید  آموزش عالی تدوین و استقرار نظام یکپارچه مدیریت استعداد در نظام
  152  14/1  تأمین مالی و رفاهی  تدوین و استقرار نظام یکپارچه مدیریت استعداد در نظام آموزش عالی

  153  14/1  در برگزاري همایشهاي علمی... رفع موانع اجرایی و مالی و  منعطف نمودن و کاهش فرهنگ بوروکراسی دانشگاهها
  154  14/1  حساسیت بیشتر در انتخاب اساتید و معاونین آموزشی  ت استانداردهاي آموزشی و پژوهشی در دانشگاهرعای

  155  14/2  هاي علمی ایجاد فضاي امن براي ابراز اندیشه  رواج آزاد اندیشی در دانشگاه
  156  15/1  هش به جاي پیش برندگی آنبازدارندگی ساختار دانشگاه از پژو  منعطف نمودن و کاهش فرهنگ بوروکراسی دانشگاهها

  157  15/1  سردرگمی بین تولید دانش بومی یا استناددهی به دانش غربی  غلبه برحاکمیت و تسلط فرهنگ غربی بر دانشگاه

  ارتباط مستمر بین مراکز آموزشی و پژوهشی در داخل و خارج از کشور
دن عدم ارتباط با مراکز پژوهش در خارج از کشور و منزوي بو

  دانشگاهی داخل
15/1  158  

  159  15/1  زدگی تلفیق فرهنگ علمی با سیاست  زدگی و عدم ثبات مدیران در دانشگاهها پرهیز از سیاست

  همراستایی آموزش و پژوهش در دانشگاه
قراردادن چند واحد براي درسی به نام اخلاق علمی در 

  کارشناسی ارشد و دکتري
15/2  160  

  161  15/2  تخصیص امکانات بیشتر به پژوهش و پژوهشگاهها  پژوهش تأمین و توسعۀ امکانات
  162  15/2  تولید فرهنگ علمی بومی  در کشور و تولید علم بومی سازي علوم تمرکز بر بومی



  
  

  
  

  195...   تولید علم فرهنگ ارتقاي بر ساختاري و رفتاري مؤثر تحلیلی بر عوامل

  توجه به کیفیت و کاربردهاي پژوهشها در حل مشکلات جامعه 
بازنگري در شاخصهاي امتیازدهی به پژوهشها و تدوین 

  اندرکاران وسط خود دستشاخصهاي جدید ت
15/2  163  

  164  15/2  احترام بیشتر به دانشگاهیان  تدوین و استقرار نظام یکپارچه مدیریت استعداد در نظام آموزش عالی

  
دسته دو چهارم، هر یک از گروهها در  ۀپس از شناخت گروههاي مختلف موجود در بین مفاهیم، در مرحل

یط فیزیکی و غیرانسانی دانشگاه که با نظم، قاعده و قالب، پوسته و بدنۀ عناصر، عوامل و شرا(عوامل ساختاري 
الگوهاي رفتاري و ارتباطات انسانی در سازمان (و عوامل رفتاري ) سازند فیزیکی و مادي سازمان دانشگاه را می

 -ي ساختاربند گفتنی است که دسته. آمده است 3اند که نتایج این مرحله در جدول  بندي شده دسته) دانشگاه
مورد اشاره قرار گرفته  آنتونی گیدنزدر برخی از منابع علمی همانند نظریۀ ساختاري شدن ) کارگزار یا رفتار(عامل
  )196: 1387عزیزخانی، (.است

  
  علمتولید بندي عوامل مؤثر بر ارتقاي فرهنگ  دسته :3 جدول

  دسته  گروه  ردیف
  عوامل ساختاري  ههامنعطف نمودن و کاهش فرهنگ بوروکراسی دانشگا  1
  عوامل رفتاري  ایجاد فرهنگ صحیح نقد و انتقادپذیري در دانشگاه  2
  عوامل ساختاري  ایجاد هماهنگی بین بخشهاي مختلف علمی و پژوهشی دانشگاهها  3
  عوامل ساختاري  زدگی و عدم ثبات مدیران در دانشگاهها پرهیز از سیاست  4
  عوامل ساختاري  فرهنگ علم در دانشگاهها ریزي هدفمند راجع به ارتقاي برنامه  5
  عوامل رفتاري  گري در دانشگاه ایجاد فرهنگ مطالبه  6
  عوامل رفتاري  رواج آزاد اندیشی در دانشگاه  7
  عوامل ساختاري  ارتقا و اصلاح مستمر محتواهاي آموزشی  8
  ساختاريعوامل   ارتباط مستمر بین مراکز آموزشی و پژوهشی در داخل و خارج از کشور  9

  عوامل ساختاري  توجه به کیفیت و کاربرد پژوهشها در حل مشکلات جامعه  10
  عوامل ساختاري  سازي علوم و تولید علم بومی در کشور تمرکز بر بومی  11
  ساختاريعوامل   تدوین و استقرار نظام یکپارچه مدیریت استعداد در نظام آموزش عالی  12
  عوامل رفتاري  )ط اعضاي هیئت علمیتوس(همراستایی آموزش و پژوهش   13
  عوامل ساختاري  تأمین و توسعۀ امکانات پژوهش  14
  عوامل رفتاري  رعایت استانداردهاي آموزشی و پژوهشی در دانشگاه  15

  

  .آمده است 2شکل پژوهش، در و مرحلۀ کیفی پنجم و پایانیِ بخش اول  ۀنتایج حاصل از پژوهش در مرحل
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  مدل کیفی: علمتولید مدل تبیینی عوامل مؤثر بر ارتقاي فرهنگ  :3شکل 

  بخش کمی پژوهش. 2

 1/33درصد جمعیت نمونه را مردان و  7/64پرسشنامۀ گردآوري شده؛  139از بین  :سیماي پاسخگویان) یک
 6/39سال،  30لمی کمتر از ها را اعضاي هیئت ع درصد نمونه 9/12از نظر سن؛ . دهند درصد آن را زنان تشکیل می

 50تا  46درصد بین  9/7سال،  45تا  41درصد بین  4/9سال،  36تا  40درصد بین  7/18سال،  35تا  31درصد بین 
ها  درصد نمونه 9/7از لحاظ رتبه و مرتبۀ علمی دانشگاهی؛ . دهند سال تشکیل می 51درصد را بالاتر از  8/10سال و 

از لحاظ تجربه و سابقۀ خدمت در . درصد استاد هستند 8/5درصد دانشیار و  9/7ر، درصد استادیا 3/76را مربی، 
سال، پنج درصد بین  10تا  5درصد بین  7/23ها کمتر از پنج سال سابقه،  درصد نمونه 7/54هاي دانشگاهی؛  محیط

  .سال سابقه دارند 20درصد بالاتر از  8/10سال و  20تا  16سال، پنج درصد بین  15تا  11

عوامل مؤثر بر ارتقاي فرهنگ تولید هاي گردآوري شده دربارة  داده :کلیدي پژوهش توصیف متغیرهاي) دو
مؤثر بر ارتقاي دهد که از دیدگاه اعضاي هیئت علمی، بعد عوامل رفتاري  نشان می علم در دانشگاههاي کشور

  عوامل ساختاری
 منعطف نمودن و کاهش فرهنگ بوروکراسی دانشگاهها 
  پژوهشی دانشگاهها ایجاد هماهنگی بین بخشهاي مختلف علمی و 
 ارتقا و اصلاح مستمر محتواهاي آموزشی 

 زدگی و عدم ثبات مدیران در دانشگاهها پرهیز از سیاست 
  فرهنگ علم در دانشگاهها يریزي هدفمند راجع به ارتقا برنامه 

 ارتباط مستمر بین مراکز آموزشی و پژوهشی در داخل و خارج از کشور 
  در حل مشکلات جامعهتوجه به کیفیت و کاربرد پژوهشها 
 سازي علوم و تولید علم بومی در کشور تمرکز بر بومی 

 تدوین و استقرار نظام یکپارچه مدیریت استعداد در نظام آموزشی عالی 
 مین و توسعۀ امکانات پژوهشأت 

 يثر بر ارتقاؤعوامل م
 فرهنگ علم در دانشگاههاي

: مطالعه موردي( کشور
  عوامل رفتاری  )دانشگاه شیراز

 ایجاد فرهنگ صحیح نقد و انتقادپذیري در دانشگاه 

 هگري در دانشگا ایجاد فرهنگ مطالبه 
 رواج آزاد اندیشی در دانشگاه 

 ستایی آموزش و پژوهش در دانشگاههمرا 
 رعایت استانداردهاي آموزشی و پژوهشی در دانشگاه 



  
  

  
  

  197...   تولید علم فرهنگ ارتقاي بر ساختاري و رفتاري مؤثر تحلیلی بر عوامل

جدول . اري، از وضعیت بهتري برخوردارنددر مقایسه با بعد عوامل ساخت فرهنگ تولید علم در دانشگاههاي کشور
مؤثر بر ارتقاي فرهنگ تولید علم در  ، وضعیت بعد عوامل رفتاري5، وضعیت بعد عوامل ساختاري و جدول 4

  .دهد را نشان می دانشگاههاي کشور

  وضعیت بعد عوامل ساختاري: 4جدول 

تعداد   عامل فرعی
انحراف   میانگین  بیشینه  کمینه  نمونه

  نسواریا  معیار

 47/0 68/0 51/4  5  1  135 منعطف نمودن و کاهش فرهنگ بوروکراسی دانشگاهها

 30/0 55/0 56/4  5  3  137 ایجاد هماهنگی بین بخشهاي مختلف علمی و پژوهشی دانشگاهها

 38/0 61/0 47/4  5  3  138 ارتقا و اصلاح مستمر محتواهاي آموزشی 

 31/0 56/0 64/4  5  2  138 نشگاههازدگی و عدم ثبات مدیران در دا پرهیز از سیاست

 45/0 67/0 52/4  5  3  138 ریزي هدفمند راجع به ارتقا فرهنگ تولید علم در دانشگاهها برنامه

 37/0 61/0 57/4  5  2  138 ارتباط مستمر بین مراکز آموزشی و پژوهشی در داخل و خارج از کشور

 42/0 65/0 56/4  5  2  137 توجه به کیفیت و کاربرد پژوهشها در حل مشکلات جامعه

 91/0 95/0 03/4  5  1  137 سازي علوم و تولید علم بومی در کشور تمرکز بر بومی

 52/0 72/0 29/4  5  3  133  تدوین و استقرار نظام یکپارچه مدیریت استعداد در نظام آموزشی عالی

 27/0 52/0 69/4  5  3  136 تأمین و توسعۀ امکانات پژوهش

ر در مؤثر بر ارتقاي فرهنگ تولید علم در دانشگاههاي کشوعی بعد عوامل ساختاري وضعیت توصیفی عوامل فر
و عامل  69/4با نمره  تأمین و توسعۀ امکانات پژوهشدر بین عوامل فرعی، عامل . نشان داده شده است 4جدول 

به سایر عوامل فرعی از وضعیت بهتري نسبت  64/4با نمره  زدگی و عدم ثبات مدیران در دانشگاهها پرهیز از سیاست
و تدوین و استقرار  03/4با نمره  سازي علوم و تولید علم بومی در کشور تمرکز بر بومیبرخوردارند و عوامل فرعی 

  .اند ترین نمرات بوده داراي پایین 29/4نظام یکپارچه مدیریت استعداد در نظام آموزشی عالی با نمره 

 ) 50/4میانگین(علم تولید ثر بر ارتقاي فرهنگ مؤ آمار توصیفی بعد عوامل رفتاري: 5جدول 

تعداد   عامل فرعی
انحراف   میانگین  بیشینه  کمینه  نمونه

  واریانس  معیار

  34/0  58/0  60/4  5  2  137  ایجاد فرهنگ صحیح نقد و انتقادپذیري در دانشگاه
 50/0 70/0 24/4  5  3  134 گري در دانشگاه ایجاد فرهنگ مطالبه

 46/0 68/0 40/4  5  3  135 دانشگاه رواج آزاد اندیشی در

 34/0 58/0 62/4  5  3  137 همراستایی آموزش و پژوهش در دانشگاه

 31/0 55/0 62/4  5  3  136 رعایت استانداردهاي آموزشی و پژوهشی در دانشگاه

مؤثر بر ارتقاي فرهنگ تولید علم در دانشگاههاي  وضعیت توصیفی عوامل فرعی بعد عوامل عوامل رفتاري
با نمره همراستایی آموزش و پژوهش در دانشگاه در بین عوامل فرعی، . نشان داده شده است 5ر در جدول وکش
در . اند داراي بالاترین نمرات بوده 63/3با نمره  رعایت استانداردهاي آموزشی و پژوهشی در دانشگاهو عامل  62/4

هاي  به ترتیب با نمره رواج آزاد اندیشی در دانشگاه و گري در دانشگاه ایجاد فرهنگ مطالبهبین عوامل فرعی، عوامل 
  .تري نسبت به سایر عوامل فرعی برخوردارند از نمره پایین 40/4و  24/4



  
  
  

  
198    10مدیریت در دانشگاه اسلامی 

 علمتولید ارتقاي فرهنگ گیري عوامل مؤثر بر  اندازه  آزمون مدل. 3

ت ساختاري مورد سازي معادلا گیري است که با روش مدل مدل مفهومی پژوهش در بر گیرندة یک مدل اندازه
هاي تجربی گردآوري  شود که آیا داده به عبارت دیگر؛ در اینجا این موضوع بررسی می. آزمون قرار خواهد گرفت

منظور براي ارزیابی اعتبار واگرا و همگرا، سازة پژوهش از تحلیل  کنند یا خیر؟ بدین شده از مدل کیفی حمایت می
در این راستا، ابتدا آزمون . )1389شوماخر و همکاران، (ساختاري استفاده شد معادلاتسازي  مدلعاملی تأییدي به کمک 

گیري به همراه نتایج  نتایج آزمون مدل اندازه. برداري و آزمون بارتلت در این تحلیل مد نظر قرار گرفت کفایت نمونه
  .ارائه شده است 6برداري و آزمون معتاداري بارتلت در جدول آزمون کفایت نمونه

عوامل (علم تولید ارتقاي فرهنگ گیري عوامل ساختاري و رفتاري مؤثر بر بر  نتایج آزمون مدل اندازه. 6لجدو
  )داراي بار عاملی مناسب

بارعاملی   ها آماره  عامل فرعی  
  استاندارد

نسبت 
  بحرانی

سطح 
  1معناداري

ي
تار

 رف
ي و

تار
اخ

ل س
وام

ع
  

 منعطف نمودن و کاهش فرهنگ بوروکراسی دانشگاهها

KMO2= 80/0  

: داري بارتلت معنا
0.00  

: آلفاي کرونباخ
72/0  

 -  - حذف

 0.00  39/8 68/0 ایجاد هماهنگی بین بخشهاي مختلف علمی و پژوهشی دانشگاهها

 0.00  07/5 45/0 ارتقا و اصلاح مستمر محتواهاي آموزشی

 0.00  96/6 59/0 زدگی و عدم ثبات مدیران در دانشگاهها پرهیز از سیاست

 0.00  45/4 40/0 ریزي هدفمند راجع به ارتقاي فرهنگ تولید علم در دانشگاهها برنامه

ارتباط مستمر بین مراکز آموزشی و پژوهشی در داخل و خارج از 
 کشور

57/0 73/6  0.00 

 0.00  89/5 51/0 توجه به کیفیت و کاربرد پژوهشها در حل مشکلات جامعه

 -  - حذف تولید علم بومی در کشورسازي علوم و  تمرکز بر بومی

 0.00  39/5 47/0  تدوین و استقرار نظام یکپارچه مدیریت استعداد در نظام آموزشی عالی

 0.00  10/8 67/0 تأمین و توسعۀ امکانات پژوهش

 0.00  88/5 51/0  ایجاد فرهنگ صحیح نقد و انتقاد پذیري در دانشگاه

 0.00  72/4 44/0 شگاهگري در دان ایجاد فرهنگ مطالبه

 0.00  70/4 44/0 رواج آزاد اندیشی در دانشگاه

 0.00  17/6 60/0 همراستایی آموزش و پژوهش در دانشگاه 

 0.00  97/4 48/0 رعایت استانداردهاي آموزشی و پژوهشی در دانشگاه

تمرکز بر و  انشگاههامنعطف نمودن و کاهش فرهنگ بوروکراسی دبا توجه به اینکه مقادیر بار عاملی 
با این تفاسیر با توجه به . بودند، از مدل حذف شدند 30/0تر از  ، پایینسازي علوم و تولید علم بومی در کشور بومی

توان گفت سایر  درصد اطمینان می 95گیري کمتر از پنج درصد است، پس با  اینکه سطح معناداري مدلهاي اندازه
ر ارتقاي فرهنگ تولید علم در دانشگاههاي کشواختاري و رفتاري مؤثر بر کنندة عوامل س عوامل فرعی تبیین

                                                
  

2. Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 



  
  

  
  

  199...   تولید علم فرهنگ ارتقاي بر ساختاري و رفتاري مؤثر تحلیلی بر عوامل

توان گفت که در نمونۀ مورد بررسی این پژوهش و از دیدگاه اعضاي هیئت علمی، عوامل مذکور  پس می. باشند می
گیري  اندازهر را ارتقاي فرهنگ تولید علم در دانشگاههاي کشودر قالب عوامل ساختاري و رفتاري، عوامل مؤثر بر 

ریشۀ خطاي میانگین   ها نیست، شاخص توان گفت که این تنها مدل برازش یافته با داده هر چند می .کنند می
 نیکوییشاخص  ،)GFI(شبراز نیکوییشاخص و ) CFI(تطبیقی ششاخص براز، )RMSEA(مجذورات تقریبی

  )7جدول .(ها، برازش نسبتاً مطلوبی دارد دادهو سطح معناداري برآوردها، بیانگر آن است که مدل، با  )IFI(افزایشی

  علم تولید ارتقاي فرهنگ گیري عوامل مؤثر بر  اندازه مدل برازش يشاخصها: 7 جدول

 برازش قابل قبول مقادیر مشاهده شده شاخص نام شاخص

  3تا  1مقدار بین   p (89/95=003/0(   و معناداري آن )2(آماره خی دو 
  3تا  1مقدار بین   df 2( )62=df( 54/1/(خی دو به درجه آزادي 

  درصد 10تر از  کوچک  RMSEA( 060/0( ریشه خطاي میانگین مجذورات تقریبی
 درصد 90تر از  بزرگ CFI (  90/0( تطبیقی ششاخص براز

  درصد 90تر از  بزرگ  IFI (  91/0 ( افزایشی نیکوییشاخص 
 ددرص 90تر از  بزرگ GFI ( 90/0 ( شبراز نیکوییشاخص 

  درصد 50تر از  بزرگ  PNFI (  63/0(شاخص برازش مقتصد هنجارشده

ها، برازش خوبی  اند و مدل با داده حاکی از آن است که تمامی شاخصها در حد مطلوب گزارش شده 7نتایج جدول 
ري و رفتاري گیري عوامل ساختا مدل نهایی اندازه. کنند هاي تجربی به نحو مناسبی از مدل کیفی حمایت می دارد و داده

  .نشان داده شده است 4ر در حالت تخمین استاندارد در شکل ارتقاي فرهنگ تولید علم در دانشگاههاي کشومؤثر بر 

   
  در حالت تخمین استانداردارتقاي فرهنگ تولید علم گیري عوامل ساختاري و رفتاري مؤثر بر  مدل اندازه: 4شکل 

 ساختاري

 رفتاري
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  گیري بحث و نتیجه
ارتقاي فرهنگ تولید علم در اله اشاره شد، در پژوهشهاي سالهاي اخیر، عوامل مؤثر بر که در آغاز مق همچنان

شواهد موجود پژوهشی نشان . هاي آموزش عالی مورد توجه اندك قرار گرفته است ر در محیطدانشگاههاي کشو
هاي آموزش عالی  دهد که پژوهش در ارتباط با کاوش این پدیده و عوامل مؤثر بر ظهور و بروز آن در محیط می

ر و ارائۀ مدلی براي ارتقاي فرهنگ تولید علم در دانشگاههاي کشواین مطالعه به تحلیل عوامل مؤثر بر . اندك است
  .گیري عوامل مؤثر بر آن در بافت و بستر دانشگاهی کشور پرداخته است اندازه

توان در بروز دو  دانشگاهها را می هاي تحلیلی نشان دادکه ارتقاي فرهنگ تولید علم در در بخش کیفی، یافته
ایجاد فرهنگ صحیح نقد و «در عامل ساختاري، راهکاري مانند . عامل کلیدي ساختاري و رفتاري جستجو کرد

هاي  تشکیل کرسی«نیز با عنوان  )1390(ملکی تواناو  الهی فضلمطرح شد که در پژوهش » انتقادپذیري در دانشگاه
گر چه در حال حاضر در سیستم . مطرح شده است» علمی و حمایت از اجتهاد علمیپردازي و نقد و مناظرة  نظریه

ند، اما در حال فعالیت پردازي هاي مناظره، نقد و نظریه کرسی ،شوراي عالی انقلاب فرهنگی آموزش عالی و زیر نظر
هاي نقد و  اگر این کرسی .هاي علمی جدید و بومی به طور فعال ایفا کنند اند نقش خود را در ارائۀ نظریه نتوانسته

پردازي بر اساس مطالعه، کاوش و پژوهشهاي روشن، با کیفیت و از سطع علمی بالایی برخوردار باشند،  نظریه
  .هاي مبتنی بر فرهنگ و زمینۀ موجود ارائه کنند توانند نظریه می

هنجارها و رشد اخلاقی در  ۀگسترش فرهنگ نقد و نقدپذیري موجب توسعها نشان داد که  در ادامۀ مقاله، یافته
شود؛  سطح دانشگاهها و بین اعضاي هیئت علمی، مدیران و دانشجویان شده، موجب انسجام اجتماعی و تحصیلی می

ترین  توانند مهم دانشگاهها میبا این رویکرد، . به شرط آنکه سیستم نقد با هدف اصلاح و توسعه و بهبود انجام پذیرد
در علمی جدیدند،  ۀنظریئۀ به دنبال ارا که پردازي هاي نظریه کرسی. ف توسعه داشته باشندنقش را در دستیابی به اهدا

هاي مناظره  کرسیهمچنین . و از سطح علمی بالایی برخوردارند شکل گرفته یافته، سازمانمطالعه و پژوهش  نتیجه
دیدگاهها و نظریات   ادانه،اي نقّ هنظر است که به گون رو در رو، روشمند و منطقی میان دو صاحب ۀهم یک نوع مباحث

در  ،پردازي، نقد و مناظره هاي نظریه کرسی ۀمجموع. کشند یکدیکر را دربارة موضوعی خاص به چالش می
تحلیل . شود ب شوراي عالی انقلاب فرهنگی برگزار میمصو ةپردازي، نقد و مناظر هاي نظریه چارچوب کرسی

» فرهنگ صحیح نقد و انتقادپذیري در دانشگاه«دهنده نقش تأثیرگذار  نشان عاملی تأییدي و نتایج کمی پژوهش نیز
  .در تبیین ارتقاي فرهنگ تولید علم در دانشگاهها بود

و  هدفمند راجع به ارتقاي فرهنگ تولید علم در دانشگاههاریزي  از دیگر عوامل در حوزة ساختاري، برنامه
ریزي در حوزة  م آموزشی عالی است که به مبحث مدیریت و برنامهاستقرار نظام یکپارچۀ مدیریت استعداد در نظا

تغییر با عناوینی مانند  )1390( ملکی تواناو  الهی فضلاین ابعاد در پژوهش . پردازد ارتقاي فرهنگ تولید علم می
سازي و  نگریزي جامع براي فره برنامهو  سالاري سیاسی به مشارکتی و تلفیقی دانشگاهها از دیوان ةالگوهاي ادار
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م شمردن انسانها بر راهبردها و مقد ،تغییر رویکردهاي مدیریتی در اعمال سیاستو  هاي مناسب تولید علم ایجاد شیوه
  .مطرح شده است حفظ و ارتقاي استقلال، آزادگی علمی و ثبات شغلی محققان و دانشگاهیان

ر از جمله وظایف و کارکردهاي معاونت در راستاي سیاستهاي آموزش عالی و اهداف هر دانشگاه، این راهکا
ریزي و هدایت کلیۀ امور مربوط به فعالیتهاي پژوهشی و  سیاستگذاري، برنامه. پژوهشی و فناّوري دانشگاه است

نوآوري که بر عهدة این معاونت است که در قالب سه اداره کل امور پژوهشی، پژوهشهاي کاربردي و تجهیزات 
هاي  براي انتقال دانش و یافته» پژوهشهاي کاربردي دانشگاهها«. رسد و به انجام می آموزشی و پژوهشی سازماندهی

باشد که با توجه به اهداف برنامۀ  جدید علمی و پژوهشی از دانشگاه به سازمانها و دستگاههاي اجرایی کشور می
هاي علمی، پژوهشی  ر زمینهتوسعۀ اقتصادي اجتماعی و فرهنگی کشور و با در نظر گرفتن سیاستهاي کلان دانشگاه د

بینی و تحلیل درست نقش این  مبتنی بر واقع ،شناخت این عوامل. دهد هاي لازم را انجام می ریزي و فناّوري، برنامه
بندي فرصتها و  طبقه. اوري یک امر لازم و ضروري استپژوهش و فنّ ةعوامل در ایفاي وظایف کاري حوز

تها و ها و عوامل محیط درونی دانشگاه در قالب قو کنار تحلیل ویژگیدر  ،تهدیدهاي موجود در محیط بیرونی
تحولات  ،ز سوي دیگرا. هاي شدنی و سازگار با شرایط واقعی این حوزه بینجامدراهبردتواند به تدوین  ضعفها می

انجام این . نمایاناد را ضروري میهاي رقابتی در جهت بهبود فعالیتهاي پژوهشی راهبردمحیط بیرونی، لزوم تدوین 
رسد  به نظر می .چگونگی ارائۀ این خدمات پژوهشی استو  مکان و زمانمشتریان و بازار، مستلزم تعیین اقدامات، 

کاربردي مشابه آنچه پیشروان این  و غیر نظرياز انتشار کتب و مقالات  ،تغییر رویکرد تولیدات علمی و پژوهشی
امري  ،به تولیدات مبتنی بر نیازهاي صنایع و سازمانهاي هدف ،دارند عرصه با کیفیت به مراتب بهتر عرضه می

. دشواوري، به بازارهاي تولیدات علمی و پژوهشی معطوف شایسته است رویکرد کلی پژوهش و فنّ. ضروري است
. دشو تري در سطح اقتصاد ملی فراهم می جایگاه مناسب ،از نظر رقابت ،براي واحدهاي دانشگاهیصورت این در 
بردهاي تجاري آن روري و کااپژوهشی به تولیدات فنّ -لازم است سهم بیشتري از سبد تولیدات علمی ،این بنابر

در تحلیل عامل  .تواند به بالندگی بیشتر دانشگاه و صنایع ملی منجر شود مسئولیتی که در بلندمدت می ؛اختصاص یابد
  .در پرورش فرهنگ تولید علم در دانشگاههاست کمی نیز، بار عملی این راهکارها تأیید کنندة نقش مهم آنها

ارتقاي فرهنگ تولید علم در نیز از راهکارهاي ساختاري  ارتقا و اصلاح مستمر محتواهاي آموزشیاما 
و  نائینیغروي نظران بوده است و در پژوهش  هاي صاحب دانشگاههاست که در تحلیل کیفی مقاله، همراستا با یافته

 .مطرح شده است حولات آموزشی با شاخصهاي اصلاح و بازنگري و تدوین متون درسین تبا عنوا )1391(همکاران
عینی برنامه درسی است و شامل دانشها، مهارتها، نگرشها و ارزشهایی  ةمحتواي کتاب درسی در واقع بخشی از جلو

اصول و  ،درسی در انتخاب محتواي کتابهاي ،اهمیت موضوع ا توجه بهب. دنبایست یاد گرفته شو است که می
 ۀرابطباید معیارهایی مانند ریزي درسی  محتوا در برنامه براي اصلاح و بهبود .دهند معیارهایی را مورد توجه قرار می

و سطح رشد انشجویان، دق ینیازها و علا یادگیرنده یا ۀتجارب گذشت، هدفهاي درسی و نظام آموزشی بامحتوا 
 زندگی روزمره مسائل و مصادیق آن، سیستم آموزشی ۀیافت ن اختصاصسرعت و زماقابلیت یادگیري دانشجویان، 
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کنندة اصلاح مستمر محتواهاي آموزشی در ارتقاي فرهنگ تولید  تحلیل عاملی تأییدي نیز بر نقش تبیین .رعایت شود
  .علم در دانشگاههاي کشور صحه گذاشت

گري و رواج  نشگاهها، ایجاد فرهنگ مطالبهاز راهکارهاي عامل رفتاري بریا ارتقاي فرهنگ تولید علم در دا
راهکارهاي تحقق فرهنگ  نیز در پژوهش خود، )1391(و همکاران نائینیغروي . آزاد اندیشی در دانشگاه بود

و  الهی فضل. اند دانسته محور با شاخصهاي آزاد اندیشی دینی ایجاد فرهنگی دانشرا  محوري ورزي و دانش علم
راهکارهاي را از  ظ و ارتقاي استقلال، آزادگی علمی و ثبات شغلی محققان و دانشگاهیانحفنیز  )1390(ملکی توانا

گري از  استفاده از ظرفیت دانشگاهها براي مطالبه. اند دانسته رفت از موانع فرهنگی تولید علم در دانشگاهها برون
مگر اینکه علم شود،  ین امر محقق نمیا. است علماز جمله مسئولیتهاي دانشگاهیان در راستاي تحقق تولید  ،مسئولان

هاي آزاد اندیشی  کرسی. هاي آزاداندیشی قرار گیرد پذیري وخلاقیت در محور و تمرکز کرسی و دانش، مسئولیت
کنند؛ ضمن اینکه باعث تولید فکر هم خواهند شد و قدرت نقد و نقاّدي و  علاوه بر مشارکت، نشاط هم ایجاد می

با هدف تضارب آرا و حاکم شدن فضاي عقلانی و علمی و البته با رعایت اخلاق کنند و  تحمل مخالف را ترویج می
و منطق گفتگو در دانشگاه و همچنین ایجاد فرصت قانونی و عادلانه براي طرح نظرات و دیدگاهها به صورت 

ظم رهبري از طرح اهداف مقام معدر راستاي . کنند را جلب مینظران و اندیشمندان  صاحب ۀآزادانه، مشارکت هم 
ة در میان دانشگاهیان تقویت شود و مسئولان ژ مدارا و پذیرش نقد، به وی  باید فضاي تحمل، ،ها برگزاري کرسی

تحلیل عاملی . فرهنگی براي اعتمادسازي در بین دانشجویان و دانشگاهیان یک سري اقدامات مؤثر انجام دهند
  .فرهنگ تولید علم در دانشگاهها صحه گذاشته استتبیین ارتقاي تأییدي در بخش کمی، بر نقش مهم این بعد در 

از دیگر راهکارهاي حوزة رفتاري ارتقاي فرهنگ تولید علم در دانشگاههاي کشور در پژوهش حاضر، 
و  نائینیغروي  .همراستایی آموزش و پژوهش در دانشگاه و رعایت استانداردهاي آموزشی در دانشگاه است

ی کردن تعدادي از مراکز آموزش علمی و ارتقاي علمی و کیفی و پرهیز از کماز راهکار نیز  )1391(همکاران
کیفیت آموزش و پژوهش، از جمله . اند به عنوان راه حل ارتقاي فرهنگ تولید علم نام بردهپژوهش در علوم انسانی 

سیستم آموزش عالی  باید تلاش. ي آموزش عالی در اغلب کشورهاي جهان بوده استهاي اصلی نظامها دغدغه
 روز هاي آموزشی دانشگاه با نیازهاي هاي دانشگاه، پیوند دوره رشته سازي معطوف به ارتقاي کیفیت آموزش، به روز

. باشد دانشگاه کیفی استانداردهاي انجام حسن بر نظارت و سازي استاندارد همچنین و خصوصی بخش و دولت
شأن و  با متناسب خاص روندهاي ایجاد و حوزة آموزش در نگر آینده نهادهاي ها، تأسیس رشته مسئلۀ آمایش

نهادهاي  ایجاد بازار، با پژوهش پیوند .است دانشگاه آموزشی مهم معاونت وظایف کشور، از برتر دانشگاه جایگاه
 کیفی تعریف استاندارهاي و جهان مهم پژوهش روندهاي با دانشگاه ارتباط تسهیل و اندیشانه آینده پژوهشی

باید با دانشگاه  در پژوهش کیفیت و استاندارد سازي متمایز و دانشگاه پژوهشهاي کیفیت بر نظارت و هشپژو
خود باید با مشورت با ۀچند خود این ضوابط نیز به نوب موجود انجام پذیرد؛ هر ي و دقیق ضوابطاعمال جد 

تحصیلات تکمیلی، به ویژه  انشجویاناعضاي هیئت علمی و در مرحلۀ بعد د. دانشگاهیان بازبینی و اصلاح شوند
لذا در جذب  .دانشگاهها و پایش کیفیت آن هستند دانشجویان دکتري، محور اصلی پیشبرد کارهاي پژوهشی
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به ویژه بر اساس معیارهاي کیفی و  ،توجه به کیفیت و توانایی علمی افراد، اعضاي هیئت علمی و دانشجویان دکتري
در بخش کمی نیز تحلیل عاملی تأییدي نقش . در اولویت اول قرار گیرداد مقالات، نه تمرکز صرف بر کمیات و تعد

  .دهد کنندگی این دو بعد براي ارتقاي فرهنگ تولید علم در دانشگاه را مورد تأیید قرار می تبیین

حوزة نظام شده در این پژوهش، مدیران و سیاستگذاران  در پایان، محققان امیدوارند با توجه به عوامل شناسایی
هاي عملیاتی مرتبط با آنها جهت گسترش فرهنگ تولید علم را در  آموزش عالی به آنها توجه کرده، برنامه

شاءاالله شاهد رشد هر چه بیشترگسترش فرهنگ علم در دانشگاهها،  دانشگاههاي کشور تدوین و اجرایی کنند، تا ان
.تر کشور اسلامی فراهم شود ده و رشد و توسعۀ هر چه فزوندستیابی به مرجعیت علمی مد نظر رهبر معظم انقلاب بو
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