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، »شناخت و جذب«هاي  هاي بنیاد ملی نخبگان در حوزه برنامه لیو تحل یبررس

     استعدادهاي برتر و نخبگان» حمایت و پشتیبانی«
  2 یالوان يمهد دیس؛  1 ياخوان علو نیحس دیس

  4طیبه بیات؛  3 فرد سید مجتبی حسینی
  چکیده

، هاکشورو تعالی در توسعه یا داراي استعداد برتر هاي نخبه  توجه به اهمیت، نقش و جایگاه انسان با :هدف
تأکیدات مقام معظم . ستهنر و فناّوري، مدیریت نخبگان امري ضروري ا  تولید علم، ۀخصوص در زمین به

کشور و لزوم حرکت  ۀاي علمی نخبگان در راستاي توسعه صحیح و مناسب از ظرفیت ةدر استفادرهبري 
نیز بر اهمیت این موضوع افزاري  و جنبش نرمبومی تولید دانش  تموانع و مشکلا انقلابی در مسیر رفعِ

ی و کیفی و براي توصیف هاي کم شآوري اطلاعات، ترکیبی از رو براي جمع :روش . افزوده است
 .هاي کیفی استفاده شده است محتوا براي تحلیل داده لیو از تحل یفیآمار توص يها ی از روشهاي کم داده

 یو اکتشاف یفیتوص ،و از نظر هدف يکاربرد ي،ریگ از نظر جهت ،یشیمایپ راهبرد،پژوهش از نظر  نیا
مطالعه با . عنوان نمونه انتخاب شدند بهنامه  آیین در بنیاد، پنجنامه موجود  آیین 18از  : ها یافته . است
 فرامتنی، هاي هپیشنهاد عملیاتی در حوز 69و آسیب  118اجراي مصاحبه،  و اسنادها و  نامه مند آیین روش
 :گیري نتیجه .دشمورد تحلیل محتوا قرار گرفت و تلخیص  اجرا و بعد اثربخشی و دو پیشنهاد کلی، متنی،

 4همچنین با توجه به مدل . نامه اصلاحی گردید هاي بنیاد ملی نخبگان منجر به ارایه پنج آیین بینی برنامهباز
 .بعدي تحقیق، پیشنهاداتی ارایه گردیده است

  
  .، جمهوري اسلامی ایران5ها، بنیاد ملی نخبگان شناسی، برنامه آسیب :يواژگان کلید

  
  

                                                
 18/10/92: نهایی صویبت  ؛ 13/05/92: دریافت مقاله  

  .س بنیاد نخبگان استان قمیئر دانشگاه تهران؛ استادیار. 1
  .استاد دانشگاه علامه طباطبایی. 2
قدوسی، مرکز خدمات ... ا متري عمار یاسر، بلوار آیت 75قم، : ادرس)/ نویسنده مسؤول(دانشگاه پیام نور تهران  ي مدیریت دولتی؛دانشجوي دکترا. 3

 Email: sm.hosseinifard@alumni.ut.ac.ir/ 02531206652 :نمابر/ ریزي راهبردي ، گروه برنامههاي علمیه سراسر کشور حوزه

 .کارشناسی ارشد مدیریت بازرگانی گرایش مالی دانشگاه آزاد واحد ملایر. 4

  .در ادامه مقاله، از کلمه اختصاري بنیاد استفاده شده است. 5
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   مقدمه) الف
نخبگان . نسبت پیچیده استبه هاي انسانی، موضوعی  برداري از این سرمایه بهرهمدیریت نخبگان در جذب و 

که عملکرد آنها کل نظام اجتماعی، سیاسی، فرهنگی و اقتصادي کشور  اند نظام هر جامعه اريافز از جمله اجزاي نرم
بر نقش و جایگاه  یکید اساسأاندیشه افلاطون ت یجوهر اصلهمچنین،  .)1-2: 1389پورصادق و رنجبر، (سازد را متأثر می

هاي  نخبگان از جمله سرمایهبه عبارت دیگر؛ . دانشمندان، کارشناسان و متخصصان در اداره امور جامعه است يکلید
امروزه منابع دانش در واقع؛  .روند شمار می به... فرهنگی و اقتصادي، هاي مختلف علمی،  ارزشمند کشورها در عرصه

بدیهی  .شوند یکشور محسوب م کی يها هیسرما نیتر عنوان مهم به ان،یبن دانش یانسان نابعم يو به تبع آن نظامها
تواند به روند سازندگی  هاي ارزشمند می استفاده از این سرمایه ،است در ایران با ارزشها و باورهاي متعالی دینی

 ها هیسرما نیمناسب از ا يریگ و غفلت از بهره حیصح يزیر برنامه عدمدر صورت  وند ککشور کمک قابل توجهی 
 رینظ ییها دهیباشد و موجبات پد »فیبه دست حر يدادنِ باز« ۀبه مثاب تواند یم دهیاقدامات نادرست و نسنج یو گاه

علاوه بر ایجاد محرومیت براي کشور، سبب ایجاد فاصله علمی بیشتر با  و نتیجۀ این امر، را فراهم آورد 1فرار مغزها
 يبر جا زیجامعه ن يبعد يها هیدر لاحتی آثار خود را  ،ستگانیشا تیولئمس لذا نبود .افته شودی کشورهاي توسعه

 ياز آسیبها زیپره يکه برا ستین يدیترد. دهد یبسط م طیرا در مح یزگیانگ یو ب ياعتماد یب یو نوع نهد یم
نظام  یشگیهم ياو شعاره دهایاز امکه  يسالار ستهیو شا ییگرا بر نخبه ینظام مبتن يبرقرار ستگان،یناشا تیحاکم
) 1404(ساله  انداز بیست چشمبنابر این، به منظور تحقق اهداف  .)13: 1386انصاري، (ابدی یبوده ضرورت تام م یاسلام

مرجعی است که بنیاد ، افزاري و تولید علم، رشد پرشتاب و مستمر با تأکید بر جنبش نرمجمهوري اسلامی ایران، 
کارگیري نخبگان در راستاي ارتقاي تولید علم، فناّوري و  و به ، حمایتجذب، حفظاسایی، شناولویت اول آن 

اي  براي کشور در حال توسعه؛ زیرا )1: 1389هاي بنیاد،  نامه آشنایی با ضوابط و آیین(استپیشبرد توسعه فرهنگی و علمی کشور 
کارگیري متخصصان علمی و  ابع انسانی نخبه و بهمن ۀچون ایران که در مرحله رشد و خیز اقتصادي قرار دارد، توسع

  )3: 1389پورصادق و رنجبر، (.فنی نقش حیاتی دارد

از  نانیو اطم ستمیس نیا يو بنا به ضرورت بازنگر سیسال از زمان تأس هفت باًیبنیاد پس از گذشت تقر
: تیمورد حما تموضوعا از یکی. استده کرراستا  نیدر ا ییاز پژوهشها تیآن، اقدام به حما حیعملکرد صح

 يریکارگ و به تیو هدا یبانیو پشت تیشناخت و جذب، حما يها در حوزه موجود يها برنامه یشناس بیآس«
  .است »برتر و نخبگان ياستعدادها

 یبرخ يبالا يور عدم بهره رایپژوهش است؛ ز نیضرورت انجام ا دیمؤ رانیمطالعات انجام شده در ا
این مقاله که لذا  .)1387 ان،یو منور یفلاح(در عدم شناخت و جذب افراد متخصص و نخبه دارد شهیر ،یرانیا يسازمانها

توصیف کمی و کیفی : پاسخگویی به این سؤالات است، درصدد استملی  برگرفته از یک پژوهش میدانیِ
چگونه است؟  نخبگان »یبانیو پشت تیحما«، »شناخت و جذب«هاي  در حوزهبنیاد هاي  برنامه )موجود تیوضع(

                                                
1. Brain Drain 
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) اثربخشیِ اجرا( اجراي ارزیابیِبنیاد کدامند؟ چه آسیبهایی در ) منتخب(هاي  آسیبهاي فرامتنی و متنی برنامه
  ؟وجود داردبنیاد ) منتخب(هاي  برنامه

  

  شناسی آسیب) ب
انها شناسی سازمانی، فرایند استفاده از مفاهیم و روشهاي علوم رفتاري براي توصیف وضع موجود سازم آسیب

بندي آسیبها شامل لوزي ارکان سازمان  مدلهاي تشخیص و دسته .و یافتن راههایی براي افزایش اثربخشی آنها است
 3ویسبورد،(اي خانه ، مدل شش)65-70: 1947، 2؛ برنارد59: 1988و همکاران،  1کونتز(هاي باز ، نظریۀ سیستم)34-42: 1389اسکات، (لویت

: 1980 5نادلر و توشمان،()همترازي(، مدل همخوانی)282: 1980 4کوتر،(هاي سازمانی نده پویاییکن ، مدل منسجم)447-430: 1978

پاسکال و آتوس، مدل علت روابط معلولی تحول و عملکرد  7Sیا مدل  کینزي مک 7Sچارچوب ، )261
اي به شناخت  استعارهو رویکرد  )35-37: 1389هچ، (يا حلقه مدل پنج، )195-221: 2002؛ 528: 1992 6بورکه،(سازمانی
  .است )11: 2012؛ رحمتی و حسینی فرد، 1-23: 1986 7مورگان،(سازمان

  

  شناسی مدیریت استعداد مفهوم) ج
وزن، سپس  اریعنوان مع بار به نیاول يکه برا ییجا گردد؛ یباز م میقد ونانی خیبه تار 8از واژة استعداد استفاده

. )12: 2010 9سیلزر و داول،(فرد به کار برده شده است کی یذات ییتوانا ایعنوان ارزش  عنوان واحد پول و سپس به به
سازمان ندة یو آ یعملکرد فعل نیب دار یتفاوت معن کیدارند  ییکه توانا شود یگفته م ي، استعداد به افرادهامروز

   .)10: 2004 10مورتون،(کنند جادیا

و ارضا  ینیب شیپ یانساني روین يخود را برا يها ازیآن سازمانها، ن یاست که ط يندیفرامدیریت استعداد، 
جذب، توسعه، ارتقا و نگهداشت افراد که  :ست ازا استعداد عبارت تیریمد. )63: 2008 12؛ لاولر،1: 2008 11کاپلی،(نندک یم

رتر در این استعداد ب. )2: 2006و همکاران،  13ولینز(شود یو اجرا م يزیر سازمان، برنامهندة یو آ یاهداف فعل يدر راستا

                                                
1. Koontz 
2. Barnard 
3. Weisbord 
4. Kotter 
5. Nadler and Tushman 
6. Burke 
7. Morgan 
8. Talent 
9. Silzer & Dowell 
10. Morton 
11. Cappelli 
12. Lawler 
13. Wellins 
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بروز  ایکامل  ییشناسا يلازم برا يها نهیهنوز زم یول ،صورت بالقوه نخبه بوده که به شود یاطلاق م يفردپژوهش به 
است که  یبنابر این، استعداد برتر کس. )16: 1389بنیاد،  يها نامه نییبا ضوابط و آ ییآشنا(او فراهم نشده است ةژیو ياستعدادها

  .استعداد برتر را احراز کند طیاحراز، شرانامۀ  نییمندرج در آ از طرق یکیاز  ندبتوا

  

  کاوي نخبه واژه) د
گرفته  و 3و الیگره 2الکتوس نیدر اصل از معادل لات ،است 1الیت آن یسیواژة نخبه که معادل انگل

کاربرد آن و بعدها  رفت یکار م خاص به تیبا مرغوب ییکالاها فیتوص يواژه در قرن هفدهم برا این. است شده
باتامور،  (افتی میتعم تیاشراف یمراتب عال ای یضربت نظام يمانند واحدها ،برتر یاجتماع ياشاره به گروهها يبرا

؛ 2003 4کاستلانو،(العاده است فوق یذهن ییممتاز، دانا و واجد استعداد و توانا ده،یبرگز یتیشخص ؛نخبه مفهوم .)2: 1369

 دیدر تول يو يکه اثرگذار شود یاطلاق م يمدابه فرد برجسته و کار در این پژوهشنخبه  .)835: 1384گولد و کولب، 
دانش و  دیتول يدر راستا يو يو نبوغ فکر ینیکارآفر ت،یعلم، هنر و فناّوري کشور محسوس باشد و هوش، خلاق

. )6: 1389بنیاد،  يها نامه نییو آ طبا ضواب ییآشنا(و متوازن کشور شود یعلم ۀبه رشد و توسع دنیموجب سرعت بخش ينوآور
  .دنکرا احراز  ینخبگ طیاحراز، شرانامۀ  نییاز طرق مندرج در آ یکیاست که بتواند از  یبنابر این، نخبه کس

  

  سازوکار مدیریت نخبگان) هـ
اول  تیاولوبنیاد با تأکید و حمایت خاص مقام معظم رهبري توسط شوراي عالی انقلاب فرهنگی تأسیس و 

 ۀتوسع شبردیعلم، فناّوري و پ دیتول يارتقا ينخبگان در راستا يریکارگ ، جذب، حفظ، حمایت و بهآن شناسایی
  )1جدول .(این بنیاد داراي سه رکن است. )5/7/83 اي،  خامنه(استکشور  یو علم یفرهنگ

  

  

  

  

  

  

                                                
1. Elite 
2. Electus 
3. Elegere 
4. Castelano 
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  )1384اساسنامه بنیاد مصوب (ارکان اصلی بنیاد : 1جدول 

 اعضا رکن

 هیئت امنا
 .ادیبن یمش  و خط استهایس بیو تصو نییخصوص نخبگان و تع کلان در يریگ میو تصم يتگذاراسیس وظایف

  .است جمهور سئیرباشد که ریاست آن با  هیئت امنا داراي اعضاي حقیقی و حقوقی می  اعضا
 .باشد جمهور است که براي پیشبرد اهداف بنیاد، داراي قائم مقام نیز می معاون رئیس رئیس بنیاد

راي شو
 نخبگان

 .نفر عضو اصلی  7؛ قائم مقام؛ معاونان بنیاد و )رئیس شورا(رئیس بنیاد 

  

  :شود هاي بنیاد به سه دسته تقسیم می برنامه

. کند جذب می 5تا  1در حال حاضر بنیاد فقط از راههاي  :هاي مرتبط با جذب و شناخت برنامه) دسته اول
  .شوند عداد برتر و نخبه تفکیک میافراد جذب شده توسط بنیاد به دو دستۀ است

  ؛نان و مکتشفابرگزیدگان از میان مخترع. 2  ؛برگزیدگان المپیادهاي علمی معتبر داخلی و جهانی. 1
  ممتاز؛ آموختگان دانش. 4  ؛برگزیدگان از میان آزمونهاي سراسري دوره کارشناسی. 3
  ع و ارزنده ادبی و هنريآفرینندگان آثار بدی. 6  .هاي مسابقات علوم قرآنی برترین. 5
  ؛شخصیتهاي برجسته علمی، اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی. 8  ت علمی دانشگاهها و مؤسسات پژوهشی و فناوريئاعضاي هی. 7
  .ن علوم حوزويان و محققامدرس. 9

  

  :شرح زیر است در قالب سه نوع حمایت به :هاي مرتبط با حمایت و پشتیبانی برنامه) دسته دوم

  معنوي؛حمایت  .1
  ؛شأن و منزلت يجهت ارتقا یاجتماع يتهایحما .2
  .حمایت مادي .3

یکی از اهداف اصلی و در واقع هدف نهایی بنیاد، هدایت و  :هاي مرتبط با هدایت برنامه) دسته سوم
  .اي در این خصوص تصویب نشده است نامه کارگیري نخبگان است، که تاکنون هیچ آیین به

  

  مدل مفهومی پژوهش) و
. هاي بنیاد وجود دارد شناسی برنامه در مرکز دایره، آسیب. اي استفاده شده است  پژوهش، از مدل دایرهدر این 

تقسیم  برتر و نخبگان ياستعدادها »یبانیو پشت تیحما« و »شناخت و جذب«ها به دو بعد  در سطح بعدي این برنامه
ها مد نظر  نامه هاست؛ در سطح بعدي آیین نامه نیاد، آیینهاي ب با توجه به اینکه مسیر اصلی محقق شدن برنامه. شوند می

شامل ویرایشی، (نامه در قالب فرامتن، متن هاي احصا شدة هر آیین قرار گرفتند و سرانجام در سطح آخر، آسیب
  .بندي شده است ، اجرا و ارزیابی دسته)ساختاري و محتوایی
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  مدل مفهومی پژوهش: 1شکل 

  

. 2 برتر؛ ياز نخبگان و استعدادها تیو حما یبانیپشتنامۀ  نییآ. 1: مدل عبارت است از ها در نامه شماره آیین
آموختگان برتر  انتخاب دانشنامۀ  نییآ. 3نخبه و استعداد برتر؛  انیبنیاد به دانشجو یلیتحص زیجوا ياعطانامۀ  نییآ

  .یقرآنمسابقات  دگانیاز برگز یبانیپشتنامۀ  نییآ. 4 ؛ينوآور -یپژوهش -یآموزش
  

  

  ابزار پژوهش) ز
. 2، )يا روش کتابخانه(بررسی اسناد و مدارك . 1: در این پژوهش عبارتند ازاطلاعات  گردآوري هاي شیوه

با استادان دانشگاهی و اکتشافی  هاي مصاحبه. 3؛ نامۀ منتخب آیینمفاد چهار بر اساس ) اصلی پژوهش ابزار( پرسشنامه
  .کارشناسان بنیاد

  4نامه  یینآ
 3 -5مواد 

  1نامه  آیین

  2نامه  آیین
 7و  1 -5مواد 

  4نامه  آیین
 2و  1مواد 

  2نامه  آیین
 6ماده 

 3نامه  آیین

  

شناسی  آسیب
 هاي بنیاد برنامه
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  د پرسشنامهابعا: 2جدول 

  توضیحات و محتواي ابعاد  ابعاد پرسشنامه

  فرامتن: قسمت الف
و اسناد بالادستی در  يرهبرنامه با منویات مقام معظم  این قسمت از طریق ارزیابی وضعیت ارتباط هر آیین

  .قالب پرسشی باز مورد سنجش قرار گرفت

  تدوین: قسمت ب

 ،ینادرست ای یدرست(و کارشناسانه  یبا نگاه فن نامه نییآ يجزااز ا کیهر  يارتباط محتوا: محتوایی. 1بعد 
این بعد از : )فرایند از نظر میزان سهولت يریگ اندازه تیو قابل وهیها، ش میزان شفافیت، جامع یا مانع بودن شرط

رار اي مورد پرسش ق گزینه 5در قالب طیف   طریق ارزیابی وضعیت ارتباط بین مؤلفه و شاخص در پرسشنامه،
  .اخذ پیشنهادها در نظر گرفته شده است يبرا یهر مؤلفه و شاخص، قسمت يدر جلو نیهمچن. گرفت

از ، اجزا و روابط آنها نامه با سایر اجزا هر یک از اجزاي آیین) دوتایی و چندتایی(ارتباط : ساختاري. 2بعد 
این بعد از طریق ارزیابی وضعیت : )رارلحاظ کامل یا ناقص بودن، تداخل، تقدم و تأخر، تباین و تضاد، و تک

همچنین آیا الزامات . نامه با یکدیگر که در قالب پرسشی باز مورد سنجش قرار گرفت ارتباط اجزاي هر آیین
 و مجریان، مقررات ضوابط و، دامنه شمول، اهداف، اصطلاحات تعاریف و، مقدمه، عنوانشامل (نامه  قانونی آیین

  نامه وجود دارد؟ در متن آیین) مراجع نظارتی، و انجام فعالیت فرایند، انیوظایف و روابط سازم شرح

و بندي  بندي، صفحه م، عبارتیاستفاده از علاویرایشی، نگارشی، از نظر نامه  آیین: شکلی. 3بعد 
گفتنی است که این بعد در پرسشنامه مورد پرسش قرار نگرفت، اما . بازبینی و بررسی شد بندي پاراگراف

  .خبرگان نکاتی را در بخشهاي مختلف پرسشنامه ذکر کردند که مرتبط با این بعد بود

  اجرا: قسمت ج

): از نظر میزان اجرایی شدن هر یک از بندها و مشکلات موجود در اجرا(نامه  آیینیک از اجزاي هر اجراي 
آیا این بند اجرا (بسته  در قالب پرسشینامه  آیینیک از اجزاي هر این قسمت از طریق ارزیابی اجراي 

  .مورد سنجش قرار گرفت) چه مشکلاتی در اجرا وجود دارد؟(و پرسشی باز ) شود؟ می

ارزیابیِ : قسمت د
  )اثربخشیِ اجرا(اجرا 

این قسمت از : هاي اجرا شده با اهداف اولیه آن از دیدگاه نخبگان و بنیاد نامه نتایج هر یک از آیین ارتباط
نامۀ اجرا شده با اهداف اولیه آن از دیدگاه نخبگان و بنیاد در قالب دو  نتایج هر آیین ططریق ارزیابی ارتبا

  .پرسش باز مورد سنجش قرار گرفت
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  فرایند پژوهش) ح
و  Reductionismکارگیري دو تکنیک  ابتدا با استفاده از به :حرکت از وحدت به سمت کثرت) گام اول

Goal Factoring در این  .تر است شدن به اجزاي کوچک نامه از چه ابعادي قابل شکسته نمشخص شد که هر آیی
  .نامه از چهار منظر فرامتن، متن، اجرا و ارزیابی بر اساس الگوي پژوهش مورد بررسی قرار گرفته است پژوهش هر آیین
ز نظرات در این پژوهش ا. در این گام از تکنیک تحلیل محتوا استفاده شده است :تحلیل محتوا) گام دوم

نظران بنیاد، اعم از مدیران و کارشناسان ستادي و استانی، نظرات استادان راهنما و مشاور و خود محقق براي  صاحب
هر یک از اجزاي آیین نامه با استفاده از نظرات فنی و کارشناسانه دریافت شده از . تحلیل محتوا استفاده شده است

  .نظران مورد تحلیل قرار گرفته است صاحب
آید،  حساب می مرحله نهایی کار که نتیجه و خروجی پژوهش به :حرکت از کثرت به وحدت) گام سوم

خروجی نهایی این پژوهش شناسایی . دهی مجدد اجزایی است که در گام قبل مورد تحلیل قرار گرفته است شکل
نامۀ قبلی  تحلیل شده، نسبت به آیین اي است که بر اساس ابعاد مورد نظر، تجزیه نامه هاي سازمانی و ارائۀ آیین آسیب

نگري ذکر شده، این است که کل، مقدم و حاکم بر بخشی  هایی که براي تعریف کل از ویژگی. تغییراتی داشته است
عنوان  نگر به سیستم به کل ]دیدگاه[یک . ارزشمندتر از دومی است) بودن مقدم(نگري است و مورد اول  از بخشی

نگري، مشابه  کل. کند و تحلیل آن به ترکیب، محیط، ساختار و مکانیسم اجتناب می جزیه پردازد و از ت یک کل می
تواند به اجزاي منفک از اجزا و ارتباطاتش با سایر اجزا  ها، عقیده دارد که یک کل نمی نظریۀ عمومی سیستم

  .وتحلیل یا کاسته شود تجزیه
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  1فهومیچارچوب م: 2شکل 

  

  پایایی و روایی ابزار پژوهش) ط

خبرة دانشگاهی و سازمانی در دو مرحله مورد  10سؤالات پرسشنامه و مصاحبه با استفاده از نظرات  :روایی
پس از اعمال اصلاحات، تمامی سؤالات مورد تأیید . 2اصلاحات مورد نیاز از ایشان اخذ و . 1. ارزیابی قرار گرفت

ها در پژوهشهاي کیفی به واقعیت متعدد باور دارد و درصدد شناخت پدیده :پایایی. رفتصددرصد ایشان قرار گ
بنابر این، قابلیت تکرار در . پژوهش کیفی تفسیر هنرمندانۀ محقق از واقعیت است. زمینه و بافت فرهنگی است

رعایت شده که  ورسمدر این پژوهش، اصول مربوط به پایایی از دیدگاه . پژوهشهاي کیفی ضرورت نخواهد بود

                                                
 یابیاجرا و ارز ن،یشامل سه مرحله تدو ي،استگذاریکلان س هايالگو گرفته از مدل ،یمدل مفهوم نیا(در این مقاله آسیبهاي ساختاري و شکلی ذکر نشده است  .1

 ).شدند بنديو دسته ییشناسا یابی، اجرا، ارز)فرامتن و متن( نیتدو هايدر حوزه هابیمنظور آس نیبد. است

 نامه احراز آیین

 از منظر نخبگان

 از منظر بنیاد

 نامه آیین

ارزیابی  رااج فرامتن  متن
 )اثربخشیِ اجرا(

 اسناد بالادستی

سند راهبرد 
  نخبگان

 اساسنامه بنیاد

 منویات رهبري

 

دیدار با  6
 نخبگان جوان

 

تدوین سند 
 راهبردي

 

منویات 
 رهبري

  محتوایی 

 ساختاري

 ویرایشی
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آوري و تحلیل همزمان داده، اندیشیدن مبتنی بر نظریه و انسجام در هاي مناسب، جمعانتخاب نمونه: عبارتند از
  )101: 1390فائز، ( .شناسی پژوهش روش

  
  جامعه و نمونۀ آماري) ي

) اي برتر و نخبگینامۀ احراز استعداده ذیل آیین(هاي تخصصی نامه آیین. 1جامعۀ آماري این پژوهش شامل 
اي  گیري مناسب این پژوهش، روش خوشه روش نمونه. است 1کارشناسان و رؤساي بنیاد نخبگان استانها. 2بنیاد؛ 

  .اي است چندمرحله

علل انتخاب این : نامه بنیاد چهار آیین. 1: شود که عبارتند از نمونۀ آماري این پژوهش به دو دسته تقسیم می
 9کارشناسان و مدیران . 2. ضوعی و سهم بیشتر مشمولان آن در جامعۀ هدف بنیاد بوده استها، اهمیت مو نامه آیین

علل انتخاب این استانها، قدمت تأسیس، مجربّ بودن رؤسا و کارشناسان و تعداد نخبگان جذب شده . استانِ کشور
؛ خراسان جنوبی )مرکز( قم و ؛ اصفهان)جنوب(؛ فارس )شمال(البرز و تهران  :توسط آنها بوده است که عبارتند از

  .)غرب(؛ زنجان )شرق(

گیري احتمالی که در آنها هدف، تعمیم نتایج از یک نمونه معرف به کل جامعه  بر خلاف روشهاي نمونه :نکته
بنابر . ترین شکل ممکن است مورد پژوهش است، در روشهاي کیفی معیار توصیف یا تبیین یک پدیده، به مشروح

اشباع نظري رویکردي است که در پژوهشهاي کیفی . شود ینۀ پژوهشهاي کیفی، اشباع نامیده میاین، معیار در زم
معناي این است که خصوصیات یک دسته یا طبقۀ  گیرد و به گیري مورد استفاده قرار می براي تعیین کفایت نمونه

تر شدن یا  وسعه، تعدیل، بزرگدهد که داده بیشتري که سبب ت این حالت زمانی رخ می. نظري به اشباع رسیده است
شود،  در این وضعیت، دادة جدیدي که به پژوهش وارد می. اضافه شدن به نظریۀ موجود شود به پژوهش وارد نشود

در این پژوهش هم براي . کند دهد یا پیشنهادي براي ایجاد طبقۀ جدید ایجاد نمی بندي موجود را تغییر نمی طبقه
  .ها به وجود آمد هم براي ورود به استانهاي جدید، کفایت نظري یا اشباع دادهمصاحبه بیشتر در یک استان و 

 
  پژوهش قلمرو) ك

و  تیحما« و »شناخت و جذب«هاي  هاي موجود در حوزه شناسی برنامه آسیب ،پژوهش نیا قلمرو موضوعی
آن؛ تصویب  مانیقلمرو زو  رانیاآن  قلمرو مکانی، هدف ۀاستعدادهاي برتر و نخبگان در جامع »یبانیپشت

آوري اطلاعات  و جمع 1391تا آذر  1390، انجام پژوهش از آذر )25/1/89تا  23/5/85(هاي تخصصی  نامه آیین
  .باشد می 1391پاییز 

                                                
کنند، لذا افراد نیز جزء جامعه آماري محسوب  ستفاده میبا توجه به اینکه افراد پاسخگو از ادراکات خود براي پاسخگویی به سؤالات پرسشنامه ا. 1

  .شوند می
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  آمار توصیفی) ل
ها نظرات سایر  ها در استانها براي تکمیل پرسشنامه نامه با توجه به اینکه کارشناسان مرتبط با هر یک از آیین

متشکّل از (بنابر این، هفت گروه . توان آمار توصیفی دقیقی ارائه کرد سان و مدیران را اخذ کردند، نمیکارشنا
 اصفهان، )جنوب( فارس، )شمال( تهرانو  البرزدر استانهاي ) ها و مدیران دفاتر استانی نامه کارشناسان مرتبط با آیین

  .سشنامه این پژوهش پاسخ دادندبه پر) غرب( زنجانو ) شرق( خراسان جنوبی، )مرکز(و قم 

  
  پژوهش هاي یافته) م

 »یبانیو پشت تیحما«، »شناخت و جذب« يها بنیاد در حوزههاي  توصیف کمی و کیفی برنامه. 1سؤال 
  نخبگان چگونه است؟

  .شود نامه محقق می آیین 18هاي شناسایی و حمایت بنیاد از طریق این  ، برنامه3بر اساس جدول 

  نخبگان »یبانیو پشت تیحما«و  »شناخت و جذب« يها حوزهموجود اسناد بنیاد در  وضعیت: 3جدول 

  تاریخ تصویب  تعداد ماده و تبصره  نامه عنوان آیین  
  14/6/1385  تبصره 7ماده و  8  نامه احراز استعدادهاي برتر و نخبگی آیین  1
  25/11/1386  تبصره 1ماده و  10  )شهاب(طرح شناسایی و هدایت استعداهاي برتر   2
  23/5/1385  تبصره 2ماده و  5  نامه پشتیبانی و حمایت از نخبگان و استعدادهاي برتر آیین  3
  1388/ 28/1  تبصره 9ماده و  9  نامه اعطاي جوایز تحصیلی بنیاد به دانشجویان نخبه و استعداد برتر آیین  4
  25/1/1389  تبصره 8ماده و  8  نوآوري -پژوهشی -آموختگان برتر آموزشی انتخاب دانشنامه  آیین  5
  29/9/1390  تبصره 1ماده و  8  نامه اعطاي تسهیلات و جایزه علمی علامه طباطبایی آیین  6
  20/9/1386  ماده 2  هاي مسافرتی بنیاد دستورالعمل پرداخت کمک هزینه  7
  12/8/1386  تبصره 2ماده و  1  ماده واحده اعطاي اعتبار ویژه پژوهشی بنیاد ویژه پژوهشگران جوان  8
  6/3/1387  تبصره 7ماده و  1  ماده واحده اعطاي اعتبار پژوهشی و نوآوري بنیاد به نوآورن و مخترعان برگزیده  9
  6/3/1387 تبصره 6ماده و  4  انبرگزیدگان از میان مخترع و پشتیبانی انتخاب نامه آیین  10
  30/10/1387 ماده 1  ماده واحده اعطاي جایزه عمره مفرده  11
  12/7/1390 ماده 1  ماده واحده اعطاي بورس داخل بنیاد به نخبگان و استعدادهاي برتر  12
  12/7/1390 تبصره 4ماده و  1  ماده واحده اعطاي ودیعه مسکن بنیاد به نخبگان و استعدادهاي برتر  13
  11/3/1388 تبصره 3ماده و  5  پشتیبانی از برگزیدگان مسابقات قرآنینامه  آیین  14
  5/5/1390 تبصره 2ماده و  4  شناسایی برگزیدگان هنري کشورنامه  نآیی  15
  12/12/1388 ماده 2  هاي دکتري ارشد و رساله هاي کارشناسی نامه نامه حمایت از پایان آیین  16
  9/10/1388 تبصره 2ماده و  3  هاي پسادکترا نامه اعطاي جایزه علمی شهید چمران بنیاد به محققان دوره آیین  17
  19/3/1389  تبصره 8ماده و  4  نامه ارائۀ تسهیلات خدمت نظام وظیفه بنیاد  آیین  18
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عنوان نمونۀ آماري این پژوهش بوده که در ادامه  نامه به چهارآیین4، تعداد 3از بین اسناد ذکر شده در جدول 
  1.اند ذکر شده

  

  برتر استعدادهاي و اننخبگ از حمایت و نامۀ پشتیبانی هاي آیین میانگین نمرات شاخص. 4جدول 

  نامه میانگین آیین  3 ماده  2ماده   1ماده   مؤلفه
  51/3  69/3  43/3  40/3  میانگین

  

 3و ماده  43/3) اساسی هاي گیري جهت( 2، ماده 40/3) هدف( 1ماده میانگین نمرات ، 4بر اساس جدول 
ه بالاتر از متوسط و نزدیک به خوب برآورد شده ک 51/3نامه  و میانگین کل آیین 69/3) ها کمک و حمایت انواع(

  .است

  اعطاي جوایز تحصیلی بنیاد به دانشجویان نخبه و استعداد برترنامۀ  هاي آیین میانگین نمرات شاخص. 5جدول 

  نامه میانگین آیین  7 ماده  6 ماده  5ماده   4ماده   3 ماده  2ماده   1ماده   مؤلفه

  30/4  4.75  4.21  4.09  4  4.40  4.38  -   میانگین
، ماده 4) مدت دریافت جایزه( 4، ماده 40/4) جوایز( 3، ماده 38/4ماده دو ، میانگین نمرات 5اساس جدول  بر

، و میانگین کل 75/4) ارتقاي سطح جایزه تمدید یا( 7، و ماده 21/4) مشمولان( 6، ماده 09/4) شرایط پویایی( 5
تشریح کلمات اختصار بود که مورد سنجش  1ده همچنین ما. برآورد شده که بالاتر از خوب است 30/4نامه  آیین

  .قرار نگرفت

  آموزشی، پژوهشی و نوآوري برتر آموختگان دانش نامۀ انتخاب هاي آیین میانگین نمرات شاخص. 6جدول 

  نامه میانگین آیین  7 ماده  6 ماده  5ماده   4ماده   3 ماده  2ماده   1ماده   مؤلفه
  3/69  75/4  63/3  75/3  28/4  72/3  81/3  41/3  میانگین

 2، ماده 41/3) متقاضیان پرونده براي بررسی لازم نیاز پیش( 1ماده میانگین نمرات  ، 6بر اساس جدول 
) امتیاز حداقل( 4، ماده 72/3) فرهنگی و آموزشی امتیازات( 3، ماده 81/3) و نوآوري فناوري، امتیازات پژوهشی،(

، ماده هفت 63/3) ارتقاي سطح جایزه تمدید یا( 6، و ماده 75/3) و جوایز تعداد انتخاب شوندگان( 5، ماده 28/4
  .برآورد شده که بالاتر از متوسط است 91/3نامه  ، و میانگین کل آیین75/4

  

  

                                                
  .ها حذف شده است نامه محاسبه و تبصره ، میانگین بندهاي مواد آیین4گفتنی است که در جداول  .1
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  قرآنی مسابقات برگزیدگان از پشتیبانی نامۀ هاي آیین میانگین نمرات شاخص. 7جدول 

  نامه میانگین آیین  5ماده   4ماده   3 ماده  2ماده   1ماده   مؤلفه
  68/4  50/4  93/4  81/4  43/4  71/4  میانگین

، ماده پنج 93/4، ماده چهار 81/4، ماده سه 43/4، ماده دو 71/4ماده یک میانگین نمرات ، 7بر اساس جدول 
  .برآورد شده که بالاتر از خوب است 68/4نامه  ، و میانگین کل آیین50/4

  یاد کدامند؟بن) منتخب(هاي  برنامههاي فرامتنی  آسیب. 2سؤال 

 لیتحلشود و منظور از بررسی و  منظور از آسیب فرامتنی، آسیبی است که در تحلیل فرامتنی شناخته می
کشور در امور نخبگان و  يدرخصوص سند راهبرد(يمقام معظم رهبر اتیبا منو نامه نییارتباط آ کردیبا رو نامه نییآ
احراز نامۀ  نییبنیاد و آ ۀراهبردي کشور در امور نخبگان، اساسنامسند ( یاسناد بالادست ،)سالانه با نخبگان دارهايید

  .باشد می) استعدادهاي برتر و نخبگی

است، منویات مقام معظم رهبري در ادامه آمده با توجه به بندهایی که از  :منویات مقام معظم رهبري. 1
موفق به تأمین ) تا زمان اجراي تحقیق(ها  نامه ییندر تدوین و اجراي آ ،بنیاددستگاههاي مسئول از جمله شود که  ه میظملاح

  .اند هم ذکر شده بنیاد مشابه بود، با) منتخب( هاي برنامه فرامتنی آسیبهاي کهبا توجه به این .اندیا تعقیب همه آنها نبوده

 نخبگان؛ تکریم و نخبگان بزرگداشت 

 ؛)1387دومین همایش نخبگان، (به نخبگان ایران در علم شناساندن تاریخ 

 ِاست و الهى نعمت یک ها نخبه دانستن اینکه وجود دوم، شناخت نخبگان؛ اول،( نخبگان وجود نعمت شکر 
دومین و سومین همایش )(برتر کشور استعدادهاى و از مجموعۀ نخبگان درست هاى جهت سوم، استفاده در

 ؛)1388و  1387نخبگان، 

 میان ارتباط ایجاد(تحقیقاتی  - علمی مراکز و پژوهشگاهها گسترش و ایجاد براي دولت ریزي برنامه 
 به ها نخبه دادن سوق و دانشگاه هر در پژوهشگاه ایجاد؛ )صنعتی و اجرایی مراکز و پرداز ایده نخبگان
 ؛)1389چهارمین همایش نخبگان، (پژوهشگاهها سمت

 علمی نخبگان و ارتقاي  براي افزاري نرم و افزاري سخت امکانات و کار مقدمات و زمینه کردن فراهم
 ؛)1390پنجمین همایش نخبگان، ( کشور رفع نیازهاي جهت در تلاش

 سازى تجارى و )آن کردن تجارى تا نخبه ذهن در فکر یک آمدن پدید از(عمل تا چرخۀ فکر ایجاد 
 ؛)1389چهارمین همایش نخبگان، (کشور در ثروت تولید و صنعتى و علمى هاى یافته

 ر میان راههاى ایجاد گوناگون و وخمهاى پیچ و دارىا هاى بوروکراسى کردن برطرفتسریع جهت ب 
 ؛)1389چهارمین همایش نخبگان، (نخبگان امور به مربوط اداري فرایندهاي در
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 الگوسازي و تأثیرگذاري به توجه با نخبگان روي بر فرهنگی کار نخبگان، اهمیت براى سازىِفرهنگ 
 علمى پژوهش و حرکت در اصلى عنصر عنوان یک به دینى معنویت جامعه؛ تقویت عنصر در آنها

 ؛)1388 -1390سومین، چهارمین و پنجمین همایش نخبگان، (

 ایجاد مدیریت هوشمندانۀ در دولت جهت فراهم آوردن (بنیان  هاي دانش حل مشکلات شرکت
 ؛)1390پنجمین همایش نخبگان، ( )جمعى شرایط کار علمی دسته

 به ویژه با جهاد علمى از طریق توجه( ها همۀ رشته در و همۀ بخشها در پذیرنا تمامى عامِ جریان یک ایجاد 
 )تکمیلى تحصیلات بخشهاى خصوص در به مجموعۀ کارها در پرور نخبه و شناس نخبه دانشگاهها و ایجاد نگاه

 ؛)1391ششمین همایش ملی نخبگان، (

 از نخبه ساخت از چرخه باید( پروري نخبه چرخۀ و شبکه ایجاد دایمی و ضرورت رصد نظام یک وجود 
 و ارتقا و نگهداري ها، برترین انتخاب و گزینش سپس و تربیت شناسایی،. شود آغاز پرورش و آموزش

 )شودمی شدن مضاعف موجب این که پروري نخبه و سازي نخبه چرخۀ به نخبه کردن وارد پیشرفت،
 ؛)1389چهارمین همایش نخبگان، (

  علوم پایه در مقایسه با علوم  :عنوان مبناي توسعه و تکنولوژي برتر هپایه بضرورت توجه بیشتر به علوم
پنجمین همایش (گذارید  کاربردي که ما داریم مثل یک ذخیره بانکی در مقایسه با پولی است که در جیب می

 ؛)1390ملی نخبگان، 

 در چه آموزش، در چه(علمى گوناگون هاى         بین رشته عادلانه و واقعى صحیح، تعادل و ایجاد توازن 
 مغتنم شد، بند علمى پیشرفتهاى و علم ثمرات از چیزى هر به دستمان جایى هر در که است درست ):پژوهش

بشود باید به  نهادینه کشور در علم و کند پیدا کلمه واقعى معناى به رتبۀ علمى کشور خواهیم می اگر اما است؛
 ؛)1390پنجمین همایش ملی نخبگان، (نیم هر رشته متناسب با نیازهاي کشور توجه ک

 از حداکثري استفاده لزوم(تأثیرگذار و گیر تصمیم مراکز در جوان نخبگان آفرینی نقش براي فضا ایجاد 
 ؛)1391پنجمین همایش نخبگان، ( )نخبه جوانان

 ؛)1391ششمین همایش نخبگان، ( کشور نیازهاي تأمین در مقالات گیري جهت و کیفیت به توجه 

 فرهنگ که باشیم این دنبال به باید :ایرانی و تولید علم دینی اسلامی پیشرفت افزاري؛ الگوي بش نرمجن 
 چنین هاى مایه بن اسلام البته. ببخشیم تحقق اسلام مطلوب شکل به و کنیم تدوین کنیم، تبیین را زندگى

 پیدا تحقق اسلامى پیشرفت پردازیم،ن جدى طور به مقولات این به ما اگر. است کرده معین ما براى را فرهنگى
 و اختراعات هر چه برویم، پیش صنعت در ما هر چه. گرفت نخواهد شکل اسلامى نوین تمدن و کرد نخواهد

 باید. ایم نکرده کلمه حقیقى معناى به اسلامى پیشرفت نکنیم، درست ما را بخش این اگر شود، زیاد اکتشافات
 کنیم؛ تلاش ادزی کنیم؛ کار زیاد بخش، این دنبال

  علوم انسانی و سایر علوم نباید معیارهاي یکسانی داشته باشد؛ زیرا علوم انسانی، کلید اساسی پیشرفت
علوم . ها در علوم انسانی دست پیدا کنیم ها، نوآوري و برجستگی باید به تازه :نهایی و بنیادي کشور است
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اگر علوم انسانی منحرف . دهد لوم انسانی جهت میع. سایر علوم کالبد دانش هستند. انسانی، روح دانش است
 ؛)1391ششمین همایش نخبگان، (رود سمت انحراف می شود، همه علوم به

 ضرورت همکاري و کمک دستگاههاي مختلف به بنیاد؛ 

 اي هستند؟ کجا هستند؟  چقدر نخبه داریم؟ در چه مرحله :کرد تهیه جامعی و کامل اطلاعاتی بانک باید
درخصوص توجه ویژه به موضوع نخبگان و تهیه سند راهبردي، فرمایشات (ایی دارند؟ه چه توانایی

 ؛)24/11/1389

 ین رسولا منهم یتلوا علیهم ایاته « :خواهیم، همراه با تزکیه است آن علمى که ما مییهو الذّى بعث فى الأم
. ت قرآن، تربیت اسلام این استتربیت دین، تربی. اول، تزکیه است. »و یزکّیهم و یعلّمهم الکتاب و الحکمه

  ).1389چهارمین همایش نخبگان، ( شود چرا اول تزکیه؟ براى اینکه اگر تزکیه نبود، علم منحرف می
 کسانى که ! عزیزان من :تلاوت قرآنى مطلوب است که انسان با تدبر بخواند و کلمات الهى را بفهمد

یکى از راههایى که این عمق . عارف اسلامى؛ شعائرى بودپایشان لغزید، ناشى بود از عدم تعمق در امر دین و م
کند، انس با قرآن  را در اعتقادات انسان، در مبانى فکرى انسان، در روح انسان، در ایمان انسان ایجاد مى

 .)1386شهریور  22 قرآن قاریان با دیدار و در 1384مهر  17 ت دولتئبیانات در دیدار اعضاى هی.(است

  تیاسناد بالادس. 2

سند راهبردي کشور در امور نخبگان بعد از زمان اجراي این  :سند راهبردي کشور در امور نخبگان) یک
در ادامه آمده که بندهایی از سند راهبردي دهد حداقل درخصوص  تحقیق تصویب شده است؛ اما تحلیلها نشان می

، به طور کامل منطبق بر آن بندها نیست و هایی که تاکنون توسط بنیاد تدوین، تصویب و اجرا شده نامه آییناست، 
هاي موجود  نامه هاي جدید، باید اصلاحات اساسی در آیین نامه بنیاد براي اجراي سند راهبردي، علاوه بر تدوین آیین

  1.عمل آورد به

  پشتیبانی تدریجی، مشروط، و متنوع بر اساس انجام فعالیتهاي نخبگانی و میزان رشد در مسیر
  ؛)1، راهبرد ملی 2کلان  راهبرد(نخبگی

 ؛)2راهبرد کلان (توانمندسازي اجتماعات نخبگانی در چارچوب گفتمان اسلامی ایرانی 

 ؛)2، راهبرد ملی 2راهبردکلان (گیري گروههاي نخبه در جامعه سازي براي پرورش افراد نخبه و شکل زمینه  
 رویج ارزشهاي اسلامی و ارتقاي دلبستگی ملی نخبگانی در چارچوب گفتمان انقلاب اسلامی و ت

 ).1، راهبرد ملی 5راهبرد کلان (فرهنگ کار در جامعه

                                                
باید نسبت به عملکرد بنیاد با توجه سند راهبردي کشور در امور نخبگان بعد از انجام تحقیق، تصویب و ستادي براي اجراي آن ایجاد شد؛ لذا در آینده  .1

  .به سند قضاوت کرد
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  اجتماع نخبگانی را » سازي براي اثرگذاري زمینه«و » توانمندسازي«، »شناسایی«نظام نخبگانی وظیفۀ
 ).اصول اساسی حاکم بر سند 10ماده (برعهده دارد

هاي اجتماعات  امات و توسعه ظرفیتها و توانمنديمشتمل بر تمهید مق :توانمندسازي. 10قسمت ب از ماده 
 هاي مادي است؛ نخبگانی از طریق آموزش، تربیت، هدایت و پشتیبانی

سازي براي تأثیرگذاري افراد و گروههاي   مشتمل بر زمینه :سازي براي اثرگذاري زمینه. 10قسمت ج از ماده 
ي آنان و توجه به حفظ و تداوم این تأثیرگذاري از طریق نخبه در جامعه و تدبیر امور تحول و پیشرفت جامعه از سو

  .پاسداشت و الگوسازي آنان در جامعه است
 رو نخبگی ویژگی دایم افراد نیست،  از این .اهمیت و اصالت نخبگی به تداوم فعالیتهاي نخبگانی است

از اصول  9ماده ( استبلکه داراي سطوحی پویا بوده و مشروط به استمرار فعالیتهاي متناسب با شأن آنان 
 ).اساسی حاکم بر سند راهبردي نخبگان

  از آنجا که  .شود اتخاذ می» سازي یکسان«در مقابل رویکرد » تنوع«در نظام نخبگانی مطلوب رویکرد
استعداد انسانها متنوع است، لازم است این تنوع در تعریف و شناسایی اجتماعات نخبگانی، فعالیتهاي 

فرضهاي سیاستگذاري و  روي نخبگان و نیز پیش عامل نظام با آنها، فرصتهاي پیشِنخبگانی، سیاستهاي ت
 ).از اصول اساسی حاکم بر سند راهبردي نخبگان 1ماده .(مدیریت نظام نخبگانی لحاظ شود

  در نظام نخبگانی مطلوب، اولویت با وسعت بخشیدن به دامنه نخبگی و ظرفیتهاي نخبگانی جامعه در مقابل
» عالی محدود«در مقابل » خوب فراگیر«تمرکز بر در حقیقت؛ . اد و گروههاي نخبگانی استتوسعۀ افر

بدیهی است با توجه به رویکرد ایجاد  .از رویکردهاي اصلی سند راهبردي کشور در امور نخبگان است
از  3ماده (شد هاي ویژه و استثنایی از فرصتها بیشتر خواهد فرصت برابر، قابلیت استفاده افرادي با توانمندي

 ).اصول اساسی حاکم بر سند راهبردي نخبگان

دلایلی  بهبنیاد رسد  به نظر میدر ادامه آمده است، اساسنامه بنیاد که با توجه به بندهایی از  :اساسنامۀ بنیاد) دو
  .موفقیت خاصی کسب نکرده است) تا زمان اجراي تحقیق(که بیشتر بیرون سازمانی بوده است، در مواردي 

 ولی بنیاد از برخی گروهها »...علمی و متوازن کشور  ۀتوسع... «: تأسیس بنیاد، عبارت است ازکی از اهداف ی ،
کند ولی از برخی گروهها مانند  مانند برگزیدگان کنکورهاي سراسري خیلی راحت نخبه جذب می

  .کند آموختگان بسیار سخت نخبه جذب می دانش

هاي احراز استعدادهاي برتر و  نامه درخصوص آیین :رتر و نخبگینامۀ احراز استعدادهاي ب آیین) سه
  :دهد نخبگی، تحلیلها نشان می

 دهندطور کامل پوشش نمی نخبگی را به و برتر استعدادهاي نامۀ احراز هاي موجود، آیین نامه آیین. 

 نخبگی است و برتر استعدادهاي نامۀ احراز هاي موجود، در تعارض با آیین نامه مفاد برخی از آیین. 
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  بنیاد کدامند؟) منتخب(هاي  برنامه محتواییهاي  آسیب. 3سؤال 

با توجه به محدودیتهاي موجود فقط به . شود تحلیل متنی به سه نوعِ محتوایی، ساختاري و شکلی تقسیم می
  .شود ترین آسیب متنی؛ یعنی آسیبهاي محتوایی پرداخته می ذکر مهم

 و نخبگان از) معنوي، اجتماعی، و مادي(حمایت و پشتیبانی نامۀ هاي محتوایی آیین آسیب) یک
با رویکرد پشتیبانی و حمایت از نخبگان و استعدادهاي برتر نامه  تحلیل آییندر این قسمت،  :برتر استعدادهاي
 ایامع ج ت،یشفاف زانیم ،ینادرست ای یدرست(و کارشناسانه یبا نگاه فن نامه نییآ ي ایناز اجزا کیهر  يارتباط محتوا

نتایج این . مورد بررسی قرار گرفت )سهولت فرایند زانیاز نظر م يریگ اندازه تیو قابل وهیها، ش مانع بودن شرط
  :دهد که بررسی نشان می

 کم و ناچیز است و ناخواسته شأن نخبگان در ارائۀ این حمایتها در نظر گرفته   هاي بنیاد، بخشی از حمایت
  .شود نمی

 ندارند و بخشی از حمایتهاي بنیاد، براي نخبگان یکسان بوده و تناسبی با گروههاي  تسهیلات تنوع زیادي
  .نخبگانی ندارد

 که اکثر حمایتهاي  تر به مقصد خواهند رسید؛ در حالی حمایت مستقیم بسیار ضروري است؛ زیرا نخبگان سریع
 .ین چالش این نوع حمایتهاستتر گیرد و هماهنگی، مهم بنیاد غیر مستقیم و توسط نهادهاي دیگر انجام می

  متوجه نخبگان و ) به عنوان تکلیف اجتماعی(اي هیچ وظیفه) به عنوان یک حق اجتماعی(در برابر حمایت
 .استعدادهاي برتر تحت حمایت نیست

 هاي مادي بر حمایتهاي اجتماعی و معنوي غلبه دارد حمایت. 

 :بنیاد به دانشجویان نخبه و استعداد برترنامۀ اعطاي جوایز تحصیلی  آیینهاي محتوایی  آسیب) دو
 :نامۀ اعطاي جوایز تحصیلی عبارتند از هاي محتوایی یا حاصل از تحلیل آیین آسیب

 است و مقعطی اکثر جوایز مادي. 

 اند هاي بنیاد در نظر گرفته نشده نامه اي در آیین ارشد پیوسته و دکتري حرفه دانشجویان کارشناسی. 

 نخبگان ارجاع شده است اکثر موارد به شوراي. 

  اي تعریف نشده و با تعریف نخبه و استعداد برتر در تعارض است نامه در هیچ آیین 3و  2و  1سطح. 

 که بین رتبه اول تا سوم تفاوت  شوند؛ در حالی قایل می) اول تا سوم(هاي برتر المپیادها  تفاوت زیادي بین رتبه
 .بسیار اندك و ناچیز است

 است نشده گرفته نظر ن خارجی دررشته تحصیلی زبا. 
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  ابهامات زیادي وجود دارد و در برخی از مواد مشخص نیست که افتخارآفرینی باید در سطح ملی باشد یا
 .المللی بین

 در نظر گرفته نشده است تخصص فوق برخی آزمونها از جمله دستیاري و. 

 ییدیه توسط یکی از اعضاي هیئت برخی از شرایط عضویت صوري بوده و ارزش علمی ندارد از جمله تأ
 .علمی دانشکده یا دانشگاه

آسیبهاي  :نوآوري ،پژوهشی ،آموختگان برتر آموزشی نامۀ انتخاب دانش آیینهاي محتوایی  آسیب) سه
  :آموختگان عبارتند از نامۀ دانش محتوایی یا حاصل از تحلیل آیین

 هاي مختلف درن ظر گرفت براي رشته نیست و نباید یک معدل واحد خوبی شاخص براي عضویت، معدل.  
 فاد آییننامه بسیار سخت و گاهی غیرممکن است و بالاتر از سطح دانشجویان در نظر  امکان احراز برخی از م

گرفته شده است و همچنین عدم تطابق برخی از شرایط احراز نخبگی با دانشجویان مقاطع و گروههاي 
  .آموزشی مختلف

  التحصیلی کم است شده براي احراز شرایط نخبگی بعد از فارغمدت زمان در نظر گرفته. 

 صلاح و  عدم تعریف شفاف از جمله رتبه اول، مشارکت مؤثر، مراجع ذي. ... 

 هاي معتبر مورد تأیید بنیاد عدم وجود فهرست کاملی از مجلات و جشنواره. 

 ي دکتريدر نظر نگرفتن برخی از موارد، از جمله طرحهاي پژوهشی و آزمون سراسر. 

  که فعالیت » کاربردي شدن یک نظریه«امتیاز فعالیتهاي پژوهشی به درستی تخصیص نیافته است؛ براي مثال، به
 .اختصاص داده شده است» چاپ یک مقاله علمی ـ پژوهشی«شود، امتیازي کمتر از  علمی بسیار مهمی تلقی می

 نامه کارشناسی ارشد یا رساله  ج از پایاناین شرط منطقی نیست که تمام آثار پژوهشی دانشجویان مستخر
 .دکتري باشد

آسیبهاي محتوایی یا  :یمسابقات قرآن دگانیاز برگز یبانینامۀ پشت آیینهاي محتوایی  آسیب) چهار
 :نامۀ اعطاي جوایز تحصیلی عبارتند از حاصل از تحلیل آیین

 با قرآن است، در نظر گرفته نشده است رشته تفسیر که هم خیلی مهم است و هم سطح بالاتر از مرحله ارتباط. 

 شود جزء را شامل نمی 20جزء و  10شود و حافظین  نامه فقط شامل حافظان کل می این آیین. 

 شوند نامه محسوب نمی عنوان مشمولان این آیین ها به برگزیدگان مسابقات آزاد و بخش شکوفه. 

 بندي کاملی از تمامی مسابقات قرآنی عدم وجود سطح. 

  



  
  

  
  

  59  ...  درخشان هاي بنیاد ملی نخبگان برنامه لیو تحل یبررس

  بنیاد کدامند؟) منتخب(هاي  برنامههاي اجرا  آسیب: 4ل سؤا

 :برتر استعدادهاي و نخبگان از) مادي و معنوي(حمایت و نامۀ پشتیبانی هاي اجرایی آیین آسیب) یک
با رویکرد اجراي از نخبگان و استعدادهاي برتر ) مادي و معنوي(پشتیبانی و حمایتنامه  تحلیل آییندر این قسمت، 

مورد توجه ) از نظر میزان اجرایی شدن هر یک از بندها و مشکلات موجود در اجرا( نامه نییجزاي آهر یک از ا
  :نامه عبارتند از بر این اساس آسیبهاي اجرایی این آیین. است

 اي طراحی نشده است و یا حداقل در اجرا کارآمد نیست نامه فرایند اداري دقیق و ساده براي این آیین. 

 شود طور فراگیر و مؤثر اجرا نمی حمایت معنوي به. 

 ریزي شده وارد این  طور جدي و برنامه شود و هنوز بنیاد به طور فراگیر و مؤثر انجام نمی وظیفه و نقش هدایت به
 .حوزه نشده است

 اجرا شده است) رو به پایین(نامه در سطح متوسط  در مجموع این آیین. 

  :تحصیلی بنیاد به دانشجویان نخبه و استعداد برتر نامۀ اعطاي جوایز آیینهاي اجرایی  آسیب) دو
  شود شوند، نمی التحصیل می ترم فارغ 9این جوایز شامل دانشجویان کارشناسی که طی. 

 گیري کند، ولی در  تواند درخصوص آن تصمیم راحتی می موارد زیادي وجود دارد که یک کارشناس به
 .ده و آن تصمیم ساده به ریاست بنیاد ارجاع داده شده استنامه بنیاد اختیار این کار به وي داده نش آیین

 جوایز بسیار محدود و بعضاً ناچیز هستند ولی شرایط احراز بسیار سختی دارند. 

  گونه پیگیري صرفاً معرفی نخبگان به نیروهاي مسلح است و هیچ) از جمله خدمت سربازي(برخی از تسهیلات
 .شودي برتر و چگونگی برخورد با آنان انجام نمیدرخصوص نتایج کار نخبگان و استعدادها

 مدت اعطاي جوایز تحصیلی کم است. 

 اجرا شده استمتوسط صورت  نامه به در مجموع این آیین. 

  :آموزشی ـ پژوهشی ـ نوآوري برتر آموختگان دانش نامۀ انتخاب هاي اجرایی آیین آسیب) سه

 ه وجود  له وجود دارد و در آنچه عمل مینامه مصوب و اجرا فاص در برخی از موارد بین آیینشود وحدت روی
 .ندارد

 نامه وجود ندارد شود در متن آیین آموخته برتر لحاظ می برخی از شرایطی که براي انتخاب دانش. 

 هاي جذب نخبگان خیلی سختگیرانه است   نامه نامه نسبت به سایر آیین شرایط احراز این آیین. 

 گیرد صورت نسبی انجام می ارزیابی افراد به ،)ماه یکبار 6هر (اي متقاضیان ه پرونده بررسی به توجه با. 

 شود نامه می نامه استثناهایی تعیین شده که بعضاً موجب تضعیف آیین براي آیین. 

 اجرا شده استدر سطح کمتر از متوسط نامه  در مجموع این آیین.  
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  :یمسابقات قرآن اندگیاز برگز یبانینامۀ پشت آییناجرایی  هاي آسیب) چهار

 در برخی از موارد فرایندهاي اداري طولانی وجود دارد. 

  در موارد مربوط به جذب نخبگان قرآنی هنوز فهرست مسابقات معتبر مشخص نشده است و در حال حاضر
 .شود با توافق بنیاد و سازمان اوقاف و امور خیریه کار می

 است  کُند بسیار در نتیجه فرایند رسیدگی سیدگی شده ومکلفّ به ر نخبگان براي برخی امور عادي، شوراي
 ).است تضاد در نخبگان از بنیاد فوري حمایت هدف که با(

 نامه در حد انتظار اجرا نشده است این آیین. 

  بنیاد کدامند؟) منتخب(هاي  برنامه) اثربخشیِ اجرا( اجراي هاي ارزیابیِ آسیب. 5سؤال 

 و نخبگان از) مادي و معنوي( حمایت و نامۀ پشتیبانی نهاي ارزیابیِ اجراي آیی آسیب) یک
رویکرد با از نخبگان و استعدادهاي برتر ) مادي و معنوي(پشتیبانی و حمایت نامه  تحلیل آیین :برتر استعدادهاي

  .نامه با اهداف اولیه آن از دو دیدگاه مورد توجه است نتایج اجراي آیین ارتباط

  :نامۀ پشتیبانی و حمایت عبارتند از اه نخبگان، آسیبهاي ارزیابی آییناز دیدگ :از دیدگاه نخبگان - 

 براي (داند نخبگان بسیار تمایل دارند با یکدیگر ارتباط داشته باشند و یکدیگر را  با توجه به اینکه بنیاد می
  .بشناسند، اما تاکنون هیچ اقدامی در این زمینه انجام نداده است) رشد بیشتر

 بگان داشتن شغل مرتبط با تخصص و رشته تحصیلی است، ولی در این زمینه تاکنون تسهیلات بیشترین نیاز نخ
  .اند قابل توجهی دریافت نکرده

 برد ها در بنیاد مورد رضایت نخبگان نیست؛ زیرا فرایندهاي آن روان نیست و زمان زیادي می نحوه بررسی پرونده. 

گاه کارشناسان و مدیران بنیاد ، آسیبهاي اثربخشی اجراي از دید :از دیدگاه کارشناسان و مدیران بنیاد - 
  :نامۀ پشتیبانی و حمایت عبارتند از آیین

 کند که مرتبط با مأموریت آن نیست در مواردي بنیاد خود را درگیر کارهایی می. 

 یاد بیشتر از با توجه به اینکه حمایت بنیاد متناسب با اهداف متعالی بنیاد نیست، هرچه حمایتها بیشتر باشد، بن
 ).عدم حمایت ویژه از پژوهشهاي بومی و حمایت از پژوهشهاي انتزاعی(شود  اهداف خود دور می

 شود نامه قابل قبول ارزیابی نمی در مجموع اثربخشی اجرایی این آیین. 

  :نامۀ اعطاي جوایز تحصیلی بنیاد به دانشجویان نخبه و استعداد برتر آیینآسیبهاي ارزیابیِ اجراي ) دو
  :از دیدگاه نخبگان، آسیبهاي ارزیابی اعطاي جوایز عبارتند از :از دیدگاه نخبگان - 

 شرایط پویایی مبهم و گاهی احراز آن از لحاظ اجرایی سخت و بعضاً داراي تناقض است. 
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 توانست شامل شود را در بر نگرفته است نامه برخی از گروههاي جامعه هدف را که می این آیین.  

از دیدگاه کارشناسان و مدیران بنیاد، آسیبهاي اثربخشیِ اجراي  :رشناسان و مدیران بنیاداز منظر کا - 
  :نامۀ اعطاي جوایز عبارتند از آیین

 بنیاد نتوانسته است تمامی حمایتهاي مورد نظر خود را براي نخبگان پیاده کند. 

 نها انتخاب نشده استهاي درنظر گرفته شده بعضاً صوري هستند و ملاکهاي درستی براي آ پویایی. 

 ارزیابی شده و بخشی از اهداف آن محقق نشده است) رو به پایین(صورت متوسط  نامه به در مجموع این آیین.  

  :آموزشی، پژوهشی، نوآوري برتر آموختگان دانش نامۀ انتخاب هاي ارزیابیِ اجراي آیین آسیب) سه

  :عبارتند ازآموختگان برتر  نامۀ انتخاب دانش آیینی از دیدگاه نخبگان، آسیبهاي ارزیاب :از منظر نخبگان - 

 نامه از نظر جذب نخبگان بسیار ضعیف اجرا  با توجه به هدف بنیاد مبنی بر جذب حداکثري نخبگان، این آیین
 .هاي جذب دارد نامه تري نسبت به سایر آیین شود و شرایط بسیار سخت می

 بالا است؛ در حالی که هدف بنیاد جذب حداکثري  بسیار تخصصی کمیته در) ها شده رد( ریزش میزان
 .نخبگان است

 باشد می ضعف داراي جنبۀ استعدادیابی از لذا است، پایین بسیار ارشد کارشناسی و کارشناسی مقاطع در پذیرش میزان.  
 التحصیلی فارغ از سال دو که افرادي یعنی دارد؛ وجود وقفه نامۀ استادان آیین و آموختگان دانش نامه آیین بین 

  .مانند اند، بلاتکلیف می نشده نامۀ اساتید آیین در مندرج افتخارات با استاد هنوز و گذشته آنها

از دیدگاه کارشناسان و مدیران بنیاد، آسیبهاي اثربخشیِ اجراي  :از منظر کارشناسان و مدیران بنیاد - 
  :عبارتند ازآموختگان برتر  نامۀ انتخاب دانش آیین

 با وجود . باشد تر می آموختگان نسبت به موارد دیگر سختگیرانه معیارهاي ارزیابی دانش رسد نظر می به
دهد این گروه تعداد بسیار کمی از نخبگانی  هاي آماري نشان می هاي زیاد این دسته از نخبگان، بررسی شایستگی

آموختگان  لذا یا باید دانش. برخوردار شوند... توانند از جوایز علمی، وام مسکن، عمره مفرده و  هستند که می
 .تر شود آموختگان مقداري آسان برتر به دو سطح تقسیم شوند یا معیارهاي ارزیابی دانش

  متقاضیان زیادي در مرحله تشکیل پرونده و بررسی آن توسط کارشناسان استانی بنیاد، حائز امتیاز لازم براي
ناشی از نظر اعضاي شوراي نخبگان و دلایلی غیر از عدم (یدلایل قضاوت شوند، اما بنیاد به عضویت در بنیاد می

شان را  دهد و پرونده آنها را به عنوان نخبه مورد حمایت قرار نمی) تأیید شایستگی لازم براي عضویت در بنیاد
 .کند رد می
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 را فراهم  اي شوند، لذا باید زمینه آموختگان برجسته انتخاب می با توجه به اینکه در کمیته تخصصی فقط دانش
 .نامه با معیارهاي مورد نظر کمیته تخصصی، مشابه هم باشند کرد تا شرایط مورد نظر در آیین

 شود تا اقدام اصلاحی و  پس از بررسی و  ارزیابی پرونده در شوراي نخبگان، بازخورد لازم به متقاضی داده نمی
 .تکمیلی توسط وي انجام گیرد

 تر از متوسط ارزیابی شده و بخشی از اهداف آن محقق نشده استصورت کم نامه به در مجموع این آیین.  

  یمسابقات قرآن دگانیاز برگز یبانینامۀ پشت آیینارزیابیِ اجراي  هاي آسیب) چهار

  :از منظر نخبگان - 

 دلیل  شوند، به تعداد قابل توجهی از استادان قرآنی که بسیاري از نخبگان قرآنی شاگرد آنها محسوب می
  .محروم هستند... ك، از تسهیلاتی مثل مسکن و نداشتن مدر

 شود ها نمی ساله 16گیرد و شامل زیر  فقط بزرگسالان را در بر می. 

  اکثر اهداف آن محقق نشده است شود و لذا میضعیف ارزیابی در سطح نامه  این آییناثربخشی در مجموع. 

نامۀ  اد درخصوص اثربخشی اجراي آیینکارشناسان و مدیران بنی :از منظر کارشناسان و مدیران بنیاد - 
  .نامه باشد دلیل عدم اجراي وسیع این آیین برگزیدگان قرآنی آسیب خاصی مطرح نکردند و شاید این موضوع به

  

  گیري بحث و نتیجه) ن

آسیب در پنج بخش  108شناسی خاص، تعداد در جریان این پژوهش با استفاده از یک الگوي آسیب
توان از  همچنین می. هاي مورد بررسی ارائه شد نامه ر اساس آنها پیشنهادهایی براي اصلاح آیینو ب) 8جدول (شناسایی

هاي بنیاد و  شناسی سایر برنامه شناسی در این پژوهش مورد استفاده قرار گرفت، براي آسیب الگویی که براي آسیب
  .نیز سایر سازمانهاي مشابه کشور استفاده کرد

  :دهد که بنیاد نامه نشان می سی پنج آیینشنا نتایج حاصل از آسیب

 ها، عملکرد زیادي نداشته است نامه کارگیري منویات مقام معظم رهبري در آیین در زمینه به. 

  بنیاد )با توجه به اینکه در زمان انجام پژوهش هنوز مصوب نشده بود(در زمینه پیروي از سند راهبردي ،
 .ب شدن سند، اقداماتی انجام داده استعملکرد چشمگیري نداشته، اما بعد از مصو

 هاي تدوین شده مناسب بوده و در راستاي محقق کردن اهداف اساسنامه  نامه در زمینه پیروي از اساسنامه، آیین
 .عمل شده است
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 وضعیت به دو )شود که سند مادر محسوب می(نامه احراز استعداداهاي برتر و نخبگی  در زمینه پیروي از آیین ،
گروه را واجد شرایط براي عضویت در بنیاد معرفی  9نامه، احراز  گفتنی است که آیین. است صورت ذیل

 :کرده است، اما

بنیاد در جذب این پنج گروه، عملکرد مناسبی داشته . باشند نخبگان جذب شده تاکنون فقط از پنج گروه می -
  .است

 .زمینه ضعیف عمل کرده است بنیاد چهار گروه از نخبگان را تاکنون جذب نکرده و در این -

 هاي تدوین شده، معیارهاي نسبتاً خوبی طراحی شده است و عملکرد مناسبی  نامه در زمینه محتواي آیین
 .شود ملاحظه می

 هاي مصوب نیز عملکرد قابل قبولی داشته است نامه بنیاد در زمینه اجراي آیین. 

 نیز عملکرد قابل قبولی داشته است هاي مصوب نامه بنیاد در در زمینه اثربخشی اجراي آیین.  

  

  )نامه بر اساس مدل مفهومی است شماره آیین* (ها در پنج حوزه  فراوانی آسیب: 8جدول 

  تعداد پیشنهادها  ها تعداد آسیب  حوزه  ردیف

  فرامتنی  1

منویات مقام 
  معظم رهبري

  9  23  1 - 3شماره  *نامه آیین
  1  4  4نامه شماره  آیین

  تیاسناد بالادس
  1  8  سند راهبردي نخبگان

  1  1  اساسنامه بنیاد
  3  3  نامه احراز آیین

  21  25  -  محتوایی  متنی  2
  16  22  -  اجرایی  اجرایی  3

  ارزیابیِ اجرا  4
  )اثربخشی اجرا(

  ارزیابی اجرا
  10  12  از منظر نخبگان

  5  10  از منظر بنیاد
  2  -  -  -  پیشنهادهاي کلی  5

  پیشنهاد 69  آسیب  108    جمع  
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  پیشنهادهاي پژوهش

  پیشنهادهاي عملیاتی ناظر به سؤال اول. 1

 کارگیري نخبگان تدوین شود هایی براي هدایت و به نامه باید آیین. 

 هاي مصوب را در یک مجلد قرار داده است، لذا با توجه به حجم زیاد آنها،  نامه بنیاد در حال حاضر اکثر آیین
کاملاً منسجم تدوین و در اختیار   ها در چند مجموعۀ نامه بنابر این، بهتر است آیین. نظم و انسجام خوبی ندارند

  .عموم قرار گیرد

  :پیشنهادهاي عملیاتی ناظر به سؤال دوم. 2

  :آموختگان برتر دانش ،زیجوا ياعطا، تیحما هاي نامه نییآمنویات مقام معظم رهبري در خصوص )یک

 نظر قرار دادن منویات مقام م هاي بنیاد؛ عظم رهبري در برنامهمد  

  گذاري  گیرد، سرمایه هایی که در این بخش انجام می زیرا هزینه(تخصیص بودجه بیشتر توسط دولت به بنیاد
  ؛)است

 وزارتین علوم و بهداشت با بنیاد؛: الزامی شدن همکاري سایر دستگاهها از جمله  

 اي برخورد مناسب با نخبگان در سازمانها؛هایی توسط مجلس شوراي اسلامی بر نامه مصوب کردن آیین  

 ؛)نه مقطعی(صورت مستمر  هاي معنوي و فرهنگی براي نخبگان به مصوب کردن برنامه  

 هاي علمی؛ کارگیري نخبگان براي تدوین، اجرا و ارزیابی راهبرد هایی توسط بنیاد و به ایجاد پژوهشگاه  

 توجه بیشتر به کیفیت آثار ارائه شده توسط نخبگان؛  
 ؛)در مرحله دوم(و توجه خاص به علوم انسانی) در مرحله اول(هاي علمی توجه به همه نخبگان در تمامی رشته  
 هاي علمی مختلف هاي فکر براي نشست نخبگان از رشته ایجاد اتاق.  

  
  :منویات مقام معظم رهبري در خصوص نخبگان و استعدادهاي برتر قرآنی

 نخبگان تفسیر قرآنجذب (توجه بیشتر به نخبگان بخش قرآنی.(  

  اسناد بالادستی) دو

با توجه به تصویب سند راهبردي کشور در امور نخبگان، باید  :سند راهبردي کشور در امور نخبگان -
  .هاي بنیاد بازبینی و اصلاح شود نامه تمامی آیین
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گروههاي  ها و نه از رشته(تصویب قوانینی براي جذب یکسان نخبگان در تمامی علوم  :اساسنامۀ بنیاد -
  ).خاص

  :نامۀ احراز استعدادهاي برتر و نخبگی آیین - 

 نامه احراز توسط شوراي عالی انقلاب فرهنگی؛ بازبینی مجدد آیین  

 نامه احراز؛ به اجرا درآوردن تمامی موارد آیین  

 نامه احراز هاي موجود و آیین نامه تطبیق آیین. 

  پیشنهادهاي عملیاتی ناظر به سؤال سوم. 3

  :برتر استعدادهاي و نخبگان از) مادي و معنوي( حمایت و مۀ پشتیبانینا آیین) یک

  با توجه به کمبود بودجه، بنیاد باید رایزنی کند تا هم بودجۀ بیشتري تصویب کند و هم حامیان مالی براي
  .تأمین مخارج بنیاد جذب کند

 :رترنامۀ اعطاي جوایز تحصیلی بنیاد به دانشجویان نخبه و استعداد ب آیین) دو

 باید جوایز معنوي و فرهنگی بیشتري مصوب شود. 

 باید از ارجاع موارد کوچک به مدیران ستادي پرهیز کرد. 

  ارائه شود 3، و 2، 1باید تعریفی شفاف از نخبگان سطح. 

 نظر قرار گیرند نامه اي در آیین ارشد پیوسته و دکتراي حرفه باید دانشجویان کارشناسی ها مد. 

 هاي اول تا سوم المپیادها وجود ندارد نامه، تفاوت زیادي بین رتبه نبرخلاف مفاد آیی. 

 عنوان یک گروه جداگانه در نظر گرفته شوند هاي زبان خارجی به باید رشته. 

 مشخص شود) المللی مملی یا بین(ها و المپیادها ها برطرف و سطح جشنواره نامه باید ابهامات آیین. 

 در نظر گرفته شود صصتخ فوق و باید آزمونهاي دستیاري. 

 جاي برخی از شروط صوري، باید شروط ارزشمند و علمی مصوب شود به. 

  :نوآوري و پژوهشی ،آموختگان برتر آموزشی نامۀ انتخاب دانش آیین) سه

 جاي برخی از شروط صوري باید شروط ارزشمند و علمی، مصوب و متناسب با سطح و رشته دانشجویان در  به
  .نظر گرفته شود

 براي عضویت بنیاد در نظر گرفته شود) التحصیلی بعد از فارغ(ید زمان بیشتري با. 
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 باید فرایندهاي اضافی و غیرمنطقی حذف شود. 

 هاي معتبر تهیه و در اختیار عموم قرار گیرد باید فهرست کاملی از مجلات و جشنواره. 

 ري دکتري، طرحهاي پژوهشی و براي مثال در نظر گرفتن کنکور سراس. روز شود ها به نامه باید آیین. ... 

 نظام منطقی براي امتیاز دادن به آثار نخبگان طراحی شود. 

 :یمسابقات قرآن دگانیاز برگز یبانینامۀ پشت آیین) چهار

 هاي تفسیر و ترتیل را در نظر گرفته شود باید رشته. 

  نامه شود جز را نیز مشمول آیین 20جز و  10باید حافظ. 

 نامه محسوب شوند عنوان مشمولان این آیین ها به سابقات آزاد و بخش شکوفهباید برگزیدگان م. 

 بندي کاملی از تمامی مسابقات قرآنی انجام گیرد باید سطح. 

  :پیشنهادهاي عملیاتی ناظر به سؤال چهارم. 4

  :برتر استعدادهاي و نخبگان از) مادي و معنوي( حمایت و نامۀ پشتیبانی آیین) یک

 ي براي شناسایی نخبگان طراحی شودراهکارهاي جدید. 

 صورت منظم و مستمر به نخبگان ارائه شود حمایتهاي مصوب به. 

 تري با در نظر گرفتن نظرات نخبگان ارائه شود شکل مطلوب حمایتهاي فرهنگی و معنوي به. 

  ایجاد شود) نخبگان(قوانین و مقررات متفاوتی با سایر سازمانها در خصوص برخورد با مخاطبان. 

  :نامۀ اعطاي جوایز تحصیلی بنیاد به دانشجویان نخبه و استعداد برتر آیین) دو

  نامه شوند مشمول این آیین 10باید دانشجویان کارشناسی تا ترم. 

  ارائه شود) نه ریاست و شوراي نخبگان(باید موارد کوچک به کارشناسان و مدیران بنیاد. 

 خبگان جذب شده زیاد شوندباید شرایط معقولی وضع شود؛ هر چند تعداد ن. 

 صورت تمام و کمال ارائه شود تسهیلات مصوب باید به. 

 مدت اعطاي جوایز تحصیلی بیشر شود. 

 :آموزشی ـ پژوهشی ـ نوآوري برتر آموختگان دانش نامۀ انتخاب آیین) سه

 اي عمل نشود نامه سلیقه نامه برگزار شود تا نسبت به آیین هاي توجیهی آیین باید براي کارشناسان دوره. 
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 نامه اجرا شود هاي آیین باید تمامی مواد و تبصره. 

 دلیل شرایط جذب را بسیار سخت در نظر گرفت نباید بی. 

 صورت یکجا انجام گیرد یا با تعیین امتیاز لازم تمامی افراد واجد شرایط جذب شوند ها سالانه و به  باید بررسی.  

 :یسابقات قرآنم دگانیاز برگز یبانینامۀ پشت آیین) چهار

 فرایندهاي اداري طولانی حذف شود. 

 فهرست مسابقات معتبر قرآنی مشخص شود. 

 نامه در تمامی استانها اجرا شود نامه نیز مانند سایر آیین این آیین. 

  پیشنهادهاي عملیاتی ناظر به سؤال پنجم. 5

  برتر استعدادهاي و نخبگان از) مادي و معنوي( حمایت و نامۀ پشتیبانی آیین) یک

  :از دیدگاه نخبگان - 
 براي برقراري ارتباط بین نخبگان تسهیل ایجاد کند.  

 کارگیري نخبگان در مشاغل مرتبط با تخصصشان است ترین تسهیلات، به از مهم.  

 ه و سرعت بیشتري انجام گیرد بررسی پروندهها با وحدت روی. 

  :از دیدگاه بنیاد - 
 صلی خود کندبنیاد باید منابع خود را صرف مأموریت ا. 

  نامۀ اعطاي جوایز تحصیلی بنیاد به دانشجویان نخبه و استعداد برتر آیین) دو

  :از دیدگاه نخبگان - 
 باید شرایط پویایی بازبینی و اصلاح شود. 

 نامه گردند نامه احراز مشمول آیین باید تمامی گروههاي نخبگانی ذکر شده در آیین.  
  :از دیدگاه بنیاد - 

 ها به نخبگان ارائه شود نامه ت ذکر شده در آیینباید تمامی تسهیلا.  

  آموزشی ـ پژوهشی ـ نوآوري برتر آموختگان دانش نامۀ انتخاب آیین) سه

  از دیدگاه نخبگان - 
 نامه باید بر جذب حداکثري باشد با توجه به هدف بنیاد، مبناي آیین. 

 کارشناسی ارشد بتوانند به عضویت بنیاد  نامه معقول طراحی شود، تا افراد در مقاطع کارشناسی و باید آیین
  .درآیند



  
  
  

  
68    7مدیریت در دانشگاه اسلامی 

 التحصیلی نخبگان از مقطع دکتري نیز آنان را تحت پوشش قرار دهد  بنیاد باید حداقل تا دو سال بعد از فارغ.  
  :از دیدگاه بنیاد - 
 شتري به از طرفی اهمیت این گروه از نخبگان، باید تسهیلات بی  نامه و با توجه به سختگیري شدید این آیین

 .آنان ارائه شود

 کنند باید عضو بنیاد شوند نامه را احراز می تمامی افرادي که شرایط بسیار سخت این آیین. 

 نظر کمیته تخصصی یکسان شود باید شرایط آیین نامه با شرایط مد. 

 یمسابقات قرآن دگانیاز برگز یبانینامۀ پشت آیینآسیبهاي ارزیابیِ اجراي ) چهار

 :نخبگاناز دیدگاه  - 

 نامه طوري طراحی شود که اساتید بزرگ قرآن کشور نیز مشمول آن شوند باید شرایط آیین. 

  .سال را نیز شامل شود 16باید نخبگان قرآنی زیر 
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  منابع
. ترجمه حسن میرزایی اهرنجانی و فلورا سلطانی. هاي عقلایی، طبیعی و باز ها، سیستم سازمان). 1389(اسکات، ریچارد -
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