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االله محلاتی به عنوان یک مدیر موفق  فضل هللا شهید آیت است که بر همین اساس، نیاز مدیران فرهنگی

همکاران و همرزمان  نفر از 50بدین منظور، . قرارگرفته استمطالعۀ موردي رد اسلامی مو - فرهنگی
مطالعه حاضر بر حسب هدف،  :روش .آماري انتخاب شدند ۀنمون به عنوانشهید محلاتی 

ها، توصیفی از نوع پیمایشی و از ابزار پرسشنامه براي   گردآوري داده ةکاربردي و بر اساس شیو
هاي تحقیق   بنیاد جهت استخراج یافته پردازي داده روش کیفی نظریه و ازآوري اطلاعات  جمع

 ،تحقیق يها  یافتهبر اساس  :ها  یافته .هدف استفاده شده است ۀاز طریق مصاحبه با افراد جامع
هاي مدیران فرهنگی با استفاده از نظریۀ   یک الگوي مفهومی مرتبط با ویژگی ها و توانایی

که درحوزه فرهنگ  نتایج نشان می دهد :گیري هنتیج. شده است بنیاد ارائه راهبرد داده
 -جسمی،   روانی  -روحی ،  تخصصی -  علمی هاي توانایی مدیرانی موفق ترند که از

فکري و ،  اخلاقی  ویژگی هايشامل (و ویژگی هاي فردي ذهنی  -فکري فیزیکی و  
ولایت مداري و ولایت ل شام( و ویژگی هاي مکتبی  ) عمل صالح عبودیت و و  شخصیتی 

  .باشند برخوردار بالاتري) روحیه جهادي و عاشوراییو بصیرت و عمل انقلابی ، محوري 
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  مقدمه) الف
تاریخچه و  تحلیل، اعماق وجودي انسان، ریشه، اي است که به وسعت تاریخ و واژه ،مدیریت

 از )5 :1384عابدي جعفري و ازگلی، (توان آن را با رویکردهاي گوناگون می و )45 :1373 اختري،(پردازي دارد   نظریه
  .جمله رویکرد فرهنگی مورد مطالعه قرار داد

براي  ،وي سعادت استهدایت انسانها به س ،اسلامی - آنجا که یکی از اهداف مدیریت فرهنگی از
) ره(شهید مطهري. است که هدف و ابزار رسیدن به آن را خوب بشناسند رسیدن به این هدف، به مدیرانی نیاز

که  آنچنان ؛سازد ترین ملتها را می ترین ملتهاي دنیا، قوي مدیریت صحیح از ضعیف«: فرمایند در این باره می
بنابر  .)263: 1378 جوادزاده، ؛2: 1386 فروزنده دهکردي و جوکار،(»رهبري است ةاین معجز .عمل کرد) ص(رسول خدا

هاي   و در هر سازمان رسمی باید مجهز به توانایی) عالی، میانی و پایه( سطوح مختلفمدیران در  این،
شخصی خود براي  ۀاسلامی باشند تا بتوانند دانش و تجرب -هاي فردي فرهنگی  مدیریتی و ویژگی

کسب  .)1997 1ویلکیانس و کارتان،(براي ایفاي بهتر نقشهاي محوله .کار گیرنده ازمان برسیدن به اهداف س
بتواند با  براي مدیران ضرورت دارد تا ،فرهنگ اسلامی و انقلاب اسلامی مبتنی برها   ها و توانایی  این ویژگی

از مدیریتهاي مثبت یکی  ،از این رو. دناعمال مدیریت فرهنگی، جامعه را به بالندگی و توسعه برسان
فرهنگی که براي نسلهاي آینده باقی مانده است، مدیریت فرهنگی شهدا در دوران دفاع مقدس است 

لزوم عمل به وظیفه، توانستند نقش  ۀلئو فرهنگ عاشورایی و مس) ع(معصومین ةبا الهام از قرآن و سیر که
اله حاضر کوشش شده است تا در راستاي هدف در مق ،این بنابر. مدیریتی خود را به بهترین شکل انجام دهند

به » هاي فردي  ها و ویژگی  توانایی ةاسلامی شهید محلاتی در حوز - هاي مدیریت فرهنگی  تبیین مؤلفه« اصلی
ویژه مدیران فرهنگی ه مدیران جوان باز گامی برداشته شود و جهت استفاده  ،عنوان یک مدیر موفق فرهنگی

  .ددر اختیار آنها قرار گیر

نظر به اهمیت جایگاه مدیریت فرهنگی در تاریخ بشر و ادیان الهی و بالاخص در اسلام، یکی 
. هدایت انسانها به سوي هدف والاي انسانی است ،اسلامی -ترین اهداف مدیریت فرهنگی از مهم

حاضر است که  ترین انقلاب ارزشی، فکري و فرهنگی عصر ترین و عمیق انقلاب اسلامی ایران بزرگ
 ةو شرایط ویژ) ره(پیروزي این انقلاب و رهبري امام خمینی ۀسای در این راستا شکل گرفت و در

گیري شخصیت مدیریتی شهید  شکل ۀفردي، اجتماعی ناشی از انقلاب اسلامی و دفاع مقدس زمین
رایط ظهور و بروز پیدا کرد و به عنوان یک مدیر فرهنگی همواره در بحرانها و ش) ره(محلاتی... ا آیت
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بنابر این، مدیریت موفق فرهنگی . عمل بپوشاند ۀموریتها را با موفقیت جامأترین م ویژه توانست مشکل

تواند به  نمایندگی ولی فقیه در سپاه پاسداران انقلاب اسلامی و دوران دفاع مقدس می ةحوز ایشان در
اسلامی  -بر فرهنگ ایرانیین حال موفق مدیریت فرهنگی مبتنی ع هاي مهم و در  عنوان یکی از الگو

هاي فردي بعضی از مدیران در   هاي مدیریتی و ضعف ویژگی  عدم توانایی ،طرفی از. دشوتلقی 
اسلامی  -ها و شاخصهاي مدیریت فرهنگی  نشانگر آن است که مؤلفه ،در طول سالیان گذشتهسازمانها 

 يجد و خلأ ضعف بزرگ ،لهئاین مسویژه شهداي والامقام تبیین و تدوین نشده است و ه افراد موفق ب
ن، صورت مدوه االله محلاتی ب فضل هللا هاي شهید والامقام آیت  بدون شک اگر اندیشه. شود محسوب می

چارچوب  و در شودمذکور استخراج  ةها و شاخصهاي مدیریت فرهنگی ایشان در حوز  همراه با مؤلفه
توان به عنوان راهکاري  امد تطبیق شود، میهاي آکادمیک و الگوهاي آن با روشهاي کار و فرمول

  .پویایی سازمانها و مددکار مدیران فرهنگی جوان باشدبقاي مستمر و  کاربردي و مناسب براي

اسلامی  - هاي مدیریت فرهنگی  تبیین مؤلفه: عبارت است از هدف اصلی این تحقیقبنابر این، 
  .مدیریتی يها  هاي فردي و توانایی  ویژگی ةحوز در) ره(شهید محلاتی

  :عبارتند از نیز اهداف فرعی و عینی تحقیق

 ؛شهید محلاتی ومکتبی هاي فردي  هاي ویژگی  شناسایی مؤلفه.1

 - فیزیکی  توانایی  ةحوز اسلامی شهید محلاتی در - شناسایی شاخصهاي مرتبط با مدیریت فرهنگی.2
  ؛جسمی

 تخصصی؛  - توانایی علمی ةحوز تی دراسلامی شهید محلا - شناسایی شاخصهاي مرتبط با مدیریت فرهنگی.3

 ؛روانی  -  توانایی روحی ةحوز اسلامی شهید محلاتی در - شناسایی شاخصهاي مرتبط با مدیریت فرهنگی.4

 .ذهنی  - توانایی فکري  ةاسلامی شهید محلاتی درحوز - شناسایی شاخصهاي مرتبط با مدیریت فرهنگی.5

  

  مبانی نظري مرتبط با مدیریت فرهنگی) ب
نظري بر اساس برداشت  نظران، تعریفهاي متعددي دارد و هر صاحب مدیریت در بین صاحب اصطلاح

  .کنیم اي از این واژه ارائه داده است که به برخی ازآنها اشاره می تعریف تازه ،مطالعاتی خود ۀحیط و

لوب، هاي مط علم و هنر هماهنگ کردن، رهبري و کنترل، فعالیتهاي دسته جمعی، براي نیل به هدف - 
  )61 :1372اقتداري، (.با حداکثر کارایی
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؛ 13: 1365 هرسی و بلانچارد،(.راي تحقق هدفهاي سازمانیب افراد و گروهها ۀکار کردن با افراد و به وسیل - 
  )34: 1380نبوي، 

گیري،  تصمیم ریزي، سازماندهی، ثر و کاراي منابع انسانی و مادي در برنامهؤکارگیري مه فرایند ب - 
  )6: 1374رضائیان، (.کنترل در چارچوب ارزشهاي جامعه هدایت و

مدیریت انسانها و رهبري آنها عبارت است از فن بهتر بسیج کردن و بهتر سامان دادن و بهتر کردن  - 
  )35 :1368مطهري، (.نیروهاي انسانی و به کار بردن آنها

است از شایستگى و لیاقت  رشد عبارت« :فرماید داند و می شهید مطهري مدیریت را مترادف رشد می
  )209 : همان(.»هاى زندگى بردارى درست از وسایل و سرمایه براى نگهدارى و استفاده و بهره

مدیریت و فرهنگ تشکیل شده است که  ۀدو کلم اي ترکیبی است که از واژه »مدیریت فرهنگ«
  .نسبت به فرهنگ اضافه شده است ،ترکیب شدن ۀبه واسط

ریزي، سازماندهی، هدایت و کنترل مجموعه فعالیتهایی  مد برنامهاؤثر و کارکارگیري مه فرایند ب
است که هدف آن ایجاد، حفظ و تغییر رفتار فردي و اجتماعی در چارچوب رسالت و اهداف سازمان 

ۀکلی؛ به عبارت دیگر .)39 :1379 ،کوثري و نجاتی(گیرد ن صورت میفرهنگی و بر اساس نظام ارزشی معی 
 نظارت، هدایت، هماهنگی و ریزي یا ساماندهی، هایی است که با هدف برنامه  هاقدامات و روی فرایندها،

اصول  ۀمدیریت فرهنگی بر پای .)18- 119: 1384اولیاء، (گیرد حمایت از فعالیتهاي فرهنگی صورت می
اهنگی، نظارت، هدایت، هم ریزي، سازماندهی، سیاست فرهنگی و قوانین و ضوابط فرهنگی، به برنامه

  )همان(.پردازد   تنظیم، اداره و حمایت از فعالیتهاي فرهنگی می

که براي هر کدام از این دو  ؛مثبت و منفی: دو نوع است» مدیریت فرهنگی«از یک منظر، 
  .توان در طول تاریخ شواهد فراوانی ارائه داد می

  مدیریت مثبت فرهنگی. 1

عقلانیت، درایت و شناختی که از انسان داشت  که با) ص(مدیریتهاي مثبت فرهنگی پیامبر اکرم
اي منحط، آلوده، منحرف و ذلیل و زبون را به اجتماعی پیروز، پاك، مستقیم و عزیز تبدیل کرد و  جامعه

هاي آینده باقی گذاشته است، پیامبر  هاي بعد از خود و نسل آثار عظیم فرهنگی خود را همچنان تا قرن
ر، با مدیریت الهی و مناسب، از مردمی به شدت منحرف و متحجدر شرایطی بسیار نا) ص(اکرم 

 ،»لا اله الا االله«با شعار شعورآفرین . بشري داد ۀاسلامی خود امتی نمونه ساخت و تحویل جامع
آل (»یا أهل الکتاب تعالوا الی کلمه سواء«یکپارچگی ذهنی، فکري و اعتقادي را به وجود آورد و با 
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انما «با سرود زیباي . ان ادیان ابراهیمی را در مقابله با کفر متحد ساختصفوف پیرو ،)64 :عمران

نظام اجتماعی . بازي را جمع کرد محوري و عشیره ورزي و قبیله بساط کینه ،)10 :حجرات(»المؤمنون اخوه
میدانهاي رشد و بنا نهاد و  »ان أکرمکم عنداالله أتقاکم«و حکومتی خویش را بر اساس اصل ارزشمند 

مندان به سعادت و کمال گشود و مشعل امید را براي آن دسته از انسانهاي  علاقه ۀفایی را براي همشکو
در . اي، روشن ساخت محروم و مظلوم که نه حسب و نسب قابل توجهی داشتند و نه ثروت و سرمایه

به »لقاءانتم الط« ۀط، عفو و عطوفت و بخشش و محبت را با جملاوج قدرت و در زمان پیروزي و تسلّ
ارزش علم را  )2 :قلم(»ن و القلم و ما یسطرون« ۀشریف ۀبا آی. )338 :2ج ، 1372 سبحانی،(نمایش گذاشت

نظام تعلیم و تربیت جامع . )2 :جمعه(»یزکیهم و یعلمهم الکتاب و الحکمه«معرفی فرمود و بر مبناي 
  .رورش دادهاي بزرگی را پ انسان ،انسانی را به وجود آورد و در درون این نظام

  مدیریت منفی فرهنگی .2

نوع دیگر مدیریت فرهنگی، مدیریت منفی است که بر محور نفسانیات شخص مدیر شکل 
چیزي جز بازیچه و ابزار براي ارضاي خواهشهاي نفسانی  ،فرهنگ در تفکر چنین مدیریتی. گیرد می

گونه  شکنی و امثال این صیتاین گونه مدیران، ریا، تزویر، نفاق، چاپلوسی، شخ ةلذا در حوز ؛نیست
  .کند خصلتهاي پست اخلاقی و رفتاري به وفور جلوه می

در  و کند هاي خویش به سادگی قربانی می منافع و مصالح سازمانی و مردمی را به پاي هوس
این رفتارها و روشهاي ضد فرهنگ را به صورت جریانی فرهنگی در درون جامعه وارد  ۀهم ،نهایت

دوران یزید که مردم به  ۀجامع. دهد را به سقوط و انحطاط اخلاقی و رفتاري سوق میسازد و مردم  می
مدیریت فرهنگی را  معمولاً. کنند رسند که پسر پیامبر خدا را قربانی می همراه حاکم فاسد به جایی می

 که هر گاه در جهت منفی و تخریب باورهاي ؛عالمان و حاکمان: ثیرگذار بر عهده دارندأدو قشر ت
در  )ع(علیامام  .اي عظیم در زندگی انسانی به وجود خواهند آورد فاجعه ،اصیل فرهنگی قدم بردارند
م، فساد و لغزش عال ؛)385 :1ج تا،  بی، تمیمی آمدي(»زله العالم تفسد العوالم«: ندمورد نقش عالمان فرمود

اي مثبت و منفی زمامداران بر اوضاع ثیر رفتارهأت ةدربار) ص(پیامبر اکرم. تباهی جامعه را به دنبال دارد
هنگامی که در  ؛)165 :77بحارالانوار، ج مجلسی، (»اذا تغیر السلطان تغیر الزمان«: دنفرمای و شرایط جامعه می

  .شود زمان دگرگون می ،اخلاق و رفتار فرمانرواي جامعه دگرگونی به وجود آید

 ریزي و طور مستقیم به سیاستگذاري، برنامهکه در سازمانهاي فرهنگی به است مدیري  ،مدیر فرهنگی
براي پیشبرد را برداري از منابع  بهره ۀکه وظیفاست فردي ؛ به عبارت دیگر. پردازد   هاي فرهنگی می  اجراي برنامه

  )11: 1385 ناظمی اردکانی،(.سیاستهاي فرهنگی برعهده دارد
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دهندگان فعالیتهاي  ن، سازمانهنرآفرینا :هاي کارمندي، همچون  بسیاري از گروهها و مقوله
کسان دیگري را نیز باید به این گروه . به کار توسعۀ فرهنگی اشتغال دارند ،ها محلی، مدیران و تکنسین

گیرندگان در امور سیاسی و نمایندگان منتخب و کسانی که  تصمیم :اشخاصی همچون ؛ها افزود  و مقوله
کند و مهندسان  فرهنگی کمک می ۀلیتهاي آنان به توسعنقش مستقیمی در امور فرهنگی ندارند، اما فعا

 ؛32- 33: 1372مولینیر، (...و  ها و مطبوعات  ریزان، مددکاران اجتماعی، معلمان، کارکنان ارشد، رسانه و برنامه

که مستقیماً در جایگاههاي شغلی در  اند مدیران فرهنگی مدیرانی ،این بنابر .)4: 1385فرهی بوزنجانی، 
 همین. ي فرهنگی کشور و در سطوح مختلف راهبري، پشتیبانی یا اجرایی مشغول به فعالیتندسازمانها
هدایت و راهبري نظام  ،فرهنگی در مسئولیتهاي شغلی مدیرانی که در سایر دستگاههاي غیر ۀطور کلی

 نی،فرهی بوزنجا(.شوند اقتصادي و فرهنگی مشغول فعالیتند، مدیر فرهنگی تلقی می اجتماعی، سیاسی،
1384 :12(  

  :این دو گروه عبارتند از. توان به دو گروه اصلی تقسیم کرد مدیران فرهنگی را می

دانست که به » رده دوم« توان این عده را می ؛ن سازمانهاي دولت مرکزي یا محلیمسئولا) الف
  .ازندپرد   مشخص کردن و عملی کردن سیاستهاي کلی، نظارت، ایجاد انگیزه، هدایت و ارزشیابی می

نی که مستقیماً در گروههاي هنرآفرینان، یا در سازماندهی گروهها یا در نهادهاي مسئولا )ب
اي  محلی یا منطقه ةکنند فرهنگی، در شوراهاي کار یا بخشهاي اجتماعی یا در سازمانهاي هماهنگ

  )57 :1372مولینیر، (.اشتغال دارند

در تحقیقی که دو پژوهشگر شده است؛ در کنار مدیران فرهنگی، رهبران فرهنگی هم ارائه 
  :اند در سازمانها ارائه کردهرا چهار نوع رهبري  ،اند معروف آمریکایی انجام داده

آنان  .کنند که ارزشها را خلق می اند مؤسسان و بنیانگذاران سازمان از جمله کسانی ؛اول ۀدست
ر، خالق ارزشهاي مهم براي یتصوهمین با تصویري از آنچه سازمان باید باشد در مغز خود دارند و 

  .دنشو فرهنگ سازمانی می

فرهنگ رایج یا  ةحافظ و نگهدارند ،این افراد. گاه یا مظهر فرهنگند تجلی اند دوم رهبرانی ۀدست
  .ارزشهاي معنوي سازمان هستند

کسانی که هماهنگی  ؛شوند که موجب انسجام و یکپارچگی فرهنگی می اند رهبرانی ،سوم ۀدست
 ،دهند زیاد به حرفها گوش می ۀاین رهبران با حوصل. کنند ري را در سازمان تقویت میو همفک
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 ،کوشند تا نیازهاي اجتماعی کنند و می ایفا میرا نقش مصلح  ،نندک امور را هماهنگ می ،سازگاري دارند

  .عاطفی کارکنان را تأمین کنند

دهند؛ همانند  معنوي را تغییر میکه فرهنگ یا ارزشهاي  اند چهارمین دسته از رهبران، کسانی
کنند که  غلب در شرکتهایی ظهور میااین رهبران  .دهد پذیر رخ می فرهنگ انعطاف هر آنچه در

  )167- 187: 1378مهدوي، (.ارزشهاي اصولی آنها باید تغییر کند

یعنی  ؛هاي مادي و اقتصادي نیست مدیران و رهبران فرهنگی، انگیزه ةهاي ویژ نیت و انگیزه
هاي الهی و کسب رضایت الهی   ، بلکه آنان را انگیزهستسالاري بر آنان حاکم نی رهنگ اقتصادي و مالف

 .یندچه بیشتر به خداي متعال و اولیاي او ب و نزدیکی هردارد و در جستجوي تقرّ به حرکت وامی
راي طراحی و کنندگان این راه دارا هستند، عناصري است که در فرهنگ قرآن ب اي که طی عناصر ویژه

این ابعاد در . عبادالرحمن هستند ۀی جامعآنان تجلّ. آرمانی در نظر گرفته شده است ۀتأسیس یک جامع
برجستگی خاص فرهنگ رهبران الهی  .)ب/1385ازگلی، (فرقان طراحی شده است ةسور 74تا  63هاي   آیه

االله شوند و این  و خلیفه »تقینامام الم«نسبت به سایر فرهنگها آن است که آنان در جستجوي آنند که 
  )312 :1379جوادي آملی، (.توان یافت گرایی را جز در مکتب متعالی قرآن کریم، نمی نوع کمال

  

  روش تحقیق) ج
آماري  ۀجامع .استفاده شده است پیمایشی -توصیفی فردي، روشهاي   توانایی ةدر حوز

بعضی در تهران و بعضی هم در محلات  کهشود  می شامل همکاران و همرزمان شهید محلاتی ،پژوهش
 ،اساس فرمول کوکران است که بر نفر 60برابر با  ،آماري شناسایی شده ۀحجم جامع. باشند و قم می

گیري مورد  ابزار اندازه. اند گیري سیستماتیک به عنوان حجم نمونه انتخاب شده نفر به روش نمونه 52
هاي   هایی در خصوص مؤلفه  ه بود که پس از بررسیساخت استفاده در این پژوهش، پرسشنامه محقق

رهاي مورد بررسی و مبانی نظري تحقیق و همچنین مطالعات انجام آن، بر اساس متغی ةدهند تشکیل
روایی پرسشنامه توسط گروهی از اساتید  .گویه طراحی و تدوین شد 11 اي مشتمل بر شده، پرسشنامه

کرونباخ استفاده شد یین پایایی پرسشنامه نیز از روش آلفاي براي تع .دش و کارشناسان متخصص تأیید
پردازي    روش کیفی نظریههمچنین از  .برآورد شد 94/0الات پرسشنامه ؤضریب پایایی کل س که

  .استفاده شده استاز طریق مصاحبه  هاي فردي و مکتبی شهید محلاتی  براي تبیین ویژگیبنیاد  داده
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  ها  تحلیل داده) د
  هاي مورد نیاز مدیران مبتنی بر مبانی نظري  ی تواناییبررس. 1

انسان همانند کریستال و «هاي مربوط به انسان از دیدگاه اسلام این است که   یکی از نظریه
 و« داراي تعامل و هماهنگی باشد تا مصداق ،که باید در تمام ابعاد وجود منشوري پنج بعدي است

به توسعه و رشد پایدار  ،لور و تجلیّ پیدا کند و به اصلاح مدیریتدر او تب )7 :شمس(»یهاما سو نفس و
 .عد معنويعد عاطفی و بعد عقلی، بعد اجتماعی، بعد جسمی، بب: ابعاد وجود انسان عبارتند از .برسد
همین در گرو رشد  وتکامل و تعالی و رضایت خاطر ا و آرامش، نداز ابعاد نامحدود انسان ،آخر عدسه ب
عد جسمی و اجتماعی به یعنی ب؛ در حالی که انسانها نوعاً در ابعاد محدود خود ؛نامحدود است ابعاد

باید فرصت رشد در تمام  ،پایدار انسان ۀبنابر این، مدیران براي رشد و توسع .گردند دنبال آرامش می
توان توانایی و  ریه میاساس این نظ بر .)6 :1383 بهارستان،(کننددر سازمان فراهم را  یابعاد وجود انسان

  .دکربیان  هاي فردي مدیران را  ویژگی

ه شده است ئهاي مدیریتی ارا  از توانایی یهاي گوناگون  بندي در ادبیات مدیریت تا به حال دسته
  .شود که به برخی از آنها اشاره می

  )78: 1384فرهی، (هاي مورد نیاز مدیران  توانایی: 1جدول 

دانیتی و 
  )1996(اندرسون

هلریگل، 
اسلوکام و 

  )1998(ودمن

گرینبرگ و 
  )1997(بارون

هوچنسکی و 
  )2001(بوهانن

کاتریل کاسل 
و گیلیان 

  )1994(سیمون

جیم لواهر و 
تونی 

  )1998(شوارتز

محمدجواد 
  عاصمی پور

برزو فرهی 
)1381(  

هاي   توانایی
  فردي

تحریک و 
نوع آوري و 

  تغییر

توانایی 
  فیزیکی

توانایی بهره 
  یشهبرداري اند

 هاي  توانایی
  شناختی

 هاي  توانایی
  ذهنی

 هاي  توانایی
  ذهنی –فکري 

 هاي  توانایی
  ذهنی –فکري 

هاي   توانایی
  ارتباطی

مدیریت افراد 
  و وظایف

  توانایی فکري
توانایی رابطه 

  مکانیکی
 هاي  توانایی

  اجتماعی
 هاي  توانایی

  جسمی

 هاي  توانایی
 –فیزیکی 
  جسمی

 هاي  توانایی
 –فیزیکی 
  جسمی

هاي   توانایی
  هدایتی

توانایی 
  ارتباطی

توانایی 
  شناختی

توانایی طبقه 
  بندي

 هاي  توانایی
  فنی

 هاي  توانایی
  روحی

هاي   توانایی
  علمی

 هاي  توانایی
  روانی –روحی 

  مدیریت خود  
توانایی 
  حافظه

توانایی 
  سازماندهی

 هاي  توانایی
  سازمانی

 هاي  توانایی
  عاطفی

  
 هاي  توانایی

  لمیع

        
 هاي  توانایی
  پذیري انطباق

      

        
توانایی نیل به 

  هدف
      

        شانسی خوش        

هاي مورد نیاز مدیران که توسط پژوهشگران اسلامی صورت   بندي توانایی تقسیم ،در این مقاله
  .شود گرفته بیان می
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  ذهنی - هاي فکري  توانایی) یک

ل ئبر مسا توانند تر باشند، بهتر می یافته هنی توسعهذ -هاي فکري  هرچه مدیران از لحاظ توانایی
هاي معمول   رویکرد ۀهم. غلبه و از فرصتهاي محیطی در راستاي منافع سازمان و کارکنان استفاده کنند

یند و مدیریت دانش یا ابیشتر بر فنونی نظیر طراحی مجدد فر ،هاي انسان  براي بهبود و تقویت توانایی
آموزشهاي امروزي  ،تیبر خلاف تعلیمات سنّ .کنند کید میأتر ت هاي پیچیده  وري ااز طریق فراگیري فنّ

معطوف شده  ...)ادانه وتفکر مثبت و نقّ ،مدیریت زمان تمرکز، مهارت،(هاي ادراکی  بر تقویت توانایی
  )63-72 :1380 لواهر و شوارتز، ؛77-78: فرهی، همان(.است

  جسمی - هاي فیزیکی  توانایی) دو

یند آموزشی از سطح فیزیکی آغاز افر. ترین تعریف انرژي، توانایی انجام کار است ساده
ترین  جسم انسان است و شاید بتوان مهم) شالوده هرم عملکرد عالی(  زیرا منبع اصلی انرژي ؛شود می

چند دهه تحقیق در علوم ورزشی ثابت کرده است . الگوي تقویت جسمی را بلند کردن وزنه دانست
نسبتهاي  دایجا ۀاي به نام جبران اضافی است که بر پای پدیده ،اصلی افزایش قدرت بدنی که کلید

در مورد مدیران نیز فشار دایم و روز افزون . )همان لواهر و شوارتز،(متوازن بین کار و استراحت قرار دارد
ها فشار ذهنی و آن ؛در واقع. آفرین است وقفه مشکل له ساز نیست، بلکه یکنواختی بیئزندگی کاري مس

موجب ) یکنواختی(کنند و همین امر عاطفی بسیار زیاد و فشار جسمی خیلی کمی به خود وارد می
  )78 :فرهی، پیشین(.شود تضعیف عملکرد آنها می

  روانی - هاي روحی  توانایی)سه

بسیاري از مدیران به طور طبیعی از صحبت کردن در مورد سطح روحی هرم عملکرد در 
واژه روحی موجب بروز عواطف متضادي شده و در ابتدا  ؛در واقع. لی اکراه دارندهاي شغ  محیط

آن بخش از انرژي است که با تلنگر  ،منظور از توانایی روحی. دهد سنخیتی با عملکرد عالی نشان نمی
. کند فرد و از طریق تعریف، حس قدرتمندي از هدف ظهور پیدا می ینزدن به ارزشهاي عمیق و بنیاد

تمرکز، ثبات  ،شود و منبع قدرتمندي از انگیزش توانایی موجب پایداري فرد در شرایط دشوارمیاین 
  .رم و بهبود سریع را براي فرد به همراه داردف

ید این نکته است که برقراري ارتباط با ارزشهاي والا و منابع انگیزشی ؤهاي علمی م  یافته
ها و تعهدات   پایان سررسید انجام کار فهرست بیاي  مستلزم کنار گذاشتن مرتب و دوره ،قدرتمند

به طور مدیران پر مشغله تمایل دارند . مل استأشغلی و پیدا کردن اوقات مشخص براي تفکر و ت
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تر و  از نگرش وسیع ،هاي فوري و فوتی  مرتب در وضعیت روزمرگی زندگی کنند و با انجام کار
دهد با تفکر و  افراد فرصت می برخی از تمریناتی که به. ندشواي خود غافل  تر به امور حرفه بلندمدت

خدمت  ئۀتفکر، دعا و نیایش و ارا ها و احساس ۀنوشتن روزان ،مراقبه: ون بنگرند عبارتند ازدرمل به أت
  )79ص فرهی، همان،(.به دیگران

  هاي علمی  توانایی) چهار

ستاوردموجب د ،افزاري سازمان عد سختتوجه به علم و دانش همراه با ب  ی و هاي مطلوب کم
امروزه ثابت شده است که . شود عد افزایش کارایی و چه در افزایش اثربخشی سازمان میدر ب کیفی چه

درك  ؛در واقع. شود برخورداري از توانایی علمی موجب توسعه و رونق در ابعاد مختلف اجتماعی می
بلکه دیگران را نیز در  ،است تا نه تنها خودحقیقت دانش و افزایش مدیران، سازمانها را بر آن داشته 

  )79: ب/1384فرهی، (.مسیر تعالی علوم سازمانی قرار دهند

  از منظر قرآناسلامی  - هاي فردي مدیران فرهنگی  ویژگی. 2
  صدر ۀسع) یک

چون ؛ است صدر ۀداشتن سع ،موریتأنیاز مدیران فرهنگی براي انجام م مقدمات موردیکی از 
صدر  ۀحوصله و سع هاي رسالت صبر، سختی بر و یرازسخنان نادرست رنجیده نشودشود مد باعث می

قال ربِّ اشْرحَ    « :پروردگار درخواست کرد بعد از رسیدن به نبوت از )ع(حضرت موسی. به خرج دهد
  .ام راگشاده گردان سینه پروردگارا :گفت؛ )25: طه(»صدري  لی

  مهربانی عطوفت و) دو

 لقی عالی برخوردار باشند که به این وسیله بتوانند درباید از دلی نرم و خُمدیران فرهنگی 
اگر  و...  ؛)159: عمران آل(»ولوَ کنُتْ فَظاًّ غَلیظَ الْقَلبِْ لانَْفضَوُّا منْ حولک...«: جذب مخاطبان موفق باشد

  .شدند از پیرامون تو پراکنده مى قطعاً ،سختدل بودى تندخو و

  تواضع) سه

و اخفْض جناحک ...«: متواضع باشند دیران فرهنگی باید نسبت به زیردستان خود با محبت وم
بال خود را فرو  ،اند و براى آن مؤمنانى که تو را پیروى کرده... ؛  )215: شعراء(»لمنِ اتبَّعک منَ الْمؤْمنین

  .)کن تواضع رفتار باآنان با محبت و و( گستر

  
  



  
  
  

  
  31  هاي فردي مورد نیاز مدیران فرهنگی  هاي مدیریتی و ویژگی  بررسی توانایی

 
  )نوشتاري و گفتاري(نتقال دانش و تجربه به دیگران توان ا) چهار

منظور، آشنایی عملی با فنون و روشهاي معتبر و علمی یاددهی و یادگیري و اقدام در جهت 
خَلقََ * علمَّ الْقُرآْنَ * الرحَّمنُ «: استها و تجربیات شخصی و سازمانی خود به دیگران  انتقال دانسته

رحمان قرآن را یاد داد، انسان را آفرید و به او بیان ] خداوند[  ؛)1- 4: الرحمن(»لبْیانَعلَّمه ا* الإْنِسانَ
  .آموخت

  علمی تمایل به رشد) پنج

 تا آن ندانند از نیاز مدیران فرهنگی باید اشتیاق شدید به رشد علمی داشته باشند و خود را بی
 بنابر .و بگو پروردگارا بر دانشم بیفزاى ،)114: طه(    ماعلْ  و قلُْ ربِّ زدِنی«: بهتر حقایق را دریافت کنند

از ) ع(طور که حضرت موسی همان ؛مدیران باید به سراغ علمی بروند که در آن رشد باشد ،ینا
  هلْ أتَبَّعِک على« :صلاح است به او بیاموزد کند تا آنچه باعث رشد و درخواست می) ع(حضرت خضر
ّمنِ مّملُشدْاًأَنْ تعر تّملاى به من یاد  آیا تو را به شرط اینکه از بینشى که آموخته شده ؛)66 :کهف( »               ا ع

که به افراد  ندا ي الهی ویژه ۀنظر گرفت که بعضی علوم هدی این نکته را هم باید در ؟دهى پیروى کنم
و این چنین پروردگارت تو را  ؛)6: یوسف(» لّمکو کذَلک یجتبَیک ربکّ و یع« :دنشو میویژه داده 

  .آموزد گزیند و به تو مى برمى

  خوب گوش دادن به حرف دیگران) شش

مدیر با کمال رغبت و اشتیاق به گوینده گوش بسپارد تا نکات مثبت کلام او را به درستی 
: شد و درس بگیردبفهمد و آنها را در ظرف ذهن خود جاي دهد و دربارة آنها تأمل کند، بیندی

تا آن را براي شما ] ما شما را بر کشتی سوار کردیم[  ؛)12: حاقه(»وتعَیها اذُنٌُ واعیه هلنَجعلهَا لکَم تذَْکرَ...«
  .تذکري گردانیم و گوشهاي شنوا آن را نگاه دارد] مایۀ[

  پاکیزگی و آراستگی) هفت

 والرُّجز*  و ثیابک فَطهَرِّْ« :برخوردار باشداز پاکیزگی و آراستگی لازم باید دیر فرهنگی م
  .بپرهیز ها پلیديو لباس خویشتن را پاك کن واز  ؛)4-5: مدثر(»فاهجر

  از کمالات اخلاقی يبرخوردار) هشت

در قرآن . فرهنگی باید از کمالات اخلاقی برخوردار باشد تا براي دیگران الگو قرار گیرد مدیر
و راستى که تو را خویى  ؛)4: قلم(»   خُلقٍُ عظیمٍ  و إنِکَّ لعَلى«: استآمده ) ص(کریم در مورد پیامبر

رسول خدا ] اقتدا به[براى شما در  قطعاً ؛)21: احزاب(»هحسنَ هاللهَّ أُسو رسولِ  لَکُم فی« :نیز و .والاست
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  .سرمشقى نیکوست

  هم عمل با صدق کردن گفتار، رفتار و) نه

عمل، درختی  وگرنه عالم بی ؛عمل کند ،نویسد و می گوید میاید خود به آنچه مدیر فرهنگی ب
  .دهید گویید که انجام نمى چرا چیزى مى ؛)2: صف(   »ما لا تَفعْلوُن تَقوُلوُنَلم «: ثمر خواهد بود بی

  برخورداري از صلابت و قاطعیت) ده

 ... *و تَاللهَّ لَأَکیدنَّ أَصنامکُم«: اشنداي برخوردار ب مدیر فرهنگی باید از صلابت و قاطعیت ویژه
 مَلهعذاذافَجسوگند به خدا که پس از آنکه پشت کردید، پس آنها را ریزریز کرد و ؛)57- 58: انبیا(» ...ج.  

  همفکري مشورت و) یازده

 مورد بر نظرات شخصی و نیز بهره گرفتن از فکر رهیز از خودرأیی و اجتناب از پافشاري بیپ
 کاري، انجام هر مدیر فرهنگی، قبل از  .گیري دربارة آن دیگران براي فهم درست یک موضوع و تصمیم

و  ؛)159: عمران آل(»و شاورِهم فی الْأَمر« :باید مشورت کنند ،گیري تصمیم ریزي و ویژه در مباحث برنامهه ب
و ما کنُتْ «: کس کمک گرفت از هرطرفی هم نباید در کار فرهنگی  از. در کارها با آنان مشورت کن

  .گران را همکار خود بگیرم و من آن نیستم که گمراه ؛)51 :کهف(»متَّخذَ الْمضلیّنَ عضدُا

  شهامت و شجاعت داشتن) دوازده

الذَّینَ یبلغّوُنَ رسِالات « :شرط لازم براي پذیرش مسئولیت فرهنگی است ،شهامت و شجاعت
َخشْوی و َّاللهَّداً إلاَِّ اللهنَ أَحَخشْولا ی و َکنند و از  همان کسانى که پیامهاى خدا را ابلاغ مى ؛)39: احزاب(»  نه

  .ترسند و از هیچ کس جز خدا بیم ندارند او مى

  شناخت عمیق از دین) سیزده

آگاهى  ،در دین؛ )122: توبه(»       لیتَفَقهَّوا فی الدّین«: شناخت مدیر فرهنگی از دین، باید عمیق باشد
  .پیدا کنند

  صبور بودن) چهارده

پس همان گونه  ؛)35: احقاف(»         کَما صبرَ أوُلوُا العْزمْ«: مدیر فرهنگی است کار ۀلازم ،صبر و تحمل
  .صبرکن ،که پیامبران نستوه صبر کردند

  بصیرت و آگاهی داشتن) پانزده

أدَعوا إلِىَ «: اساس آگاهی انجام دهد را بر فرهنگیوکار  مدیر فرهنگی باید بصیرت داشته باشد
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  .کنیم با بینایى به سوى خدا دعوت مى ،ام کرد هر کس پیروى ؛)108: یوسف(»       هبصیرَ  اللهَّ على

  خلاقیت و نوآوري) شانزده

اي ممکن حله توانایی مواجهه با یک مشکل، ادراك و فهم ابعاد و جوانب آن و نیز برشماري راه
کلَّ یومٍ هو فی « : راه حل براي برطرف ساختن آن است ترین مناسببراي حل مشکل و ابداع 

 ؛)117: بقره(»بدیع السّماوات والْأرَضِ«. هر روز، خداوند در شأن و کاري است ؛)29: الرحمن(»شَأْنٍ
  .آسمانها و زمین است ةپدیدآورند

  از منظر نهج البلاغههاي مدیران فرهنگی   ویژگی. 3
  )111-112: 1392روان،  روشن(البلاغه هاي مدیران فرهنگی از منظر نهج برخی از ویژگی: 2جدول 

  عنوان 
  آدرس نهج البلاغه 

  )شماره خطبه،نامه،حکمت(
  عنوان 

  آدرس نهج البلاغه 
  )شماره خطبه،نامه،حکمت(

  لفان و پذیرش اشتباهتحمل مخا  63،59،53،46،27،71:،نامه31:خطبه  عدالت و انصاف
  )نقد پذیري(

  117وخطبه  53نامه 
  53نامه  131:خطبه  سخاوت
  212، حکمت 27و46و53نامه   توضع و فروتنی  4حکمت 38،53نامه  134:خطبه  شجاعت

  25نامه   آرامش و وقار  53و38نامه  167و134خطبه   خیرخواهی
  59نامه   پس از آگاهی بازگشت به حق  53و42و41و40و26و25و5و71: نامه   امانت داري
  333حکمت 46و 27نامه   گشاده رویی  53نامه   خیرجویی

صبرو بردباري وسعه 
  صدر

  53نامه   عدم پیروي از نفس  31و34و51و53: و نامه 193و55و168و142: خطبه

میانه روي در درشتی و 
  نرمی

  268و حکمت 53نامه   مدارا  53و19نامه 

عیب پوشی و پرهیز از 
  عیب جویی

حکمت  19و 53ونامه 140و176 :خطبه 
  371و378و51و223و349

  53نامه   تشویق زیردستان

  53نامه   وفاداري  150و321: حکمت 4و 13و  50و نامه  27و34: خطبه   اطاعت و فرمانبرداري

پشتکار و خستگی 
  ناپذیري

  کظم غیظ  38و  53نامه  29و119خطبه ك  
نامه 193و192و86و26خطبه 

  69و53
طرد سخن چین و 

  پلوسچا
  38،53و37و31نامه   حسن ظن  53نامه 

  167خطبه   مسئولیت همگانی  3و  53نامه   قناعت
مهربانی و عطوفت و 

  دلسوزي
و 25و27و46و53و59و73نامه  193و153و 35خطبه 

  31حکمت 
  113و223و349حکمت  53نامه   حیاء

تقوي و زهدو پارسایی و 
  پرهیزکاري

  131خطبه   عت،تعهد و با یاد خدا بودن اطا  53و31و59و26و12و27و45و48و49و51نامه 

  ایمان به اسلام
  تقدم در آن

  31و  53نامه   به یاد مرگ بودن  53و نامه  208حکمت 

  53نامه   حقیقت جویی و حق گویی  31نامه   استعانت از خداوند
  59نامه   امید به پاداش الهی  53و 31و نامه  192و230خطبه   عبرت از گذشتگان

  صداقت
  53و31نامه  86و223و108و4و17و12و3:خطبه

  329و458و252و134و47و31و7:حکمت 
  59نامه   هراس از کیفر الهی

  27نامه   تابع نماز بودن در اجراي کار
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  تحقیق هاي  یافته) هـ
  هاي فردي شهید محلاتی  هاي مرتبط با ویژگی  یافته. 1

هاي فردي   ویژگی ةباردر) ره(گیري باز از همکاران و آشنایان شهید محلاتی محقق با نمونه
ها، ارتباط مقولات   گام کدگذاري محوري ضمن پیش رفتن مصاحبه در. دکرایشان مصاحبه را آغاز 

گیري  در آخرین گام کدگذاري انتخابی، نمونه. گیري نسبی تا حدودي مشخص شد نمونه در) ها  مؤلفه(
هاي   ویژگی ةحوز بیات تحقیق درتکمیلی با توجه به اد ۀمرحل گزینشی از مقولات به عمل آمد و در

دایم،  ۀمقایس :چونهممحقق از تکنیکهایی  .شکل نهایی نظریه تکمیل شد ،فردي مدیران فرهنگی
تر بر اساس استراس و کوربین بهره جسته   ماتریس شرطی و روند مصاحبه و با هدف کدگذاري دقیق

  :ر سه بعد ذیل خلاصه شدهاي مکتبی مدیر د  هاي تحقیق، ویژگی  باتوجه به یافته. است

 
)ره(هاي مکتبی شهید محلاتی  تبیین ابعاد و ویژگی: 1نمودار   

مداري، بصیرت و  هاي مکتبی یک مدیر فرهنگی، به سه دستۀ ولایت  ، ویژگی1طبق نمودار 
  .شود طلبی تقسیم می عمل انقلابی و روحیۀ جهاد و شهادت

هاي کدگذاري باز ارائه   هاي مزبور را بر اساس خروجی  مربوط به ویژگی در ادامه جزییات
  .شود می
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 )ره(هاي فردي شهید محلاتی  کدگذاري باز ویژگی: 3جدول 

 ها  گزاره )کد(واژه کلیدي )مفهوم(شاخص )مقولات(مؤلفه

 اخلاقی  هاي  ویژگی

 حسن خلق و رعایت ادب 

 حسن رفتار
فتار مناسبی داشت و به مدیران خود احترام شهید محلاتی با نیروها ر

  گذاشت می

 )خوش کلامی (حسن گفتار
کرد  شهید محلاتی با رعایت ادب و گفتار با همکاران و نیروها صحبت می

 وصمیمی بود 

 رعایت اخلاق خانوادگی 

 کرد  شهید محلاتی از خویشاوندان سرکشی می صله ارحام

 شهید محلاتی نسبت به فرزندان و همسر خود ابراز محبت داشت  رحسن معاشرت با فرزندان و همس

 شهید محلاتی نسبت به پدر و مادر خود توجه و ابراز محبت داشت  احترام به والدین

 عزت نفس 
 حفظ کرامت و حرمت خود

کرد و زمینه ساز بی حرمتی  شهید محلاتی شان ومنزلت خود را حفظ می
 د خود و کسی را فراهم نمی کر

  شهید محلاتی با ارتباطی که با امام داشت هرگز درخواست شخصی نداشت  مناعت طبع

فکري و   هاي  ویژگی
 شخصیتی 

 اعتماد به نفس 
  کرد  ایشان در جلسات با اطمینان و آرامش نظر خود را بیان می  توانایی اظهار نظر

  کرد قبال میایشان اهل نقد و انتقاد منصفانه بود واز انقاد است  نقادي

 یاددهی وتجربه 
  جهت درس و طلبگی به قم رفت   علاقه و تلاش براي یادگیري

  داد  ها انتقال می  دانش و تجربه خود را به نیرو  توان انتقال دانش و تجربه

 تعادل و ثبات شخصیت 

  کرد  شهید محلاتی از برخوردهاي تند و خشن پرهیز می  کنترل احساسات و عواطف
  شهید محلاتی همیشه در رفتار و عملش ثبات وجود داشت   ت در رفتارثبا

  عمل و رفتار غیر منطق نداشت وخلوص نیت داشت   منطقی بودن

  عبودیت و 
  
  

  عمل صالح

 انجام واجبات 

  در حوزه تحصیل کرده بود و یک روحانی ممتاز بودند  آشنایی با احکام مبتلا به

  رمضانهاي ماه   تقیه به اداي روزه
ها روزه   هاي رمضان روزه بودند و در بعضی از روز  علاوه بر اینکه در ماه

  گرفت  مستحبی هم می
  دادند  دیدند تذکر می هرگونه رفتار و عمل خلاف شرع را می  امر به معروف و نهی از منکر
 کردند  یرا به موقع پرداخت م... ایشان همیشه خمس، زکات، و   تقیه به اداي وجوهات شرعی

 آشنایی و انس با قرآن

  کردند  قرآن را خیلی خوب قرائت می  توانائی قرائت قرآن
  . داد هاي زندگی خود قرار می  قرائت قرآن را در برنامه  میزان قرائت قرآن

  تدبر و فهم آیات
کرد  با مطالعه و خواندن تفاسیر و شرکت در جلسات مختلف قرآن سعی می

  ت قرآن داشته باشدفهم درستی از آیا

 نظم وآراستگی 
  ظاهري منظم و آراسته داشت و پاکیزه بود    آراستگی ظاهري

  سر وقت در محل کار حاضر بود و تاخیر نمی کرد   باط سازمانیضنظم وان

 انجام مستحبات عبادي

  داد  خواند و کارهاي شخصی خود را انجام می سروقت نماز خود را می  فردي طباضنظم و ان

   کرد شرکت می.... در مجالس روزه ودعا و   دعا و توسل

  گرفت  روزه مستحبی زیاد می  گرفتن روزه مستحبی

  خواند  هاي نوافل را می  نماز  انجام نوافل
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 )ره(شهید محلاتی مکتبیهاي   کدگذاري باز ویژگی: 4جدول 

  گزاره واژه کلیدي شاخص مؤلفه

ولایت مداري و 
 ري ولایت محو

 تبعیت و دفاع از ولی فقیه 

  داد انجام می) ره(تلاش زیادي براي تحقق آرمانها و منویات امام   هاي ولی فقیه   عمل به فرامین و رهنمود

 شناخت نظریه امام مبنی بر ولایت فقیه را خوب می  شناخت اصول و مبانی ولایت فقیه 

  دگی و جان و مال خود را فداي امام کندحاضر بود تمام زن  دفاع همه جانبه از ولی فقیه 

 تولی و تبري
  )ع(عشق به اهل بیت

کرد معارف اسلامی  شهید محلاتی باعشق به معصومین تلاش می
  ها انتقال دهد  و اهل بیت را به نیرو

کرد با سخنرانی و اقناع سازي هرگونه  شهید محلاتی تلاش می
  کندشبهه نسبت به اهل بیت را ار نیروها دور 

  کرد از دشمنان اهل بیت دوري می  دوري از دشمنان اهل بیت 

 تقیه به الزامات انتظار فرج

  ترویج فرهنگ 
هاي   تلاش زیادي را جهت در برگزاري جلسات و سخنرانی

 .داد  مختلف و روشنگري پیرامون مهدودیت انجام می

  زمینه ساز ظهور امام زمان 
دانست و براي تقویت نظام اسلام  می) ع(خود را سرباز امام زمان 

  کرد و انقلاب کوشش می

بصیرت و عمل 
 انقلابی 

جریان شناسی و تاثیر 
 ناپذیري از آنها 

  شناخت درستی از جریانات سیاسی و احزاب کشور داشت  هاي سیاسی   شناخت احزاب و جریان

  تاثیر ناپذیري از جریانات 
اخت داشت وازآنها تاثیر هاي سیاسی شن  نسبت به احزاب و جریان

  منفی نمی گرفت

شناخت انقلاب و پاسداري 
 از آن 

  )ره(شناخت اندیشه امام 
شناخت و براي ترویج آن کوشش  اندیشه سیاسی امام را دقیقا می

  کرد می

  شناخت ماهیت انقلاب اسلامی 
دانست چه  شناخت و می اهداف امام از انقلاب اسلامی را می
  خواهد شد

  شهید محلاتی جان خود را براي انقلاب اسلامی فدا کرد  اري از انقلاب اسلامی پاسد

دوست شناسی و دشمن 
 شناسی 

  شناخت دشمنان نظام 
کرد مخالفین نظام را خوب بشناسد و قدرت تحلیل  سعی می

 درستی از مواضع و مبانی آنها داشته باشد

  شناخت طرفداران نظام 
ر اجتماع مردم باشد و از انقلاب و کرد د شهید محلاتی سعی می

  امام طرفداري کند

روحیه جهادي و 
 عاشورایی 

 تکلیف محوري 

شناخت تکالیف دینی و انقلابی در 
 امور سازمانی و اجتماعی 

شهید محلاتی با تشخیص صحیح و درست و به موقع تکالیف 
 داد دینی وانقلابی خود را انجام می

 عمل به تکلیف 
نسب به انجام به موقع و درست تکالیف خود در شهید محلاتی 

  کرد هر شرایطی اقدام می

 ایثار و شهادت 

 ایثاروشهادت طلبی
شهید محلاتی دربرابر دفاع از انقلاب اسلامی جان خود را نثار 

 .نمود

 از خود گذشتگی
شهیدمحلاتی درپاسداري ازانقلاب اسلامی وارزشهاي دین از همه 

 شتگذ متعلقات دنیوي می

 ظلم ستیزي 

 دفاع از حق در گفتار و عمل 
شهید محلاتی برابر حق گویی و احقاق حقوق دیگران شجاعانه 

 کرد اقدام می

  .شهید محلاتی هیچ وقت به کسی ظلم نمی کرد  ظلم نکردن به دیگران 

  دفاع از مظلوم و مبارزه با ظلم 
ار مخالف کرد و با آمریکا و استکب ایشان از فلسطین حمایت می

  بود
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 شود  ارائه می 2خلاصه آنچه گفته شد، در نمودار 

 
طلبی  شهادت جهاد و ۀمداري، بصیرت و عمل انقلابی و روحی سه بعدي مربوط به ولایت: 2 نمودار

  )ره(شهید محلاتی

  )ره(ید محلاتیهاي مدیریتی شه  توانایی ةهاي حوز  هاي مرتبط با مؤلفه  یافته. 2
  ذهنی - مؤلفه توانایی فکري ) یک

 توانایی فکري و ذهنی بر ۀدست آمده در خصوص آزمون خی دو مربوط به مؤلفه اطلاعات ب
، خی دو شاخص حافظه 69.4خی دو شاخص نوآوري و خلاقیت برابر با  ة، نمر5اساس جدول 

ها از   توانایی کشف حقایق و ایده و خی دو شاخص 66.6برابر با ) ذهنی، موقت، بلندمدت و معنایی(
 =0.05pدر سطح  مذکورهاي   این مقدار خی دو براي تمامی گویه. است 58.6برابر با  بطن وقایع

   .اختلاف معناداري وجود دارد ،میان پاسخهاي هر گویه ؛عبارت دیگره ب .اسیتمعنادار 
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میانگین شاخص  ةهنی، نمرمربوط به توانایی فکري و ذ ۀهاي پرسشنام  در خصوص توزیع داده
برابر با ) ذهنی، موقت، بلندمدت و معنایی(، میانگین شاخص حافظه 4.08برابر با  ،نوآوري و خلاقیت

  .است 4.44برابر با  ها از بطن وقایع  و میانگین شاخص توانایی کشف حقایق و ایده 4.14

  

  آزمون خی دو مربوط به توانایی فکري و ذهنی: 5جدول 
  

 ردیف

ي اشاخصه
مربوط به توانایی 

 فکري و ذهنی

  
خیلی 
 ضعیف

 خوب متوسط ضعیف
خیلی 
 خوب

خی 
 دو

  
 میانگین  داريامعن

انحراف 
 معیار

نوآوري و  1
 خلاقیت

  تفاوت 69.4 11 32 7 0 0
4.08 601. 

ذهنی، ( حافظه  2
موقت، بلندمدت 

 ) و معنایی

 تفاوت 66.6 13 31 6 0 0

4.14 606. 

توانایی کشف  3
ها   دهحقایق و ای

  از بطن وقایع

 تفاوت 58.6 29 14 7 0 0

4.44 733. 

     ./.35 ./.52 ./.13 0 0 میزان درصد

  

  جسمی - توانایی فیزیکی ۀمؤلف) دو

 توانایی فکري و ذهنی بر ۀدست آمده در خصوص آزمون خی دو مربوط به مؤلفه اطلاعات ب
و خی دو  96.6ه و منظم برابر با ظاهري آراست خی دو شاخص سلامت جسم و ة، نمر6اساس جدول 

در سطح  مذکورهاي   این مقدار خی دو براي تمامی گویه. است 78.6شاخص توانایی بیان برابر با 
0.05p=  اختلاف معناداري وجود دارد ،میان پاسخهاي هر گویه ؛عبارت دیگره ب .استمعنادار.  

میانگین  ةجسمی، نمر -کیهاي پرسشنامه مربوط به توانایی فیزی  در خصوص توزیع داده
و میانگین شاخص توانایی بیان برابر با  4.66ظاهري آراسته و منظم برابر با  شاخص سلامت جسم و

  .است 4.54
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  جسمی - آزمون خی دو مربوط به توانایی فیزیکی :6 جدول

  
 ردیف

  
ي مربوط به اشاخصه

 توانایی فکري و ذهنی

  
خیلی 
 ضعیف

 خوب متوسط ضعیف
خیلی 
 خوب

خی 
 ود

  
 میانگین  داريامعن

انحراف 
 معیار

سلامت جسمی و  4
 ظاهري آراسته و منظم

 تفاوت 96.6 37 9 4 0 0
4.66 626. 

 .734 4.54 تفاوت 78.6 34 9 7 0 0 توانایی بیان 5

      ./.71 ./.18 ./.11 0 0  میزان درصد 

  

  تخصصی -مؤلفه توانایی علمی) سه

خی دو  ةدو مربوط به توانایی علمی، نمر در خصوص آزمون خی ،7با توجه به جدول 
لیفات برابر أو خی دو شاخص تحقیقات و ت 81.6برابر با  ،شاخص تحصیلات، علم و دانش اسلامی

ه ب .ستمعنادار ا =0.05pدر سطح  مذکورهاي   این مقدار خی دو براي تمامی گویه. است 97.8با 
  .ي وجود دارداختلاف معنادار ،میان پاسخهاي هر گویه ؛عبارت دیگر

میانگین شاخص  ةمربوط به توانایی علمی، نمر ۀهاي پرسشنام  در خصوص توزیع داده
 4.14و میانگین شاخص تحقیقات و تالیفات برابر با  4.16برابر با  ،تحصیلات، علم و دانش اسلامی

  .است

  

  آزمون خی دو مربوط به توانایی علمی: 7جدول 
  

 ردیف

  
ي مربوط به اشاخصه
 فکري و ذهنیتوانایی 

  
خیلی 
 ضعیف

 خوب متوسط ضعیف
خیلی 
 خوب

خی 
 دو

  
 میانگین  داريامعن

انحراف 
 معیار

تحصیلات، علم و  6
 دانش اسلامی 

 تفاوت 81.6 12 34 4 0 0
4.16 548. 

 .495 4.14 تفاوت 97.8 10 37 3 0 0 لیفاتأتحقیقات و ت 7

     ./.22 ./.71 ./.7 0 0  میزان درصد 
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  روانی  - توانایی روحی مؤلفه ) چهار

خی  ةدر خصوص آزمون خی دو مربوط به توانایی روحی و روانی، نمر 8با توجه به جدول 
هاي   ، خی دو شاخص توانایی تحمل ایده108.6دو شاخص اعتماد به نفس و توانایی اظهار نظر برابر با 

و خی دو شاخص  78.4، خی دو شاخص قدرت زبان برابر با 68.2برابر با ) نقد و نقادي(مخالف 
هاي   این مقدار خی دو براي تمامی گویه. است 85.6توانایی استقامت روحی در برابر مشکلات برابر با 

اختلاف معناداري  ،اي هر گویههمیان پاسخ ؛عبارت دیگره ب .استمعنادار ، =0.05pدر سطح  گفته پیش
  .وجود دارد

میانگین  ةانایی روحی و روانی، نمرمربوط به تو ۀهاي پرسشنام  در خصوص توزیع داده
هاي   ، میانگین شاخص توانایی تحمل ایده4.64شاخص اعتماد به نفس و توانایی اظهار نظر برابر با 

و میانگین شاخص  4.52، میانگین شاخص قدرت زبان برابر با 4.52برابر با ) نقد و نقادي(مخالف 
  .است 4.64توانایی استقامت روحی در برابر مشکلات برابر با 

  آزمون خی دو مربوط به توانایی روحی و روانی: 8جدول 
  

 ردیف

  
ي مربوط به توانایی اشاخصه

 فکري و ذهنی

  
خیلی 
 ضعیف

 خوب متوسط ضعیف
خیلی 
 خوب

خی 
 دو

  
  داريامعن

 میانگین
انحراف 

 معیار

اعتماد به نفس و توانایی  8
 اظهار نظر 

 تفاوت 108.6 39 4 7 0 0
4.64 722. 

هاي   ی تحمل ایدهتوانای 9
 مخالف 

 تفاوت 68.2 31 14 5 0 0
4.52 677. 

 .762 4.52 تفاوت 78.4 34 8 8 0 0  قدرت زبان  10

توانایی استقامت روحی  11
 در برابر مشکلات 

 تفاوت 85.6 34 14 2 0 0
4.64 563. 

       ./.69 ./.20 ./.11 0 0  میزان درصد 
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  هاي فردي  یژگیهاي مدیریتی و و  الگوي توانایی

 
  

  گیري  نتیجه) و
هاي فردي شهید   ها و توانایی  ویژگی ةها و شاخصهاي حوز  مؤلفه ،الات تحقیقؤپس از آزمون س
  .محلاتی مشخص شدند

هاي فردي شهید   هاي ویژگی  مرتبط با مؤلفه يها  ال اول تحقیق این بود که شاخصهؤس
  م است؟کدا) ره(محلاتی

) ره(توان گفت شهید محلاتی می ،هاي فردي  ویژگی ةحوز دردست آمده ه هاي ب  با بررسی داده
سن خلق و رعایت ادب، رعایت هاي ح  با شاخص(هاي اخلاقی   شایستگی :ی چونیها  داراي مؤلفه

 با شاخصهاي اعتماد به نفس،( هاي فکري و شخصیتی  ، ویژگی)ت نفساخلاقی خانوادگی و عزّ
با شاخصهاي انجام واجبات، (، عبودیت و عمل صالح)تعادل و ثبات شخصیت ،تجربه یاددهی و

با شاخصهاي تبعیت و (مداري ، ولایت)آشنایی و انس با قرآن، نظم وآراستگی و انجام مستحبات عبادي
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شاخصهاي  با(جهاد و عاشورایی ۀ، روحی)دفاع از ولی فقیه، تولی و تبري و تقیه به الزامات انتظار فرج
شناسی و  با شاخصهاي جریان(بصیرت وعمل انقلابی) ستیزي محوري، ایثار و شهادت و ظلم تکلیف

به  .بودند) شناسی شناسی و دشمن ثیرناپذیري از آنها، شناخت انقلاب و پاسداري از آن و دوستأت
  .ف محور بودندمدار متعهد، عالم با بصیرت و ظلم ستیز و ایثارگر تکلی ایشان ولایت ؛عبارت دیگر

اسلامی شهید  -ال دوم تحقیق این بود که شاخصهاي مرتبط با مدیریت فرهنگیؤس
  جسمی کدام است؟ -توانایی فیزیکی ةحوز در) ره(محلاتی

جسمی شهید محلاتی به ترتیب  -هاي فیزیکی  شاخص توانایی ،دست آمدهه اساس نتایج ب بر
درصد از  درصد 89حدود . استتوانایی بیان ظاهري آراسته و منظم و  سلامت جسمی و ،اولویت

  .جسمی ایشان را خوب تا خیلی خوب ارزیابی کردند - هاي فیزیکی  پاسخگویان توانایی

اسلامی شهید  -ال سوم تحقیق این بود که شاخصهاي مرتبط با مدیریت فرهنگیؤس
  توانایی علمی کدام است؟ ؤحوز در) ره(محلاتی

ي مربوط به توانایی علمی شهید محلاتی به ترتیب شاخصها ،براساس نتایج حاصل شده
درصد از  درصد 93حدود . استلیفات أتحصیلات، علم و دانش اسلامی و تحقیقات و ت :اولویت

  .پاسخگویان توانایی علمی شهید محلاتی را خوب تا خیلی خوب ارزیابی کردند

سلامی شهید ا -ال چهارم تحقیق این بود که شاخصهاي مرتبط با مدیریت فرهنگیؤس
  وانایی روحی و روانی کدام است؟ت در) ره(محلاتی

دست آمده شاخصهاي توانایی روحی و روانی شهید محلاتی به ترتیب ه براساس نتایج ب
اعتماد به نفس و توانایی اظهار نظر، توانایی استقامت روحی در برابر مشکلات، توانایی تحمل  :اولویت

 ،، که شاخص اعتماد به نفس و توانایی اظهار نظراستقدرت زبان  و )نقد و نقادي(هاي مخالف   ایده
درصد از پاسخگویان  89حدود . ندا   بین سایر شاخصها بیشترین نمره را به خود اختصاص داده در

  .توانایی روحی و روانی شهید محلاتی را خوب تا خیلی خوب ارزیابی کردند

اسلامی شهید  - مدیریت فرهنگی ال پنجم تحقیق این بود که شاخصهاي مرتبط باؤس
  توانایی فکري و ذهنی کدام است؟ ةحوز در) ره(محلاتی

شاخصهاي توانایی فکري و ذهنی شهید محلاتی به ترتیب  ،اساس نتایج حاصل شده بر
و ) ذهنی، موقت، بلند مدت و معنایی(ها از بطن وقایع، حافظه   ایده توانایی کشف حقایق و :اولویت
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ترین شاخص  مهم ،ها از بطن وقایع  ، که شاخص توانایی کشف حقایق و ایدهاست نوآوري و خلاقیت

توانایی فکري و ذهنی شهید محلاتی را خوب تا خیلی خوب  ،درصد از پاسخگویان 87حدود . است
  .ارزیابی کردند

توانایی  بعنوان یک مدیر فوفق فرهنگی از می توان گفت شهید محلاتی نتیجه کلی اینکه
و   ذهنی  -توانایی فکري  و جسمی  -فیزیکی  توانایی، روانی  -توانایی روحی  ، صیتخص -علمی

عمل  عبودیت و و  فکري و شخصیتی ،  اخلاقی  ویژگی هايشامل (ویژگی هاي فردي همینطور 
روحیه و بصیرت و عمل انقلابی ، ولایت مداري و ولایت محوري شامل ( و ویژگی هاي مکتبی  ) صالح

 مدیري توانمند ، متخصص ومتعهد به عبارت دیگر ایشان بودند برخوردار بالایی ) وراییجهادي و عاش
  .بودند
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  منابع

 .آن کریمقر -

 .االله مکارم شیرازي ترجمه زیر نظر آیت ؛البلاغه نهج -

 .سازمان تبلیغات اسلامی ،تهران ،مکتبی از دیدگاه اسلام -مدیریت علمی ؛)1373(اختري عباسعلی -

، ]جا بی[، مهارت مدیران فرهنگی کشور درآمدي بر شناخت دانش و؛ )الف/1385(ازگلی، محمد -
 ].نا بی[

، ش دوماهنامه منابع انسانی ناجا، »هاي آغاز در تغییر فرهنگ نقطه« ؛)ب/1385(ازگلی، محمد -
 .)مرداد و شهریور(2

 .چ ششممولوي،  ،تهران ،سازمان و مدیریت سیستم و رفتار سازمانی ؛)1372(محمد اقتداري علی -

، تر محمد ابویی اردکانیدک ناظر ،مبانی ارزیابی عملکرد مراکز فرهنگی ؛)1384(محمدصالح ،اولیاء -
 .دبیرخانه شوراي عالی انقلاب فرهنگیتهران، 

 ،استرس در مدیران صنعت برق ةبندي عوامل ایجادکنند شناسایی و رتبه ؛)1379(محمدرضا برنده، -
 .مرکز آموزشی مدیریت دولتیتهران،  نامه کارشناسی ارشد، پایان

 ].نا بی[، ]جا بی[، رایج مدیریت و اسلامی مدیریت تطبیقی مطالعۀ ؛)1383(جلیل ،بهارستان -

 .بند، تهران، امیرکبیر ، ترجمه علی علاقهمدیریت رفتار سازمانی ؛)1365(کنث بلانچارد هرسی و ،پال -

 1ج تا،  بی، غررالحکم و دررالکلم ، بن محمد عبدالواحد، تمیمی آمدي -

 .ش ؟ نشریه حضور، ،»سیرة عملی امام خمینی در مدیریت« ؛)1378(جوادزاده، فرحناز -

 .، اسراءقم، صورت و سیرت انسان کامل در قرآن ؛)1379(وادي آملی، عبدااللهج -

 .قم، هاجر ،مدیریت فعالیتهاي فرهنگی ؛)1383(سید مهدي حسینی، -

 . فرهنگ اسلامی تر نشر، دف تهران، تفسیر آفتاب؛ )1360(حکیمی محمدرضا -

 .، تهران، دانشگاه تهران5، ج لغتنامه ؛)تا بی(اکبر علی ،دهخدا -

 .متس تهران،، اصول مدیریت ؛)1374(علی ،رضائیان -
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مطالعه موردي  ،تبیین الگوي مدیریت فرهنگی مبتنی بر اندیشه اسلامی ؛)1392(بخش االله ،روان روشن -

 .رشناسی ارشدنامه کا ، پایان)ره(محلاتیالله ا شهید آیت

 .دفتر تبلیغات اسلامی،چ هشتمقم،  ،فروغ ابدیت ؛)1372(سبحانی جعفر -

، سال امنیت ۀنشری ،»مبانی فرهنگی افزایش احساس امنیت عمومی« ؛)1379(القلم، محمود سریع -
 ).مهر و آبان(15-16، ش چهارم

تهران، ، »هاي فرهنگیتعیین معیارهاي تفکیک و مدیریت فعالیت« ؛)1380(طرح ساماندهی امور فرهنگی -
 .عالی انقلاب فرهنگی آرشیو گزارشهاي کتابخانه شوراي

انداز بیست ساله رویکرد  درآمدي بر ترسیم چشم؛ )1384(ازگلیمحمد حسن و  ،عابدي جعفري -
 ].نا بی[، ، تهران)نگرش اسلامی(فرهنگی در مدیریت

نیروي انتظامی جمهوري بررسی و شناخت فرهنگ سازمانی  ؛)الف/1384(برزو ،فرهی بوزنجانی -
 .گروه پژوهشی نیروي انسانی و مدیریت ،مرکز تحقیقات و پژوهشهاي ناجاتهران، ، اسلامی ایران

دانش  ،»ی مدیریتی مورد نیاز مدیرانیتوانا ۀمعرفی الگوي توسع« ؛)ب/1384(، برزوبوزنجانی فرهی -
 .68ش  ،مدیریت

راتژیک کشور با رویکرد مدیریت استراتژیک تواناسازي مدیران است ؛)1385(برزو ،فرهی بوزنجانی -
 ].نا بی[، ]جا بی[، فرهنگی

 تهران، ،مدیریت اسلامی و الگوهاي آن؛ )1386(اکبر جوکار االله و علی لطف ،فروزنده دهکردي -
 .دانشگاه پیام نور

 .مرکز آموزش مدیریت دولتیتهران، ، فرمان حکومتی پیرامون مدیریت ؛)1374(قوچانی، محمود -

 .، تهران، آنمشارکت فرهنگی ؛)1379(مسعود و سید محمود نجاتی حسینی ،کوثري -

، ترجمه »اما ضروري شده، فراموش :ورزش براي مدیران« ؛)1380(جیم و تونی شوارتز ،لواهر -
 .6ش  ،ه گزیده مدیریتمانماه، غلامحسین خانقائی

  77، ج بحارالانوار، مجلسی،محمدباقر  -

دانشگاه علامه ، تهران، یینگرش اقتضا :رفتار سازمانی ؛)1375(عباس و آرمن مهروژان محمدزاده، -
 .طباطبایی
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مبانی مدیریت از دیدگاه اسلام، نگرشی بر مدیریت  تطبیقی اصول و ۀمطالع« ؛)1377(اصغر ،مشبکی -
 .مرکز آموزش مدیریت دولتی، تهران، مجموعه مقالات، »در اسلام

 .، قم، صدراامامت و رهبري ؛)1368(مرتضی ،مطهري -

، »ها و الگوهاي تغییر و تحول و مدیریت فرهنگ سازمانی مکانیزم« ؛)1378(مهدوي، عبدالمحمد -
 ).پاییز( 31، ش فصلنامه مصباح

تهران، مرکز  هاشمی گیلانی، ترجمه علی ،اي مدیران فرهنگی آموزش حرفه ؛)1372(مولینیر، پیتر -
 .پژوهشهاي بنیادي

دبیر خانه تهران، ، نصب مدیران فرهنگی هاي عزل و  شرایط و ویژگی ؛)1385(مهدي ،ناظمی اردکانی -
 .شوراي عالی انقلاب فرهنگی

 ].نا بی[، ]جا بی[، حطرح جامع فرهنگی نیروهاي مسلّ ؛)1387(محمد علی ،نائینی -

 .، قم، دفتر تبلیغات اسلامی حوزه علمیهمدیریت اسلامی ؛)1380(محمدحسن ،نبوي -
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