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 تبیین وضعیت شاخص های دانشگاه کارآفرین 
در آموزش عالی با طرح پژوهشي تجربي

تاريخ دريافت مقاله: 95/2/9
تاريخ تأييد مقاله: 95/4/21 

حسين صمدی ميارکلائی * 
حمزه صمدی ميارکلائی **

چکیده
هدف تحقیق حاضر تبیین وضعیت دانشگاه کارآفرین و شاخص های آن در دانشگاه های هزارۀ 
ســوم با طرح پژوهشي تجربي از طریق سیستم استنتاج فازی بوده است. روش پژوهش از نظر 
نحوۀ گردآوری داده ها، پیمایشي و از نظر مقاصد پژوهش، کاربردی است. جامعۀ آماري تحقیق، 
اســاتید، خبرگان و مســئولان دانشگاه آزاد اسلامی واحد بابل مي باشــند. در تحقیق حاضر، از 
پرسشــنامۀ ظرفیت دانشگاه کارآفرین گیب)2012( استفاده شد. نتایج حاصل از آزمون استنتاج 
فازی برای فرضیات پژوهش، حاکی از آن است که از میان ابعاد و شاخص های مورد نظر دانشگاه 
کارآفرین در دانشگاه مورد مطالعه، هیچ کدام از شاخص ها در وضع مطلوب و مناسبی قرار نداشتند 
و همۀ فرضیات با امکان ضعیف براي پذیرش فرضیه روبه رو بودند. امروزه دانشــگاه کارآفرین، 
توسعۀ اقتصادی را به عنوان یک عملکرد جدید دانشگاهی، به آموزش و پژوهش پیوند می زند. 
این امر ســرمایه ای کردن دانش اســت که قلب مأموریت جدید دانشگاه را تشکیل داده، پیوند 

دانشگاه را با کاربران دانش محکم تر کرده و دانشگاه را به عمل گری اقتصادی تبدیل می کند.
واژگان کلیدی: دانشگاه کارآفرین، نوآوری، کارآفرینی دانشگاهی، آموزش عالی.

     Email: hossein_samadi_m@yahoo.com   .كارشناس ارشد مديريت دولتی، باشگاه پژوهشگران و نخبگان جوان دانشگاه آزاد اسلامی، قائمشهر، ايران *
    Email: hamzeh_samadi@yahoo.com   .دكترای مديريت دولتی، باشگاه پژوهشگران و نخبگان جوان، دانشگاه آزاد اسلامی، قائمشهر، ايران **
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الف( مقدمه
امروزه توليد دانش در كنار انتشــار موفق و كاربرد مؤثر آن در توليد، به هدفی جهانی 
تبديل شــده و بسياری از كشــورهای دنيا به دنبال روش های برای انتقال دانش و فنّاوری 
حاصل از تحقيقات دانشگاهی از طريق شبكه های كارآفرينی اند)يداللهی فارسی و همكاران، 1390(. 
در واقع؛ نظام های علم در سطح جهان، از ديرباز و هماهنگ با تغييرات اجتماعی و اقتصادی 
كشورها، در تغيير و تحول بوده اند. اما در دهه های اخير با توجه به روند جهانی شدن اقتصاد، 
ارتبــاط متقابل اقتصاد با فنّاوری و اينكه نوآوری فنّاورانه مؤلفۀ اصلی رقابت پذيری صنعتی 
و قدرت اقتصادی شناخته می شود، همزمان با سرعت تغييرات علمی و فنّاورانه و وابستگی 
فزايندۀ توســعه صنعتی به دانش، نظام علمی و دانشــگاهی با تغييرات اساسی در محيط 
اجتماعی اقتصادی خود و نحوۀ ارتباط با جامعه مواجه شــده و انتظارات جامعه از اين نظام 

تغيير و افزايش يافته است.)فكور، 1388(
دانشگاه ها در گذشته به عنوان محيطی آموزشی شناخته می شدند؛ اما با توجه به تحولات 
نظام كلان، رويكردی پژوهشی پيدا كردند و در واقع؛ يك وظيفه به وظايف دانشگاه اضافه شد 
كه تحصيلات تكميلی محصول اين تحولات بود. در واقع؛ كارآفرين شدن دانشگاه ها دومين 
انقلاب در مأموريت دانشــگاه ها به شــمار می رود)كردنائيج و همكاران، 1391(. اتزكوايتز1 )2004( 
 مجموع پارادايم های دانشــگاهی را به سه دســته تقسيم می كند: 1. دانشگاه های آموزشی،
2. دانشگاه های تحقيقاتی و 3. دانشگاه های كارآفرين)اتزكوايتز و همكاران، 2000(. در واقع؛ دانشگاه 
كارآفرين دانشــگاهی است كه به طور فعال تلاش می كند تا دربارۀ كسب وكارها به نوآوری 

بپردازد و سعی دارد تا در شكل دادن به آيندۀ جامعه مثمر ثمر باشد.
در دو دهۀ اخير، دولت ها در سراسر دنيا با وجود تفاوت نظام هاي دانشگاهي و صنعتي، به 
اين پتانسيل دانشگاه ها، از نگاه منبعي براي ارتقاي محيط ملي نوآوري نگريسته اند. از طرفی، 
تحول از دانشگاه سنتي به دانشگاه كارآفرين، نقش مهمي در پيشرفت اقتصاد جهاني مبتني 

بر دانش ايفا خواهد كرد.)اتزكوايتز و همكاران، 2000؛ آرنايوت2، 2010(
امروزه اگر دانشگاه ها مانند دانشگاه كارآفرين تبديل به عامل نوآوري نشوند، توسعۀ ملي 
و منطقه اي و نيز رقابت بين المللي را مختل خواهند كرد. طي ده ســال گذشته، دانشگاه ها 

1. Etzkowitz.
2. Arnaut.
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در كشــمكش با موضوعات متفاوتي از قبيل جهاني سازي و بين المللي سازي آموزش عالي، 
افزايش جمعيت دانشــجو، محدوديت هاي مالي و بحران هاي مالي و اقتصادي اخير بوده اند. 
امروزه سؤال اصلي دانشگاه ها اين است كه چگونه با محيط پويا و پيوسته در حال تغيير وفق 

پيدا كنند؟)آرنايوت، 2010(
با توجه به مباحث ارائه شده و نقش دانشگاه كارآفرين در دنيای سراسر تغيير و شتابان 
به سمت توسعه و رقابت، هدف اين پژوهش، تبيين وضعيت شاخص های دانشگاه كارآفرين 
و كارآفرينی دانشــگاهی با ارائۀ پژوهشی تجربی و با استفاده از مدل مفهومی گيب)2012(، 
شامل مؤلفه های چشم انداز، مأموريت و راهبرد دانشگاه؛ حاكميت و ادارۀ دانشگاه؛ ساختار و 
طرح سازماني؛ چند رشته اي فرا رشته اي؛ قدرت نفوذ؛ مديريت ذي نفعان و ارزش هاي جامعه؛ 
دانش آموختگان؛ انتقال دانش؛ مركز رُشد، تأمين مالي مخاطرات در تمام شركت هاي مشتق 

از دانشگاه؛ بين المللي سازي و آموزش كارآفرينانۀ سرمايه گذاري است.

ب( ادبیات نظری و تجربی پژوهش
امروزه كارآفريني، خلاقيت و كسب وكارهاي خطرپذير به عنوان سوخت موتور اقتصاد مدرن 
در نظر گرفته شده است. كارآفرينان، همواره نقش مهمي در پيشرفت جوامع داشته اند. آنها در 
رأس كسب وكارها قرار گرفته، در جستجوي فرصت ها بوده و خلاقيت نيز ابزاري براي موفقيت 
آنها تلقي مي شود. كارآفرينان، تغيير را پديده ای معمولي می دانند، هميشه در جستجوي آنند، 

به آن واكنش نشان داده و از آن به عنوان فرصت استفاده مي كنند.)كلارك1، 2001(
از طرفی، كارآفريني فرايندی پويا از بصيرت، تغيير و آفرينش است. كارآفريني نيازمند 
كاربرد انرژي و علاقۀ شديد در جهت خلق و اجراي ايده ها و ايجاد راه حل هاي جديد است. 
عناصر اصلي كارآفريني عبارتند از: تمايل به پذيرش ريسك هاي حساب شده بر حسب زمان، 
برابري، يا كارراهه؛ توانايي تدوين يك تيم مخاطره پذير اثربخش؛ مهارت خلاق براي مرتب 
كردن منابع مورد نياز؛ مهارت بنيادي بناي طرح تجاري قابل اطمينان و در نهايت، بصيرت 
در شناســايي فرصت هايي كه ديگران آن را به صورت آشــوب، متناقض و در هم و بر هم 

مي بينند.)كوراتكو2،  2004؛ كتيكيديس3 و همكاران، 2012(

1. Clark.
2. Kuratko.
3. Ketikidis.
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دو رويكرد متفاوت به كارآفرينی وجود دارد: رويكرد شــخصيتي و رويكرد رفتاري. در 
رويكرد شخصيتي، تمركز بر كارآفرين و شناســايي ويژگی هاي فردي اوست. در واقع؛ اين 
رويكرد تقدّم زماني دارد؛ چرا كه اول كارآفرينان وجود داشــتند و بعد كارآفرينی به عنوان 
يك مفهوم مســتقل به وجود آمده است. در رويكرد رفتاري، تكيه بر رفتارهاي كارآفرين در 
فرايند راه اندازي يك كسب وكار است. گفنتی است امروزه كارآفرين تنها يك جزء از فرايند 
كارآفرينی است. در انتها، شايد بهترين تعريفي كه می توان ارائه كرد اين است كه كارآفرينی 
عبارت اســت از فرايند نوآوري و بهره گيري از فرصت ها، با تلاش و پشــتكار بسيار و همراه 
با پذيرش ريســك هاي مالي، رواني و اجتماعي كه با انگيزۀ كسب سود مالي، توفيق طلبي، 

رضايت شخصي و استقلال صورت پذيرد.)هيسريچ و پيترز1،  1998(
كسب وكارهای مستقل كه توسط كارآفرين بنيان گذاری می شود، مهم ترين نوع كارآفرينی 
مورد بحث در ادبيات مرسوم كارآفرينی اســت. ويژگی اين سازمان؛ مديريت مالك، سادگی 
فعاليت های اجرايی و معمولاً حجم كوچك و نوپا بودن كســب وكار اســت. در اين شــرايط، 
كارآفرينی به معنای ايجاد ســاختاری ملموس برای يك كسب وكار است. مالكان اين كار را از 
طريق تركيب عوامل توليدی به طوری كه ارزش افزوده برای بازار به دنبال داشته باشد، انجام 
می دهند. راهبردها به طور عمده برگرفته از شخصيت و اهداف مالك است. اغلب مهم ترين هدف 
راهبردی، انجام كاری متفاوت برای دســتيابی به يك قيمت مناسب است، كه می تواند سود 
خوبی را در ازای سرمايه گذاری انجام شده به دنبال داشته باشد و امكان توسعۀ بيشتر را فراهم 
آورد. به نوعی، اولويت های راهبردی در كنار توسعۀ كالا تكامل می يابند و بازارهايی را شناسايی 

می كنند كه هم اينك خدمات خوب و كافی در آنها ارائه نمی شود.)مقيمی و احمدپور، 1387(
از طرفی، نوآوري به عنوان يكــي از مؤلفه های كارآفريني، ضرورت اجتناب ناپذير همۀ 
سازمان ها تلقي مي شود. بنابر اين، سازمان ها بايد برای موفقيت در عملكرد خود و دستيابي 
به مزيت هاي رقابتي پايدار، از طريق نوآوري، همواره به دنبال كشف فرصت هاي جديد باشند.
كارآفرينی دانشــگاهی را می توان نوعی از كارآفرينی سازمانی دانستغع زيرا از شبكه های 
مهمی است كه امكان مشاركت دانشگاه ها در توسعۀ اقتصادی را به طور فزاينده فراهم می آورد. 
در دهه های اخير، گرايش به سمت پژوهش در زمينۀ كارآفرينی در بستر دانشگاه ها يا كارآفرينی 
دانشگاهی رو به گسترش بوده است. اين پژوهش ها بيشتر در آمريكا و كشورهای اروپايی انجام 

1. Hisrich & Peters.
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گرفته و در آســيا نيز رو به افزايش اســت. مقولۀ كارآفرينی دانشگاهی، حوزه های گسترده و 
سطوح مختلف، از جمله: محيط دانشگاه، ساختار و چگونگی بهره گيری از دانش و فنّاوری را 
برای تجاری سازی در بر می گيرد و می تواند از جنبه های مختلف كارآفرينی سازمانی، كارآفرينی 

شركتی و شركت های مشتق دانشگاهی، بررسی شود.)زالی و همكاران، 1392(
در واقع؛ كارآفرينی دانشگاهی برآيند تلاقی دو جريان ياد شده؛ يعنی كارآفرينی سازمانی 
و نظام نوين آموزش عالی و پژوهشــی جديد بوده و چند ســالی است كه مورد توجه تمام 
كشورهای پيشرفته در جهان اســت. از زاويه ای ديگر، دانشگاه ها به عنوان غنی ترين مراكز 
علمی- پژوهشــی در توليد دانش و فنّاوری، همواره نقشــی كليدی و حياتی در تحول های 
اقتصادی، اجتماعی و فرهنگ اطراف خود داشــته اند، هر چند خود تحت تأثير مســتقيم 

تغييرها و دگرگونی های محيطی بوده اند.)شريف زاده و همكاران، 1388(
فلوريدا و كني)1998( معتقدند كه سه عامل می تواند بر كارآفريني دانشگاهي تأثير بگذارد: 
1. دسترسي به سرمايۀ خطرپذير؛ 2. وضع قانون اختراعات؛ 3. وضع قانون و زيرساخت هاي 
دانشي در منطقه. شين)2004(، نيز در تحقيقات خود چهار عامل را به عنوان عوامل محيطي 
اثرگذار بر سطح فعاليت هاي كارآفريني دانشگاهي مطرح كرده است: 1. دسترسي به سرمايه؛ 
2. مكان هندسي حقوق مالكيت؛ 3. انعطاف ناپذيري بازار كار دانشگاهي؛ 4. تركيب صنعتي 
ناحيۀ جغرافيايي)مــزده و همكاران، 1392(. از طرفي، می توان فرايند كارآفريني دانشــگاهي را 
شركت و حضور مستقيم محققان در تجاری سازي نتايج تحقيقات شان و فنّاوری های توليد 

شده در دانشگاه ها دانست.
همان گونه كه اشاره شد، اغلب، كارآفرينی دانشگاهی را درگيری مستقيم دانشگاهيان 
در تجاری سازی تحقيقاتشان می دانند و كارآفرينان دانشگاهی را مهم ترين بازيگران فرايند 
انتقال فنّاوری از دانشــگاه به صنعت معرفی می كنند كه با دانش تجاری وارد بازار شــده و 
كسب وكارهای كارافرينانه را ايجاد می كنند. مقولۀ كارآفرينی دانشگاهی، حوزۀ وسيعی است 
و سطوح مختلفی اعم از محيط، ساختار و چگونگی بهره گيری از فنّاوری را شامل می شود.

)يداللهی فارسی و همكاران، 1390(

در واقع؛ رويكرد به كارآفرينی دانشــگاهی علاوه بر ايجاد فرصت مشــاركت در توسعۀ 
اقتصادی برای دانشگاه ها، تحت تأثير نيازهای روزافزون مالی آنان و امكان كسب درآمدهای 
بالقوّه از فعاليت های كارآفرينانه، نظير ليسانس دهی فنّاوری يا تشكيل شركت های انشعابی 
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نيز قرار دارد. به عبارت ديگر؛ گرايش بخش دانشــگاهی به كارآفرينی، تحت تأثير محرّك 
درونی آن و نيز انتظارات اجتماعی ناشی از ظهور نوآوری مبتنی بر دانش است و فعاليت های 
كارآفرينی با هدف بهبود عملكرد اقتصاد ملی و ناحيه ای، به همراه كسب منافع مالی برای 

اساتيد و دانشگاه ها صورت می گيرد.)فكور و حاج حسينی، 1387(
كارآفرينی دانشــگاهی می تواند شــامل همۀ رفتارهای كارآفرينانۀ دانشگاهيان، مانند 
ايجاد شركت های جديد در دانشــگاه، ايجاد مراكزی برای پژوهش های مشترك با صنعت، 
تمهيداتــی برای حفاظــت از دارايی های فكری و واگذاری حق امتيــاز نتايج پژوهش های 
دانشگاهی باشد)زالی و همكاران، 1392(. از طرفی، برخی از دانشمندان و صاحب نظران به پارادايم 
كارآفرينانه، همچون تهديدی به تماميت ســنّتی دانشگاه ها می نگرند و معتقدند كه بايد با 
گرايش به كارآفرينی در دانشگاه ها مقابله كرد؛ زيرا منافع مالی می تواند منجر به از بين رفتن 

نقش دانشگاه ها در جايگاه منتقد جامعه شود.
علاوه بر اين، دانشــگاه ها براي دســتيابي و توســعۀ يك محيط نوآورانه و كارآفرينی 
دانشــگاهی، بايد جوّ عمومــي كارآفريني را ايجاد كنند و پرورش دهنــد؛ مانند: 1. برپايي 
شــركت هاي مشــتق از دانشــگاه ها؛ 2. به عهده گرفتن نوآوری هاي سه جانبه براي توسعۀ 
 اقتصادي مبتني بر دانش، پارك هاي علم و فنّاوري و مراكز رُشــد )انكوباتورها( كسب وكار؛
3. ايجاد اتحادهاي راهبردی ميان شركت ها )بزرگ و كوچك، عملياتي در زمينه هاي متفاوت 
و با ســطوح متفاوتي از فنّاوري(؛ 4. ايجاد مؤسسات پيوندي كه به عنوان يك ميانجي و نه 
براي سود فعاليت مي كنند؛ 5. امضاي قراردادهاي R&D با آزمايشگاه هاي دولت و گروه هاي 

تحقيقاتي دانشگاهي.)ماركوس1 و همكاران، 2006(
در گذشته بسياری از دانشگاه های جهان، كارآفرينی را به عنوان يك موضوع آموزشی و 
تحقيقاتی مورد توجه قرار نمی دادند. در سال های اخير است كه اين موضوع به صورت جدّی 
در زمرۀ مباحث آموزشی و تحقيقاتی دانشگاهی قرار گرفته و موضوعات خاصی مانند انتقال 
فنّاوری و تجاری سازی دانش از اهميت خاصی برخوردار شده است. به تعبير شولت، هرگونه 
بی توجهی به كارآفرينی، حيرت آور است. دانشگاه ها بايد از راه آموزش، تحقيق و تجاری سازیِ 
نتايج حاصل از تحقيق، در توســعۀ اقتصادی مناطق خود مشاركت داشته باشند. تأسيس 
كســب وكارهای مستقل توسط دانش آموختگان جوان، وسيلۀ مؤثری برای توسعۀ اقتصادی 

1. Marques.
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منطقه ای اســت و هرگاه نتايج حاصل از تحقيقات دانشگاهی بتواند به محصولات، فرايندها 
و خدمات جديد و قابل رقابت تبديل شــود، بنگاه های با سطح بالای توانمندی های فنّاوری 

ايجاد خواهد شد.)معصوم زاده و همكاران، 1388(
بر اســاس ملاحظات نظريه ای در رابطه با »مأموريت سوم« دانشگاه ها و بحث در مورد 
ماهيت روابط دانشــگاه- صنعت، گانتِر و واگنِر1 معتقدند: »دانشگاه كارآفرين نهاد متنوع و 
مُتِكثري با روش هاي مستقيم انتقال فنّاوري از دانشگاه به صنعت و نيز ارتباطات غير مستقيم 
با صنعت از طريق آموزش و پرورش كارآفريني اســت«. يك دانشــگاه كارآفرين مركّب از 
سازوكارهاي مستقيم و غير مستقيمي براي ايجاد پيوند دانشگاه با فعاليت هاي تجاري است.

)گانتر و واگنر، 2008(

گيب)2004(، بر اساس بررسی ادبيات و تجربيات اروپايی و آمريكايی خود معتقد است، 
دانشگاه ها هنگامی كارآفرين اند كه از حداكثرسازی پتانسيل خود برای تجاری سازی ايده های 
خــود و ايجاد ارزش در جامعه نترســند و آن را تهديد مهمی برای ارزش های جامعه تلقی 
نكنند؛ علاوه بر اين، نياز بودجه ای آنها از منابع متنوع تری تأمين شود. به عبارت ديگر؛ درآمد 
دانشگاه ها از منابع غير عمومی افزايش قابل توجهی يابد. فعاليت هايی كه دانشگاه ها در اين 
جهت می توانند داشــته باشند، می تواند از انواع مختلفی از قبيل مشاوره، آموزش، تحقيق و 
توسعه، انتقال فنّاوری، مالكيت يا شركت در مراكز رشد و پارك های علمی را شامل شود. در 
واقع؛ دانشگاه های كارآفرين از جنبۀ سازمانی به نحوی مديريت می شوند كه دارای توانمندی 
انعطاف پذيری در پاسخگويی به نيازهای اجتماعی- اقتصادی و راهبرد توجه به فرصت های 
محيطی باشــند. در اين دانشگاه ها، كارآفرينی تبديل به بخشــی از راهبرد اصلی دانشگاه 
می شــود و پيامد آن، توسعۀ فرهنگ كارآفرينی در دانشگاه اســت كه افراد را برای تغيير، 

جستجو و بهره برداری از فرصت ها برای نوآوری و توسعه آماده می سازد.)فكور، 1388(
مسير حركت به سوی دانشگاه كارآفرين، مسيری به نسبت طولانی و چالشی است. در 
اين مسير، مرحلۀ نخست؛ پيدا كردن نگرشی راهبردی و تعيين اولويت های دانشگاه از طريق 
گفتگو با ارائه دهندگان يا تأمين كنندگان منابع دانشــگاهی است. مرحلۀ دوم؛ ايجاد نقش 
فعالانه دانشگاه در تجاری كردن دارايی های فكری ناشی از فعاليت های اعضای هيئت علمی، 
كاركنان و دانشجويان است و مرحلۀ سوم؛ ايفای نقش پيش فعالانه دانشگاه در بهبود كارايی 

1. Guenther & Wagner.
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محيط نوآوری در منطقه، از طريق تشريك مساعی با فعالان عرصۀ صنعت و جلب مشاركت 
دولت است. بنابر اين، حركت به سوی كارآفرينی دانشگاهی، واكنشی است به تغييرات درونی 

كه مديريت آن بدون فعاليت جديد ميسّر نيست.)قاسم نژاد، 1389(
 از طرفی برتون كلارك)1998( نيز پنج مؤلفۀ دانشــگاه كارآفرين را چنين بيان مي كند:

1. هســتۀ رهبري قوي، 2. محيط توسعه اي، 3. تنوع در مبناي تأمين مالي، 4. مركز علمي 
قوي، 5. فرهنگ كارآفرينانۀ يكپارچه.)وان ووت1، 1998؛ شاتوك2، 2005؛ كلارك، 2001؛ 1998(

تراچنبرگ معتقد است كه دانشگاه كارآفرين، دانشگاهی است كه: 1. محلی برای كسب 
درآمد باشد و به استقلال مالی دست يابد؛ 2. به دانشجويان خود، به چشم مشتريان بنگرد؛ 
3. ميان اســاتيد و مجريان ارتباط برقرار كند؛ 4. با محيط ها، نهادها و مؤسســات درگير در 
آموزش تجاری سازی، در تماس باشد؛ 5. با وجود شكايت در مورد كاهش وضعيت ظاهری، 
واقعاً در حال رشد و بهبود باشد. دانشگاه كارآفرين، توسعۀ اقتصادی را به عنوان يك عملكرد 
جديد دانشگاهی، به آموزش و پژوهش پيوند می زند. اين امر سرمايه ای كردن دانش است كه 
قلب مأموريت جديد دانشگاه را تشكيل داده، پيوند دانشگاه را با كاربران دانش محكم تر كرده 

و دانشگاه را به عملگری اقتصادی تبديل می كند.)زالی و همكاران، 1392(
در مســير دانشگاه كارآفرين و كارآفرين ساختن دانشگاه ها، دانشگاه ها بايد روابط خود 
با صنعت را مورد بازبينی و توجه قرار دهند. بركويتز و فلدمن3 )2006( چارچوبي مفهومي از 
روابط دانشگاه- صنعت ارائه دادند. آنها گفتند كه روابط دانشگاه با صنعت از طريق مجموعه اي 
از تعاملات متوالي از قبيل تحقيقات مورد حمايت، پروانه ها و مجوزها، شــركت هاي مشتق 
از دانشگاه و استخدام دانشجويان شكل گرفته است. برخي از محققان هنگام بررسی انتقال 
فنّاوري، به تجزيه و تحليل ســازوكارهاي رسمي، از قبيل توافقات تحقيقاتي مورد حمايت، 

پروانه ها و مجوزها، يا مبادلات برابر تمايل دارند.
تعاملات صنعت - شركت، تركيبي از تعاملات رسمي و غير رسمي و تحت نفوذ راهبرد 
شركت و ويژگی هاي صنعت، سياســت هاي دانشگاه و نيز ساختار عمليات انتقال فنّاوري و 
شــاخص هاي تعريف شدۀ از طريق سياست دولت است. عناصر هسته اي در ارتباط دانشگاه- 
صنعت تعاملاتي اند كه از طريق سازوكارهاي پشتيباني تحقيقات مورد حمايت)شامل مشاركت 

1. Van Vught.
2. Shattock.
3. Bercovitz & Feldmann.
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و به عهده گيري مراكز تحقيقاتي(، توافقات اعطاي مجوز به دارايي فكري دانشگاه، استخدام 
دانشجويان پژوهشي، شركت هاي مشتق از دانشگاه، مشاوره هاي هيئت علمي خارج از محدودۀ 

انتقال فنّاوري دانشگاه و شركت هاي جديد در حال تكوين رُخ مي دهد.)بركويتز و فلدمن، 2006(

ج( نمونه ای موفق از دانشگاه کارآفرين
آمريكا زادگاه دانشــگاه های كارآفرين است. اولين ســازمان های مشتق از دانشگاه، از 
دانشگاه های مشهور MIT و استانفورد سرچشمه گرفتند و مجموعه های پرآوازه ای چون درۀ 
سيليكون و روتی 128 را تشــكيل دادند. طی 20 سال گذشته، تعداد دانشگاه هايی كه در 
آموزش دانشجويان مقطع كارشناسی مشغول بوده اند، هشت برابر و به 200 دانشگاه افزايش 

يافته و حجم حق امتياز چهار برابر شده است.)طالبی و همكاران، 1387(
دانشگاه استانفورد نيز به عنوان نمونه ای بارز از اين دانشگاه ها، از لحاظ توليد نوآوری های 
منجر به شكل گيری بنگاه های فنّاورمحور جديد، الگويی نمونه در ميان دانشگاه های كارآفرين 
شناخته می شــود. در واقع؛ فعاليت های كارآفرينانۀ استانفورد اغلب مترادف با پيدايش درۀ 
سيليكون تلقی می شود؛ در حالی كه استانفورد، نقش مهمی در شكل دهی اقتصاد صنعتی 

منطقه ايفا كرده است.
در 25 اگوســت 1997 مجلۀ »بيزينس ويك«1 مقاله ای منتشــر كرد كه فعاليت های 
راه اندازی و كارآفرينی در دانشــگاه اســتانفورد را نشــان داد. در ميان اين شركت ها موارد 
موفقی به چشــم می خورد.2 مردان هيولت پاكارد؛ شركت اپل، تندوم كامپيوترز )كامپك(  
 Netscape رولم )زيمنس( را تأسيس كردند و يكی از مؤسسان سيليكون گرافيكس، مؤسس
نيز بوده است. بررسی فعاليت های كارآفرينی در دانشگاه استانفورد نشان دهندۀ اين بود كه 
آموزش و تحقيقات كارآفرينی به طور خاص در اشــكال و قالب های مختلفی انجام می شود.

)مركز كارآفرينی دانشگاه شريف، 1385(:

1. دوره های آموزشی)به طور كامل يا سمينار( در موضوعات متنوع؛ شامل VC، مديريت 
فنّاوری- نوآوری، ايجاد فعاليت های اقتصادی جديد و بازاريابی كارآفرينانه. 2. كارآموزی؛ شامل 
كارآموزی مستقل و نيز كارآموزی به صورت كار/ مطالعه كه با يك دوره d آموزشی تلفيق شده 

1. Business Week.
2. Hewlett Packard, Silicon Graphics, Sun Microsystems, Cisco Systems.
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باشــد. 3. برگزاری مسابقات )همراه با برگزاری كارگاه ها( با موضوعات كسب وكارهای جديد 
انتفاعی، غيرانتفاعی و نوآوری فنّاورانۀ محض. 4. تحقيقات كاربردی توســط هيئت علمی و 
دانشجويان دكتری. 5. كانون ها، انجمن ها و تشكّل های دانشجويی. 6. برگزاری كنفرانس برای 

محققان و صنعتگران.
گفتنی اســت كه در دانشــگاه اســتانفورد علاوه بر اين آموزش هــای نظری و تجربی 
كارآفرينی، نهادهايی از قبيل دفتر صدور حق امتياز فنّاوری1 با تأكيد ويژه ای بر تجاری سازی 

نوآوری ها و انتقال فنّاوری های توسعه يافته، ايجاد شده است.

د( پیشینۀ تجربي پژوهش
فكور و حاج حسينی)1387(، در پژوهش خود به بررسی وضعيت كارآفرينی دانشگاهی و 
شاخص های آن پرداختند. نتايج نشان داد كه در دانشگاه های مورد مطالعه، انجام تحقيقات 
مشــترك و عقد قرارداد با صنعت، از وضعيت تثبيت شده ای برخوردار است؛ ولی به تازگی 
بــر ثبت و حفاظت از نتايج تحقيقــات خود توجه كرده اند. در حالــی كه در فعاليت هايی 
نظير ليســانس دهی و انتقال حقوق مالكيت، نتايج تحقيقات و تشكيل شركت های انشعابی 

دانشگاهی، درشرايط نامناسبی اند.
شــريف زاده و همكاران)1388(، در پژوهشــی به طراحی و تبيين الگوی عوامل مؤثر بر 
كارآفرينی دانشگاهی در دانشگاه پيام نور پرداختند. از ميان سه عامل اصلی با عنوان عوامل 
ساختاری، محتوايی و زمينه ای مؤثر بر كارآفرينی دانشگاهی، فقط عوامل محتوايی بر فرايند 
كارآفرينی دانشگاهی مؤثر و تبيين كننده آن بوده است. در نهايت، الگوی مفهومی ارائه شده 

توسط نويسندگان نيز به وسيلۀ مدل معادلات ساختاری تأييد شد.
كردنائيج و همكاران)1391(، در مقاله ای با هدف بررســی ويژگی های دانشگاه كارآفرين 
در دانشــگاه تربيت مدرس، در جامعۀ 1500 نفرۀ كاركنان و اعضای هيئت علمی دانشگاه 
و با اســتفاده از آزمون تی تك نمونه ای، دريافتند كه در دانشگاه تربيت مدرس ويژگی های 
دانشگاه كارآفرين، از جمله فرهنگ سازمانی كارآفرينانه، تعامل مستمر با محيط، چشم انداز 
مشترك، راهبردهای منابع انسانی و منابع انسانی، در وضعيت مطلوب و ساختار كارآفرينانه و 
استقلال مالی در وضعيت نامناسبی قرار دارند. همچنين توجه به نيروی انسانی، تلاش برای 

1. OTL.
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جذب منابع مالی، تقويت اصل ابتكار عمل، ايجاد ساختار غيرمتمركز و كاهش بروكراسی را 

از جمله راه هايی دانسته اند كه دانشگاه را به سوی كارآفرينی سوق می دهد.
يداللهی فارسي و همكاران)1390( در پژوهشي به تبيين عوامل ساختاري مؤثر بر توسعۀ 
كارآفريني دانشگاهي پرداختند. آنها با استفاده از نظرات مديران و اساتيد هيئت علمي جامعۀ 
مورد نظر، 9 عامل ذيل را براي توسعۀ كارآفريني دانشگاهي معرفي كردند: ساختار سازماني، 
امكانات فيزيكي، نظام مالي، نظام پژوهشي، نظام منابع انساني، راهبرد سازماني، نظام منابع 
اطلاعاتي، فرايندها و روش هاي كاري و سيستم كنترل و نظارت. در آزمون رتبه بندي مؤلفه ها 
نيز مشخص شد كه ساختار سازماني، بيشترين و نظام منابع اطلاعاتي، كمترين اهميت را به 

خود اختصاص داده است.
كِتيكيديس و همكاران)2012(، پژوهشی را با هدف ارائۀ يك مدل كارآفرينی دانشگاهی 
برای مؤسســات بين المللی آموزش عالی در دانشگاه شفيلد به انجام رساندند. الگوی نهايی 
حاصل از تحقيق، شــامل چهار مفهوم با عناوين ساختار اثربخش مديريت و عمليات، ارائۀ 
آموزش های توزيع شده، كارآفرينی و روح نوآورانه و بين المللی سازی به عنوان روح و هستۀ 
راهبردی بوده است. همچنين آنها دريافتند كه ساختار سازمانی دانشگاه و فرهنگ كارآفرينی 

در سراسر آن، تسهيل كنندۀ تحول های راهبردی كارآفرينی در آموزش عالی می باشند.
گيب و هانن)2004( الگوهای معمول در كارآفرينی را برای دســتيابی به اهداف دانشگاه 
كارآفرين، مناســب ندانســته اند و در پژوهش خود بر عواملی چون: توســعۀ آموزش های 
كارآفرينی، توسعۀ دفاتر كارآفرينی و انتقال فنّاوری، حمايت از فرايندهای نوآوری، آموزش 
مستمر، تقويت تحقيق و توسعۀ دانشگاهی، حمايت از مالكيت فكری، درگير كردن اساتيد 
دانشگاه، توسعۀ تيم های كارآفرين، تعامل اجتماعی دانشجويان و اساتيد و تعامل همه جانبه 

صنعت و دانشگاه تأكيد كرده اند.
اســپورن)2001(، در تحقيقی به منظور بررسی راهبرد دانشگاه ها برای انطباق با شرايط 
محيط، دريافت كه عواملی چون: فرهنگ، ســاختار سازمان، محيط، حكومت و رهبری، به 

عنوان ويژگی های مهم برای دانشگاه كارآفرين، در زمينۀ كارآفرينی به شمار می آيند.

هـ( طرح فرضیات پژوهش
حال بعــد از جمع بندی نظريه ها و يافته های تجربی تحقيق می توان بر اســاس مدل 
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مفهومی تحقيق، كه الگوی مبتنی بر روابط نظری شاخص های تأثيرگذار بر ظرفيت دانشگاه 
كارآفرين و برگرفته از ادبيات و مدل ظرفيت دانشــگاه كارآفرين آلان گيب)2012( اســت، 

فرضيات تحقيق را ارائه كرد:

شکل 1: مدل مفهومي پژوهش

فرضیۀ اصلی: كارآفرينی دانشگاهی در دانشگاه مورد مطالعه در شرايط مطلوبی قرار 
.)H( دارد

فرضیات فرعی: مؤلفه های دانشگاه كارآفرين: چشم انداز، مأموريت و راهبرد دانشگاه؛ 
حاكميت و ادارۀ دانشــگاه؛ ساختار و طرح سازماني؛ چند رشته اي فرا رشته اي؛ قدرت نفوذ؛ 
مديريت ذي نفعان و ارزش هاي جامعه؛ دانش آموختگان؛ انتقال دانش؛ مركز رُشــد، تأمين 
مالي مخاطرات در تمام شركت هاي مشتق از دانشگاه؛ بين المللي سازي و آموزش كارآفرينانۀ 

.)H11 تا H1( سرمايه گذاري، در دانشگاه مورد مطالعه در شرايط مطلوبی قرار دارند

چشم انداز و مأموريت

حاکمیت و ادارۀ دانشگاه

ساختار و طرح سازمانی

چند رشته ای فرا رشته ای

قدرت نفوذ

مديريت ذی نفعان دانشگاه کارآفرين

دانش آموختگان

انتقال دانش

مرکز رشد، تامین مالی

بین المللی سازی

آموزش کارآفرينانه
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و( روش شناسی تحقیق

پژوهش حاضر و شيوۀ گردآوری داده های آن، از نوع پيمايشي و از لحاظ هدف در زمرۀ 
تحقيقــات كاربردی قرار دارد. از طرفی برای بررســی وضعيت متغيّرها می توان از دو روش 
آماری و روش های رياضی استفاده كرد. ازجمله روش های مهم آماری می توان به روش های 
آزمون ميانگين، تی. استيودنت، تحليل واريانس و ... و از روش های مهم رياضی نيز می توان 
به روش آزمايشــگاه ارزيابی و آزمون فازی اشاره كرد. مبنای روش های آماری را می توان به 
قضاوت جمعی پيرامون يك موضوع يا يك متغيّر نســبت داد. در روش های آماری چنانچه 
بخواهيم حجم وسيعی از متغيّرها را بررسی كنيم، بايد از پرسشنامه هايی با سؤالات متعدد و 
حجم نمونۀ بسيار بالا استفاده كنيم؛ ولی در روش استنتاج فازی، با توجه به در نظر گرفتن 
تعداد زيادی از متغيّرها و لزوم تلفيق قضاوت پيرامون متغيّرهای ذكر شده، روش رياضی بر 
مبنای سنجش نظر خبرگان است. جامعۀ آماری اين تحقيق عبارت است از خبرگان و اساتيد 
دانشگاه آزاد اسلامی واحد بابل در امر كارآفرينی. از معيارهای اصلی انتخاب خبرگان می توان 
به داشــتن تجربۀ كاری بيش از پنج ســال در دانشگاه، قرار داشتن در پست های مديريتی، 
داشتن تحصيلات در ارتباط با مديريت، صنعت و تجاری سازی دستاوردهای آن و در نهايت، 
ابــراز علاقه مندی به در اختيار قرار دادن اين اطلاعات نــام برد. در اين پژوهش با توجه به 
استفاده از پرسشنامه و روش فازی و نياز به بهره گيری از نظرات خبرگان)بين 10 تا 12 نفر(
)اصغرپور، 1377(، 16 نفر از خبرگان و اساتيد دانشگاه مورد مطالعه به روش هدفمند قضاوتی به 

عنوان نمونه انتخاب شدند كه آشنايی بالايی با مسائل مربوط داشتند.
يكی از روش های پركاربرد برای تعيين اعتبار، اعتبار محتوايی است)هالت و فرل1،  1997(. 
روايی محتوا اطمينان می دهد كه ابزار مورد نظر به اندازۀ كافی پرســش های مناسب برای 
اندازه گيری مفهوم مورد سنجش را در بر دارد. برای تأييد روايی در اين پژوهش، ابزار در اختيار 
تعدادی از اســاتيد دانشگاه كه با مباحث كارآفرينی دانشگاهی و تجاری سازی دستاوردهای 
آن، آشنايی كافی داشتند، قرار گرفت و روايی آن بعد از تعديل مواردی تأييد شد. همچنين 
به منظور تعيين قابليت اعتماد ابزار اندازه گيري، از روش آلفاي كرونباخ استفاده شد. آلفای 
كرونباخ يكی از رايج ترين ابزار سنجش قابليت اطمينان است)بولن2،  1989( و آستانۀ قابل قبول 

1. Hult & Ferrell.
2. Bollen.
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عمومی برای آن، بيش 0.70 است. گفتنی است كه قابليت اطمينان بالای 0.60 و حتي 0.50 
نيز مورد تائيد است)فورنل و لاركر1، 1981(. در اين تحقيق ميزان گزارش شدۀ آمارۀ آلفای كرونباخ 

برای كل پرسشنامه، 0.86 و برای تك تك متغيّرها نيز بيش از 0.60 به دست آمده است.

ز( نظريۀ مجموعه های فازی
نظريۀ مجموعه های فازی كه نخســتين بار پروفسور لطفی زاده آن را ارائه كرد، در حل 
مســائلی كه نمی توان شاخص ها و كمّيت ها را به طور دقيق بيان كرد، به كار می رود. فازی 
بودن به انواع مختلف ابهام و با عدم اطمينان و به خصوص به ابهامات مربوط به بيان زبانی و 
طرز فكر بشری بستگی دارد و عدم اطمينانی كه به وسيلۀ نظريه احتمال بيان می شود، فرق 
دارد)زاده2، 1965(. مجموعه فازی مجموعه ای است كه قطعيت عضويت اعضا در آن رد شده و 

هر كدام از اعضا با درجه عضويت مخصوص به خود)µ( به آن مجموعه تعلق دارد.
از طرف ديگر، در موقعيتی كه اطلاعات مورد نياز كمّی باشند، بيان آنها به صورت مقادير 
عددی بلامانع اســت. اما در زمانی كه تحقيق در فضای كيفی انجام می شود و دانش در آن 
دارای ابهام است، اطلاعات نمی توانند به صورت اعداد دقيق بيان شوند. همان طور كه در اكثر 
تحقيقات ذكر شد، بيشتر مديران يا پاسخگويان نمی توانند يك عدد دقيق برای بيان عقيده 
و نظــر خود ارائه دهند و به همين جهت از ارزيابی كلامی به جای ارزش های عددی خاص 

استفاده می شود.)لكزيان و دهقانی، 1389(
اولين مرحله در فرايند تصميم گيري فازي، فازي سازي متغيّرهاي قطعي است. در اين مرحله، 
متغيّرهاي قطعي به متغيّرهاي زباني تبديل مي شوند. در مرحلۀ دوم )استنتاج فازي(، با استفاده 
از مجموعه اي از قواعد »اگر، آنگاه«، رفتار سيستم تعريف مي شود. نتيجۀ اين استنتاج، يك ارزش 
زباني براي متغيّر زباني مربوطه خواهد بود. در مرحلۀ سوم؛ يعني قطعي سازي، ارزش هاي زباني به 
اعداد قطعي تبديل مي شوند تا تصميم گيري صورت گيرد. فرايند تصميم گيري در محيط فازي 
را می توان مشابه فرايند تصميم گيري در مغز انسان دانست؛ زيرا روزانه انبوهي از اطلاعات فازي 

را اخذ، تجزيه و تحليل و تصميم گيري مي كند.)آذر و فرجی، 1387(
برخی روابط در محیط فازی: اگر A ̃ وB ̃ دو عدد فازی مثلثی باشند و به ترتيب با سه 

1. Fornell & Larcker.
2. Zadeh.
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ترتيبی های )a1,a2,a3( و )b1,b2,b3( پارامتری شــده باشند، قوانين عملياتی برای اين دو عدد 

فازی مثلثی به صورت ذيل خواهد بود:

  

در اين تحقيق نيز براي پاسخ دادن به فرضيات، از آزمون فرضيۀ فازي براي بررسی هر 
يك از شاخص ها استفاده مي شود. با توجه به طيفي از اعداد رياضي كه براي عبارات كلامي 
تعريف شــده در تحقيق استفاده شــده و اين ميزان از مقدار يك )1( كه پايين ترين سطح 
تأثيرگذاري؛ يعني خيلي كم تا مقدار نه )9( براي بالاترين سطح تأثيرگذاري؛ يعني عبارت 
كلامي خيلي زياد است، لذا آزمون فرضيۀ فازي به منظور امكان تأثيرگذاري يك شاخص را 

می توان با نزديك شدن عدد تصميم به 9 تعريف كرد.
برای فازی كردن پرسشــنامه، ابتدا داده هاي جمع آوري شــده بر اساس طيف ليكرت 

مطابق جدول 1 به اعداد فازي مثلثي تبديل مي شوند.)صارمی1 و همكاران، 2009(

بعد از فازی كردن اعداد، بايد اعداد فازی شــده را با استفاده از جمع فازی جمع كنيم. 
برای جمع فازی از آنجا كه اهميت نظرات متخصصان و خبرگان با توجه به ميزان تحصيلات 
و تجربه آنها )همگن بودن( يكســان در نظر گرفته شــده، اين مقادير براي هر شــاخص با 
X ĩ=(Xi براي عبارات كلامي به صورت ذيل 

a,Xi
b,Xi

c)توجه به اعداد فازي مثلثي تعريف شده
محاسبه مي شوند:)وان دی ون و فری2، 1979(

1. Saremi.
2. Van de ven & Ferry.

های ررهای قطعی است. در این مرحله، متغیّی متغیّگیری فازی، فازی سازتصمیم فراینداولین مرحله در 
ای از قواعد دوم )استنتاج فازی(، با استفاده از مجموعه ۀند. در مرحلشورهای زبانی تبدیل میقطعی به متغیّ

زبانی مربوطه  راین استنتاج، یک ارزش زبانی برای متغیّ ۀ. نتیجشودرفتار سیستم تعریف می ،«اگر، آنگاه»
ند تا شوی زبانی به اعداد قطعی تبدیل میهاشسازی، ارزیعنی قطعی ؛سوم ۀدر مرحلخواهد بود. 

یری در مغز انسان گمشابه تصمیم توانمیگیری در محیط فازی را تصمیم فرایندگیری صورت گیرد. تصمیم
رجی، ذر و ف)آ.ندکگیری میرا روزانه انبوهی از اطلاعات فازی را اخذ، تجزیه و تحلیل و تصمیمزی ؛دانست

2911) 
 هایبه ترتیب با سه ترتیبیو  دو عدد فازی مثلثی باشند �̃�𝐵و �̃�𝐴 اگر برخی روابط در محیط فازی:

(𝑎𝑎1, 𝑎𝑎2, 𝑎𝑎3)  و(𝑏𝑏1, 𝑏𝑏2, 𝑏𝑏3)  پارامتری شده باشند، قوانین عملیاتی برای این دو عدد فازی مثلثی به
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جدول 1: تبديل اظهارنظرهاي کلامي به اعداد فازي مثلثي
خیلي زیاد زیاد متوسط کم خیلي کم
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بعد از انجام جمع فازی، اعداد فازی به صورت ذيل به دست می آيد:

محاســبۀ میانگین و انحراف معیار فازي: ميانگين فازي هر كدام از اعداد سه گانۀ 
مثلثي مربوط به داده هاي جمع آوري شده حاصل از پرسشنامه و انحراف معيار فازي مربوط 

به هر يك از متغيّرهاي تحقيق با استفاده از روابط ذيل محاسبه شده اند:)چن1،  2000(

تعیین حد پايین پذيرش فرضیه: برآورد فاصله اي ميانگين فازي هر كدام از متغيّرهاي 
تحقيق و نيز حد پايين پذيرش يك فرضيه، با استفاده از روابط زير محاسبه شده اند:

تعیین حداقل معیار عددي پذيرش فرضیه: با توجه به طيف 9-1 مورد اســتفاده 
در تحقيق حاضر به منظور تبديل اظهارنظرهاي كلامي طيف ليكرت به اعداد فازي مثلثي، 
حداقل ميانگين فازي مشاهده شدۀ قابل قبول برای پذيرش فرضيات، 0.55 مقياس، در نظر 

1. Chen.

به  2 آوری شده بر اساس طیف لیکرت مطابق جدولهای جمعدهابتدا دا ،دن پرسشنامهکربرای فازی 
 (2119وهمکاران،  2)صارمی.شونداعداد فازی مثلثی تبدیل می

 : تبدیل اظهارنظرهای کلامی به اعداد فازی مثلثی1جدول 

 خیلی کم کم متوسط زیاد خیلی زیاد
(9،9،1)  (9،1،9)  (1،9،9)  (9،9،2)  (9،2،2)  

ی نیم. برای جمع فازکباید اعداد فازی شده را با استفاده از جمع فازی جمع  ،اعداددن کربعد از فازی 
از آنجا که اهمیت نظرات متخصصان و خبرگان با توجه به میزان تحصیلات و تجربه آنها )همگن بودن( 

�̃�𝑋𝑖𝑖 یکسان در نظر گرفته شده، این مقادیر برای هر شاخص با توجه به اعداد فازی مثلثی تعریف شده =
(𝑋𝑋𝑖𝑖

𝑎𝑎, 𝑋𝑋𝑖𝑖
𝑏𝑏, 𝑋𝑋𝑖𝑖

𝑐𝑐)  (2919 2ون و فری،دی)وان:شوندمحاسبه می لیذبرای عبارات کلامی به صورت 

�̃�𝑋 = (∑  
𝑛𝑛

𝑖𝑖=1
𝑋𝑋𝑖𝑖

𝑎𝑎, ∑  
𝑛𝑛

𝑖𝑖=1
𝑋𝑋𝑖𝑖

𝑏𝑏, ∑  
𝑛𝑛

𝑖𝑖=1
𝑋𝑋𝑖𝑖

𝑐𝑐) 

�̅�𝑋𝑎𝑎
 = {𝑥𝑥 ∈ 𝑅𝑅: 𝜇𝜇�̅�𝑋(𝑥𝑥) ≥ 𝑎𝑎} 

�̅�𝑋𝑎𝑎
𝑢𝑢 = 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆 {𝑥𝑥 ∈ : 𝜇𝜇�̅�𝑋(𝑥𝑥) ≥ 𝑎𝑎} 

 :آیددست میه ب لیذصورت ه بعد از انجام جمع فازی، اعداد فازی ب
�̃�𝑋𝑖𝑖 = (𝑋𝑋𝑖𝑖

𝑎𝑎, 𝑋𝑋𝑖𝑖
𝑏𝑏, 𝑋𝑋𝑖𝑖

𝑐𝑐) 
ربوط به مثلثی م ۀگانمیانگین فازی هر کدام از اعداد سه :میانگین و انحراف معیار فازی ۀمحاسب

با  رهای تحقیقیک از متغیّ معیار فازی مربوط به هر آوری شده حاصل از پرسشنامه و انحرافهای جمعداده
 (2111 9)چن،:اندمحاسبه شده لیذاستفاده از روابط 
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∑  𝑛𝑛
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𝑛𝑛 ,
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𝑛𝑛 ) 
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�̃�𝑆 =  
√∑ [(𝑋𝑋𝑖𝑖

𝑎𝑎 − �̅�𝑋𝑖𝑖
𝑎𝑎) 2 + (𝑋𝑋𝑖𝑖

𝑏𝑏 − �̅�𝑋𝑖𝑖
𝑏𝑏) 2 + (𝑋𝑋𝑖𝑖

𝑐𝑐 − �̅�𝑋𝑖𝑖
𝑐𝑐) 2

3 ]𝑛𝑛
𝑖𝑖=1

𝑛𝑛 − 1  
ای تحقیق و نیز رهای میانگین فازی هر کدام از متغیّبرآورد فاصله :تعیین حد پایین پذیرش فرضیه

 اند:از روابط زیر محاسبه شدهحد پایین پذیرش یک فرضیه، با استفاده 

(𝑋𝑋�̃̅�𝑙 , 𝑋𝑋𝑢𝑢̅̅̅̃̅ ) = [(�̃̅�𝑥𝑎𝑎 − (�̃̅�𝑥𝑏𝑏 − �̃̅�𝑥𝑎𝑎)𝛼𝛼), (�̃̅�𝑥𝑐𝑐 − (�̃̅�𝑥𝑐𝑐 − �̃̅�𝑥𝑏𝑏)𝛼𝛼)]   𝛼𝛼 ∈ (0,1) 

𝑋𝑋𝑢𝑢̅̅̅̃̅
 + 𝑍𝑍𝑎𝑎 ( �̃�𝑆

√𝑛𝑛
)  &  𝑍𝑍0.95 = 1.64 

ه مورد استفاده در تحقیق حاضر ب 2-9با توجه به طیف  :تعیین حداقل معیار عددی پذیرش فرضیه
 ةشدفازی مثلثی، حداقل میانگین فازی مشاهدهمنظور تبدیل اظهارنظرهای کلامی طیف لیکرت به اعداد 

 1721مقادیر اینکه برای این امر  با وجود ؛مقیاس، در نظر گرفته شده 1799 ،قابل قبول برای پذیرش فرضیات
ه ب 979در تحقیق حاضر عدد  ،بر این اساس. (2919ون و فری، دی)وانپذیرش است نیز قابل قبول و 1799و حتی 

 پذیرش فرضیات فازی در نظر گرفته شده است. عنوان حداقل معیار

( پذیرش و رد αعضویت ) ۀبا توجه به محاسبات دو مورد اخیر، درج :تعیین درجه عضویت فرضیه
 محاسبه شده است. لیذ ۀفرضیه تحقیق از رابط

𝑋𝑋𝑢𝑢̅̅̅̃̅
 + 𝑍𝑍𝑎𝑎 ( �̃�𝑆

√𝑛𝑛
) = 5.5     ⟹    (�̃̅�𝑥𝑐𝑐 − (�̃̅�𝑥𝑐𝑐 − �̃̅�𝑥𝑏𝑏)𝛼𝛼) +  𝑍𝑍𝑎𝑎 ( �̃�𝑆

√𝑛𝑛
) 

عضویت پذیرش  ۀچگونگی تحلیل در مورد درج ،2جدول  :عضویت پذیرش فرضیه ۀتحلیل درج
با  مورد آزمون ۀدهد که فرضیعضویت بالاتر نشان می ۀدهد. درجیک فرضیه را در محیط فازی نشان می

 .گیردتری مورد تأیید قرار میاطمینان بیشتر و قوی
 : درجه عضویت پذیرش و رد فرضیه در محیط فازی2جدول 

 پذیرش فرضیه اظهار نظر در مورد درجه عضویت
 پذیرش قطعی فرضیه 1.0

 امکان و اطمینان خیلی بالا برای پذیرش فرضیه 1 – 0.9

�̃�𝑆 =  
√∑ [(𝑋𝑋𝑖𝑖

𝑎𝑎 − �̅�𝑋𝑖𝑖
𝑎𝑎) 2 + (𝑋𝑋𝑖𝑖

𝑏𝑏 − �̅�𝑋𝑖𝑖
𝑏𝑏) 2 + (𝑋𝑋𝑖𝑖

𝑐𝑐 − �̅�𝑋𝑖𝑖
𝑐𝑐) 2

3 ]𝑛𝑛
𝑖𝑖=1

𝑛𝑛 − 1  
ای تحقیق و نیز رهای میانگین فازی هر کدام از متغیّبرآورد فاصله :تعیین حد پایین پذیرش فرضیه

 اند:از روابط زیر محاسبه شدهحد پایین پذیرش یک فرضیه، با استفاده 

(𝑋𝑋�̃̅�𝑙 , 𝑋𝑋𝑢𝑢̅̅̅̃̅ ) = [(�̃̅�𝑥𝑎𝑎 − (�̃̅�𝑥𝑏𝑏 − �̃̅�𝑥𝑎𝑎)𝛼𝛼), (�̃̅�𝑥𝑐𝑐 − (�̃̅�𝑥𝑐𝑐 − �̃̅�𝑥𝑏𝑏)𝛼𝛼)]   𝛼𝛼 ∈ (0,1) 

𝑋𝑋𝑢𝑢̅̅̅̃̅
 + 𝑍𝑍𝑎𝑎 ( �̃�𝑆

√𝑛𝑛
)  &  𝑍𝑍0.95 = 1.64 

ه مورد استفاده در تحقیق حاضر ب 2-9با توجه به طیف  :تعیین حداقل معیار عددی پذیرش فرضیه
 ةشدفازی مثلثی، حداقل میانگین فازی مشاهدهمنظور تبدیل اظهارنظرهای کلامی طیف لیکرت به اعداد 

 1721مقادیر اینکه برای این امر  با وجود ؛مقیاس، در نظر گرفته شده 1799 ،قابل قبول برای پذیرش فرضیات
ه ب 979در تحقیق حاضر عدد  ،بر این اساس. (2919ون و فری، دی)وانپذیرش است نیز قابل قبول و 1799و حتی 

 پذیرش فرضیات فازی در نظر گرفته شده است. عنوان حداقل معیار

( پذیرش و رد αعضویت ) ۀبا توجه به محاسبات دو مورد اخیر، درج :تعیین درجه عضویت فرضیه
 محاسبه شده است. لیذ ۀفرضیه تحقیق از رابط

𝑋𝑋𝑢𝑢̅̅̅̃̅
 + 𝑍𝑍𝑎𝑎 ( �̃�𝑆

√𝑛𝑛
) = 5.5     ⟹    (�̃̅�𝑥𝑐𝑐 − (�̃̅�𝑥𝑐𝑐 − �̃̅�𝑥𝑏𝑏)𝛼𝛼) +  𝑍𝑍𝑎𝑎 ( �̃�𝑆

√𝑛𝑛
) 

عضویت پذیرش  ۀچگونگی تحلیل در مورد درج ،2جدول  :عضویت پذیرش فرضیه ۀتحلیل درج
با  مورد آزمون ۀدهد که فرضیعضویت بالاتر نشان می ۀدهد. درجیک فرضیه را در محیط فازی نشان می

 .گیردتری مورد تأیید قرار میاطمینان بیشتر و قوی
 : درجه عضویت پذیرش و رد فرضیه در محیط فازی2جدول 

 پذیرش فرضیه اظهار نظر در مورد درجه عضویت
 پذیرش قطعی فرضیه 1.0

 امکان و اطمینان خیلی بالا برای پذیرش فرضیه 1 – 0.9
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گرفته شده؛ با وجود اينكه برای اين امر مقادير 0.60 و حتي 0.55 نيز قابل قبول و پذيرش 
اســت)وان دی ون و فری، 1979(. بر اين اساس، در تحقيق حاضر عدد 5.5 به عنوان حداقل معيار 

پذيرش فرضيات فازي در نظر گرفته شده است.
 )α( تعیین درجه عضويت فرضیه: با توجه به محاسبات دو مورد اخير، درجۀ عضويت

پذيرش و رد فرضيه تحقيق از رابطۀ ذيل محاسبه شده است.

تحلیل درجۀ عضويت پذيرش فرضیه: جــدول 2، چگونگي تحليل در مورد درجۀ 
عضويت پذيرش يك فرضيه را در محيط فازي نشان مي دهد. درجۀ عضويت بالاتر نشان مي دهد 

كه فرضيۀ مورد آزمون با اطمينان بيشتر و قوي تري مورد تأييد قرار مي گيرد.

ح( يافته ها
نمونه ای از محاســبات آزمون فرضيه فازی برای كل وضعيت كارآفرينی دانشگاهی، در 

دانشگاه مورد مطالعه:
برای مقدار ميانگين فازی نمونه های فازی اين اعداد به ترتيب شامل:

�̃�𝑆 =  
√∑ [(𝑋𝑋𝑖𝑖

𝑎𝑎 − �̅�𝑋𝑖𝑖
𝑎𝑎) 2 + (𝑋𝑋𝑖𝑖

𝑏𝑏 − �̅�𝑋𝑖𝑖
𝑏𝑏) 2 + (𝑋𝑋𝑖𝑖

𝑐𝑐 − �̅�𝑋𝑖𝑖
𝑐𝑐) 2

3 ]𝑛𝑛
𝑖𝑖=1

𝑛𝑛 − 1  
ای تحقیق و نیز رهای میانگین فازی هر کدام از متغیّبرآورد فاصله :تعیین حد پایین پذیرش فرضیه

 اند:از روابط زیر محاسبه شدهحد پایین پذیرش یک فرضیه، با استفاده 

(𝑋𝑋�̃̅�𝑙 , 𝑋𝑋𝑢𝑢̅̅̅̃̅ ) = [(�̃̅�𝑥𝑎𝑎 − (�̃̅�𝑥𝑏𝑏 − �̃̅�𝑥𝑎𝑎)𝛼𝛼), (�̃̅�𝑥𝑐𝑐 − (�̃̅�𝑥𝑐𝑐 − �̃̅�𝑥𝑏𝑏)𝛼𝛼)]   𝛼𝛼 ∈ (0,1) 

𝑋𝑋𝑢𝑢̅̅̅̃̅
 + 𝑍𝑍𝑎𝑎 ( �̃�𝑆

√𝑛𝑛
)  &  𝑍𝑍0.95 = 1.64 

ه مورد استفاده در تحقیق حاضر ب 2-9با توجه به طیف  :تعیین حداقل معیار عددی پذیرش فرضیه
 ةشدفازی مثلثی، حداقل میانگین فازی مشاهدهمنظور تبدیل اظهارنظرهای کلامی طیف لیکرت به اعداد 

 1721مقادیر اینکه برای این امر  با وجود ؛مقیاس، در نظر گرفته شده 1799 ،قابل قبول برای پذیرش فرضیات
ه ب 979در تحقیق حاضر عدد  ،بر این اساس. (2919ون و فری، دی)وانپذیرش است نیز قابل قبول و 1799و حتی 

 پذیرش فرضیات فازی در نظر گرفته شده است. عنوان حداقل معیار

( پذیرش و رد αعضویت ) ۀبا توجه به محاسبات دو مورد اخیر، درج :تعیین درجه عضویت فرضیه
 محاسبه شده است. لیذ ۀفرضیه تحقیق از رابط

𝑋𝑋𝑢𝑢̅̅̅̃̅
 + 𝑍𝑍𝑎𝑎 ( �̃�𝑆

√𝑛𝑛
) = 5.5     ⟹    (�̃̅�𝑥𝑐𝑐 − (�̃̅�𝑥𝑐𝑐 − �̃̅�𝑥𝑏𝑏)𝛼𝛼) +  𝑍𝑍𝑎𝑎 ( �̃�𝑆

√𝑛𝑛
) 

عضویت پذیرش  ۀچگونگی تحلیل در مورد درج ،2جدول  :عضویت پذیرش فرضیه ۀتحلیل درج
با  مورد آزمون ۀدهد که فرضیعضویت بالاتر نشان می ۀدهد. درجیک فرضیه را در محیط فازی نشان می

 .گیردتری مورد تأیید قرار میاطمینان بیشتر و قوی
 : درجه عضویت پذیرش و رد فرضیه در محیط فازی2جدول 

 پذیرش فرضیه اظهار نظر در مورد درجه عضویت
 پذیرش قطعی فرضیه 1.0

 امکان و اطمینان خیلی بالا برای پذیرش فرضیه 1 – 0.9

جدول 2: درجه عضويت پذيرش و رد فرضیه در محیط فازي
اظهار نظر در مورد پذیرش فرضیهدرجه عضویت

پذیرش قطعي فرضیه1.0
امکان و اطمینان خیلی بالا براي پذیرش فرضیه1 – 0.9

امکان بالا براي  پذیرش فرضیه0.9 – 0.7
امکان متوسط براي پذیرش فرضیه0.7 – 0.5
امکان ضعیف براي پذیرش فرضیه0.5 – 0.0

رد فرضیه0.0

 امکان بالا برای  پذیرش فرضیه 0.9 – 0.7
 امکان متوسط برای پذیرش فرضیه 0.7 – 0.5
 امکان ضعیف برای پذیرش فرضیه 0.5 – 0.0

 رد فرضیه 0.0
 

 هایافتهح( 
در  ،کل وضعیت کارآفرینی دانشگاهیای از محاسبات آزمون فرضیه فازی برای نمونه

 دانشگاه مورد مطالعه:
 این اعداد به ترتیب شامل:های فازی برای مقدار میانگین فازی نمونه

�̃̅�𝑥𝑎𝑎 = 1 + 1 + 1 + 1 + ⋯  1 + 3 + 1 + 3
16 = 1.63    

�̃̅�𝑥𝑏𝑏 = 3 + 3 + 3 + 3 + ⋯  3 + 5 + 3 + 5
16 = 3.63 

�̃̅�𝑥𝑐𝑐 = 5 + 5 + 5 + 5 + ⋯  5 + 7 + 5 + 7
16 = 5.63 

 از میانگین داریم: αبا توجه به عدد فازی مثلثی میانگین و تعریف برش 

(𝑋𝑋�̃̅�𝑙 , 𝑋𝑋𝑢𝑢̅̅̅̃̅ ) = [(�̃̅�𝑥𝑎𝑎 − (�̃̅�𝑥𝑏𝑏 − �̃̅�𝑥𝑎𝑎)𝛼𝛼), (�̃̅�𝑥𝑐𝑐 − (�̃̅�𝑥𝑐𝑐 − �̃̅�𝑥𝑏𝑏)𝛼𝛼)]   𝛼𝛼 ∈ (0,1) 
𝑋𝑋𝑎𝑎̅̅̅̃̅

 = [1.63 − (3.63 − 1.63)𝛼𝛼, 5.63 − (5.63 − 3.63)𝛼𝛼 ]
= [1.63 − 2𝛼𝛼, 5.63 − 2𝛼𝛼], 𝛼𝛼 ∈ (0,1) 

�̅�𝑋𝑎𝑎
𝑢𝑢 = 5.63 − 2𝛼𝛼, 𝛼𝛼 ∈ (0,1) 

 ر این شاخص داریم:انحراف معیا ۀهمچنین برای محاسب

�̃�𝑠 =  √[(1 − 1.63) 2 + (3 − 3.63) 2 + (5 − 5.63) 2
3 ] + ⋯ + [(1 − 1.63) 2 + (3 − 3.63) 2 + (5 − 5.63) 2

3 ]
15

= 0.95 
 

𝑍𝑍0.95 دست آمده و مقداره توجه به اعداد ب با = 1.64  
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با توجه به عدد فازی مثلثی ميانگين و تعريف برش α از ميانگين داريم:

همچنين برای محاسبۀ انحراف معيار اين شاخص داريم:

 Z0.95=1.64 با توجه به اعداد به دست آمده و مقدار

اكنون با جاگزاری عدد 5/5 در رابطۀ بالا خواهيم داشت:

می تــوان دريافت كه درجۀ عضويت پذيرش برای فرضيه مورد نظر، 0.26 و درجۀ عضويت رد 
فرضيۀ صفر، 0.74 است. به عبارت ديگر؛ فرضيۀ مطلوبيت اين مؤلفه با امكان ضعيف براي پذيرش 
فرضيه روبه رو مي شود كه اين مسئله حاكی از نامناسب بودن وضعيت متغيّر مورد مطالعه است. حال 
پس از توضيح مراحل در منطق فازی به همراه نمونه برای اين پژوهش، نتايج به دســت آمده برای 

آزمون فرضيات به صورت ذيل ارائه می شود:
جدول 3 كه نتايج حاصل از آزمون فرضيۀ فازی را برای فرضيات پژوهش نشان می دهد، حاكی 
از آن است كه از ميان ابعاد و شاخص های مورد نظر دانشگاه كارآفرين در دانشگاه مورد مطالعه، در 
واقع هيچكدام از ابعاد و شاخص ها در وضع مطلوب و مناسبی قرار نداشته و همۀ فرضيات با امكان 

ضعيف براي پذيرش فرضيه روبه رو مي شود.

ط( نتیجه گیری
اين پژوهش با هدف بررسی و تبيين وضعيت دانشگاه كارآفرين و شاخص های آن در دانشگاه های 
هزارۀ سوم با طرح پژوهشي تجربي از طريق سيستم استنتاج فازی انجام گرفته است. بايد اشاره كرد 
كه هنوز جمع بندی كاملی از معيارها يا شاخص های دانشگاه كارآفرين توسط محققان يا مؤسسات 
بين المللی ذی نفع در اين زمينه ارائه نشده و نبودن يك نظام ارزيابی وضعيت برای دانشگاه كارآفرين 

 امکان بالا برای  پذیرش فرضیه 0.9 – 0.7
 امکان متوسط برای پذیرش فرضیه 0.7 – 0.5
 امکان ضعیف برای پذیرش فرضیه 0.5 – 0.0

 رد فرضیه 0.0
 

 هایافتهح( 
در  ،کل وضعیت کارآفرینی دانشگاهیای از محاسبات آزمون فرضیه فازی برای نمونه

 دانشگاه مورد مطالعه:
 این اعداد به ترتیب شامل:های فازی برای مقدار میانگین فازی نمونه

�̃̅�𝑥𝑎𝑎 = 1 + 1 + 1 + 1 + ⋯  1 + 3 + 1 + 3
16 = 1.63    

�̃̅�𝑥𝑏𝑏 = 3 + 3 + 3 + 3 + ⋯  3 + 5 + 3 + 5
16 = 3.63 

�̃̅�𝑥𝑐𝑐 = 5 + 5 + 5 + 5 + ⋯  5 + 7 + 5 + 7
16 = 5.63 

 از میانگین داریم: αبا توجه به عدد فازی مثلثی میانگین و تعریف برش 

(𝑋𝑋�̃̅�𝑙 , 𝑋𝑋𝑢𝑢̅̅̅̃̅ ) = [(�̃̅�𝑥𝑎𝑎 − (�̃̅�𝑥𝑏𝑏 − �̃̅�𝑥𝑎𝑎)𝛼𝛼), (�̃̅�𝑥𝑐𝑐 − (�̃̅�𝑥𝑐𝑐 − �̃̅�𝑥𝑏𝑏)𝛼𝛼)]   𝛼𝛼 ∈ (0,1) 
𝑋𝑋𝑎𝑎̅̅̅̃̅

 = [1.63 − (3.63 − 1.63)𝛼𝛼, 5.63 − (5.63 − 3.63)𝛼𝛼 ]
= [1.63 − 2𝛼𝛼, 5.63 − 2𝛼𝛼], 𝛼𝛼 ∈ (0,1) 

�̅�𝑋𝑎𝑎
𝑢𝑢 = 5.63 − 2𝛼𝛼, 𝛼𝛼 ∈ (0,1) 

 ر این شاخص داریم:انحراف معیا ۀهمچنین برای محاسب

�̃�𝑠 =  √[(1 − 1.63) 2 + (3 − 3.63) 2 + (5 − 5.63) 2
3 ] + ⋯ + [(1 − 1.63) 2 + (3 − 3.63) 2 + (5 − 5.63) 2

3 ]
15

= 0.95 
 

𝑍𝑍0.95 دست آمده و مقداره توجه به اعداد ب با = 1.64  

 امکان بالا برای  پذیرش فرضیه 0.9 – 0.7
 امکان متوسط برای پذیرش فرضیه 0.7 – 0.5
 امکان ضعیف برای پذیرش فرضیه 0.5 – 0.0

 رد فرضیه 0.0
 

 هایافتهح( 
در  ،کل وضعیت کارآفرینی دانشگاهیای از محاسبات آزمون فرضیه فازی برای نمونه

 دانشگاه مورد مطالعه:
 این اعداد به ترتیب شامل:های فازی برای مقدار میانگین فازی نمونه

�̃̅�𝑥𝑎𝑎 = 1 + 1 + 1 + 1 + ⋯  1 + 3 + 1 + 3
16 = 1.63    

�̃̅�𝑥𝑏𝑏 = 3 + 3 + 3 + 3 + ⋯  3 + 5 + 3 + 5
16 = 3.63 

�̃̅�𝑥𝑐𝑐 = 5 + 5 + 5 + 5 + ⋯  5 + 7 + 5 + 7
16 = 5.63 

 از میانگین داریم: αبا توجه به عدد فازی مثلثی میانگین و تعریف برش 

(𝑋𝑋�̃̅�𝑙 , 𝑋𝑋𝑢𝑢̅̅̅̃̅ ) = [(�̃̅�𝑥𝑎𝑎 − (�̃̅�𝑥𝑏𝑏 − �̃̅�𝑥𝑎𝑎)𝛼𝛼), (�̃̅�𝑥𝑐𝑐 − (�̃̅�𝑥𝑐𝑐 − �̃̅�𝑥𝑏𝑏)𝛼𝛼)]   𝛼𝛼 ∈ (0,1) 
𝑋𝑋𝑎𝑎̅̅̅̃̅

 = [1.63 − (3.63 − 1.63)𝛼𝛼, 5.63 − (5.63 − 3.63)𝛼𝛼 ]
= [1.63 − 2𝛼𝛼, 5.63 − 2𝛼𝛼], 𝛼𝛼 ∈ (0,1) 

�̅�𝑋𝑎𝑎
𝑢𝑢 = 5.63 − 2𝛼𝛼, 𝛼𝛼 ∈ (0,1) 
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و شاخص های آن، كاملًا مشهود است.
در اين پژوهش، محققان پس از مروری بر ادبيات نظری و تجربی تحقيق)كارآفرينی دانشگاهی 
و دانشــگاه كارآفرين(، برای اندازه گيری شاخص ها و ويژگی های دانشگاه كارآفرين )دانشگاه هزاره 
سوم(، از شاخص های مورد توجه پروفســور آلان گيب، كه جديدترين شاخص های مورد اشاره در 
مورد پارادايم دانشــگاه كارآفرين است، به عنوان الگوی مفهومی برای اين پژوهش بهره برده اند. در 
واقع؛ اين چارچوب شامل مؤلفه های چشم انداز، مأموريت و راهبرد دانشگاه؛ حاكميت و ادارۀ دانشگاه؛ 
ســاختار و طرح سازماني؛ چند رشته اي فرا رشــته اي؛ قدرت نفوذ؛ مديريت ذي نفعان و ارزش هاي 
جامعه؛ دانش آموختگان؛ انتقال دانش؛ مركز رُشد، تأمين مالي مخاطرات در تمام شركت هاي مشتق 
از دانشــگاه؛ بين المللي ســازي و آموزش كارآفرينانه سرمايه گذاري اســت كه در مجموع، وضعيت 

دانشگاه كارآفرين را می سنجد.
نتايجی كه آزمون سيستم استنتاج فازی برای فرضيات پژوهش نشان داد، حاكی از آن بود كه 
از ميان ابعاد و شاخص های مورد نظر دانشگاه كارآفرين در دانشگاه مورد مطالعه، در واقع هيچكدام 
از ابعاد و شــاخص ها در وضع مطلوب و مناسبی قرار نداشته و همۀ فرضيات با امكان ضعيف براي 

جدول 3: نتايج آزمون شاخص های دانشگاه کارآفرين

ی
فاز

ار 
معی

ف 
حرا

ان
میانگین در محیط فازی

یه
رض

د ف
ه ر

رج
د

یه
رض

ش ف
یر

پذ
جه 

در

امکان مطلوبیت شاخص یه
رض

ف

0/95 1/63 3/63 5/63 0/74 0/26 امکان ضعیف برای پذیرش فرضیه H

1/56 1/75 3/75 5/75 0/67 0/33 امکان ضعیف برای پذیرش فرضیه H1

1/09 1/63 3/50 5/50 0/78 0/22 امکان ضعیف برای پذیرش فرضیه H2

1/18 2/00 3/88 5/88 0/57 0/43 امکان ضعیف برای پذیرش فرضیه H3

1/20 1/63 3/63 5/63 0/70 0/30 امکان ضعیف برای پذیرش فرضیه H4

1/02 1/50 3/38 5/38 0/86 0/14 امکان ضعیف برای پذیرش فرضیه H5

0/89 1/50 3/50 5/50 0/82 0/18 امکان ضعیف برای پذیرش فرضیه H6

0/93 1/38 3/25 5/25 0/94 0/06 امکان ضعیف برای پذیرش فرضیه H7

1/09 1/63 3/50 5/50 0/78 0/22 امکان ضعیف برای پذیرش فرضیه H8

0/68 1/25 3/25 5/25 0/98 0/02 امکان ضعیف برای پذیرش فرضیه H9

0/89 1/50 3/50 5/50 0/82 0/18 امکان ضعیف برای پذیرش فرضیه H10

0/80 1/38 3/38 5/38 0/90 0/10 امکان ضعیف برای پذیرش فرضیه H11
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پذيرش فرضيه روبه رو مي شــود كه در اين بين، مؤلفۀ ساختار و طرح سازماني در بهترين شرايط و 
وضعيت و مؤلفۀ انتقال دانش در نامطلوب ترين شرايط از ميان شاخص های مورد مطالعه قرار داشته 

است.
مقايســۀ نتايج حاصل از اين پژوهش با يافته های ساير تحقيقات نشان می دهد كه يافته های 
اين پژوهش به طور مســتقيم با تحقيقات فكور و حاج حســينی)1387( كه دريافتند دانشگاه های 
مورد مطالعه در فعاليت هايی نظير ليسانس دهی و انتقال حقوق مالكيت نتايج تحقيقات و تشكيل 
شركت های انشعابی دانشگاهی درشرايط نامناسبی اند، از حيث مطلوبيت متغيّرها هم راستا بوده است. 
از طرفــی، با برخی از يافته های كردنائيج و همكاران)1391( مطابقت دارد؛ چون آنها نيز در مقاله ای 
با هدف بررســی ويژگی های دانشگاه كارآفرين در دانشگاه تربيت مدرس، نشان دادند كه ويژگی های 
دانشگاه كارآفرين، از جمله ساختار كارآفرينانه و استقلال مالی، در وضعيت نامناسبی قرار دارد. در واقع؛ 
مقايسه و شباهت يافته های اين پژوهش با ديگر تحقيقات ذكر شده)فكور و حاج حسينی، 1387؛ گيب 
و هانن1، 2004؛ گيب، 2012؛ كتيكيديس، 2012( از اين لحاظ بوده كه اين محققان نيز در تحقيقات 
خود برای تبيين دانشگاه كارآفرين و كارآفرينی دانشگاهی از مؤلفه های چون: ساختار سازماني، امكانات 
فيزيكي، نظام مالي، نظام پژوهشــي، نظام منابع انساني، راهبرد سازماني، نظام منابع اطلاعاتي، ارائۀ 
آموزش های توزيع شده، بين المللی ســازی به عنوان روح و هستۀ راهبردی، توسعۀ دفاتر كارآفرينی 
و انتقال فنّاوری، حمايت از فرايندهای نوآوری، آموزش مســتمر، تقويت تحقيق و توسعه دانشگاهی، 
حمايت از مالكيت فكری، فرهنگ سازمان، محيط، حكومت و رهبری؛ اشاره و اين مؤلفه ها را بررسی 

كرده اند.
گفتنی است كه تا پيش از دو دهۀ گذشته، دانشگاه ها در روند تكاملی خود دو مرحله را پشت 
ســر گذاشته اند. نسل اول دانشگاه ها به طور عمده بر آموزش متمركز بوده اند. از اوائل قرن بيستم و 
اواخر قرن نوزدهم، پيدايش نسل دوم دانشگاه ها اتفاق افتاد كه در آن علاوه بر آموزش، پژوهش هم در 
حيطۀ وظيفۀ اصلی آنها قرار گرفت. در اواخر قرن بيستم، پديدۀ جهانی شدن و كاهش محدوديت های 
تجاری، آزادســازی و خصوصی سازی به ويژه در عرصۀ آموزش عالی، ضرورت ايجاد تغيير در رسالت 
و وظيفۀ دانشــگاه سنّتی را موجب شــد. در نتيجۀ اين تغييرات، نسل سوم دانشگاه ها شكل گرفت. 
ويژگی مهم اين نســل، تمركز اصلی دانشــگاه بر آموزش، پژوهش و توليد ثروت از راه تجاری سازی 
نتايج تحقيقات اســت. تأثير اين تحول می تواند در شكل گيری بنگاه های اقتصادی مبتنی بر دانش، 
نقش برجسته ای در ايجاد اشتغال و توسعه فنّاوری و در نهايت، توانمندی های فنّاورانۀ اقتصاد محلی 

و منطقه ای ايفا كند.
حال باتوجه به يافته های تحقيق، توصيفات مذكور از مأموريت دانشــگاه نســل سوم و اينكه 
وضعيت نامطلوب شــاخص های دانشگاه كارآفرين در دانشــگاه مورد مطالعه، تأئيد شده است، به 

1. Gibb & Hannon.
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منظور بهبود وضع موجود و ارتقای ظرفيت كارآفرينانۀ اين دانشگاه و بدل شدن آن به يك دانشگاه 

كارآفرين، پيشنهادهايی ارائه می شود:
دانشــگاه بايد سياستی را بينديشــد كه انجام تحقيقات بنيادی و كاربردی را به عنوان اساس 
توليد علم در جهت پيشبرد و توسعه فنّاوری، مورد حمايت قرار دهد و پس از ارزيابی نتايج آن، برای 

گسترش فرهنگ خلاقيت و نوآوری آن را ميان مردم ترويج كند.
دانشــگاه بايد سياستی را بينديشد كه با استفاده از آن، مجوّز ساخت كالاها و توليدات جديد 

خود را به شركت های خصوصی متقاضی واگذار كند و از طريق آن بتواند بهره برداری تجاری كند.
دانشــگاه بايد سياســتی را بينديشــد كه اعضای هيئت علمی آن با ورود بــه بازار صنعت و 
كسب وكار، از طريق يادگيری فنون جديد، پيشرفت و كاربردی شدن تحقيقات خود را توسعه دهند. 
آنها می توانند با تأسيس شركت های دانش بنيان و با استفاده از اطلاعات نو، دست به توليداتی زنند 

كه حداكثر بهره وری و بهره برداری تجاری را برايشان داشته باشد.
دانشگاه بايد سياستی را بينديشد كه منابع تأمين مالی خصوصی به تأمين مالی دولتی را ارتقا 
بخشــد و اختيار لازم را در رابطه با تأمين مالی، به گروه های علمی و آموزشی تفويض كند. رؤسای 
دانشگاه و مديران هيئت هاي علمي بايد در تأمين مالي و افزايش درآمد مشاركت فعالی داشته باشند. 
از طرفی، اســتفاده از درآمدهای عمومی و شهريه ای، تمركز بر مسائل و فرصت های موجود جامعه 
و ارتقای جايگاه دانشــگاه در جامعه را به عنوان مأموريت و راهبرد مركزي دانشگاه مورد توجه قرار 

دهند.
دانشگاه بايد سياستی را بيانديشد كه به نحوی فعاليت های توسعه و تحقيق )R&D( شركت های 
تحت پوشش را حمايت و آنها را در كنترل خود قرار بگيرد و كارآفرينان را در جهت توليد محصولات 

نوين تحريك و به آنها بها دهد و ميدان رشد را برای اين افراد خلاق و كارآفرين باز و توسعه دهد.
دانشگاه بايد سياستی را بينديشد كه سطح همكاري فعالانه ميان اعضاي هيئت هاي علمي و 
گروه هاي آموزشي مختلف را در آموزش و پژوهش ارتقا بخشد؛ مدارج تحصيلي چند رشته اي، مراكز 
تحقيقاتي يا آموزشــي فرا رشته اي متمركز بر موضوعات اجتماعي ايجاد كند و كارهای تحقيقاتی 

دانشجويان دكتری را با مسائل اجتماعی جامعه ارتباط دهد.
دانشگاه بايد سياستی را بينديشد كه انگيزۀ اساتيد را برای حضور در فعاليت های كارآفرين محور 
بازيابی كند. اين انگيزه می تواند در سايۀ اصلاح قوانين و خط مشی های دانشگاه در زمينه های توزيع 

درآمد به دست آمده از تجاری سازی دانش انجام شود.
دانشــگاه بايد سياستی را بينديشد كه در رابطه با ابتكارات فرهنگی و فعاليت های مشاوره ای، 
تناسب تحقيقات دانشگاهی با كسب و كار منطقه، ميزان كنش دانشجويان با سازمان های مدنی و 
تجاری محلی و منطقه ای، ميزان مشــاركت با سازمان های بيرونی، مؤسسه های علمی و آموزشی و 

كارآفرينان محلی مشاركت فعال داشته باشند.
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دانشگاه بايد سياستی را بينديشد كه در آن، مسؤليت انتقال و تبادل دانش عميقاً در گروه هاي 
آموزشــي جاي بگيرد؛ دانشجويان بايد در پارك علم و فنّاوری حضوری فعال داشته باشند و دفاتر 

انتقال فنّاوری بايد در زمينۀ گرايش به كارآفرينی فعالانه مشاركت كنند.
دانشگاه بايد سياستی را بينديشد كه دانشجويان را در فرايندهای انتقال و تبادل دانش مشاركت 
داده و پاداش های متناسب با عملكرد را به آنها ارائه كند؛ تعداد شركت های مشتق از دانشگاه را افزايش 
داده و حمايت های لازم را انجام دهد؛ هدف ها و شاخص های عملكرد مركز رشد را به وضوح تعيين و 

به خدمات مشاوره ای و حمايتی آن تمركزی ويژه ای داشته باشد.
دانشــگاه بايد سياستی را بينديشــد كه پتانســيل و نياز برای برنامه های آموزشی و مهارتی 
كارآفرينی و سرمايه گذاری را در كل دانشگاه شناسايی و آن را در همۀ گروه های علمی و آموزشی 

درونی كرده و گسترش دهد.
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