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   تخصصينشست 
   هاي محلي هاي رسانه چالش

  ريـهاي سراس انهـدر برابر رس
  

  دهيچك
 كشـور، اهميـت   مختلـف  منـاطق  هـا و  در اسـتان  رشديافتگي ناهمساني و جغرافيايي هاي ويژگي به توجه با

 مخاطبـان  ملمـوس  نيازهـاي  با التصاق ةواسط به هاي محلي رسانه، است دوچندان هاي محلي رسانه كاركردي
، رساني اطلاع ةحوز در ويژه هب .گيرند مي قرار رجوع و وثوق مورد هاي سراسري رسانه از متمايز، هدف ةوزح

 بـه  وصول براي هاي محلي رسانه شود. مي ها تأمين رسانه اين ةواسط به تنها اخبار محلي به محلي مخاطب نياز
  ند. هست مداوم ازسازيب و شناسي آسيب، ذاتي نقد خود نيازمند و ارزشمند متمايز جايگاه

 هاي چالش” عنوان با را خود تخصصي نشست هفتمين ها رسانه ريزي برنامه و مطالعات در اين راستا، دفتر
 در اين نشسـت دكتـر   برگزار كرد. ماه آذر 12 ، روز چهارشنبه“سراسري هاي رسانه برابر در محلي هاي رسانه
 هيئـت  عضـو  ،فرقاني محمدمهدي دكتر؛ اسلامي رشادا و فرهنگ وزارت مطبوعاتي معاونت ،انتظامي حسين
 محمد دكتر و  اسلامي آزاد دانشگاه علمي  هيئت عضو ،پور گرانمايه علي دكتر ؛طباطبايي علامه دانشگاه  علمي

 آقايان نشست، اين مدعوين از ديگر .داشتند حضور ها رسانه ريزي برنامه و مطالعات دفتر كل مدير ،فر سلطاني
 ـر ،ابراهيمـي  خداداد ؛محلي مطبوعات اتحاديه عامل مدير ،حيدري حسن  ،نيـا  فروغـي  غـلام  ؛اتحاديـه  يسئ

 از تعـدادي  همـراه  بـه  مديره هيئت عضو ،عطائي غلامحسين و مديره هيئت عضو ،ملك مسعود ملك ؛سخنگو
 خصوص موضـوع نشسـت   در نظر تبادل و بحث به كه بودند محلي نشريات مسئول مديران و امتياز صاحبان

  پردازيم. به اهم محورهاي سخنان مدعوين اين نشست مي در ادامهپرداختند. 

 مهـم  هـاي  دغدغـه  از يكـي  دولتـي  و هاي سراسـري  رسانه و هاي محلي رسانه بين رقابت
  است هاي محلي رسانه

هـاي  هاي محلي و تعامل يـا تقابـل آنهـا بـا منـافع رسـانه      موضوع رسانه :فردكتر محمد سلطاني
هاي محلي بوده و هست. حال اين سـؤالات مطـرح   معضلات هميشگي رسانه سراسري يكي از
هايمان را از توجه به مسائل سراسري يـا مسـائل    هطلبد نگاگرايي تا چه ميزان مياست كه محلي

شـود از آنچـه كـه در جهـان     جهاني دور كنيم؟ پرداختن به مسائل محلي تا چه اندازه باعث مي
هـاي مـا   افتد دور بمانيم؟ فضا تا چه حد آمـاده اسـت تـا رسـانه    مياتفاق  و حوزة ملي بيروني



 

136 

رة 
شما

م/ 
نج
و پ

ت 
يس
ل ب

 سا
/

4 
 

گرايـي بيـرون   صورت فضاي ملي و فضاي جهاني ارائه كنند و از فضـاي محلـي   نگاهشان را به
ها محلي هستند، حتماً محلي بنويسند، محلي تفكر كنند، محلي مرور بيايند؟ يا اينكه چون رسانه

توانند به لحـاظ اقتصـادي روي   هاي محلي چگونه ميرسانه كنند و قضايا را محلي شكل دهند.
  پاي خودشان بايستند؟
هـاي مهـم   هـاي سراسـري و دولتـي يكـي از دغدغـه     هاي محلي و رسانهرقابت بين رسانه

حسـاس هسـتيم.    شـدت نسـبت بـه آن    هاي محلي است و از جمله مسائلي است كـه بـه   رسانه
نـد. هميشـه بيشـترين    ا شـدت نگـران   ر رنج هستند و بهي محلي از اين رقابت ناسالم د ها رسانه

هـاي دولتـي و بـزرگ    دليل رقابت آنها بـا رسـانه   شود، بههاي محلي ميضعفي كه نصيب رسانه
  است. اينها مسائلي هستند كه حتماً بايد به آن پرداخته شود. 

رويـم،  گرايـي پـيش مـي   فضاي مسئولان، فضاي نقدپذيري است و هر چه به سمت محلـي 
شود و ضريب تحمل آنها فضاي پذيرش نقد در مسئولين محلي نسبت به مسئولين ملي كمتر مي

پـذيري مسـئولين محلـي نسـبت بـه      كرده كه ضـريب تحمـل   آيد. تجربه ثابتشدت پايين مي به
هاي محلي مجبور هستند در برخورد با مسئولين محلي جور  تر است و رسانهمسئولين ملي پايين
د. اينها از جمله مسائل محتوايي، اقتصادي، مالي و حتي سياسـي اسـت كـه در    ديگري رفتار كنن

  ايم.كنكاش كرده هاي مختلف مطبوعات محليحوزه
هـا  هـا و شهرسـتان   هاي متعددي كـه در اسـتان  بنديدليل جناح متأسفانه مطبوعات محلي به

سياسـي و اجرايـي    هـاي شوند و بـا تغييـر مـديريت   حواشي كشيده ميبه وجود دارد، به اجبار 
چنينـي  شوند يا در حاشيه قرار گرفته و يا از حاشيه به اوج اقتدار برسند. تحولات اينمجبور مي
هـاي  هاي ملي كه به دولترسانه كند.ميپيدا هاي ملي نمود  رسانهاز  هاي محلي بيشتردر رسانه

زبـان انتقـادي بـه انتقـاد      دهند و بـا بيـان و  گذشته وابسته بودند، امروز به حيات خود ادامه مي
انـد. امـا وقتـي    نقد و انتقاد مورد توجه قرار گرفتـه  ةدليل همين حوز پردازند و شايد بيشتر به مي

هـاي بسـيار از سـوي    ها با انگ و تهمـت شويم بلافاصله رسانه هاي محلي ميوارد حوزة رسانه
  گيرند.مهري قرار ميشوند و مورد بيمسئولان اجرايي مواجه مي

ريزي  ينها همه از جمله موارد و معضلاتي هستند كه رفع بخشي از آنها به دفتر مطالعات و برنامها
  گردد. كنند، برميگيري ميها و بخش ديگر آن به كساني كه در اين حوزه تصميم رسانه

  دارند محل و منطقه هر ساكنان و اهالي براي بخشي هويت جنبة محلي مطبوعات
همكاران مطبوعات در اتحاديه مطبوعات محلي گرچه از گذشـته حضـور    :دكتر محمدمهدي فرقاني

دنبـال   اند ولي با شكل و شمايل جديد، تلاش دو چندان دارند. بايـد يـك تشـكل مـدني بـه     داشته
هاي محلي و رسيدگي به آنها باشد تـا حـداقل بخشـي از آنهـا برطـرف       مشكلات و مسائل نشريه
شـدن   پـردازد برطـرف   نظري بـه موضـوعات مـي    ةتر از جنبهايي كه بيششود. نتيجة چنين نشست

  كنند.   مشكلاتي است كه نشريات محلي با پوست و گوشت و استخوان خود لمس مي
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از  كيهـان نگـاري در  سال آشنايي اينجانب با مطبوعات محلي از شروع به كـار روزنامـه   40
در شـهرها   كيهانروزنامة  صورت كار با خبرنگاران و كار با مطبوعات محلي به 52ـ51هاي  سال

وآمـدهاي   اندركاران محلي مطبوعـات و رفـت  هاي مختلف يا ارتباط با نشريات و دستو استان
و برگـزاري   69هـا در سـال   گيري مركز مطالعات و تحقيقات رسـانه كاري و بعدها نيز با شكل

س در عنـوان مـدرس، مسـئول و تـدري     هاي آموزشي براي مطبوعات سراسري و محلي بـه دوره
  است.  ها تداوم داشتهدانشگاه
هـاي آموزشـي و پژوهشـي در راسـتاي اسـتخراج      اقـدامات و فعاليـت   گذشته هاي سال در
 ـ  عدي براي ساخت تصوير واقعيتهاي چند ب داده آن بـه مسـئولان بـراي     ةهـاي موجـود و ارائ

  ست. ا گذاري براي مطبوعات محلي انجام شدههاي مختلف سياستسازي در زمينهتصميم
 ـ   مطبوعات محلي ايران به داده در عرصـة رسـانه دچـار تحـول      رخ ةدنبـال تحـولات فناوران

تي گذشته را نسبت به مطبوعات محلي داشت. در توان نگاه سنّاند. نميمفهومي و كاركردي شده
هـاي  چندان دور شايد مطبوعات محلي تنها نشرياتي بودند كه در شهرها و اسـتان  هاي نهگذشته
اطلاعات مردم بودند. مردم بومي با انتشار نشريه در شـهر و اسـتان خـود     ةكنندنبع تغذيهديگر م

طـوري كـه مطبوعـات محلـي جنبـة      گونه است به احساس هويت و تاريخ داشتند. هنوز هم اين
اي گونـه  بخشي براي اهالي و ساكنان هر منطقه و محل دارند. مطبوعات محلي نيز بايد بـه هويت

خود زنده نگـه دارنـد. امـا آنچـه امـروزه       ةداشتن را در محل و منطق س هويتعمل كنند كه ح
هـاي ارتبـاطي   جريان دارد اين است كه از آن دوران فاصله بسياري وجود دارد. چراكه فنـاوري 

از آنـان بـه اخبـار و     تـر  سرعت تحول پيدا كرده و فرزندان نسل گذشته بسيار بهتـر و سـريع   به
اي كه مطبوعات محلـي بايـد اهتمـام بيشـتري بـراي      ما حلقة گمشدهاطلاعات دسترسي دارند. ا

هاي توسعة محلي ست آوردن آن داشته باشند اين است كه بايد به استخراج نيازها و اولويت د به
  و ارائة آن به مسئولان در راه كمك به شناسايي نيازها و اقدام براي حل آنها مبادرت ورزند.

روي انساني محدود و كمبود سرمايه، ساختار و تشـكيلات و  مطبوعات محلي با توجه به ني
چه از لحـاظ خبـري،    ؛سازوكار كنوني هرگز نخواهند توانست با نشريات سراسري رقابت كنند

ها، نيازهـا و مسـائل   چه تحليلي و گزارشي. اما مزيت نسبي نشريات محلي پرداختن به واقعيت
كننـد. آنچـه   از آن غفلت دارند يا پرهيـز مـي  دلايل مختلف  محلي است كه نشريات سراسري به

شـدن بـه شـكل و     كند اين نيست كه تا چه حد در حـال نزديـك  مطبوعات محلي را متمايز مي
شمايل نشريات سراسري باشند بلكه اين است كه تـا چـه حـد متفـاوت و متمـايز هسـتند كـه        

ار باشـد نشـريات محلـي    تواند دليل ماندگاري و نقطة قوت آنها باشد. در همين حال اگر قر مي
ضعيفي از مطبوعات سراسري باشند دليلـي بـراي اسـتمرار آنهـا وجـود نـدارد. بنـابراين         ةنسخ

نخست بايد توجه داشته باشيم كه عصر مطبوعات كاغذي اگر نگوييم و باور نداشته باشـيم كـه   
هـاي  نسخههاي الكترونيك به علت افزايش دسترسي سرآمده اما حداقل در همه جاي جهان به هب

اسـت. ايـن وضـعيت بـراي انتشـار نشـريات        رو شده هديجيتال مطبوعات، با افت شمارگان روب
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سراســري نيــز صــادق اســت. هرچنــد كــاهش شــمارگان انتشــار بــه رواج انتشــار الكترونيــك 
نگـاري  هاي كاغذي با توجه بـه تعريـف روزنامـه   ردد و دلايل گوناگوني دارد اما نسخهگ نمي باز
دست  يخ روزمره يك كشور همواره سند و تاريخي هستند كه از هيچ منبع ديگري بهعنوان تار به

 را ديگر بخش كردن بخشي از مسائل و مشكلات مطبوعات محلي را دولت و نخواهند آمد. حل
هـا و نيازهـاي   آنها بر عهده بگيرند. اگر قرار است كه مطبوعـات محلـي بـه اولويـت     خودبايد 

شـرط و  به نظارت بر عملكرد مسئولان محلي اقدام كننـد چنـد پـيش    اي خود بپردازند وتوسعه
 ؛اي انجـام دهنـد  ضرورت لازم دارند كه بايد تحقق يابـد: اول آنكـه كـار خـود را بايـد حرفـه      

بايد از حالت آماتور خارج شوند. بخش بزرگي از مطبوعات محلـي ايـران بـه لحـاظ      يعبارت به
 ـ شدت هنوز بهفرم، محتوا، ساختار و نيروها و غيره،  آنهـا را   ةآماتور هستند. اين وضعيت جاذب

دهد و توجه مسئولان را نسبت كند؛ تأثيرگذاري اجتماعي آنها را كاهش ميبراي مخاطب كم مي
دهد. چون ايـن دسـته مطبوعـات در عرصـة رقابـت بـا مطبوعـات        به اين مطبوعات كاهش مي

گرايي بيشتر اسـت.  ايبنابراين نياز به حرفهشوند، گيرند و مقايسه ميي سراسري قرار مي ا حرفه
مدير مالي و بسياري نيازهـاي   به خواهند وگرايي هزينه دارد، نيروها آموزش مي ي ا  گرچه حرفه

اي را ها را كـاهش داد و كيفيـت حرفـه   توان هزينه، اما با مديريت مناسب مياحتياج است ديگر
  بالا برد. 

ت محلي است. خوشبختانه بسياري از مطبوعات محلـي در  استقلال نسبي مطبوعانكتة دوم، 
كـردن   اند اما در حال وابسـته دولتي و عمومي سراسري، غيردولتي و مستقل هاي نيمهبرابر نشريه

خود به نهادها و مؤسسات دولتي و عمومي هستند كه دليل اصلي آن ضعف بنية مـالي اسـت و   
گونه نهادهـا   هاي مالي از ايندنبال كسب حمايت بهبراي اينكه بتوانند به حيات خود ادامه دهند 

رفـتن   هـا بـه قيمـت از دسـت    گونـه حمايـت   آيند. گرچه نبايد فراموش كرد كه جلب اينبر مي
هـاي محلـي تمـام خواهـد شـد كـه       شدن برخي ديگر بـه بـولتن   اي آنها و تبديلاستقلال حرفه

اد. وضعيت نيروي انساني مشكل و تأثيرگذاري اين نشريات را كاهش خواهد د يستخوشايند ن
ديده در سراسر كشـور   كرده و آموزش ديگر مطبوعات محلي است. بسياري از نيروهاي تحصيل

اتفـاق  كـم  مسـئله بسـيار   توانند از آنها استفاده كنند اما اين  وجود دارند كه مطبوعات محلي مي
اند ضعف بنية مـالي باشـد.   توافتد كه چرايي آن دقيقاً روشن نيست ولي يكي از دلايل آن مي مي

از اين وضعيت، مديريتي و نيازمند درك و رسيدن به اين نيـاز اسـت كـه عمـلاً      يبخشي ديگر
بيننـد؟ هرچنـد   تنها براي نشريات سراسري آموزش مـي  هشد افتد. آيا نيروهاي تربيتاتفاق نمي
سـتند نيـز گـرايش    كارگيري افراد سياسي ه دنبال به سراسري كه به ةشد شدت سياسي نشريات به

هاي شديد سياسـي  ديده دارند، اما مطبوعات محلي كه هنوز آلودگي كمتري به نيروهاي آموزش
  خواهند رسيد. بسياري ديده بهره ببرند، به رشد و بالندگي  آموزش ندارند اگر بتوانند از نيروهاي

د بايـد  كن ـ محلي كـار مـي   ةمديريت در نشريات محلي است. كسي كه در نشريديگر  ةمسئل
اي برتر و كاربلد هستند و امكان يادگيري احساس كند كه مديرمسئول يا سردبيران از نظر حرفه
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وجود دارد. رسيدن به اين وضعيت نيازمند ارتقاي مديريت مطبوعات محلي است. مديريت اين 
متفـاوت را سـپري كننـد. نكتـة آخـر اينكـه        يهاي آموزشمطبوعات بايد آموزش ببينند و دوره

هـا و  ارزيـابي  ةكننده باشـند، توليدكننـده شـوند. هم ـ   جاي اينكه مصرف بوعات محلي بايد بهمط
درصـد محتواهـاي مطبوعـات محلـي كپـي از منـابع       90دهند كه بـالاي  محتواها نشان مي تحليل

مختلف خبري هستند. پرسش اين است در آن صـورت شـأن وجـودي مطبوعـات محلـي چـه       
شـدند امـا امـروزه خـود آنهـا رسـانه       تلقي مي هگذشته واسط ها در خواهد بود؟ اگر خبرگزاري

محتواهـا مراجعـه كننـد. قـرار نيسـت       ةتوانند مستقيم به منابع توليدكننـد هستند و مخاطبان مي
مطبوعات محلي تنها به بريدن و چسباندن محتواهاي ديگران اكتفا كنند چراكه در ايـن صـورت   

  اهد رفت. فلسفة وجودي بسياري از آنها زير سؤال خو
كه مطبوعات محلي چه ميزان محتواهاي محلي توليد است سؤالي كه اينجا مطرح است اين 

اي هـاي تخصصـي و علمـي و حرفـه    كنند؟ و محتواهاي توليدشده را تا چه اندازه در قالـب مي
كنند. پاسخ اين است كه بخش بزرگـي از محتواهـاي محلـي مطبوعـات غيرتوليـدي       عرضه مي

حتي اينگونه محتواها ريشه در مسائل محلي نيز ندارند يا اگر هم هست توليد  است. يعني عملاً
كننده نيستند اند. مطبوعات محلي مطرحكننده شدهمنبع ديگري است و اين مطبوعات تنها مطرح

توانـد  چيـزي نمـي  و نبايد باشند. با وجود اينكه همة مشكلات موجود پذيرفتني است ولي هيچ
محتواي محلي باشد چراكه تنها مزيت نسبي مطبوعات محلي و شرط بقاي  جلودار توليدنكردن

خود باشـند.   ةدنبال كندوكاو در مسائل و مشكلات منطق آنها همين است. نشريات محلي بايد به
واقعيت اين است كه بايد كار خلاقانه و توليدي در مطبوعات محلي صورت پذيرد تا بـا رشـد   

لي، مردم هر منطقه و استان به داشتن چنين نشرياتي افتخار كنند ار محذمطبوعات توانمند و اثرگ
  و با احساس غرور خود مباني هويتي محلي را با اين نشريات تقويت كنند. 

سازي خود را داشته باشند كه بتواننـد  نشريات محلي زماني خواهند توانست كاركرد هويت
  ند. اي برخودار شوتوليدگر باشند و از ساختار و فرم حرفه

  است ندار و دارا حكايت سراسري و محلي مطبوعات حكايت
هاي سراسـري تعريـف شـوند.    محلي نبايد در برابر رسانه مطبوعات نظر من به :خداداد ابراهيمي
هاي محلي را بايد به شكل مستقل تعريف و بررسي كرد. حكايـت مطبوعـات   نشريات و رسانه
ها پيش نشريات سراسري بـا دلارهـاي هفـت    الحكايت دارا و ندار است. س  محلي و سراسري

هاي سراسري و تيراژ  روزنامه ةشد هاي شناخته توماني ايجاد شدند و تأسيسات فراهم كردند. نام
نامه معضلي ها باعنوان ويژه همزاد در استان ةنشري 31بالا و از سوي ديگر توليد و تكثير بيش از 

علـت ارتباطـات    و مقامات استاني و محلي نيـز بـه   اند. بيشتر مسئولانبراي نشريات محلي شده
گيري خود متأسفانه بيشـترين توجـه را بـه نشـريات سراسـري معطـوف       كاري با مراكز تصميم

هـا و  گـرفتن توانـايي   شناسي مطبوعات محلي بايد گفت نخستين آسيب ناديدهاند. درآسيب كرده
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هاي نشريات محلي دو زبـاني  ظرفيت ها وهاي اين دسته نشريات است. از جمله توانايي قابليت
هاي ؤلفهمعنوان مركز ثقل كاركردي مطبوعات محلي نمود دارد و با توجه به  بودن آنهاست و به

ويژه در دو سوي مرزهاي كشـور بـا همسـايگان در زمـان و      جمعيتي، قوميتي و ديني به ،انساني
 ـ برداريهاي متفاوت، امكان بهرهمكان د. از سـوي ديگـر ايـن نشـريات     هاي بسيار با خـود دارن

مندي از گسترش گفتمان ايراني اسلامي انقلاب را در كشورهاي همسـايه  ظرفيت و توانايي بهره
مانـدن نشـريات    بهـره دارند كه در صورت تقويت دور از دسترس نخواهد بود. آسيب ديگر بـي 

يات محلـي  ها است. توليد محتواي بومي قابليت ديگري است كـه اغلـب نشـر   محلي از مشوق
ها و آداب و رسوم محلي بسيار مـورد اقبـال هسـتند كـه     ها، چيستانآن را دارند. افسانه ةدغدغ

شوند. توليـد محتواهـاي بـومي كـاركرد انسـجام      صورت پيوسته بازگويي و نقد و بررسي مي به
ني، هـاي دو زبـا  بخشند. تاكنون حتي دربارة نشـريه اند و اتحاد ملي را شدت ميقومي پيدا كرده

اند. انتظار اين است كه نشريات محلي توليد ريزي و اجرا نشدههاي آموزشي مناسب برنامهدوره
اي داشته باشند اما هيچ پاسـخ و بـازخورد مثبتـي نيـز از مركـز دريافـت       محتواي بومي و منطقه

شـد تـا اصـحاب محلـي      هـا برگـزار مـي    نكنند. اين نشست در حقيقت بايد در يكـي از اسـتان  
تـرين  هاي آموزشي يكي از مهمآوردند. دورهشناسانه مناسبي را فراهم ميت جمع آسيبمطبوعا

علـت شـرايط    نگـاران بـه  رود اما بسياري از روزنامـه شمار مي نيازهاي امروز مطبوعات محلي به
هاي آموزشي تهران حضور پيدا كنند. مطبوعات  توانند در دورهمختلف از جمله ضعف مالي نمي

افزاري متناسب با شمشير افزاري و نرمقت بدون برخورداربودن از امكانات سختمحلي در حقي
  كنند. چوبين با نشريات سراسري رقابت مي

وبرق نشريات سراسري جلـب توجـه    هاي پر زرقدرست است كه نشريات رنگي و ويترين
هـاي   در محل كند ولي بايد به نشريات محلي توجه كرد. بايد از اينكه حضور نشريات محلي مي

ب كـرد. امسـال هـيچ وزيـري در     اخلوت نمايشگاه سراسـري مطبوعـات برگـزار شـود، اجتن ـ    
، دلسـوزان و كارشناسـان،   نهاي مطبوعات از نشريات محلي ديدار نكرد. امـا اهـل دلا    نمايشگاه

شود ولي وبرق نگاه مي اصحاب مطبوعات و خبرنگاران هوشمند آمدند. متأسفانه هميشه به زرق
  شود.  هاي محلي نگريسته نميتوا و شجاعت رسانهبه مح

  است تبعيض حذف محلي نشريات دل حرف
منـدم. در   ها در تهران برگزارشـده گلـه   جاي شهرستان من از اينكه اين نشست به :حسين حيدري

حال حاضر آموزش مطبوعات محلي ضعيف است و استطاعت مالي ندارند. همة مشكلاتي كـه  
ودند درست است، امـا در ايـن بـين تبعـيض در اختصـاص امكانـات و       جناب دكتر فرقاني فرم

  ها نيز وجود دارد.  آگهي
هـا   مجوز بدهيم تا در اسـتان  جمجام، ايران، همشهريهاي سراسري مثل آيا بايد به روزنامه

 هـا  ها آن مقدار پولي را كه بايد صـرف نشـريات شهرسـتان   امه منتشر كنند؟ اين نشريهن هم ويژه
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ماند؟ نشريات شهرستان بـا يـك نفـر اداره    اند. پس چه براي نشريات شهرستان ميرفتهد، گنشو
خواهـد امـا پـول نـداريم. اعـلام      م دلمان مـي يگويبينيد؟ مي گوييد چرا آموزش نميشود. ميمي

نامه در شهرستان باشد. چـرا  گوييم چرا بايد ويژهتوانيد آگهي بزنيد. ميدرصد مي 30فرمودند تا 
هـاي آن اسـتان و شـهر را در    هاي هر استان مجوز روزنامه بگيرند و تمامي آگهيهرداريبايد ش

نفر كار  100دهند. چرا نشريات سراسري بايد با هاي خصوصي نمياختيار بگيرند اما به روزنامه
كننـد.  نفر، آن هم در يك زيرزمين. زن و شوهر بـا مشـقت كـار مـي     دوكنند اما در شهرستان با 

يست؟ اينجا هستيم تا راهكاري پيدا كنيم. بايد پول تزريق شود. باور كنيد كه نشـريات  دليلش چ
توانند كيفيت كار را بالا بياورند. حرف دل نشـريات محلـي حـذف    بهتر ميخودشان شهرستان 

كيوسـك  استان بيايد. در شهرسـتان   داخل تبعيض است. اتحاديه حرف اولش اين است كه پول
كيوسك داريـم كـه بـراي     13در شهري مثل اصفهان  ؛است ن زيادي كيوسكدر تهرااما نداريم. 

  كشور خوب نيست. اين تبعيض را بايد از بين ببريم.
  شوند  توانمند و دننك پيدا رشد محلي نشريات كه بوده اين قانون نگاه

دهد كه نشريات محلي در شرايط خاصـي قـرار دارنـد.    اين نشست نشان مي :غلامحسين عطايي
گويد از د و توانمند شوند. قانون ميننقانون در اول اين بوده كه نشريات محلي رشد پيدا ك نگاه

درصـد بـراي نشـريات    70هـاي سراسـري و   درصد براي روزنامه30 هاي مورد تقاضا كل آگهي
وقت اجرا نشده است. يا در قانون مطبوعات آمده كـه  محلي باشد. اين قانون تعيين شده اما هيچ

توانند درصد بيشتر نمي30ها حداقل تا  شود براي استانا كار توليدي انجام ميه  ستاناگر در شهر
بينيم كه در اصـل  ها بيرون نيايد. پس مي براي اينكه اين منابع درآمد از دست محلي ؛آگهي بزنند

هـاي مطبوعـات محلـي دو دسـته هسـتند؛      انـد. آسـيب  نشريات محلـي را محـروم نگـه داشـته    
است اما بحـث اجرانكـردن ايـن     افزاري كه همة اينها را قانون مشخص كردهرمافزاري و ن سخت

دانند قـوانين موجـود را در راسـتاي    قوانين مطرح است. يعني ادارات كل خودشان را ملزم نمي
هاي محلي اجرا كنند. از سوي ديگر، مديران استاني هم خيلي به رشـد مطبوعـات   تقويت رسانه

ها نيست و بحث حاكميتي اسـت كـه   ي قوانين و موانع در دست محلياند. اجرامحلي دل نبسته
عنـوان اتحاديـه    ريزي شود تا مديران دقيقـاً قـوانين را اجـرا كننـد. بـه     بايد از جايي ديگر برنامه

مطبوعات محلي معتقد هستيم با جديت اين قوانين را اجرا كنيد و نگوييد كـه نشـريات محلـي    
د نشريات دولتي خصوصي خواهند شد به اين معناست كـه بـا   اعلام كردن ضعيف هستند. وقتي

شوند نشريات پول و پشتوانة درآمدهاي نفتي، علاوه بر حمايتي كه از طرف مسئولان استاني مي
توانـد  ها نابود و ضعيف خواهند كرد. اين بحثي است كه اقتصاد رسانه را مـي  محلي را در استان

ها است. در آن مورد هم قانون منـع  نامهها به شكل آگهي نامهشكل دهد. بحث ديگر انتشار ويژه
ها به شكل روزنامه و بدون حتي رعايت شكل و شمايل نشريات، محل چـاپ   نامه كرده و آگهي

ها با اين شـكل  نامهشوند. انتشار اين آگهيندارند. هرچند محتوا هم ندارند اما روزانه توزيع مي
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شوند و ضربة ديگري بـه مطبوعـات محلـي    ن توزيع ميصورت رايگاخلاف قانون است ولي به
الـذكر را   گوييم كه حتي اگر يارانه هم به نشريات محلي ندهيد اما اگـر مـوارد فـوق   مي زنند.مي

شود. بحث آموزش مـديريت رسـانه بحـث اساسـي اسـت. آمـوزش       برداريد، باعث تقويت مي
مديران مسئول هم بايد بياينـد و   ،تقاضاها بنا به  مديريت خبر نيز بايد صورت پذيرد و در استان

  بايست مديريت كنند. آموزش ببينند كه چگونه مي
  است داري روزنامه در محلي نشريات مشكل

شناسـي   بند آسـيب  9بسياري از مسائل مطرح شد اما تعدادي از موارد را در  :نياغلامرضا فروغي
دهي  ت نشريه، رقابت، آموزش، سازمانازجمله: اقتصاد، تبعيض، امكانات محلي، كمي ؛كرده بودم

و تشكيلات، شخصيت و استقلال و در آخر سرعت و تكنولوژي كه بسـياري از ايـن مـوارد را    
نگـاري و  دوستان و جناب آقاي دكتر فرقاني اشاره كردند. اساساً تفاوتي وجود دارد بين روزنامه

بـراي نوشـتن    هاستعداد در منطق داري است.نشريات محلي در روزنامه داري، اما مشكلروزنامه
كالاهـا، اگـر در    ةشـد   كنند. بنابر قيمت تمام ها ديگر رايگان كار نميداريم اما پولي نداريم و آدم

مـانيم و حاضـر   ها و درآمدها برسيم، ميسري هزينهمقايسه با درآمد در اين توازن به نقطة سربه
درآمدها تحقق پيـدا كنـد؛ بمـانيم و حيـات      ها وسري كه تعادل بين هزينههستيم در نقطة سربه

خودمان را تضمين كنيم. اما مشكل در اين است كه وقتي رقابت بين يك بخش عمومي يا يـك  
بخش دولتي با بخش خصوصي ضعيفي مثل نشريات محلي وجود دارد، معلوم است كـه نتيجـه   

ما من بخـش  اين معادله از قبل روشن است گرچه سياست نظام تقويت بخش خصوصي است ا
تـوانم رقابـت كـنم.    پـس نمـي   ؛شده هستم و پيوسته اين تبعيض وجـود دارد  خصوصي ضعيف

 عامل توليـد در  پنجرقابت در اقتصاد، شرط ماندگاري است. اگر قرار است بمانم مستلزم وجود 
. تكنولوژي و در آخر مـديريت اسـت.   4منابع اوليه   .3. نيروي انساني 2. سرمايه 1اقتصاد يعني 

تواند خلاق باشـد؟ مـديريت آنقـدر خـلاق     شوم مديريت چقدر ميضعيف نگه داشته مي وقتي
هاي يك نفره است. تا چه زماني مديريت شده كه يك نفره خودش را با اين سازوكار تطبيق داده

كنند. پدر خـانواده،  صورت خانوادگي اداره  به ـ نشريات راـچنيني  هاي اينتوانند با هزينهـ ميـ
وجـود   آورد و شـرايطي بـه  برادر و خواهرش را مي ،آوردهايش را ميآورد، بچه  همسرش را مي

اند كه مجبور هستيم به اين سمت و سو برويم كه ماندگار بمانيم و حيـات داشـته باشـيم.    آورده
و كاغذمان خوب  دانيم كه كيفيتنيز مي گوييد نشريات محلي كيفيتشان خوب نيست و خودمي

  اي شريك اما ورشكسته شدم.نيست. براي نمونه خودم در چاپخانه
چون كيفيت  بفرستم هاست. مجبورم چاپ را تهراننما از وضعيت تمام استاناين آيينة تمام

يم شـرايط  ناچار تسل توانم در استان با كيفيتي مثل تهران چاپ كنم پس به بالاتر است و من نمي
ها را دگرگون كنـد و مـن چقـدر مـؤثر     شوم. بحث اين است چه كسي بايد اين پازلموجود مي

نگار هستم و استعداد هم در منطقه وجود دارد اما اساساً مسئله آموزش را در هستم. من روزنامه
  دانم. دوم مي ةدرج
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حساس تبعيض همراه كـار  هايي هستند كه در مناطق غير از تهران وجود دارد. ااينها واقعيت
شـهروند   ،تهـران  مقابـل  در كنماست. احساس مي نگاري در وجود نشريات محلي نهفته روزنامه

  ام. رسانه درجة دو شده ،هاي سراسريدر برابر رسانهو درجة دو 
  دهد آموزش به نيروهاي خود تواند مي باشد باسواد و نظر صاحب كه اي نشريه مدير
نـژاد  ن قانون مدوني در مطبوعات وجود نداشته است. زمان آقاي احمديتاكنو :مسعود ملك ملك
قانوني تصويب شود كه هنوز هم در مجلس قرار دارد. زمان قاجاريه كه وزارت علـوم   بود قرار

داد خواست امتياز روزنامه بگيرد اول بايد امتحان ميدر محل دارالفنون درست شد اگر كسي مي
شـد  كردند. براي تيراژ نشريه پرسش مـي بعد تيراژ را مشخص مي ةشد در مرحل و اگر قبول مي

درسـت كننـد.    نسخه چاپ كند يا خير؟ نه اينكـه ضـابطه   700تواند كننده مي كه آيا درخواست
نامه، روزنامـه  نامه، دو هفتهاكنون نيز صاحب امتياز نشريه بايد مشخص كند براي نمونه در هفته

تواند چاپ كند و در صورت توانـايي انجـام كـار امتيـاز     ه را مييا نشريه مورد تقاضا چند نسخ
بگيريد. ايراد ديگر هم اينكه مقامات از استاندار گرفته تا معـاون اسـتاندار، مـديركل يـا كارمنـد      

گويم قوانين توانند حقوق بگيرند؟ وقتي ميگويد از دو محل نميروزنامه دارند. مگر قانون نمي
اي كـه صـاحب نظـر و     نيست اينجا دفتر آموزش باشد. مـدير نشـريه  رعايت شود ديگر احتياج 

تواند به نيروهاي خود آموزش دهد. بايد قانوني تصويب شود كه ضـابطه را بـر   باسواد باشد مي
  است.  حال نشده بهمطبوعات حاكم كند اما تا 

  است اقتصادي داشتن تفكر مطبوعات شرط اول در امروزه
گيري هست، عصري رساني در حال شكلري كه در ايران از لحاظ اطلاععص :پورعلي گرانمايه دكتر

هـا شـكل    تبلت اينترنت، ، تلفن همراه اجتماعي هاي شبكه هاي موازي همچونرسانه آن است كه در
اند. زماني تدريج تغيير داده بسياري از اينها لزوم مراجعه به مطبوعات و شكل آن را نيز را به گيرند.مي
. اسـت تفـاوت  ماي ام تا انـدازه كنم سبك مطالعهبينم فكر مياول روزنامه را مي ةصفحف ا دي پيكه 

نويس طرح مطالعاتي تهيه كند كه چند پيوست داشته باشـد.  دهم دفتر مطالعات يك پيشپيشنهاد مي
ها نظرسنجي از تمام صاحبان امتياز مطبوعات محلي سراسر كشور باشد. اين پيوست يكي از پيوست

دهي تعـداد نشـريات، ارائـه     همراه پيشنهاداتي در قالب طرح مركز با عنوان اصلاح مجوزها، سامان به
 دهي و بررسي مجدد مجوزها اي  با هدف سامانشود. پيشنهاد اين است كه در قالب آن طرح، كميته

 ـتواند بهاندازي شود. وزارت ارشاد مي راه ه انتشـار  عنوان يك نهاد متولي صاحب اختيار صدور پروان
نشريات محلي با توافق صاحبان، آنها را در دو يا چند نشريه تجميع كند كه همراه امتيازاتي از جمله 

هـا از  هاي نشريههزينه ةـ مطبوعاتي چندمنظوره براي تأمين و ادار هاي فرهنگيصدور پروانه مؤسسه
  هاي فرهنگي و تبليغاتي باشد. كنار فعاليت

هـا، نشـريات   ، عصر رقابت نانوشته اسـت. مطبوعـات، روزنامـه   بايد پذيرفت دوران حاضر
  شوند.هاي مختلف حمايت مالي ميجديد در راه هستند كه از راه
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ها را بگيرد. بايـد  تواند جلوي افزايش تيراژ يا آگهيدولت يا هر نهاد متولي ديگري، گاه نمي
  هاي شهرستاني بتوانند با تفكر اقتصادي فعاليت كنند. روزنامه
دار شوند توانند يك مؤسسه مطبوعاتي فرهنگي تشكيل دهند و سهام چهار روزنامه مي ياسه 

 مطبوعـات داشـتن تفكـر    در اول شـرط  امـروزه . و فعاليت آن را در بورس مطبوعات ارائه كنند
سـمت   هاي محلي كه توان اقتصادي ندارند بايد با هم تجميع شوند و بهاست. روزنامه اقتصادي

هـاي مختلـف   تواند بـه شـكل  ات چندمنظوره حركت كنند. وزارت ارشاد نيز ميتشكيل مؤسس
ي بلندمدت كمك كنـد. بحـث ديگـر آمـوزش اسـت. وزارت ارشـاد هـم        ها مانند پرداخت وام

ها وجود دارد. هر كـدام از ادارات ارشـاد   اش را دارد و هم اساتيد ارتباطات در شهرستان توانايي
اندازي كنند. پيشنهاد ديگـري دارم كـه دوسـتان    ه كوچك خبر راهتوانند يك دانشكدها مي استان

مطبوعاتي مانند صنعت، نفت و طلا دنبال بورس مطبوعاتي باشند. مطبوعات بايد بتوانند بـا نـام   
شوم شان، سهام روزنامه را به فروش برسانند. خوشحال ميتجاري خودشان يعني با نام روزنامه

هـاي چـاپ   ها يا دسـتگاه وعات شاهد آن باشيم كه سهام روزنامهكه سال آينده در نمايشگاه مطب
  د.نخريد و فروش شو

  باشيم داشته خوبي مطالب بايد باشيم داشته خوبي محلي نشرية و روزنامه بخواهيم اگر
بـودن مطبوعـات    پس از فرمايشات جناب آقاي دكتر فرقـاني در خصـوص علمـي    :رضا سواري

بودن مطبوعـات فرامـوش    مت اقتصاد رفت و بحث علميشنود اين نشست مقداري به سو گفت
كـنم كـه بايـد    د و آگهي بدهند؟ اشاره مـي شودولتي بود تا به نشريات كمك  شد. آيا بايد حتماً

كنيم؟ مگر غير از اين است كه روزنامه را بايد مردم توجه كنيم براي چه كساني نشريه منتشر مي
هـا فرامـوش شـد.    نگاران در اين بحثكنم حق روزنامهمند شوند؟ فكر ميبخوانند و از آن بهره

دهنـد. بـين   اگر بتوانيم در روزنامه مطلب خوبي ارائه دهيم مردم آگاه تفـاوت را تشـخيص مـي   
  خواهد، تفاوت است.بخشي ميبراي مردم آگاهي اي كه واقعاًنشرية دولتي و رانتي با نشريه

ايـن اسـتان و متأسـفانه تنهـا      ةولين روزنام ـا ،هستم زنجان استان اي درمديرمسئول روزنامه
هاي متفاوتي در استان باشيم و تعداد خواهد همراه دوستان شاهد روزنامه. اما دلم ميآن ةروزنام

  آنها نيز بيشتر شود. 
اگر بخواهيم روزنامه و نشرية محلي خوبي داشته باشيم بايد مطالب خوبي داشته باشيم. بايد 

ر شود كه بتواند رقابت بسيار خوب و در سطح بالايي از لحاظ محتوايي مان كامطالبي در نشريه
گويند كه بايد پول خوب بدهيم ولي هستند كساني كه حاضرند مطالـب   دوستان مي داشته باشد.

ها آگهـي  خوب خود را با اندك بضاعت اما با كيفيت انجام دهند. وقتي تيراژ خوب باشد خيلي
بـودن و يـا    ايحرفـه  كند.هاي خصوصي را جذب ميراژ بالا آگهيدهند. روزنامة مردمي و تيمي

نخست بايد مردمي باشد و در كنار  ةبودن كدام بايد در پيش گرفته شود؟ روزنامه در وهل مردمي
  اي هم باشد. آن حرفه
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  كنند مي رقابت، تعالي و ترقي به رسيدن براي نه و بقا براي بيشتر محلي مطبوعات
اند ولـي هنـوز بـه خـاك     ت محلي در سراسر كشور تقريباً به زانو در آمدهنشريا :محمد قادري

جاني هم كه نشريات محلي دارند از آنهـا گرفتـه نشـود و     ند. بايد تلاش كنيم همين نيمه ا نيفتاده
بتوان آنها را به سمت ترقي و تعالي برد. متأسفانه در شرايط فعلي بحث مطبوعات محلـي شـبيه   

 و ترقـي  بـه  رسـيدن  براي ست كه طي آن مطبوعات محلي بيشتر براي بقا و نها به تنازع بقا شده
  كنند.تعالي، رقابت مي

مطلب بعدي نقش و جايگاه نهادهـاي مـدني اسـت كـه متأسـفانه تـاكنون تقريبـاً مسـدود         
شـود برخـي از وظـايف ارشـاد را بـه ايـن       نظرم با حضور اتحاديه مطبوعات مي است و به مانده

  كرد.اتحاديه منتقل 
  شود مثابة يك حرفه و شغل در نظر گرفته نمي نگاري به روزنامه

مثابـة    نگاري بهشده بايد گفت اينكه روزنامه اي كه غير از مسائل مطرحمسئله: سيداحمد افضلي
گويـد مـن يـك    شود اول مياي باز ميشود. وقتي يك دكهيك حرفه و شغل در نظر گرفته نمي

گونـه وامـي شـامل حـال هـيچ      در صـورتي كـه هـيچ    ؛شـود داده ميشغل دارم و بعد به او وام 
  شود.نگاري نمي روزنامه

آميز است. مطبوعات محلي در مواجهـه  هاي معاونت مطبوعاتي تبعيضمطلب بعدي اينكه يارانه
ها تعريـف   با مسائل حقوقي دچار مشكل هستند و بايد يك نظام حقوقي در ادارات مطبوعات استان

  كه مطبوعات محلي به دليل ضعف كاركرد و عملكرد مناسبي ندارند. شود و ديگر اين
ها را بـه فـلان   كنند تا آگهيها به ادارات كل خود بخشنامه ميوزارتخانهاينكه مطلب بعدي 

دهي كند و در هيئت  روزنامه بدهند. وزارت ارشاد كه متولي كار ما هست بايد اين كار را سامان
ها به فلان روزنامه يـا فـلان بنگـاه    ي حق ندارد بگويد كه آگهيدولت مطرح شود كه هيچ وزير

شود بايـد در مطبوعـات   هايي كه داده ميرساني داده شود. ضمن اينكه تكليف شود آگهياطلاع
  محلي چاپ شود در غير اين صورت با آنها برخورد قانوني خواهد شد.

بررسي كنيم. دفتر مطالعـات در  مسئلة ديگر اينكه ابتدا بايد وضعيت خود نشريات محلي را 
نمايشگاه مطبوعات ابتدا نشست تخصصي نشريات محلي را برگزار كرده بود و حـالا در برابـر   

كند. اگر بخواهيم نشريات محلي را منتشر كنيم آيا به زبـان  هاي سراسري آن را برگزار ميرسانه
شـريات محلـي قـوت بدهـد.     تواند به ناي است كه ميترين نكتهكنيم؟ اين مهممحلي چاپ مي

هـاي  اند كـه اخبـار و كامنـت   هاي سراسري تا جايي ضعيف شدهمسئلة ديگر آن است كه رسانه
خودش را دارد. اگر قرار بود اين  ةكنند. هر كسي شبكاينستاگرام را از نشريات محلي منتشر مي

  خورد.درد نمي هاي سراسري منتشر شود كه رسانه بهمطالب در رسانه
ديگر مربوط به كيفيت است. چرا آموزش بايد در تهران برگزار شود؟ چرا نبايـد در  موضوع 

دانند وهر قـدر  افزار گرافيك چيزي نميها برگزار شود. استادان گرافيك آموزش از نرمشهرستان
  فايده است چون چيزي بلد نيستند. مسئلة ديگر توزيع است.  هم هزينه كنيم بي
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  بدانند را خودشان قدر بايد هاي محلي رسانه
آيد اگر با نظر كارشناسان به دو يـا  عناويني كه از دل اين جلسات بيرون مي :دكتر حسين انتظامي

ها قرار توانيم آنها را جزو برنامهد و جنبة گلوگاهي پيدا كند، آن وقت ميوچند محور محدود ش
ه نشريات محلـي كـه كلـي    و دنبال كنيم. در ضمن اين موارد نبايد كلي باشد؛ مثل توجه ب يمده

  كنيم.تواند خيلي كمك كند و ما هم آنها را اجرا ميپردازي شود، مياست. مشخصاً اگر ايده
هـاي  شود يكي از اولويتگيري اين جلسات كه موضوعات مختلفي در آنها مطرح ميجهت

ايـن   كننـد متوجـة  وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي است. دوستاني كه در نشريات محلي كار مي
هاي ملـي  روندي كه فراروي رسانه ارتباطاتي هم دارد. ةاند. اين قضيه يك زاويگيري شدهجهت

سـت  اهايي كـه در اختيارشـان   ها و فرصتروز از ظرفيتاين است كه روزبه است در همة دنيا
نزولي  ةو آن زاوي اند كه با فرصت مواجه ندشود. در عوض چند نوع رسانه ديگر هستكاسته مي

هـاي اجتمـاعي و   المللـي، رسـانه  هـاي بـين  هاي ملي براي اينها فرصت است مانند رسانه سانهر
ها با اتفاقاتي هاي محلي است. البته اين سياستترين آنها، رسانههاي تخصصي. اما از مهم رسانه

د راستا است، به همين دليل باياي به عنوان يك روند با آن مواجه هستيم همكه در عرصة رسانه
  توجه بيشتري كنيم.

خواهنـد مثـل   هاي محلي ميهاي محلي بايد قدر خودشان را بدانند. گاهي اوقات رسانهرسانه
شـود  هاي سراسري رفتار كنند و در آن نقش ظاهر شوند، در حالي كه ايـن كـار باعـث مـي    رسانه

يك مدل راهبـردي از  هايي را كه در اختيار دارند از دست بدهند، تا اينكه بتوانند ها و قوت فرصت
عبارت بهتر وقتي رسانه محلي اصرار دارد شـبيه يـك رسـانه     تر جلوه كنند. بهآن دربياورند و موفق

تنهـا يـك    رسد. نهكدام نميشود و به هيچراه مانده مي راه رانده و از آنسراسري رفتار كند. از اين 
  دهد.   ر دارد را نيز از دست ميهايي كه در اختياشود، بلكه فرصترسانة سراسري موفق نمي

هاي محلي به اينها است كه همكاران ما در رسانه  در طي چند ماه گذشته چند كار انجام شده
كنم كه ممكن اسـت همكـاران مـا در سـطوحي از ادارات كـل      وقوف دارند. البته من انكار نمي

ن معمولاً دستگاه ديواني بـر  ها دقيقاً توجيه نشده باشند. چوها هنوز نسبت به اين سياست استان
كند نه بر اساس راهبردهاي صحيح. لذا تا اينهـا جـا بيفتـد يـك مقـدار      ها عمل مياساس عادت

مطبوعـات داخلـي ايـن مسـائل را بـا جـديت دنبـال         كشد اما همكاران ما در اداره كلطول مي
  كنند. بعضي از اينها مبناي قانوني دارد. مي

هـاي سراسـري طبـق    هاي سراسـري صـحبت شـد. روزنامـه    امههاي روزننامهدر مورد ويژه
نامه اجرايي قانون مطبوعات اساساً اجازه ندارند به شكل مستقل توزيع شـوند، بلكـه حتمـاً     آيين

هاي مطبوعات محلي كه جلوي رشد بايد همراه روزنامه و ضميمه روزنامه باشند. يكي از آسيب
تواننـد بياينـد و فضـاي    هاي سراسري استانشان مينامهژهگيرد، اين است كه اينها با ويآنها را مي

ايم كه ايـن مسـائل را بـا جـديت  دنبـال كننـد.       بازار آنجا را بگيرند. بنابراين ما به دوستان گفته
ها مشكلي پـيش آيـد حتمـاً بـه مـا خبـر بدهنـد. همكـاران مـا در           بنابراين اگر در بعضي استان
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كنند. با مدير محترم آن روزنامه در تهران صحبت دنبال ميمطبوعات داخلي حتماً اين مسائل را 
تنهـا   نـه گوييم جلوي آنها را بگيرند. زيرا اين موضوع ميهم كنند و به مديركل محترم استان مي

اختيار قانوني بلكه وظيفه قـانوني اسـت كـه در راسـتاي حمايـت از نشـريات محلـي صـورت         
هـاي  هـاي روزنامـه  نامـه ه اجرايي قانون مطبوعات ويژهنامگيرد. نكتة ديگر اينكه مطابق آيين مي

گذار اين قانون را در جهـت حمايـت   درصد آگهي داشته باشند. قانون30سراسري نبايد بيش از 
هـا  هاي بهتري جـذب كننـد و دسـتگاه   توانند آگهياست. زيرا آنها مي از نشريات محلي گذاشته

درصـد را بايـد سـخت اجـرا كنـيم.      30يم اين حـد  اقبال بيشتري نسبت به آنها دارند. لذا معتقد
  بنابراين اگر از اين موارد چيزي ديديد حتماً خبر دهيد تا آن را كنترل كنيم و حل شود.

سـازي روي  هاي دولتي است. ما اينها را در راستاي سياست شـفاف نكتة ديگر دربارة آگهي
هـا را بـه   درصد آگهـي 70بايد حتماً ها  ايم. بر اساس اين قانون، ادارات كل استانسايت گذاشته

هـاي سراسـري بدهنـد و اساسـاً     توانند به روزنامهدرصد آنها را مي30مطبوعات محلي بدهند و 
  هاي سراسري بدهند. هاي روزنامهنامهاجازه ندارند به ويژه

ها بايد با مكتب و مرجـع ادارات كـل اسـتان يعنـي بـا دسـتورالعمل       آگهياينكه نكتة ديگر 
سازي، دستورالعمل بر روي سايت گذاشـته  شده مطابقت داشته باشد. همچنين براي شفاف ابلاغ
ه زها را حتماً به نشريات محلـي و تنهـا اجـا   درصد آگهي70ها بايد  است. ادارات كل استان شده

هـاي  نامـه ها را به نشريات سراسري بدهند و اساساً اجازه ندارند بـه ويـژه  درصد آگهي30دارند 
هاي سراسري آگهي بدهند. بايد آگهي را به خـود نشـريات سراسـري بـراي چـاپ در      روزنامه

كنـد، بـاز ممكـن اسـت     صفحات اصلي بدهند. اين مقوله كمك زيادي به نشـريات محلـي مـي   
نامه را بـر  ها اعلام شود. ما نيز آيين اشتباهاتي صورت بگيرد حتماً به ادارات كل مطبوعات استان

و بگوييـد   نامه به ادارات مراجعه كنيدتوانيد بر اساس اين آيينما ميگذاريم و شروي سايت مي
  ايد و ادارات دولتي بايد نسبت به آن پاسخگو باشند. بر اساس اين بند شما دچار اشتباه شده

درصـد افـزايش   50درصد بود كـه بـه   30اي برخوردار هستند ضرايب يارانه استان كه كم 9براي 
 نويسند كه كاملاً قابل محاسبه باشـد. انشـااالله  جلوي نام نشريات اين را مي يافت و در ارائة آمار در

تغييرات ساختاري رخ بدهد كه ما مشكلات را مبنايي حل كنيم. همچنين براي نشرياتي كه در جدار 
مرزي واقع هستند، چنانچه اين نشريات مروج همبستگي و يكپارچگي ملي باشند ضريب يارانه آنها 

است. و ايـن   اي وجود دارد و منتشر شدهاينها در دستورالعمل يارانه ةيابد. همافزايش ميتا سه برابر 
كنيم تا نشريات واقع در جدار مرزي بيايند و بگويند نشريه مـا مـروج همبسـتگي    را تعمداً اعلام مي

  ملي است و محتواي واگرايانه ندارد و لذا مصداق اين نشريات هستم. 
شده مربوط به دولت نيست و به لحاظ فرهنگي كه در ميان ما رايج  بسياري از مباحث مطرح

است اشتباه است كه فكر كنيم بايد يك دست غيبي از آسمان به نام دولت بيايد و مشـكلات را  
اند. دولت و حاكميت وظيفـه دارد تـا در   انديشي نبودهدنبال چاره وقت به حل كند. نشريات هيچ

لاتي ااي تشويقي و مقولات از اين دست را انجام دهد. اگر اشـك هگذاري، سياستزمينه مقررات
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در قوانين است، اگر قوانين روزآمد نيست، از طريق هيئت وزيران در مجلس مطرح كند و آنهـا  
انـدازي   دنبال راه كنيم. مثلاً اگر دولت بهچنيني را دنبال مي را اصلاح كند. ما درواقع رويكردهاي اين

بدبختي براي نشريات دولتي و محلي است، نشريات محلي خودشان يك  شركت توزيع باشد اول
مجمعي شكل دهند و از دولت بخواهند تا به آنها كمك كند. براي مثال چند وقت پيش بـه اسـتان   

 ةدهنـد اي را به من گفتند كه من خيلي استقبال كردم كه نشانكرمان رفته بودم، نشريات محلي نكته
آنهاست. آنها گفتند ما چنـد نشـريه محلـي هسـتيم كـه يـك اتحاديـه و        بيني  نروشنفكري و روش

شركت تعاوني تأسيس كرديم و اين شركت تعاوني يك چاپخانه دارد كه ما نشريه خود را در آنجا 
جاي اينكه  هايي كه دارد مستلزم كمك است. ممكن است بهكنيم كه براي توسعه و بدهيچاپ مي

به حساب شركت تعاوني واريز كنيد. من واقعـاً شـوكه شـدم و گفـتم      ها را به خود ما بدهيد يارانه
بـه لحـاظ اينكـه نگـاه     كـنم   مـي درصد به يارانه شما اضافه 20دهم بلكه تنها اين كار را انجام مي نه

افزايـي اسـت و در ايـن صـورت بسـياري از      دهد ايـن هـم  اي داريد. وقتي تجميع رخ مياتحاديه
ينكه ما اين پول را خرد خرد به مطبوعـات بـدهيم (تئـوري بانـك     جاي ا هشود. ب مشكلات حل مي

شـود و ايـن پـول بـزرگ     هاي خرد يك پول بزرگ درست مـي آوري پولگويد بر اساس جمع مي
تواند برود سد احداث كند يا زيرساخت بسازد، عكس آن اين است كـه  قدرت دارد و آن موقع مي

يعنـي عكـس تئـوري بانـك)، بنـابراين مـا از ايـن        ما پول بزرگ را خرد خرد به مردم بدهيم ايـن  
كنيم و وظيفة ما نيز همين است. بر همـين اسـاس مـن بـه     ها استقبال ميفكريها و خوشسياست

هايي كه مـا در  كنم كه بنگاه تشكيل بدهند، در حال حاضر يكي از آسيبنشريات محلي توصيه مي
صـاحب امتيـاز    5000داريم و اينها متعلق به نشريه  6000اي داريم اين است كه حدود نظام رسانه

يك به يك بين نشريات و صاحبان آنها وجود دارد. در حالي كه اگـر  نوعي يك تناظر  يعني به ستا
شـد و يـك   نامه، با يك سايت، با يك ماهنامه با هم تجميع مـي همة اينها يا يك روزنامه با يك هفته
شد و هم مطبوعات جويي ميصرفه ها   وقت در هزينهآندادند،  بنگاه با يك صاحب امتياز تشكيل مي

ها چندتا چندتا بـا هـم    حل اين است كه نشريات محلي در استان كردند. راه افزايي پيدا ميقدرت هم
ها بايد محاسبات خاص خود را انجـام  تجميع شوند و يك شركت تشكيل دهند، البته در مدل آورده

عنوان مشاور در خـدمت آنهـا باشـم و در زمينـة      توانم به مي دهند. به دوستان عرض كردم خود من
هاي حقوقي تعبيه كنيم تا مشكلات كمتر اتفاق بيفتـد.  بندي و تقسيم سود مشاوره دهم. مكانيزم سهم
ست. به همين جهت تشويق هم كرديم و عرض كرديم كـه اگـر   اهاي ما سازي يكي از اولويتبنگاه

درصـد افـزايش خـواهيم داد كـه نشـريات      25باشد ما يارانـه را  صاحب امتياز واحدي وجود داشته 
   تشويق به اين كار شوند.

هـا نگاشـته   اي براي دفاتر استان نشريات محلـي و نماينـدگي  نامهنكتة ديگر اينكه بايد آيين
نامه نه از اين جهت كه ما تعيين كنيم نشريات بايد چه كـاري انجـام دهنـد، ايـن     شود، اين آيين

بـراي تنظـيم    توانـد اما دولـت مـي   ؛هاست و دولت حق ورود به اختيارات آنها را ندارداختيار آن
  مناسبات خود با آنها و جهت حمايت و تشويق نشريات محلي قواعدي تدوين كند.
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قانون مطبوعات تصريح  46 ةنگاران و خبرنگاران است، مادروزنامه ةنكتة ديگر در مورد بيم
دانيم كه اين امر براي صاحب امتياز هزينـه دارد لـذا   ف ديگر ما ميبر بيمه همكاران دارد. از طر

است كه همكاران خـود را   به صاحب اميتاز نشريات اعلام كرده  وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي
كند. براي مثال  پرداخت مي  درصد هزينه بيمه را وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي100بيمه كند و

رسانه بود و  60يليارد تومان به وزارت اعلام شد كه براي حدود م 2چندي پيش ليستي به مبلغ 
سـازي   مـا اصـرار داريـم بـه هدفمنـد     وزارت اين قاعده را عمل كرد و پول آنها را واريز كـرد.  

دهد و خبرنگـاران بـا    اي خبرنگار رخ مي خاطر اينكه تثبيت هويت حرفه هاي مطبوعاتي به يارانه
يكي از دلايل خانه به دوشي مطبوعات محلـي ايـن    شوند. يبنگاه مطبوعاتي خودشان تعريف م

است چون به هيچ مؤسسه يا بنگاه مطبوعاتي وابسته نيستند و يك روز در جـايي و روز ديگـر   
دهد و اعتبـار و منزلـت آنهـا    كار هستند. لذا با اين شكل تثبيت رخ مي در جاي ديگر مشغول به

صـورت مسـتقيم هزينـه بيمـه      دهد. و اينكه دولت بهياي رخ مافتد و نيز ارتقاي حرفهاتفاق مي
هـا  نگاري مغايرت دارد. بـه خبرگـزاري  اي روزنامهدهد اساساً با استقلال حرفهخبرنگاران را مي

جـا   عنوان كرديم كه رابطان خبري را بيمه كنند تا آنها هويت پيدا كنند و بر همان اساس ما يـك 
نشريه  بدهيم و حتي سقف براي آن تعيين كرديم. از نظـر   پول بيمه را به خبرگزاري، روزنامه يا

نفـر در   25اسـت. حـداقل بايـد     نفر را بيمه كند در واقع كار خاصي نكرده 25اي ما اگر روزنامه
ها شاغل هستند كه لزوماً نيازي نيست آنجا فعال و تمام وقت كار كنند، تعداد زيادي در روزنامه

تواند اين كار را انجـام دهـد لـذا    نفر نمي 12ه سراسري با كمتراز نامتا خبرنگار باشند. يك هفته
تنهـايي يـك نشـريه را در بيـاورد حتمـاً آن بـا        نامه نيست. يعني اگر يك نفر بتواند بـه  اين هفته

  ها كار كنيم.استانداردها فاصله دارد لذا ما بايد با اين سياست
بنـدي كـرد و حاضـران     شـده را جمـع  فر نظريـات مطـرح    در انتهاي اين نشست، دكتر سلطاني

  خود را با ميهمانان نشست در ميان گذاشتند. هايها و نظر پرسش
  



 

 

  


