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 چكيسُ
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 هقسهِ

سَيه َٕډبيٍ ََ ٕبُډبن ٽٍ ډًػت ٽٖت ډِيز ٍٹـبثشي   ث٬ اوٖبوي ثٍ ٭ىًان ډُڈوٺ٘ ډىب
دْيَبوـٍ ىاٍى. ثـب يػـًى ٍٹبثـز ىٍ ٭َٝـٍ دـَ ٕـشيِ         ًٙى، ٍييپَىي آيىيٌ ثَاي آن ډي

اي، سىُب ىٍ ځَي ٽٖت ډِيـز ٍٹـبثشي ثـَاي آن     َب، اىاډٍ كيبر يټ ٕبُډبن ٍٕبوٍ ٍٕبوٍ
 هًاَي ثًى.

  ٍ ٍ    كبڃ اځَ ٍاىيً ٍا ثـٍ ډظبثـ اي ثىڂـَيڈ، ىٍ ډيـبن ٽبٍٽىـبن آن،     يـټ ٕـبُډبن ٍٕـبو
سًاوىـي ثـٍ    ًٙوي ٽٍ ډـي  ٽىىيٌ ايه ٍٕبوٍ ډلًٖة ډي سَيه اٵَاى اىاٌٍ ٽىىيځبن اُ ډُڈ سُيٍ

٭ىًان ډىجٮي ٍاَجَىي ىٍ ىٕشيبثي ثٍ ډِيز ٍٹبثشي هبٛ ي ډىلَٞ ثٍ ٵَى ډـًٍى سًػـٍ   
ځٌاٍي ثَاي ايه ثوـ٘ اُ   يت، َٕډبيٍوڂَاوٍ ي ثٍ ايه سَس ٍيِي آيىيٌ ٹَاٍ ځيَوي ي ثَوبډٍ

 ًٙى. وبدٌيَ ٹچمياى ډي ويَيي اوٖبوي ٕبُډبن اډَي اػشىبة
سًاوىي ىٍ ٍٹبثـز ثـب    ٽىىيځبن ٍاىيً ډي كبڃ دَٕ٘ ايه إز؛ ثب سًػٍ ثٍ وٺٚي ٽٍ سُيٍ

ٍ َبي ٍٕبوٍ ىيڂَ ٕبُډبن ٍيـِان ي ډـييَان     اي ثَاي ػٌة ډوب٥جبن ثَ ٭ُيٌ ثڂيَوي، ثَوبډـ
 اوي ٽبٍٽىبن ٽبٍآډي ىٍ ايه كًٌُ ٍا ػٌة ي سأډيه ٽىىي؟ ٍ كي سًاوٖشٍٍٕبوٍ سب ؿ

َبٕـز ٽـٍ    ، ٕـبڃ 1َبي ايڅيٍ دْيَ٘ كب١َ ي ويِ ثٍَٕي إىبى ٕبُډبوي ٥ي ثٍَٕي
َبي ډوشچـٴ سًڅيـي ٍاىيـً، ثوٞـًٛ ىٍ      ثَاي ػٌة ي سأډيه ويَيي اوٖبوي ىٍ كًٌُ

 ٍيِي ډييوي ًٍٝر وڂَٵشٍ إز. ٽىىيځي ثَوبډٍ ثو٘ سُيٍ
َبي ډوشچٶي اوؼبڇ ٙـيٌ إـز: اُ ٥َيـٸ     ٽىىيځبن ٍاىيً ثٍ ٍيٗ سبٽىًن ػٌة سُيٍ

دـٌيَٗ ثَهـي اُ ىاوٚـؼًيبن ٍٙـشٍ     ، َـبي إـشوياډي   َبي ٍٕمي ډبوىي: آُډًن ٍيٗ
ٽىىيځي ىاوٚپيٌ ٝيايٕيمب ي ويِ سٲييَ ٭ىًان ٙٲچي ٕبُډبوي اُ ىيڂـَ ډٚـبٱڄ ثـٍ     سُيٍ
 ي ... .ٽىىيځي ٍاىيً  سُيٍ

ز سأډيه ډىبث٬ اوٖبوي ٕبُډبن، َمبن ٍييپَىي ٽٍ ثٍ ػٌة ي سـأډيه  ىٍ كًٌُ ډييَي
َبي ډوشچٴ اىاٍي ي هـيډبسي ٕـبُډبن يػـًى ىاٍى، ىٍ هٞـًٛ      ويَيي اوٖبوي ثو٘

ٙـًى. ىٍ كـبڅي    ٕبُان ٍاىيً ويِ ىوجبڃ ډي و٪بڇ ػٌة ويَيي اوٖبوي كًٌُ سًڅيي ي ثَوبډٍ
 هلاٷ، دَ سًان ي ډشٮُي إز.َب، ويبُډىي ويَيَبي  ٽٍ ايه كًٌُ ثي٘ اُ ىيڂَ ثو٘

                                                      

ٍکًٓ ثَوبډٍ دىغ ٕبڅٍ  ،(1389ٍيِي ) اىاٌٍ ا٥لا٭بر ي ثَوبډٍ، (1386ثَوبډٍ إشَاسْيپي ډٮبيوز ٝيا ) 11+1 ٍػ٫ً ًٙى ثٍ .1

 (. 1389َبي ٝيا ) َب ي ثَوبډٍ ٕيبٕز، (1389) ځبوٍ( 8َبي  ډٮبيوز ٝيا )إشَاسْي
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ٽىىيٌ ٍاىيً ثٖـيبٍ ډشٶـبير اُ ىيڂـَ ٽبٍٽىـبن      َبي سُيٍ ثٍ ځٶشٍ ٝبكجى٪َان، ييْځي
ٽىىـيځبن   َبي لاُڇ ثَاي سُيٍ َب يب ييْځي ٕبُډبن إز ي ايه ىٍ كبڅي إز ٽٍ ٙبهٜ
ٍ  ٽمشَ ٍاىيً ىٍ ايَان، سبٽىًن ىٍ ٍاَجَىَبي ٕبُډبوي   ډًٍى ثٍَٕي ٹَاٍ ځَٵشٍ إـز. ثـ
ٗ  ىڅيڄ ٵٺيان ٍاَجَى ډ٦چًة ثَاي ػٌة سُيٍ َـبي   ٽىىيځبن ٍاىيً، ويبُډىي ډُىيٕـي ٍي

 ػٌة َٖشيڈ.
َـبي   ثب ډيو٪َ ٹـَاٍ ىاىن ىيـيځبٌ   ٕٮي ٙيٌ إزثٍ ايه سَسيت، ىٍ دْيَ٘ كب١َ 

ٽىىـيځبن   ي هجَځبن كًٌُ ٍاىيً ي ثب ثٍَٕي ايىپٍ ي١ٮيز ػٌة ٵٮچي سُيٍ ٽبٍٙىبٕبن
ٍ   َمـىيه سُيٍ ثبيي ثبٙي؟ ٍاىيً ؿڂًوٍ إز ي ؿڂًوٍ  ،َـب  ؿـٍ ييْځـي   ٽىىيٌ ٍاىيـً ثـ

ثٍ اٍاکٍ ٍاَجَى ٽـبٍا ي  ويبُ ىاٍى؟ ٽىىيځي ٍاىيً  َب ي إشٮياىَبيي ثَاي ٙٲڄ سُيٍ سًاوبيي
 ٹبثڄ اػَا ىٕز يبثي.

 تأهيي ًيطٍ زض ضازيَجصة ٍ ثطضسي چْبض ضاّجطز ثطاي 

َبي ٭مچي سـأډيه ويـَيي    ٍ ٙيًٌډجشىي ثَ آن إز ٽ 2ي ډًٚڅڈ 1سؼِيٍ ي سلچيڄ ثبډجَځَ
اوٖبوي سبث٬ ٍاَجَى ٽچي ډىبث٬ اوٖبوي ٕبُډبن إز. يٮىي ثٍ ىڅيڄ ډبَيز ٕيٖـشڈ ٽىشـَڃ   

َـبي   ٕبُډبن ي ىييځبٌ ٕبُډبن )ثب سًػٍ ثٍ ثبُاٍ ٽبٍ ىاهچي يب ثبُاٍ ٽبٍ هـبٍػي( ٙـيًٌ  
ب يپي آيىي ٽٍ ََ يټ ث سأډيه ويَيي اوٖبوي ثٍ ًٍٝر ؿُبٍ اڅڂًي ٹبثڄ سٚويٜ ىٍډي

 (.1384)سَػمٍ دبٍٕبکيبن ي ا٭َاثي،  اُ ؿُبٍ ځًوٍ آٍډبوي ډىبث٬ اوٖبوي ٕبُځبٍوي
ًٙى ثب  إشٶبىٌ ډي ايه ٍاَجَى ثَاي ډٚبٱڄ سوٞٞي ي ديـييٌ  الق(ساّجشدهتؼْذاًِ.

   ٍ ثـٍ    ايه سٶبير ٽٍ ٽبٍٽىبن ٵٮبڃ ثٍ ٥ًٍ ىايڈ ډًٍى ويبُ َٙٽز َٖشىي ي ثـٍ ىڅيـڄ آوپـ
ي ىاو٘ هبٛ ډًٍى ويبُ َٙٽز اكب٥ٍ ىاٍوـي، ػـبيڂِيىي آوُـب ثـٍ     ٙجپٍ ديـييٌ سًڅيي 

ايه ٍاَجـَى ٍا ثـٍ    َبيي ٽٍ  (. ٕبُډبن1389دٌيَ ويٖز )ٙؼب٭ي ي يُيَي،  ٍاكشي اډپبن
آيٍوـي )ثـبډجَځَ ي    ثَوي ثَاي سأډيه ويَيي اوٖبوي ثٍ ثبُاٍ ٽـبٍ ىاهچـي ٍيي ډـي    ٽبٍ ډي
 (.133، ٛ 1384 سَػمٍ دبٍٕبکيبن ي ا٭َاثي، ډًٚڅڈ،

دـٌيَ ډىبٕـت    ايه ٍاَجَى ثَاي ډٚبٱڄ ٕبىٌ، سپَاٍي ي إـشبوياٍى  ة(ساّجشدثبًَيِ.
إز ٽٍ ويَيي ٽبٍ ډًٍى ويبُ ثَاي آوُب ثٍ ډيِان ٽبٵي ىٍ ثبُاٍ ثيَين اُ ٙـَٽز يػـًى   
                                                      

1  . Bamberger        2. Meshoulam 
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ٙـًى. ىٍ ٝـًٍر    ىاٍى ي ١َيٍسي ثَاي دَيٍٗ ي وڂُياٍي ايه ويَيَب اكٖـبٓ ومـي  
سًان ثب آوُب ٹ٬٦ َمپبٍي  يټ اُ ايه ٽبٍٽىبن ثٍ ٍاكشي ډي ٍٵ٬ ويبُ ي يب وب١ٍبيشي اُ ََ

ٽَى ي ٽبٍٽىبن ػيييي ٍا ثب ٽمشَيه آډًُٗ ي َِيىٍ ىٍ َمبن ډٚـبٱڄ ثـٍ ٽـبٍ ځَٵـز     
 (.  1389)ٙؼب٭ي ي يُيَي، 

اُ ډٚـبٱڄ ديـيـيٌ ي سوٞٞـي     ايه ٍاَجـَى ثـَاي آن ىٕـشٍ     ج(ساّجشدپيوبًٌبساًِ.
ٕمي ٽبٍٙىبٕبن ډَث٣ً ثٍ آن، ډٖشچِڇ َِيىٍ ثبلايي إشوياڇ ىايمي ي ٍ ډىبٕت إز ٽٍ 

ايه و٫ً ډٚبٱڄ ىٍ ډٺب٥ٮي ٽًسبٌ ي ثٍ ًٍٝر ډًٹز ويبُ ىاٍى.  إز. ؿَا ٽٍ َٙٽز ثٍ 
اُ ايه ٍي، ٽبٍٙىبٕبن ثٍ ٥ًٍ ډٮمًڃ ثب ډجبڅٲي ثـبلا، ٝـَٵبً ثـَاي ډٚـبيٌٍ ي يـب اوؼـبڇ       

 .َمبن(ًٙوي )ٹٖمشي اُ يټ دَيٌّ ى٭ًر ثٍ َمپبٍي ډي
َـبي ٽىـًوي ىاي٥چجـبن إـز ي وـٍ       بٍځيَي ايه ٍاَجَى ثب سًػٍ ثٍ ٙبيٖـشڂي ثٍ ٽ

ٙٲڄ ٽىًوي آوُبٕز. ثبيي سًػٍ ىاٙـز ٽـٍ    َبيي ٽٍ ډجشىي ثَ ىاو٘، ډُبٍر ي سًاوبيي
سًاوىي ثٍ ٍاكشي اُ يټ ٕبُډبن ثٍ ٕبُډبن ىيڂـَي ډىشٺـڄ    ؿًن ىٍ وُبيز؛ ٽبٍٽىبن ډي

سَػمـٍ دبٍٕـبکيبن ي    َځَ ي ډٚـًڅڈ، ًٙوي، ٕبُډبن ىٍ ډٮَٟ ه٦َ هًاَي ثًى )ثـبډج 
 (.134ـ135، ٜٝ 1384 ا٭َاثي،

دٌيَ إز؛ ثب ايه سٶبير ٽـٍ   ثَاي ډٚبٱڄ ٕبىٌ، سپَاٍي ي إشبوياٍى د(ساّجشدپذساًِ.
ډييَيز َٙٽز، ثٍ وڂُياٍي ي اٍسٺبي ٽبٍٽىبن ډًػًى ي َمبَىڀ ٽَىن آوُـب ثـب ٵََىـڀ    

َـبي هـبڅي، ثـب اٍسٺـبي      يػـًى ٕـمز  ٕبُډبوي َٙٽز سمبيڄ ىاٍى. ثىبثَايه، ىٍ ٝـًٍر  
 (.1389ٽىي )ٙؼب٭ي ي يُيَي، َب اٹياڇ ډي ٽبٍٽىبن ډًػًى ثٍ دَ ٽَىن ايه ٕمز

ُ  َبىٍ ًٍٝسي ٽٍ ثوًاَيڈ ويَي ٍ   ي ډـًٍى ويـب  ډيـبن  ٍا اٍُاىيـً   ٽىىـيځي  ثـَاي سُيـ
ٍ  سأډيه ٽىيڈٕبُډبن ويَيَبي ىاهچي  ٍا  ، اُ ډيبن ؿُبٍ اڅڂًي ًٽَ ٙيٌ، ٍاَجـَى ډشٮُياوـ

 سًان ىٍ هًٞٛ ايه ٙٲڄ ٹبثڄ إشٶبىٌ ىاوٖز.  ډي
ٍاَجَى ديٍاوٍ ٥جٸ سٮَيٴ، ثَاي ډٚبٱڄ ٕبىٌ ي إشبوياٍىدٌيَ إز؛ ثٍ َميه ىڅيـڄ  

سـًان آن   َبي هبٝي إـز، ومـي   ٽىىيځي ٽٍ ىاٍاي ديـييځي ويِ ىٍ هًٞٛ ٙٲڄ سُيٍ
 ٽىىيځبن ٍاىيً ـ ٹبثڄ إشٶبىٌ ىاوٖز. ٍاـ ثًيٌْ ثَاي ػٌة سُيٍ

ى ديمبوپبٍاوٍ ثٍ اَميز سٮُي ٵَى ثٍ ٕبُډبن سًػٍ وٚيٌ إز. ىٍ كبڅي ٽـٍ  ىٍ ٍاَجَ
ٽىىيٌ هـًى ٍا ىٍ ٹجـبڃ ٕـبُډبن ي ډوب٥جـبن ٍاىيـً ډشٮُـي ثياوـي ي         ١َيٍي إز سُيٍ

 ډير ايه سٮُي ٍا ىٍ ٵَى ايؼبى ووًاَي ٽَى. ډٚوٜ إز ٽٍ ٹَاٍىاى ٽًسبٌ
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ٽىىيځي ثـٍ ٍاكشـي    ويبُ ٙٲڄ سُيٍ ىٍ ډًٍى ٍاَجَى طبوًيٍ ويِ ثبيي ځٶز ٽٍ اٵَاى ډًٍى
 ًٙوي ي ثبيي ٙىبٕبيي ًٙوي ي آډًُٗ ثجيىىي.   ىٍ ثبُاٍ ٽبٍ يبٵز ومي

 هحَض ٍ هعيت ضقبثتي  ضاّجطز هٌبثغ اًسبًي هٌجغ

يٮىي ىٕـشيبثي ي ايؼـبى    .ډلًٍ، ثُجًى ي اٍسٺبي ٹبثچيز ډىبث٬ إز ډى٪ًٍ اُ وڂَٗ ډىج٬
ثٍ ٥ًٍي ٽٍ ثشًان ثـب سوٞـيٜ    َب ي ٵَٝز َمبَىڂي ٍاَجَىي )إشَاسْيټ( ثيه ډىبث٬

ثـٍ سٺًيـز    ډلـًٍ،  ډؤطَ ډىبث٬، ثٍ اَياٳ ٍاَجَىي ىٕز يبٵز. ثىـبثَايه، ٍاَجـَى ډىجـ٬   
ډلًٍ َمـىيه ډىؼَ ثٍ ٽٚـٴ ي   ٍيٗ ډىج٬ .دَىاُى َٕډبيٍ اوٖبوي يب ډٮىًي ٕبُډبن ډي

 ًٙى.   دَيٍٗ إشٮياىَبي ډىلَٞ ثٍ ٵَى ٕبُډبن ډي
ٍ   َب ثوٞـًٛ ٕـبُډبن   ٕبُډبن ىٍ ډلي٤ ٍٹبثشي ٽٍ ثيه اي يػـًى ىاٍى،   َـبي ٍٕـبو

 آوُبيي ديٚشبُ هًاَىي ثًى ٽٍ ډِيز ٍٹبثشي هًى ٍا ٙىبٕبيي ي اُ آن إشٶبىٌ ٽىىي.  
اوـي اُ:   ًٙوي ٽٍ ٭جبٍر َبي ٍٹبثشي ىٍ يپي اُ ٍٕ ُډيىٍ هچٸ ډي ثٍ ٥ًٍ ډٮمًڃ، ډِيز

 (.  548، ٛ 1388 بٍٕبکيبن،سَػمٍ ا٭َاثي ي د ډىبث٬، ډُبٍر ي ػبيڂبٌ ډلًٞڃ )ىيًيي،
َبي ډىبث٬ اوٖـبوي يـټ ډ١ًـ٫ً ٍٹـبثشي ي يـټ ډىجـ٬        ٹبثچيز( 2001) ٥1جٸ و٪َ ٽَسئ
سٮَيـٴ   ٍاَجـَىي َبي  ځيَي ثَ إبٓ ػُز يثبي َب ٹبثچيز َٖشىي ي ايهايؼبى ډِيز ٍٹبثشي 

ٍ ااي اُ ٵَ َبي ډىبث٬ اوٖبوي ثٍ ډؼمً٭ٍ ٹبثچيز . اٍسٺبييوًٙ ويـبُ  َـبي ډىبٕـت    يىيَب ي ٍييـ
َـب   ، ٕـبُډبن  ٙـًوي  ي اٙپبڃ ٕبُډبن ىؿبٍ ىځَځًوي ي سپبډڄ ډـي  ٵىبيٍيٽٍ  ىٍ كبڅي. ىاٍى

 .سپبډڄ ثوٚىيىَىي ي َبي ډىبث٬ اوٖبوي ٍا دَيٍٗ  اي ډٖشمَ ٹبثچيز ثبيي ثٍ ځًوٍ
ډىـيي   ويِ ډٮشٺي إز ٽٍ ډييَيز ٍاَجَىي ډىبث٬ اوٖبوي، ډًػـت ثُـٌَ   2آٍډٖشَاوڀ

ډشٮُي ي ثب اوڂيٌِ ىٍ سـلاٗ ثـَاي ٍٕـيين ثـٍ ډِيـز ٍٹـبثشي        ٕبُډبن اُ ٽبٍٽىبن ډبََ،
َـبي اٱچـت    ىاٍ ثـًىن ىٍ ډلـي٤   ًٙى. َيٳ، ايؼبى كٔ َيٵمىيي ي ػُـز  دبيياٍ ډي

دَسلا٥ڈ اډَيُي إز سب اُ ايه ٥َيـٸ ويبَُـبي سؼـبٍي ٕـبُډبن ي ويبَُـبي ٵـَىي ي       
٭مچـي ډىـبث٬   َـبي ډىٖـؼڈ ي    َب ي ٕيبٕـز  ځَيَي ٽبٍٽىبن، ثب ٥َاكي ي اػَاي ثَوبډٍ

 (.52ـ 53، ٜٝ 1389، سَػمٍ ا٭َاثي ي ډُييٍ) اوٖبوي سأډيه ًٙى
ًٙى ثب اٍُٗ ثًىن، وبيبة ثـًىن،   ثٍ ٭جبٍسي آوـٍ ٽٍ ډًػت ډِيز ٍٹبثشي ٍاىيً ډي

 ثَىاٍي ي و٪ڈ ي ٕبُډبويَي ډى٦ٺي ىٍ ډىبث٬ اوٖبوي إز. ٱيَٹبثڄ ٽذي
                                                      

1. Curtis       2. Armestrong 
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سًاوي ثٍ ٭ىًان ډِيز ٍٹـبثشي   ثَهي اُ ډىبث٬ ٍاَجَىي ٽٍ ٍاىيًي ػمًٍُي إلاډي ډي
ٍ    اوي اُ: ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ىَي، ٭جبٍر َـب   ٭ٺييسي ي ډلشًا ډلًٍ ثًىن ٍاىيـً، سى٪ـيڈ ثَوبډـ

ٍٕـبوي،   ىاوٚـڂبٌ ثـًىن وـٍ ا٥ـلا٫     ٥جٸ ٽىياٽشًٍ ثَوبډٍ )ٍاىيًي ٽلإيټ(، اٝڄ ٽـبٍٽَى 
  ډيبن ديٚپًٖسبن ٍاىيً. ي ىيٕشبوٍ اٵَاى ىٍ ي ٍيكيبر هبٛ سٮبډلار ډشٶبير

 هسيطيت استطاتژيک هٌبثغ اًسبًي ضازيَ

َـبي   َبي ََ ٕبُډبن ىيڂـَ، ييْځـي   إز ٽٍ ٭لايٌ ثَ ييْځي  ايٍاىيً، ٕبُډبوي ٍٕبوٍ
آيي. ثَ إبٓ اڅڂًي ػـبډ٬   ډوشٜ ثٍ هًى ٍا ويِ ىاٍى ي ٕبُډبوي ديـييٌ ثٍ كٖبة ډي

٭ـًاډچي   اي ثبيـي ىٍ ايڅـيه لايـٍ ډلي٦ـي،     ( ډييَ ٍٕبو1386ٍډييَيز ٍٕبوٍ )ٍيٙىيڃ، 
َـب ٍا ډـيو٪َ ىاٙـشٍ ثبٙـي ي اُ      ٽىىيځبن ثَوبډٍ ٽىىيځبن ي سُيٍ و٪يَ ډوب٥جبن، ٍٹجب، سأډيه

َـبي اٹشٞـبىي، اػشمـب٭ي، ٕيبٕـي       سٮبډڄ ډؤطَ ثب آوُب ٱبٵڄ وًٚى. ىٍ لايٍ ثٮيي، و٪ـبڇ 
ػبډٮٍ ٹَاٍ ىاٍوي ي ىٍ وُبيز، ډلي٤ يب و٪بڇ اٍُٙي ػبډٮٍ، ٵَاځيَسَيه ډلي٦ـي إـز   

ځيـَى ي ثـٍ َمـيه      اي ٍا ىٍ ثَ ډـي  َبي ىيڂَ ډلي٦ي ي هًى ٕبُډبن ٍٕبوٍ يٍٽٍ ٽچيٍ لا
ٕبُي ثبيي ډچِيډبر ٵََىڂي ي اٍُٙي كبٽڈ ثَ ػبډٮٍ ٍا ډـي   َبي ثَوبډٍ ىڅيڄ ىٍ ٵٮبڅيز
 (.17، ٛ َمبنو٪َ ىاٙز )

ثىبثَايه، ثب سٲييَار ؿٚمڂيَ ٵىبيٍي، ډوب٥جبن ي ٽبٍٽىبن ٍاىيً ثب ويبَُبي ػييـيي  
ٍ  َبي ٍيًٗٙوي؛ ويبَُبيي َمـًن آٙىبيي ثب  يٍي ډ ٍيثٍ ٕـبُي ي اٵـَاىي    ػييي ثَوبډـ
سًاوىي ىٍ ايه ٽبٍ ډًٵٸ ًٙوي ٽٍ څِيډبً ٹيٍر س٦جيٸ ىاىن هًى ٍا ثب َٙاي٤ ُډـبوي ي  ډي

ډپبوي ىاٙشٍ ثٍ ايه سَسيت ي ثشًاوىي ډلشـًاي ٱىـي ي ډـؤطَ ٍا ىٍ يـټ ٵ٢ـبي سٮـبډچي       
 ډىبٕت ىٍ اهشيبٍ ډوب٥جبن ٹَاٍ ىَىي.
ٽىـي ٽـٍ    اي، اَياٳ ډشٮيىي ٍا ىٍ ػبډٮـٍ ىوجـبڃ ډـي   ثييُي إز ََ ٕبُډبن ٍٕبوٍ

َـب َٖـشىي   ٽىىيځبن ثَوبډٍ سَىيي ايه سُيٍ ثي سَيه آوُبٕز ي ػچت ډوب٥ت، ػِء اثشيايي
 ٽىىي. ٽٍ ډلشًا ٍا سأډيه ډي

َبي وًيه ٽٍ سپيـٍ ثـَ   اُ ثيه و٪َيبر ډوشچٴ ډييَيز ٍاَجَىي ډىبث٬ اوٖبوي، ٙيًٌ
ٍ   يز ي وًآٵَيىي ٽبٍٽىبن ىاٍوي، ثُشَ ډـي هلاٹ اي ثبٙـىي ٽـٍ اُ   سًاوىـي دبٕـوڂًي ٍٕـبو

ډلـًٍ ٽـٍ    ٍي، ٍييپَى ٍاَجَى ډىجـ٬ ييْځي ٕيبڃ ثًىن ي دًيبيي ثَهًٍىاٍ إز. اُ ايه
سپيٍ ثَ ٽبٍٽىبن هلاٷ ي دًيب ىاٍى ي ثٍ ډىبث٬ اوٖبوي ٕبُډبن ثـٍ ٭ىـًان ډىجـ٬ ٍاَجـَىي     
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سًاوـي ٍييپـَىي وًځَايبوـٍ ي     وڂَى، ډـي  اػٍُ ثب ٍٹجب ډيثَاي ٽٖت ډِيز ٍٹبثشي ىٍ ډً
 ٽىىيځبن ٍاىيً ٹچمياى ًٙى.   هلاٷ ىٍ ُډيىٍ ػٌة سُيٍ

 کٌٌسُ ضازيَ اظ زيسگبُ صبحجٌظطاى ّبي تْيِ ٍيژگي

َـبي   اي ىيڂَ، ياػـي ييْځـي   َبي ٍٕبوٍ ثٍ اً٭بن ٝبكجى٪َان، ٍاىيً ىٍ ٹيبٓ ثب ٕبُډبن
 ـ ډوشٜ ثٍ هًى إز. ٍاىيً ٍا ډـي  ٍ س ډلـًٍ ي   اي ىاوٖـز ٽـٍ ثيٚـشَ ډلشـًا     ًان ٍٕـبو

 ډلًٍ إز.   اوٖبن

 ٍ ٍ   ٽىىـيځبن ٍاىيـً ىٍ ٕـبُډبن    اَميز سُيـ اي ػُـبن ثٖـيبٍ ثـبٍُ إـز.      َـبي ٍٕـبو
ٽىىيٌ ٍاىيً ٽٖي إز ٽٍ ثٍ َمَاٌ ډؼَي، ثَوبډـٍ   ځًيي: سُيٍ ىٍ ايه ُډيىٍ ډي 1إشًاٍر

 (.41، ٛ 1390 سَػمٍ وؼٶي، ،ٽىي )إشًاٍر ٍا اىاٌٍ ي َىڂبڇ دو٘ آن ٍا َيايز ډي
ثٖشڂي ثٍ ٍاث٦ـٍ آن ثـب ىي ځـَيٌ     ډًٵٺيز ٍاىيً»( ويِ ځٶشٍ إز: 1992) 2ٙبوپچمه

ٽىىي يٮىي ډوب٥جـبن ي ٽٖـبوي    َبي ډب ځًٗ ډي ٽچييي اُ اٵَاى ىاٍى؛ ٽٖبوي ٽٍ ثٍ ثَوبډٍ
 «.ٽىىيٌ( يٮىي إشٮياىَبي هلاٷ يٍٕبُوي )سُ َبي ډب ٍا ډي ٽٍ ثَوبډٍ
ٍ ثَ اي 3َىيي ٽىىـيځي ىٍ ٍاىيـً اُ ديـيـيځي ٽمشـَي ثـٍ       ه ثبيٍ إز ٽٍ ٙٲڄ سُيـ

ٽىىيځبن،  وٺ٘ ډلٺٺبن، ٽبٍځَىاوبن، سُيٍ»ځًيي:  وٖجز سچًيِيًن ثَهًٍىاٍ إز. يي ډي
ٽىىيٌ ؿىـي ډُـبٍسي    َٕىثيَان ي ٝياثَىاٍان ي ځًيىيځبن، َمٍ ي َمٍ ىٍ وٺ٘ يټ سُيٍ

ډٺبيٖـٍ ثـب سچًيِيـًن ثيٚـشَ ٍٕـبوٍ      ٙـًى. ىٍ ايـه ډٶُـًڇ ٍاىيـً ىٍ      ٍاىيً هلاٍٝ ډي
ځـَ اڅُبډـبر هلاٹبوـٍ     ٽىىيٌ، ډييَ ي َيايز َمـىيه ثٍ و٪َ يي، سُيٍ إز.« ٽىىيٌ سُيٍ»

 (.121ـ122، ٛ 1388 سَػمٍ وؼٶي، ٕبُي إز )َىيي، ثَوبډٍ

 چبضچَة هفَْهي

إز ٽٍ ډِيـز ٍٹـبثشي ىٍ    ډلًٍ، ثَ إبٓ ايه ثبيٍ هچٸ ٙيٌ  ډٶًُڇ ډىبث٬ اوٖبوي ډىج٬
ًٙى ٽٍ َٙٽز ثشًاوي ډىبث٬ اوٖبوي ډـًٍى ويـبُ ٍا ػـٌة ٽىـي ي ثـٍ       ًٍٝسي كبٝڄ ډي

سـَ   سَ اُ ٍٹجب يبى ثڂيَى ي َٕي٬ اي آن ٍا دَيٍٗ ىَي ٽٍ َٙٽز ٍا ٹبىٍ ٕبُى َٕي٬ ځًوٍ
. ىٍ دـْيَ٘ كب١ـَ، اُ    َبي هًى ٍا ثٍ ٙـپچي اطـَثو٘ ٭مچـي ٕـبُى     آډًهشٍ ،اُ آوُب

                                                      

1. Stwart       2. Shankleman       3. Hendi 
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ة ډٶًُډي دْيَ٘ إـشٶبىٌ ٙـيٌ إـز. ډلمـيدًٍ     ډلًٍ ثٍ ٭ىًان ؿبٍؿً ٍاَجَى ډىج٬
َـبي ٽمـي ويـبُ ثـٍ ؿـبٍؿًة       َبي ٽيٶي ډبوىي دْيَ٘ ىٍ دْيَ٘»ځًيي:  ( ډي1390)

َـب ويٖـز ي اُ ؿـبٍؿًة ډٶُـًډي ثـَاي سـيييه ٕـؤالار         و٪َي ثَاي آُډًن ٵ١َيٍ
ٍ  دْيَ٘سًان إشٶبىٌ ٽَى. ډلٺٸ ىٍ  دْيَ٘ ډي َـب ويٖـز   ٽيٶي ثٍ ىوجبڃ آُډًن و٪َيـ

ٍ  َب ثب اڅُبڇ اُ و٪َيٌٍ  سًاوي ىٍ ٵَايىي سٶٖيَ ي سلچيڄ ىاىډي ثچپٍ َـب ٍا  َب ډٶـبَيڈ ي ډٺًڅـ
سًاوىي ثٍ سيييه ؿبٍؿًة ډٶًُډي سلٺيٸ ٽيٶـي ٽمـټ ٽىىـي.     َب ډي اوشوبة ٽىي. و٪َيٍ

ًٙى ٽٍ ډلٺـٸ ىٍ آن كي٦ـٍ ٽـبٍ     َب ا٥لاٷ ډياي اُ اييٌؿبٍؿًة ډٶًُډي ثٍ ډؼمً٭ٍ
 (.235)ٛ « ٽىيډي

 پژٍّص ٌبسيض ضٍش

 ځًيي: ( ىٍ ډًٍى ٍيٗ ٽيٶي ډي1387) 1كب١َ ٽيٶي إز. ٵچيټ دْيٍَ٘يٗ 
ٗ  ي   سلٺيٸ ٽيٶي ثب ډشه َٕ َـبي ځـَىآيٍي ا٥لا٭ـبر، ډٞـبكجٍ يـب       ٽـبٍ ىاٍى. ٍي

َـب اُ ٥َيـٸ ١ـج٤ ي ديـبىٌ ٽـَىن       ٽىىي ي ډلشًاي ايه ىاىٌ َب ٍا سًڅيي ډيډٚبَيٌ، ىاىٌ
ٗ     . ثب ٙپڄآيي ٽڈ ي ٽبٕز ثٍ ٙپڄ ډشه ىٍډي ثي َـبي   ځيَي ايـه ډشـًن، وًثـز ثـٍ ٍي

َبي ځًوبځًوي ثَاي ٍٕيين ثٍ ډشه ىٍ ٽبوًن سلٺيٸ ي ٵبٝچٍ ځـَٵشه   ٍٕي. ٍاٌ سٶٖيَ ډي
ٍا ثٍ ٙپڄ ډٖـيَي اُ و٪َيـٍ    دْيَ٘سًان ٵَايىي  اُ آن يػًى ىاٍى. ثٍ ٥ًٍ هلاٍٝ، ډي

اُ سلٺيٸ( سَٕـيڈ  )ډجبوي و٪َي سلٺيٸ( ثٍ ډشه ي ويِ ثبُځٚز اُ ډشه ثٍ و٪َيٍ )كبٝڄ 
 (. 4ٛ سَػمٍ ػچيچي، ) ٽَى

وٶَ اُ ډيٍٕبن ي ډييَان ٍاىيً ٽٍ ثـب   14اوي اُ  ٽىىيځبن ايه دْيَ٘ ٭جبٍر ډٚبٍٽز
 َبي ُيَ َٖشىي. اوي ي ياػي ييْځي ځيَي َيٵمىي اوشوبة ٙيٌ ٙيًٌ ومًوٍ
 ٕبڃ ٕبثٺٍ ٽبٍ ىاٍوي. 40سب  30ٽىىيځبن ي إشبىان ديٚپًٖر ٍاىيً ٽٍ  سُيٍ
 ٽىىيځبن ډيبوي ي إشبىاوي ٽٍ ٽٍ اُ ډييَان ٕبثٸ ي يب ٵٮچي ٍاىيً َٖشىي.ٍ سُي

ىڅيڄ اوشوبة ايه اٵَاى، سًاوبيي آوُب ىٍ دبٕـوڂًيي ٝـليق ثـٍ ٕـؤالار سلٺيـٸ ي      
 ـ  اٍُوـيٌ ثـٍ څلـب٧ ٕـبثٺٍ ٭چمـي ي سؼَثـي ىٍ        َـبي ٍ ثَهًٍىاٍ ثًىن اُ ثيـى٘ ي سؼَث

 ٽىىيځي ٍاىيً ثًىٌ إز. سُيٍ

                                                      

1. Flik 
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 ّب حليل زازُضٍش گطزآٍضي ٍ ت

َب اُ ٥َيٸ ډٞبكجٍ ٭ميٸ ًٍٝر ځَٵشـٍ إـز. ٕـؤالار ډٞـبكجٍ ثـٍ      آيٍي ىاىٌ ػم٬
ٽىىيځبن ٹبىٍ ثبٙىي آُاىاوٍ ډ٦بڅت هـًى ٍا ثيـبن    اوي سب ډٚبٍٽز ًٍٝر ثبُ ٥َاكي ٙيٌ

ٽىىـيځبن   ٽىىي. ډٞبكجٍ ثَ إبٓ ډٞبكجٍ ٍيايي ٕبُډبوي ثًىٌ إـز ي اٽظـَ ډٚـبٍٽز   
اوي. ىٍ ډٞبكجٍ ٍيايي ثـٍ   ىٍ ٹبڅت ٍيايز ي ىإشبن ثيبن ٽَىٌ سؼَثيبر ٕبُډبوي هًى ٍا

َـب ي ٙـبيٮبر، كپبيـبر ي سمظـيلار سًػـٍ ىاٍوـي. ىٍ ډ٦بڅٮـبر ٭چـڈ          َب، ٹٍٞ ىإشبن
 ًٙى: ٍيايز ٵَىي ي ٍيايـز ٕـبُډبوي   اٍسجب٥بر اُ ىي ځًوٍ ډٞبكجٍ ٍيايي إشٶبىٌ ډي

 (.234، ٛ 1388 سَػمٍ ځيًيبن، )څيىيڅٴ ي سيچًٍ،

اي ثًىٌ إـز ٽـٍ ٙـبډڄ ٽيځـٌاٍي ثـبُ،       َب ثَ إبٓ و٪َيٍ ُډيىٍ لچيڄ ىاىٌٍيٗ س
ًٙى. اُ ٥َيٸ ػِء ثٍ ػِء ٽـَىن ا٥لا٭ـبر    ٽيځٌاٍي ډلًٍي ي ٽيځٌاٍي اوشوبثي ډي

َـب( ىٍثـبٌٍ دييـيٌ     َبي ا٥لا٭بر )٥جٺٍ ثىيي ډٺًڅٍ َب، ثٍ ٙپڄ ثٍ ىٕز آډيٌ اُ ډٞبكجٍ
ايڅيٍ )ٽيَبي ډٶُـًډي( ي ٕـذٔ ډٺـًلار     ډًٍى ډ٦بڅٮٍ دَىاهشٍ ٙيٌ ي ٥ي آن، ډٶبَيڈ

٭ميٌ ډجشىي ثَ آوُب ٙىبٕبيي ٙيٌ إز. ىٍ ايه ٍيٗ، دْيَٚڂَ يټ ډٺًڅـٍ ٽيځـٌاٍي   
ٽىي، آن ٍا ثٍ ٭ىًان ډٺًڅٍ يب ديييٌ ډًٍى ثٍَٕي ىٍ ډَٽِ ٵَايىي ډـًٍى  ثبُ ٍا اوشوبة ډي
ٍ  َب ٍا ثـٍ آن ډـَسج٤ ډـي   ىَي ي ٕذٔ ٕبيَ ډٺًڅٍثٍَٕي ٹَاٍ ډي ، 1387ځـبن،  ٽىـي )ثبُ

َـب(  َب ثٍ يپييڂَ ثَ إبٓ هًاٛ آوُب )ُيَ ډٺًڅٍ(. ٵَايىي اسٞبڃ ډٺًڅ97ٍـ100 ٜٝ
ي ٽيځٌاٍي ډلًٍي ي اوشوبثي ثب إشٶبىٌ اُ ډيڃ دبٍاىايمي إـشَايٓ ي ٽـًٍثيه اوؼـبڇ    

 إز. ٙيٌ
َب ي ډٚوٜ ٽَىن ډٶبَيڈ ىٍ ًٕډيه ډَكچٍ، ٭مڄ َموـًاوي  دٔ اُ ځَىآيٍي ىاىٌ

(. ايه وـ٫ً ٽيځـٌاٍي اوشوـبثي،    175، ٛ 1381ڇ ٙيٌ إز )ډىًٍٞيبن، ي ډٺبيٍٖ اوؼب
 إز.   َب ىٍ ػُز هچٸ و٪َيٍ ٕبُي ي دبلاي٘ ډٺًڅٍٵَايىي يپذبٍؿٍ

 پيًَس هيبى ضاّجطزي )استطاتژي( ٍ پبضازاين

 سًان ثٍ ٍٕ ٦ٕق سٺٖيڈ ٽَى. َب ډي دبٍاىايڈ ٍا ىٍ ٕبُډبن
 ًٙى. ث٣ً ډي. دبٍاىايمي ٽٍ ٵٺ٤ ثٍ يټ ٕبُډبن هبٛ ډ1َ
 ځَىى. . دبٍاىايمي ٽٍ ثٍ ډييَيز، ٍاَجَى ي ٕبُډبن ثَډي2
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ٍ  ،. دبٍاىايڈ ٭مًډي ٙبډڄ: ثبيٍَب3 َـب ي ىاوٚـي ٽـٍ ثـٍ ٹـيٍر َـَ ٙـوٜ         و٪َيـ
 سًاوي دبيٍ ٍييپَى يټ ډييَ ثبٙي. ځَىى ي ډي ثَډي

ٙـًوي: آځبَبوـٍ،    َبيي ثٍ ؿُبٍ ىٕشٍ ٭ميٌ سٺٖيڈ ډي ٍاَجَىَب ثَ ډجىبي ؿىيه ٵَٝز
 ٕبُ وڂَ ي آيىيٌ لاٹبوٍ، آيىيٌه

ځيَوـي ي ٍاَجَىَـبي هلاٹبوـٍ ىٍ     ٍاَجَىَبي آځبَبوٍ ثَ ډجىبي دبٍاىايڈ ػبٍي ٙـپڄ ډـي  
سـًان   وڂَ ډـي  َبي آيىيٌ ٽىىي. ثب ٍاَجَى َبي ثيي٬ ٍا ػٖشؼً ډي كڄ ٵ٢بي دبٍاىايڈ ډًػًى ٍاٌ

ٕـبُ ايـه    َبي آيىـيٌ  َىوً٭ي ډِيز ٍٹبثشي ايؼبى ٽَى ٽٍ َمبن ثَسَي دبٍاىايڈ إز ي ثب ٍاَج
 .ډِيز ٍٹبثشي اولٞبٍي ثًىن ٍا ويِ ثٍ ىوجبڃ ىاٍى

دبٍاىايڈ اٍاکٍ ٙيٌ ىٍ ايه دْيَ٘ ىٍ ٵ٢بي دبٍاىايڈ ډًػـًى ٕـبُډبن ٙـپڄ ځَٵشـٍ     
 وڂَاوٍ ىاٍى. إز ي وڂبَي آيىيٌ

 هسل پبضازايوي 

شٶبىٌ اُ دٔ اُ اوؼبڇ ٽيځٌاٍي ثـبُ، ثـب إ ـ   ايىٍ دْيَ٘ كب١َ، ثب ٍييپَى و٪َيٍ ُډيىٍ
َب، ٽيځٌاٍي ډلًٍي ًٍٝر ځَٵشٍ ي ډيڃ دـبٍاىايمي سَٕـيڈ ٙـيٌ إـز. ډـيڃ       يبٵشٍ

ٍ  دبٍاىايمي ايه دْيَ٘ ډيڃ ًٍٝي إز ٽٍ ىٍ آن ډٺًڅٍ َٖـشٍ   َبي ٭ميٌ كًڃ ډٺًڅـ
ٽىىـي. ډٺًڅـٍ َٖـشٍ ىٍ ايىؼـب      ًٙوي ي ٍياث٤ ثيه آوُب ٍا سَٕيڈ ډـي  ثٍ سًٞيَ ٽٚييٌ ډي

إـز. ٕـذٔ ثـب ٽيځـٌاٍي اوشوـبثي       ىىيځبن ٍاىيً ثًىٌ ٽ اڅڂًي ػبډ٬ ثَاي ػٌة سُيٍ
ٍ ٕبُي ي دبلاي٘ ډٺًڅٍ)ٵَايىي يپذبٍؿٍ ٕـبُي و٪ـبڇ    َب ىٍ ػُز هچٸ و٪َيٍ( ډيڃ ثُيىـ

 ٽىىيٌ ٍاىيً ٥جٸ ډيڃ إشَايٓ ي ٽًٍثيه اٍاکٍ ٙيٌ إز. ػٌة سُيٍ

څًٍ .ّبيهحيغيالق(صهيٌِ څًٍ ډٺ اٍَ ډي َبيي ٽٍ ډٺ اٍ سلز سأطيَ ٹ چي  اوـي   ىـي، ٭جـبٍر  ىَاٝ
، اوش٪بٍار ٕبُډبوي، ييْځي : اٵٸ ٍٕبوٍ ُٙي ػبډٮٍ َب ي ډِيز اُ  َبي ډًػًى، و٪بڇ اٍ

ىَىـي. ثٍَٕـي   اي ٽٍ ٍاَجَىَب ٍا سلز سـأطيَ ٹـَاٍ ډـي   َٙاي٤ ييٌْ .ة(ؿشايظػلي
َـب ي سُييـيَب ي ٙـَاي٤ ٵـَىي، سوٞٞـي ياهشٞبٝـي        َب، ٵَٝـز  َب ي ١ٮٴ ٹًر
 سًاوي ډىؼَ ثٍ ٍاَجَىي ډؤطَ ًٙى.سلچيڄ ٙٲڄ ډي ٽىىيځبن ٍاىيً ي سؼِيٍ ي سُيٍ

 لَِ إز. ثٍ ىڅيڄ ٵٺـيان ٍاَجـَى    اٝچي )َٖشٍ( ٵَايىي ډًٍى ډ٦بڅٮٍ  ديييٌ .اكليج(هو
ٽىىيځبن ٍاىيً، ػٌة وٚـين ووجڂـبن ثـب و٪ـبڇ ٵٮچـي ي ػـٌة ٙـين         ثَاي ػٌة سُيٍ

 ًٙى. ياٵَاىي ٽٍ ډٖشٮي ايه ٽبٍ ويٖشىي، ويبُ ثٍ ډُىيٕي ٍيٗ ػٌة اكٖبٓ ډ
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اٍػغِ ىَـي  َٙاي٤ ٭مًډي ډلي٦ي ٽٍ ٍاَجَى ٍا سلـز سـأطيَ ٹـَاٍ ډـي     .ايد(ؿشايظ
َب ي  سَ، ا٭مبڃ وٶًً ډييَان ځَيٌ َبي ٹييميٽىىيٌوٶًً، ډى٬ سُيٍ اوي اُ: ٭ًاډڄ ًي ٭جبٍر

 َب، ځِيى٘ ٕبُډبنډييَان ٙجپٍ
جشدّب وي اُ: سـيييه و٪ـبڇ   ا ًٙوي ٭جبٍراٝچي كبٝڄ ډي اُ ديييٌ  اٹياډبسي ٽٍ  .ّـ(ساّ
 ًٙى. اػَاي ايه ٍاَجَى س١ًيق ىاىٌ ډي ػبډ٬ ػٌة ٽٍ 

جشدٍ(ًتبيحهثجتحبكل َـب،   َـب ثـٍ ٹـًر    سجييڄ ١ـٮٴ  :اوي اُ ٭جبٍر.اصاخشاياييساّ
ٕبُي ٍاىيً، كٶ٨ ډوب٥جـبن ٹجچـي،    َب، ػٌة ووجڂبن، سًاومىي سجييڄ سُيييَب ثٍ ٵَٝز

 ٍاىيً   ػٌة ډوب٥جبن ػييي ي ډٺبثچٍ ثب اٵًڃ 

 ای ـ خلاصِ هشاحل اًجام پژٍّص تا ًظشیِ صهی1ًٌِوَداس 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ا٘ٔي ٞا ٔلاحثٝ ذاسن ػاص اٙد ٚٔ   ٔمايؼٝ ٘ظشی ادتيات پظٚٞؾ اػ

 ٞا تِٛيذ دادٜ

 ٞا تحّيُ دادٜ

 تٙذی ـ وذٌزاسی تاص ٔفْٟٛ
 وذتٙذی ػطح اَٚ: تِٛيذ ٔفاٞيٓ اِٚيٝ

 ٞای عٕذٜ وذتٙذی ػطح دْٚ: تِٛيذ ٔمِٛٝ

 وذٌزاسی ٔحٛسی
 ٞثشدٞا  ؿشايط عّي  پذيذٜ اكّي  پيأذ  سا تعييٗ صٔيٙٝ

 وذٌزاسی ا٘تخاتي
 ای حاكُ اص پظٚٞؾ )پالايؾ ٔذَ وذٌزاسی ٔحٛسی( ٘ظشيٝ صٔيٙٝ
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 ّبي پژٍّص يبفتِ

َب َٖشىي ٽٍ  ٽىىيٌ ىٍ دْيَ٘، ثَهي اُ ٝٶبر ي ييْځي ثٍ ٭ٺييٌ ٝبكجى٪َان ډٚبٍٽز
ىاٙـشٍ   سَ اُ ٕبيَ اٵَاى يػًىسَ ي دٍَوڀ ٽىىيځبن ٍاىيً ثبيي ثٍ ًٍٝر ډلًٖٓ ىٍ سُيٍ

سَ ٭مـڄ ٽىىـي. ډًٵٺيـز يـب وجـًى ډًٵٺيـز ىٍ كـًٌُ        ثبٙي سب ثشًاوىي ىٍ ايه ٙٲڄ ډًٵٸ
ٕبُي ٍاىيً ي ىٍ وُبيز، ٍاَجَىَبي ػچت ډوب٥جبن، ډى٣ً ثٍ يػًى يب وجًىن ايـه  ثَوبډٍ
سَ اُ آُډًن ٍا ٙىبٕـبيي   ًٙى ي ثىبثَايه، ىٍ اٱچت ډًاٍى، ٍاٌ ډىبٕت َب ٹچمياى ډي ييْځي

 ٽىىيٌ ٍاىيً(. ىاوىي )َٙف ىٍ سٮَيٴ سُيٍ ي إشٮياىَبي هبٛ ىٍ اٵَاى ډي َب ايه ييْځي
َب ډًٍى اهشلاٳ إز. ثَهـي، ٭َٝـٍ ٍٹبثـز ىٍ     اڅجشٍ ٙيًٌ ٙىبٕبيي ايه ٙبيٖشڂي

َبي ػييـي ي ثَهـي ىيڂـَ هـبٻ إـشًىيً       ٕبُي، ثَهي، ٍٹبثز ىٍ ايؼبى ٙجپٍ ثَوبډٍ
ٽىىيٌ ٍا وـٍ ٵٺـ٤    ن ٣َٙ إشوياڇ سُيًٍٙويځبىاوىي. يپي اُ ډٞبكجٍ هًٍىن ٍا ډؤطَ ډي

َبي ٕـبُډبوي اُ   اي ي سلٞيچي ثچپٍ دٌيَٗ ٕيبٕزَبي كَٵٍ َب ي ٙبيٖشڂي ٝلاكيز
 ًٕي ٵَى ىاوٖشٍ إز.

ٍ سٺَيجبً َيؾ ٽياڇ اُ ډٞبكجٍ ٽىىـيځبن   ًٙويځبن ثَ ٍٙشٍ سلٞيچي هبٝي ثَاي ػٌة سُيـ
 ـ ايڃ، ٍٙشٍ  اوي يڅي ىٍ ىٍػٍ ٍاىيً سأٽيي وپَىٌ َي ي ٕـذٔ ٭چـًڇ اوٖـبوي ٍا ىاٍاي    َـبي َى
ًٙويځبن ثَ ىاٙشه ًَه ٵٮبڃ ٍيب١ي ي ىٍ ٭ـيه كـبڃ    اوي. يټ وٶَ اُ ډٞبكجٍ ايڅًيز ىاوٖشٍ

َبي ٍيب١ي ٍا ٵبٹي ًيٷ َىـَي   اڅشلٞيلان ٍٙشٍ َىَي سأٽيي ٽَىٌ إز يڅي اٽظَ اٵَاى، ٵبٍٯ
  ٍ ثٖـيبٍي اُ اٵـَاى   ىَـي   اوـي ٽـٍ سؼَثـٍ وٚـبن ډـي      ٹچمياى ٽَىٌ ي ىٍ ٭يه كبڃ سأٽيـي ىاٙـش

اوي ي ډًٵٺيـز ىٍ ايـه ٙـٲڄ،    َبي ٭چًڇ دبيٍ َڈ ىٍ ٽبٍٙبن ډًٵٸ ثًىٌهًاويٌ ىٍ ٍٙشٍ ىٍٓ
 ىاٍى. ا٥لا٭بر ٭مًډي ي هًٞٝيبر ډًٍى ويبُ ىيڂَ ثيٚشَ ثٖشڂي ثٍ 

 کٌٌسگبى ضازيَ طجق ًظط صبحجٌظطاىٍضؼيت جصة فؼلي تْيِ

 َبي ُيَ ًٍٝر ځَٵشٍ إز: ٕيمب اُ ٍاٌ ي ٽىىيځبن ٍاىيً ىٍ ٕبُډبن ٝيا سبٽىًن ػٌة سُيٍ
اوـي ي يـب ىٍ ٍٙـشٍ     ػٌة ٙيٌَبي  ٽىىيځبن يب ثٍ ٥ًٍ ٍٕمي يٮىي اُ ٥َيٸ آُډًن سُيٍ
 اوي. ٕيمب دٌيَٵشٍ ٙيٌ ي ٽىىيځي اٍٙي ىاوٚپيٌ ٝيا سُيٍ

سًان ٙبډڄ يٍيى اُ ٥َيـٸ ډٚـبٱڄ ىيڂـَ، ډٮَٵـي اٵـَاى       ػٌة ٱيٍَٕمي ٍا ويِ ډي
، ډٮَٵي ٕبيَ اٵَاى هبوًاىٌ ٽٍ ىٍ ايه ٙـٲڄ ډٚـٲًڃ ثـٍ ٽـبٍ     وٶًً هبٍع اُ ٕبُډبنًي

ٙـًوي ي   َٖشىي )هبوًاىځي( ي يٍيى سٞبىٵي )اٵَاىي ٽٍ ثٍ ٭ىًان ٽبٍٙىبٓ ى٭ًر ډـي 
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ٍ  ٽىىيځي ٍيي ډي ثٍ ډَيٍ ُډبن ثٍ ٙٲڄ سُيٍ َـبي دـْيَ٘ كب١ـَ    آيٍوي( ىاوٖز. يبٵشـ
ٍ   ٙـًويځبن ٍاٌ اٽظَ ډٞبكجٍ كبٽي اُ ايه إز ٽٍ  كـڄ ډىبٕـجي ثـَاي     ا ٍاٌَـبي ٵٮچـي 

 ىاوىي.   ٽىىيځبن ٍاىيً وميػٌة سُيٍ

 کٌٌسگبى ضازيَ هحبسي ٍ هؼبيت جصة فؼلي تْيِ

ٽىىيځبن ثب ٕـبثٺٍ ٍاىيـً ثًىوـي. يڅـي ولـًٌ      َبي دْيَ٘ َمڂي اُ سُيًٍٙويٌډٞبكجٍ
سَ اُ ٥َيٸ آُډـًن  َبي ثب ٕبثٺٍٽىىيٌيٍيىٙبن ثٍ ٕبُډبن ثب يپييڂَ سٶبير ىاٙز. سُيٍ

سـَ ثـَ    ياٍى ٕبُډبن ٙيٌ ثًىوي ي ىيڂَان اُ ٥َيٸ ډٚبٱچي ٽٍ دي٘ 1351إَي ٕبڃ َٕ
ًٙويځبوي ٽٍ هًىٙـبن اُ ٥َيـٸ آُډـًن     ايىپٍ ډٞبكجٍ  اوي. وپشٍ ٹبثڄ سًػٍ ٭ُيٌ ىاٙشٍ

إشوياډي ياٍى ٙيٌ ثًىوي، آُډًن إشوياډي ٍا ثُشَيه ځِيىٍ ثَاي ػٌة اٵـَاى هـلاٷ   
َبي ىيڂـَ ياٍى ٙـيٌ ثًىوـي،     ىيڂَان ٽٍ هًىٙبن اُ ٍاٌ ىاوٖشىي ي ٽىىيځي ډي ثَاي سُيٍ

ډٮشٺي ثًىوي ٽٍ ثُشَيه ٍاٌ ثَاي ػٌة اٵَاى ډىبٕت، وٚبن ىاىن إـشٮياى اُ ٕـًي ٵـَى    
ٽىىيځبن ويـِ   إز كشي اځَ ىٍ ډٚبٱڄ ىيڂَ ثبٙي. ؿىي وٶَ اُ ډٚبٍٽز ٽىىيٌ  ىٍهًإز

ډٺبثڄ، يټ وٶَ، ىاوٚـؼًيبن ٍا  ٍاٌ ډىبٕت ٵٮچي ٍا يٍيى اُ ٥َيٸ ىاوٚپيٌ ىاوٖشىي ي ىٍ 
ٍ     ٵبٹي ٝلاكيز ٽىىـيځبن ٙـمَى ي ٙـ٣َ دـٌيَٗ      َبي لاُڇ ثـَاي يٍيى ثـٍ ػمـ٬ سُيـ

َبي ىاوٚپيٌ ٍا وٍ ومٌَ آوُب ثچپٍ َٙي٫ ٽـَىن اُ ٝـٶَ ىاوٖـز ي ا٩ُـبٍ ٽـَى       يٍيىي
اڅشلٞـيڄ ىاوٚـپيٌ    ٽىىيٌ هًة ثبيي هبٻ إـشًىيً ٍا هـًٍىٌ ثبٙـي يځَوـٍ ٵـبٍٯ      سُيٍ

 ٽىىيٌ ويٖز.  وٚبوٍ هًة ثًىن يټ سُيٍ ٝيايٕيمب ثًىن

وجبيي  ٵٺ٤ىاوٖشىي سأٽيي ىاٙشىي ٽٍ آُډًن  ٽٖبوي ٽٍ آُډًن يٍيىي ٍا ٍاٌ ډىبٕت ډي
َبي ځِيى٘ ٭چمي ثٮيي ي كشي اٍاکـٍ ٽـبٍ ٭مچـي ثٮـي اُ      إشوياڇ ډىؼَ ًٙى. ي ٍاٌ ثٍ 

   ٍ َٗ ٙـًويٌ َمـىـيه دـٌي    ځٌٍاوين يټ ىيٌٍ آډًُٙي ثبيي ٵَاَڈ ثبٙـي. يـټ ډٞـبكج
ثٍ ايه ىاوٖز ٽٍ ىاوٚپيٌ ثَاي ػٌة ايـه   ياثٖشٍٽىىيځبن ٍا ىاوٚؼًيبن ىٍ ػم٬ سُيٍ

 اٵَاى، اُ ٹجڄ ويبَُبي ٙجپٍ ٍا ٕىؼييٌ ثبٙي.

هًاَـي  َبي هبوًاىځي ډيًٙويځبن ا٩ُبٍ ٽَى ٽٍ ايه ډ٫ً١ً، ُډيىٍ يپي اُ ډٞبكجٍ
 سَ ثبٙي.ثٺيٍ ډًٵٸسًاوي اُ إز، ډي ي ٵَىي ٽٍ ىٍ يټ هبوًاىٌ ٍاىيًيي ٽبٍ ٽَىٌ 

اي ٽٍ يػًى ىاٙز، سٮميڈ ډًاٍى إـشظىب ثـًى. ثَهـي ثـٍ ٙـير      اهشلاٳ و٪َ ٭ميٌ
ا٭شٺبى ثٍ ديَٚٵز ي اٍسٺب اُ يټ ٙٲڄ ثٍ ٙٲڄ ىيڂَ ىاٙشىي ي ثَهي ډٮشٺي ثًىوي يػًى 
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ٽىىيځي ىٍ اٵَاىي ٽٍ ثَاي ٽبٍَبي ىيڂَ ياٍى ٕبُډبن  إشٮياى ي َٙاي٤ دٌيَٗ ىٍ سُيٍ
   .ًٙىيټ إشظىب ډلًٖة ډيُب سىاوي، ٙيٌ

ٍ   ديبډيَبي وبٙي اُ ثي ٽىىـيځبن ٍاىيـً ثـٍ و٪ـَ ثَهـي اُ      سًػُي ثٍ ٍيوي ػـٌة سُيـ
َبي ٕبُډبوي، اوجبٙز ويَيي ٱيَډشوٞـٜ   اوي اُ: دَ ٙين ٕمز   ًٙويځبن ٭جبٍر ډٞبكجٍ
ىڅيـڄ  اوڂيٌِ ٙين اٵَاى. َمـىيه ثٍ و٪َ اٽظَ ډ٦چٮبن، اُ ىٕز ىاىن ډوب٥جبن ٍاىيً ثٍ  ي ثي

سـَيه كـي ډمپـه ي ىٍ وُبيـز، سـأطيَ       ٕبُي ي سىِڃ ًايٺٍ ډوب٥ـت ثـٍ دـبييه   اٵز ثَوبډٍ
 سًػُي إز. وبډ٦چًة ثَ ٵََىڀ ٭مًډي ٽًٍٚ اُ ىيڂَ ديبډيَبي ايه ثي

 کٌٌسگي ضازيَ اظ زيسگبُ صبحجٌظطاى تجعيِ ٍ تحليل ضغل تْيِ

ىن اوشوبة، ٥َاكي ي ايه ٙٲڄ ػىجٍ َىَي، ًيٹي ي ًَٙمىياوٍ ىاٍى ي ډبَيز آن، اُ ٕ
يـبثي ثـب سًػـٍ ثـٍ ويـبُ ډوب٥ـت ي        اوي اُ: ًٌّٕ ٕبُي ٭جبٍر  َبي ثَوبډٍ اٍاکٍ إز، ځبڇ

َِيىٍ ډًػًى، ٥َاكي ثَوبډٍ؛ يٮىي سيييه يټ ٹبڅت ثَاي يـټ ايـيٌ، ٥َاكـي ٕـبهشبٍ     
ثَوبډٍ، اوشوبة ډ٫ً١ً ي ىٍيومبيٍ اٝچي ثَوبډٍ، اوشوـبة ډلًٍَـبي آن ي سجـييڄ ايـيٌ     

 ًٌّٕ ٍاىيًيي، ثٍ َمَاٌ دَىاُٗ ًٌّٕ ي ٕىبٍيً ايڅيٍ ثٍ
ٕـبُي ډـًاى ثَوبډـٍ     اوشوبة ٭ًاډڄ ثَوبډٍ، َمبَىڂي إـشًىيً ي ١ـج٤ ٵىـي، آډـبىٌ    

)ٕٶبٍٗ ډ٦چت، ځِاٍٗ، ١ج٤، ځٶشبٍ ٽبٍٙىبٕبن، ٹ٦ٮبر ومبيٚي( ي سياٍٻ ډًٕـيٺي  
ٍ     )اٵپز ي ٽلاڇ( اُ ډـًاى ي ډٞـبڅق ثَوبډـٍ ډلٖـًة ډـي      ىـيٌ  ٽى ٙـًوي. اثـِاٍ ٽـبٍ سُيـ

اوي اُ: ١ج٤، ډيپَٖ ي ٍايبوٍ. ١ج٤ ثَوبډٍ ثـٍ ٥َيـٸ ىيؼيشـبڃ يـب آوـبڅًٿ اوؼـبڇ        ٭جبٍر
 ًٙى. ځيَى ي ثَوبډٍ دٔ اُ ييَاي٘، ثَاي إٍبڃ ثٍ دو٘، سلًيڄ و٪بٍر ډي ډي

 کٌٌسُ آيٌسُ ضازيَ اظ زيسگبُ صبحجٌظطاى  تؼطيف تْيِ

ي ي ّيٍوبڅيٖز ٽٍ ثـب و٪ـبڇ   ٽىىيٌ ٍاىيً ٵَىي إز ٵََىڂ ٽىىيٌ ٍاىيً ٽيٖز؟ سُيٍ سُيٍ
ٽىىيځي ٍاىيً آٙىبيي  ػبوجي ي ډٚبٱڄ ډَسج٤ ثب ٙٲڄ سُيٍ َبي ٍيٗ اٍُٙي ػبډٮٍ ي ويِ

وڂَاوٍ ىاٙشٍ ثبٙي، َميٍٚ ډشٮچٸ ثٍ ُډبن هـًى إـز.    اي ٽٍ ىييي آيىيٌ ٽىىيٌ ىاٍى. سُيٍ
ً    ٽىىيٌ ثٖيبٍ َٕي٬ سُيٍ ى ىٕـز  سَ اُ ىيڂَان ثٍ ٭چًڇ ي ٵىبيٍي ٍيُ ډَسج٤ ثـب ٙـٲڄ هـ
 َبي ٵَىي ي سوٞٞي لاُڇ ثَهًٍىاٍ ثبٙي. يبثي ي لاُڇ إز ييْځيډي
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 ّا دس کذگزاسی تاص  ـ ًتایج کذگزاسی کلیذی هفاّین ٍ هقَل1ِجذٍل 

 کٌٌذُ آیٌذُ سادیَ تْیِ

 هفبّين )کسّبي هفَْهي( ّب هقَلِ ّستِ اصلي

 وٙٙذٜ  تٟيٝ
 آيٙذٜ ساديٛ

 ٞای فشدی ٚيظٌي

حفٛظات تالای ٔٛػـيمي   اُٞ ٔطاِعٝ  ػعٝ كذس  ٔ
دسن ٚ فٟٓ ٞٙشی  رٚق ٚ اػـتعذاد   دادٖ  اُٞ ٘ظش
ٞٙشی  رٞٗ خلاق  عـك ٚ علالٝ ٘ؼثت تٝ  ػشؿاس

واس  ؿٙاخت سػـا٘ٝ  سٚحيـٝ وـاس رٕعـي  رـذيت ٚ      
ُ ػياػـي ارتٕـاعي    ئپـتىاس  لذست تحّيـُ ٔؼـا  

لذست عشاحي  تعٟـذ ٚ احؼـاع ٔؼـیِٛيت  لـذست     
پؼـٙذی  ضـشية   ٔذيشيت ٚ ٞذايتٍشی  ػـّيمٝ  ديش 

ٞٛؿي تالا  تشخٛسداسی اص حـغ ِطيـف ٚ ؿـاعشا٘ٝ     
لذست عُٕ ػشيع  لذست دسن تالا  سٔا٘تيه  عثـع  
ــايي   ِطيــف داؿــتٗ  لــذست تعأــُ ارتٕــاعي  تٛا٘

ٞـای راتـي  ٍ٘ـاٜ عٕيـك ٚ      تأحيشٌزاسی تالا  ٟٔاست
فىٛسا٘ٝ ٘ؼثت تٝ ٔؼائُ اعشاف  لذست تخيُ تالا ٚ 

ٍ٘ـش ٘ثـٛدٖ     ػـطحي پشٚسی  ػلأت دس سفتـاس   ايذٜ
ػاصی ٚ كذالت دس ٌفتاس  ديذ ٚ ٍ٘اٞي  لذست تـثيٝ

داسی   ٞای ٔٙاػة  أا٘ت ٕٞشاٜ تا ظشافت  اسائٝ ايذٜ
ــا تـــخيق ٘اػــاصٌاسی ٞــا دس  ٞــٓ وــٛوي ٞــا ٚ ٘

احتـشاْ تـٝ    ٞـا   تيٙـي دس وــف پذيـذٜ    ٔٛػيمي  تيض
ــالا       ــٗ ت ــٛس رٞ ــتعلا  حن ــٝ اػ ــة  سٚحي ٔخاع

تـذٖٚ حؼـادت  دسوـي    پزيشی  سٚحيٝ سلاتـت   ا٘تماد
فشاتش اص حذ ٔتٛػط ارتٕا   عـك ٚ علالٝ تـٝ ايـٗ   

ــاس  ــٟأت   وـ ــايي ٚ ؿـ ــاس  تٛا٘ـ ــذالت دس ٌفتـ كـ
  ُ ئٌيـشی آ٘ـي  خلاليـت دس ٍ٘ـاٜ تـٝ ٔؼـا       تلٕيٓ

 پزيشی ا٘تماد ٚ أا٘تذاسی  احتشاْ تٝ ٔخاعة
ٞای  ٚيظٌي

 تخللي
ؿشايط تخللـي  )

ُ آٖ دػـتٝ اص    أـ ؿ
اـست اـی  ٟٔـــ ٞـــ

ای اػـت وـٝ    حشفٝ
اٌٖ تايذ اص  ٟيٝت وٙٙذ

 (آٖ تشخٛسداس تاؿٙذ

ای احاعٝ تش ٘حٜٛ تِٛيذ تش٘أٝ دس اػتٛديٛٞای حشفٝ
ٚ ػاخت تش٘أٝ دس اػتٛديٛٞای ؿخلي  آؿٙايي تـا  

ــذی ٚ سٚؽ ــاغُ تِٛيـ ــاْ ٔــ ــا٘ثي  تٕـ ــای رـ ٞـ
وٙٙــذٌي اص لثيــُ ٘ٛيؼــٙذٌي  ٔٛػــيمي      تٟيــٝ

ٌضاسؿٍشی  ٌٛيٙذٌي ٚ كـذاتشداسی تـا حـذی وـٝ     
س عٛأُ تِٛيذ ٘ظاست داؿتٝ تاؿذ  داؿتٗ تتٛا٘ذ تش وا

ؿٓ ٔذيشيت تشای ٕٞؼٛ وشدٖ عٛأُ تِٛيـذ تـشای   
 سػيذٖ تٝ ٞذف تشػيٓ ؿذٜ اػت.
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ِ جذٍل   1اداه

 هفبّين )کسّبي هفَْهي( ّب هقَلِ ّستِ اصلي

 وٙٙذٜ  تٟيٝ
 آيٙذٜ ساديٛ

ٞای  ٚيظٌي
 اختلاكي

ؿشايط اختلاكي )
وٙٙذٜ تٝ  يه تٟيٝ

ٔعٙای تشخٛسداسی 
ي اص اٞـ ــ اـيي  آٌ ٞــ

 ُ ٗ ؿغ ٝ اي ٔختق ت
ختلات   ٔ رٝ تٝ تا تٛ

ــذا إی  ٚ كــ ػـــيـ
رٕٟــٛسی اػــلأي 

 (اػت

 ٝ ٞـا ٚ تٛلعـات   ؿٙاخت تأحيش سػا٘ٝ  ؿٙاخت خٛاػـت
ٞـای سػـا٘ٝ  تايــذٞا ٚ    ٔخاعثـاٖ  ؿـٙاخت ٚيظٌــي  

فشٍٞٙـي   )٘ثايذٞای سػا٘ٝ  ؿٙاخت ٚضعيت رأعٝ 
ٞـا اٞـذاف       آؿٙايي تا ٔأٔٛسيت(التلادی ٚ ػياػي
 ٞای ػاصٔا٘ي ا ٚ اِٚٛيتٔحٛسٞ

اٞ ٚ  دا٘ؾ
تحليلات ٔٛسد 

 ٘ياص

  ٞــای عٕــٛٔي تشخــٛسداسی اص آٌــاٞي  تحلــيلات
  آؿٙايي تا ادتيات  ذالُ تحليلات ٔمطع ِيؼا٘غح

  سؿتٝ تحليّي ٔتفاٚت تؼتٝ تٝ ٚرٛد ؿشايط ديٍـش 
ٔثا٘ي  ٞای ادتي ٚ ػيٕٙايي رٟاٖ ٚ آؿٙايي تا ػثه

ٔثاحـج    احج ديٙئث  رٟاٖ تاسيخ ايشاٖ ٚ  ٕ٘ايؾ
ــي ــي   ػياػ ــشی غٙ ــات ٞٙ ــا    ٔحفٛظ ــٙايي ت آؿ

 ٖ ٝ   صتـاٖ اٍّ٘يؼـي    آٍٞٙؼاصاٖ رٟاٖ ٚ ايـشا   سايا٘ـ
 ساديٛ ؿٙاػي ٔخاعة  استثاعات ٞای ٘ظشيٝآٌاٞي اص 

تزضيٝ ٚ تحّيُ 
وٙٙذٌي  ؿغُ تٟيٝ
 ساديٛ

ٝ     ػٛطٜ  ٞـای  ياتي تا تٛرٝ تـٝ ٘يـاص ٔخاعـة ٚ ٞضيٙـ
يه لاِة تـشای   ٔٛرٛد  عشاحي تش٘أٝ يعٙي تذٚيٗ

يه ايذٜ  عشاحي ػاختاس تش٘أٝ  ا٘تخاب ٔٛضـٛ  ٚ  
اكّي تش٘أٝ  ا٘تخاب ٔحٛسٞای آٖ  تثذيُ  دسٕٚ٘ايٝ

 ايذٜ اِٚيٝ تٝ ػٛطٜ ساديٛيي  پشداصؽ ػٛطٜ ٚ ػٙاسيٛ
ا٘تخاب عٛأُ تش٘أٝ  ٕٞـاٍٞٙي اػـتٛديٛ ٚ ضـثط    

  ػـاصی ٔـٛاد تش٘أـٝ )ػـفاسؽ ٔطّـة      فٙي  آٔـادٜ 
 ٚ لطعات ٕ٘ايــي   واسؿٙاػاٖ ٌفتاس  ضثط  ٌضاسؽ

ْ  تذاسن ٔٛػيمي ٔـٛاد ٚ ٔلـاِح    ( اص)افىت ٚ وـلا
ٝ     تش٘أٝ ٔحؼٛب ٔـي  وٙٙـذٜ   ؿـٛ٘ذ(  اتـضاس وـاس تٟيـ

ضثط تش٘أـٝ تـٝ     سايا٘ٝ ٔيىؼش  ضثط  ا٘ذ اص: عثاست
ٝ ٌيـشد ٚ   ٔـي عشيك ديزيتاَ يا آ٘اِٛي ا٘زاْ   تش٘أـ

تحٛيـُ   تـشای اسػـاَ تـٝ پخـؾ     پغ اص ٚيـشايؾ 
 ؿٛد. ٔي
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 گزاسی تاص  ّا دس کذ ـ ًتایج کذگزاسی کلیذی هفاّین ٍ هقَل2ٍِل جذ

 کٌٌذگاى سادیَ جزب تْیِ

 هفبّين )کسّبي هفَْهي( ّب هقَلِ ّستِ اصلي

رزب 
وٙٙذٌاٖ  تٟيٝ

 ساديٛ

 ٞا ضعف

ِٛيـذ  ٘يـشٚی ا٘ؼـا٘ي      تزٕع ٘يشٚی ا٘ؼا٘ي دس حـٛصٜ ت
ـذٖ افـشاد    حذاوخش ٚ تٛا٘ايي حذالُ  خاسد اص ٌشدٚ٘ٝ ٘ـ

دس ؿغُ  اعٕاَ ٘ظش ٔـذيشاٖ ؿـثىٝ  تـٝ وـاس      ضعيف
ٍ٘شفتٗ ٘يشٚٞای ٔؼتعذ دا٘ـىذٜ ٚ ٔعياسٞای ٘ادسػت 
فعّي تشای ؿٙاػايي تٛا٘ـايي افـشاد  تشخـٛسد ٘ادسػـت     

  ٝ ٞـای   وٙٙـذٜ  تشخي اص افشاد تا ػاتمٝ دس ٔٛارٟٝ تـا تٟيـ
ديذٜ  ٘ثٛد ٘ظاْ ٔٙاػة تـٛيك ٚ تٙثيٝ  ٘ذاؿتٗ  آٔٛصؽ

ِٚيـٝ   ٝ اص ٔخاعـة   تحّيُ ا ػـاصی  ٕٞاٞٙـً    دس تش٘أـ
 يا آٔٛصؽ وٙٙذٜ تٟيٝ٘ثٛدٖ صٔاٖ رزب 

 ٞا لٛت

تذٚ خذٔت تشای تشفيع ؿغّي  تغييش ٔثٙاٞا ٘ؼثت تٝ 
ٞــا تــشای ػــاخت  ٌزؿــتٝ دس ٚاٌــزاسی ٔؼــیِٛيت

ٞايي ٔا٘ٙذ تش٘أٝ ص٘ذٜ ٚ ٕ٘ايــي وـٝ تثحـش     تش٘أٝ
ٞای تـشٚص خلاليـت     عّثذ  فمذاٖ صٔيٙٝ ای ٔيٜ  ٚيظ

وٙٙـذٜ ٚ   وٙٙذٜ تيٗ تٟيٝٚظايف تٟيٝ ٘ـذٖتفىيه 
وٙٙذٌاٖ ٚ ٘ذاؿـتٗ   ٘اآٌاٞي تؼياسی اص تٟيٝ ػشدتيش

ؿــشايط فــشدی  اختلاكــي ٚ تخللــي  ٔؼــتمُ 
ٔخـذٚؽ ؿـذٖ اعتٕـاد     ،٘ثٛدٖ ساديٛ تشای رـزب 

 ٖ فمـذاٖ ػيؼـتٓ رـزب      ٔتماتُ ػاصٔاٖ ٚ واسوٙـا
تشای ٘يشٚٞای ٘خثٝ ٚ ٞٙشی  اص تيٗ سفـتٗ عٙلـش   

ؿاغُ تـٛدٖ    ػاصی ػفاسؿي ٘أٝخلالٝ تٝ دِيُ تش
   ٝ وٙٙـذٌي   دس ٔـاغُ ديٍش )وؼا٘ي وـٝ حىـٓ تٟيـ

ساديٛيي داس٘ذ  وؼا٘ي وـٝ حىـٓ ٔــاغُ ديٍـش سا     
 ٝ ــ ــغُ تٟي ــذ دس ؿ ــتٙذ(  داس٘ ــذٌي ٞؼ ــذاٖ  وٙٙ فم

  رـزب تـذٖٚ   ػالاسی  ٘ٛ  ٔذيشيت ٚ اداسٜ ؿايؼتٝ
ٚرٛد افشاد تا ػاتمٝ دس ساديـٛ    ساٞثشدیسيضی  تش٘أٝ

ٖ ٔاٞش ٚ تـا تزشتـٝ  كـٕيٕيت دس    ٚرٛد پيـىؼٛتا
فنای واسی ساديٛ  ٘ياص تـٝ تعـذاد ٔحـذٚدتش افـشاد     
تشای ػاخت تش٘أٝ دس ٔمايؼٝ تا تّٛيضيٖٛ  ٌـشدؽ  

ػــاصی   وــاس اكــِٛي ٚ ٔٙطمــي دس ػيؼــتٓ تش٘أــٝ
ٞـای وـاستشدی دس    تٙاػة عشضٝ ٚ تماضا  آٔـٛصؽ 
ٞـای   داؿتٗ اٞشْ آٔٛصؽ ساديٛ  ٚرٛد ػيؼتٓ استما 

ػيؼـتٓ   عّٕياتي ٚ ٔؤحش  ـ  ٙثيٝ ٔٙطميتـٛيمي ٚ ت
اػتاد ٚ ؿاٌشدی دس ساديٛ  ديزيتاِي ؿـذٖ ػيؼـتٓ   

ٞــای ساديــٛيي  تٙــٛ   ػــاصی  تٙــٛ  ؿــثىٝ تش٘أــٝ
ػاص  كٕيٕيت تيـتش دس ٞش دٚ ٚرٝ  ٞای تش٘أٝ ٌشٜٚ

 دسٖٚ ػاصٔا٘ي ٚ تا ٔخاعثاٖ ٘ؼثت تٝ تّٛيضيٖٛ
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 2جذٍل اداهِ 

 ي هفَْهي(هفبّين )کسّب ّب هقَلِ ّستِ اصلي

رزب 
وٙٙذٌاٖ  تٟيٝ

 ساديٛ

 ٞا لٛت

تذٚ خذٔت تشای تشفيع ؿغّي  تغييش ٔثٙاٞا ٘ؼثت تٝ 
ٞــا تــشای ػــاخت  ٌزؿــتٝ دس ٚاٌــزاسی ٔؼــیِٛيت

ٞايي ٔا٘ٙذ تش٘أٝ ص٘ذٜ ٚ ٕ٘ايــي وـٝ تثحـش     تش٘أٝ
ٞای تـشٚص خلاليـت     عّثذ  فمذاٖ صٔيٙٝ ای ٔيٜ  ٚيظ

وٙٙـذٜ ٚ   وٙٙذٜ تيٗ تٟيٝٚظايف تٟيٝ٘ـذٖ تفىيه 
وٙٙذٌاٖ ٚ ٘ذاؿـتٗ   ٘اآٌاٞي تؼياسی اص تٟيٝ ػشدتيش

ؿــشايط فــشدی  اختلاكــي ٚ تخللــي  ٔؼــتمُ 
ٔخـذٚؽ ؿـذٖ اعتٕـاد     ،٘ثٛدٖ ساديٛ تشای رـزب 

 ٖ فمـذاٖ ػيؼـتٓ رـزب      ٔتماتُ ػاصٔاٖ ٚ واسوٙـا
تشای ٘يشٚٞای ٘خثٝ ٚ ٞٙشی  اص تيٗ سفـتٗ عٙلـش   

ٖ ؿاغُ تـٛد   ػاصی ػفاسؿي خلالٝ تٝ دِيُ تش٘أٝ
   ٝ وٙٙـذٌي   دس ٔـاغُ ديٍش )وؼا٘ي وـٝ حىـٓ تٟيـ

ساديٛيي داس٘ذ  وؼا٘ي وـٝ حىـٓ ٔــاغُ ديٍـش سا     
 ٝ ــ ــغُ تٟي ــذ دس ؿ ــتٙذ(  داس٘ ــذٌي ٞؼ ــذاٖ  وٙٙ فم

  رـزب تـذٖٚ   ػالاسی  ٘ٛ  ٔذيشيت ٚ اداسٜ ؿايؼتٝ
ٚرٛد افشاد تا ػاتمٝ دس ساديـٛ    ساٞثشدیسيضی  تش٘أٝ

دس ٚرٛد پيـىؼٛتاٖ ٔاٞش ٚ تـا تزشتـٝ  كـٕيٕيت    
فنای واسی ساديٛ  ٘ياص تـٝ تعـذاد ٔحـذٚدتش افـشاد     
تشای ػاخت تش٘أٝ دس ٔمايؼٝ تا تّٛيضيٖٛ  ٌـشدؽ  

ػــاصی   وــاس اكــِٛي ٚ ٔٙطمــي دس ػيؼــتٓ تش٘أــٝ
ٞـای وـاستشدی دس    تٙاػة عشضٝ ٚ تماضا  آٔـٛصؽ 
ٞـای   داؿتٗ اٞشْ آٔٛصؽ ساديٛ  ٚرٛد ػيؼتٓ استما 

ػيؼـتٓ   ش عّٕياتي ٚ ٔؤح ـ  تـٛيمي ٚ تٙثيٝ ٔٙطمي
اػتاد ٚ ؿاٌشدی دس ساديٛ  ديزيتاِي ؿـذٖ ػيؼـتٓ   

ٞــای ساديــٛيي  تٙــٛ   ػــاصی  تٙــٛ  ؿــثىٝ تش٘أــٝ
ػاص  كٕيٕيت تيـتش دس ٞش دٚ ٚرٝ  ٞای تش٘أٝ ٌشٜٚ

 دسٖٚ ػاصٔا٘ي ٚ تا ٔخاعثاٖ ٘ؼثت تٝ تّٛيضيٖٛ

 ٞا فشكت

ا٘ــذاصی سؿــتٝ  رذيــذ  ساٜ ٞــای فٙــاٚسیاص   اػــتفادٜ
ايزـاد    ػـيٕا ٚ  دس دا٘ـىذٜ كـذا  وٙٙذٌي ساديٛ تٟيٝ

ٞای ساديٛيي ٔتعذد تـشای ايزـاد سلاتـت ٚ     ايؼتٍاٜ
 ٔذيشيت تحـَٛ دس ساديـٛ     ػاصاٖفعاَ ؿذٖ تش٘أٝ

ٞـا     تشٌـضاسی رــٙٛاسٜ   ٞای آٔٛصؿيتشٌضاسی دٚسٜ
ش يػاصاٖ صتاٖ فاسػي  پخؾ ؿعا تشای سلاتت تش٘أٝ

ٝ    ٔا٘ٙذديٙي  ٞـای  اراٖ ٚ ٔٙارات تـٝ ٘ؼـثت سػـا٘
ٝ     سري  ٔحتٛای غٙـي خا ٞـای  تـش ٘ؼـثت تـٝ سػـا٘

 ای علائك حشفٝ خاسري 
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 2جذٍل اداهِ 

 هفبّين )کسّبي هفَْهي( ّب هقَلِ ّستِ اصلي

رزب 
وٙٙذٌاٖ  تٟيٝ

 ساديٛ
 ٞا چاِؾ

پيـشفت ػـشيع فٙـاٚسی  فمـذاٖ سلاتـت لاصْ تـيٗ      
 ٞا تٝ دِيُ ٔذيشيت ٔتٕشوـض   وٙٙذٜ ٞا ٚ تٟيٝ ؿثىٝ

ف ٘ـذٖ اٍِٛی ٔتٙاػة ٞا  تعشي رزب ٘ىشدٖ ٘خثٝ
ٞا دس ٔٙاتع ا٘ؼا٘ي  تاتٛ تٛدٖ تؼـياسی   تا ٘ياص ؿثىٝ

ــذٖ     ــُ ٘ـ ــي  ح ــي ٚ ػياػ ــٛعات اخلال اص ٔٛض
ٔـىلات ؿشعي ٔٛػيمي  فعاَ تٛدٖ ٔٛػيمي د٘يا  

  ٝ ٞـای  ٔخذٚؽ ؿذٖ اعتٕاد ٔخاعثاٖ  تـة سػـا٘
ديذاسی  تذٖٚ سلية تٛدٖ ساديـٛ تـٝ دِيـُ دِٚتـي     

ٚ عذْ تٛرٝ تٝ فــاس  تٛدٖ  ٘ادسػتي ٘ظاْ پشداخت 
وٙٙذٌاٖ ساديٛ  تٛرٝ ٘ىـشدٖ تـٝ ؿـغُ     واسی تٟيٝ

فٙـي   ـ   وٙٙذٌي تٝ عٙٛاٖ يـه ؿـغُ ٞٙـشی    تٟيٝ
ٝ  تٛرٝ ٘ىشدٖ تٝ تفاٚت وٙٙـذٌي تـا    ٞای ؿغُ تٟيـ

ٞـا ٚ دخاِـت عٛأـُ     واسٔٙذ كشف اداسی  ػفاسؽ
ٝ  ٘فــٛر  تـــي  ری اِضأـــات ساديـــٛ دس   تـــٛرٟي تــ

وٙٙذٌاٖ تـٝ   تٟيٝٞای ٔٙاتع ا٘ؼا٘ي  رزب   تخـٙأٝ
 ٍا٘ٝتي ساديٛٞای

 ضاّجطز پيطٌْبزي تسٍيي ًظبم جبهغ جصة 

ٽىىيځبن ىٍ دْيَ٘، سيييه و٪بڇ ػبډ٬ ػـٌة   َبي ډٚبٍٽز ثىيي ىييځبٌ ثَ ډجىبي ػم٬
ٽىىـيځي ٍاىيـً    ي ٍاَجَىَبيي ٍا ثَاي ثُجًى ي١ٮيز سأډيه ويَيي اوٖبوي ىٍ كًٌُ سُيٍ

 يٌ إز.ٙديٚىُبى 
 ٽىىيځبن ٍاىيً ه و٪بڇ ػبډ٬ ػٌة سُيٍسييي .ساّجشداكلي

َبي ٕـبُډبوي ىٍ ٕـٍ    سَيه ٍاَپبٍ، َمڂَايي ي ثٖيغ ډىبث٬ ي َٕډبيٍ ډُڈ :1ساٌّبس
 ٕيمبٕز. ي كًٌُ اىاٌٍ ٽڄ ډىبث٬ اوٖبوي، ډٮبيوز ٝيا ي ىاوٚپيٌ ٝيا

 ٽىىيځبن ٍاىيً ٍيِي ثَاي اػَاي و٪بڇ ػبډ٬ ػٌة سُيٍ ثَوبډٍ:2ساٌّبس
َبي إشٮياىيبثي ٽٍ ثـب ػٖـشؼً    ن ٽًٍٚ اُ ٥َيٸ سٚپيڄ ځَيٌيبٵشه ووجڂب :1سٍؽ
 ٽىىي. َب ثٍ ٙىبٕبيي ووجڂبن اٹياڇ ډي ىٍ ىاوٚڂبٌ
 َبي هًٞٝي ٕبُي ثٍ َٙٽز َبي ثَوبډٍ يبٵشه ووجڂبن اُ ٥َيٸ ٕٶبٍٗ :2سٍؽ
 دٔ اُ ٙىبٕبيي ووجڂبن :3ساٌّبس
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 ځِيى٘ ٕبُډبوي
 ثَځِاٍي آُډًن ثَاي ايه اٵَاى ٙبډڄ ډَاكڄ:

 َبي ٭مًډي ثَاي اٵَاى ٙىبٕبيي ٙيٌ   َځِاٍي آُډًن ٕىؼ٘ ا٥لا٭بر ي آځبَيث
اَي ٙىبٕبيي ييْځي آُډًن ٕىؼ٘ ٍيان اٍىيٽٖيپبڃ ث  َبي ٵَىي ډًٍى ويبُ  ٙىبٕبوٍ ي دب

 «وي ََډبن»إشٶبىٌ اُ آُډًن إشٮياىيبثي ٙٲچي 
 َبي ٵَىي ډٞبكجٍ ثَاي ٕىؼ٘ ٝلاكيز 

 ٍ ٕبُډبنٹجڄ اُ يٍيى ډىشوجبن ث:4ساٌّبس
 َبي آډًُٙي ثَاي ٹجًڃ ٙيځبن ثَځِاٍي ىيٌٍ

 ٽىىيځبن ٍاىيًثَځِاٍي ىيٌٍ آډًُٙي ٭چمي ٙبډڄ ىٍيٓ ډًٍى ويبُ ثَاي سُيٍ
 َبي ډُبٍسي  ثَځِاٍي ىيٌٍ

 َب آُډًن دٔ اُ ځٌٍاوين ىيٌٍ:5ساٌّبس
 آُډًن ٭چمي ي ٭مچي دٔ اُ ٥ي ٽَىن ىيٌٍ آډًُٙي 

 ثَاي سأييي ٝلاكيز ٭چمي ډٞبكجٍ هجَځبن ٍاىيً ثب ډىشوجبن
ٽىىيځبن سـبٌُ ياٍى ثـَاي ٕـىؼ٘     ايؼبى ٵ٢بي هلاٹبوٍ ي ٵَٝز ٙ٘ ډبٍَ ثٍ سُيٍ

 َب ي ٭لايٸ هًى سًاوبيي
 آٙىب ٽَىن اٵَاى ثب ٵ٢بي ٭ٺييسي ياَياٳ ٍاَجَىي ٕبُډبن  

 إشوياڇ
 يٍيى ثٍ ٕبُډبن ي إشوياڇ  

 ّبي هيبًي پيطٌْبزي ضاّجطز

 ځٌاٍوي.  ىي ٽٍ ثَ ٍاَجَى اٝچي سأطيَ ډيډى٪ًٍ ٍاَجَىَبي ػبوجي َٖش
َبي ٍاىيًيي ىيڅشي ي ٙجٍ ىيڅشي ثَاي ايؼـبى ٍٹبثـز ي ٵٮـبڃ ٙـين      ايٖشڂبٌ  سًٕٮٍ

 ٕبُانثَوبډٍ
 َبي ٍاىيًٽىىيٌ يبثي ٭ىَٞ هلاٹيز ىٍ سُيٍايؼبى ٵ٢ب ثَاي ُډيىٍ

 ٍيِي ىٹيٸ ثَاي ځِيى٘ سوٞٞي ٙٲچي ثَوبډٍ
 َبي ډييَيز ډىبث٬ اوٖبوي ىٍ وٺ٘ډييَيز سلًڃ ىٍ ٍاىيً ثب سٲييَ 

ىن  سٲييَ وڂَٗ ثٍ ػٌة سُيٍ ي َٝٳ ثً اًن َىَـ ٵه وٍ ٽبٍډىي اىاٍ اٍىيً ثب ٭ى  ٽىىيځبن 



 064  کىىدگان زاديً پيطىُاد زاَبسد مطلًب جرب ي تأميه تُيٍ

 َبي وبډٮٺًڃ ثٍ ډى٪ًٍ سَٖي٬ ىٍ ٭مچپَى كٌٳ ثًٍيٽَإي

 َبي لاُڇ ثَاي يٍيى ووجڂبن ثٍ ٍاىيً ايؼبى ػٌاثيز 
َـبي آُډبيٚـي سـًان ي    ىيٌٍايؼبى ٵَٝز ثَاي ډشٺب١يبن يٍيى ٽٍ ثـب ٙـَٽز ىٍ    

 إشٮياى هًى ٍا ثٖىؼىي.

 َبي آډًُٙي ثيي هيډز )وٍ ثٮي اُ هيډز(ثَځِاٍي ىيٌٍ

 َبٽىىيځبن ډشوٜٞ ډشىبٕت ثب ويبُ ٙجپٍػٌة سُيٍ

 ايؼبى سٮيى ٝيا ىٍ ٍاىيً ثَاي ٍٵ٬ ويبُ سٮيى وڂبٌ ډوب٥ت

 ًَب ثَاي يٍيى ثٍ ٍاىي اڅشلٞيلان ىاوٚڂبٌ ايؼبى ٍٹبثز ثيه ٵبٍٯ
شٶبىٌ اُ و٪بڇ اَي ػٌة سُيٍ  َبي اوڂيٌِ إ  ٽىىيځبن ٹييڈ ٽىىيځبن ػييي ي كٶ٨ سُيٍثو٘ ث

ٍ     َبي ډشٮبډڄ )ٽچًوي ٍيٗ ؿبٍر ډبسَئ ٕـبُي ثـٍ    َـبي ٽبٍٙىبٕـي( ثـَاي ثَوبډـ
 َب  ډى٪ًٍ اٍسٺبي ٦ٕق ثَوبډٍ

 ٽىىيځي ي َٕىثيَيكڄ ډٚپڄ سٶپيټ ٙٲڄ سُيٍ

 َبي ٍاىيًيي بٌسَ ٽَىن ثبٙڂ ځٌاٍي ثَاي ٵٮبڃَٕډبيٍ

 ٍاَجَىَبي ډيبوي َمًٖ ثب و٪َيبر ډييَيز ٍاَجَىي ډىبث٬ اوٖبوي

يٍي ثـب سپيـٍ ثـَ آډـًُٗ ثُيىـٍ ي ډشٮـبڅي ثـٍ ډى٪ـًٍ سًاومىيٕـبُي          اٵِاي٘ ثُـٌَ 
 دٌيَي ٽىىيځبن ٍاىيً ثب سپيٍ ثَ ٍاَجَى كٶ٨ ي اوٮ٦بٳ سُيٍ

 لاٹيز ډلًٍٽىىيځبن ٍاىيًي ػييي ثٍ ډى٪ًٍ سًٕٮٍ ٵپَ هػٌة ي دَيٍٗ سُيٍ

سٍٺبي ٹبثچيز اَي ٍٹبثز ىٍ ٕذَُ ٍٕبوٍاڅمچچي سُيٍ َبي ٽبٍٽَىي ثيه ا اٍىيً ث  اي ٽىىيځبن 

 َبي ٵََىڂي ثَاي كٶ٨ ي اٍسٺبي ډِيز ٍٹبثشي ٍاىيًسجييڄ ډىبث٬ اوٖبوي ثٍ َٕډبيٍ

 ٽىىيځبن ٍاىيً ىٍ ُډيىٍ ٵىبيٍي ا٥لا٭بر  َبي سُيٍ اٍسٺبي ډُبٍر

َـب ي وشـبيغ ٽـبٍٽَىي    ن ىٍ اٍُيبثي ي ډلشًاي ثَوبډٍسًػٍ ثٍ ٽٖت ١ٍبيز ډوب٥جب
 ٽىىيځبن ثَوبډٍ سُيٍ

 ٽىىيځبن ٍاىيً ثب ٍاَجَى ػٌة ډوب٥ت ػيييٍإشب ٽَىن ٍاَجَىَبي ػٌة سُيٍ َڈ

 ٽىىيځبن ٍاىيًايؼبى ٵ٢بي َمٶپَي ي َمَاَي ي سٮبډڄ ٕبُويٌ ىٍ سُيٍ

 َبي إلاډي   ؿًة اٍُٗايؼبى ٵ٢بي ثبُ ثَاي ػٌة اٵَاى ډٖشٮي ي وًاويي٘ ىٍ ؿبٍ
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 گيطي ًتيجِ

ٍ كب١َ ٕٮي   ىٍ ډٺبڅٍ ٽىىـيځبن   ثَ آن ثًىٌ إز ٽٍ ثب ثٍَٕي ي١ٮيز ٵٮچي ػٌة سُيـ
ٽىىيځبن ٍاىيً ثٍ ٭ىًان ډىج٬ ٍاَجـَىي ثـَاي    اي ٍاىيً ي ثب سپيٍ ثَ سُيٍ ىٍ ٕبُډبن ٍٕبوٍ

ى. ثـب  ًٙاکٍ اٍ  ٽٖت ډِيز ٍٹبثشي، ٍاَجَىَبي ډؤطَي ٍا ثَاي ػٌة اٵَاى ىٍ ايه كًٌُ
ٽىىيځبن ىٍ ٕبُډبن  َبي ډًٍى ويبُ ثَاي ػٌة سُيٍ سأٽيي ثَ ايه وپشٍ ٽٍ سبٽىًن ٙبهٜ

ٜ سلاٗ ٙـيٌ إـز   ،اوي ډًٍى ثٍَٕي ٹَاٍ ځَٵشٍٽمشَ  َـبيي ٽـٍ    َـب ي ييْځـي   ، ٙـبه
ٽىىيٌ آيىيٌ ٍاىيً ثبيي اُ آن ثَهًٍىاٍ ثبٙي، ډًٍى ٙىبٕبيي ٹَاٍ ځَٵشٍ ي ثـَ ډجىـبي    سُيٍ

ٽىىيځبن ىٍ دْيَ٘، و٪بڇ ػبډ٬ ػٌة ي ٍاَجَىَبيي ثـَاي ثُجـًى    ډٚبٍٽزَبي  ىييځبٌ
 .اٍاکٍ ًٙىٽىىيځي ٍاىيً  ي١ٮيز سأډيه ويَيي اوٖبوي ىٍ كًٌُ سُيٍ

 ّبي آيٌسُ پيطٌْبزّبيي ثطاي پژٍّص

٘   ديٚـىُبى ډـي   كب١َ، ډٺبڅٍثب سًػٍ ثٍ وشبيغ كبٝڄ اُ  َـبي آسـي،    ٙـًى ٽـٍ ىٍ دـْيَ
ًيي اُ ٹجيــڄ وًيٖــىيځي، ځًيىــيځي، ځِاٍٙــڂَي ي َــبي ٕــبيَ ډٚــبٱڄ ٍاىيــ ييْځــي

ډًٍى ثٍَٕي ٹَاٍ ځيَى ي ٍاَجَىَب يب اڅڂًَـبي ډـًٍى ويـبُ ثـَاي سـأډيه ي       ٝياثَىاٍي
 ػٌة ويَيي اوٖبوي ىٍ ايه ډٚبٱڄ اُ ًٕي دْيَٚڂَان اٍاکٍ ًٙى.

ٽـڈ ويـبُ ثـٍ يـټ      َمـىيه سب ُډبن ثٍ اػَا ىٍآډين و٪ـبڇ ػـبډ٬ ػـٌة ٽـٍ ىٕـز     
اي ٽًسبٌ ډير، ٍاَجَىَبي ډيبوي ديٚـىُبى ٙـيٌ ىٍ     ٕبڅٍ ىاٍى، ىٍ ثَوبډٍ دىغٍيِي  ثَوبډٍ

 ٍيِان ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځيَى.سًاوي اُ ًٕي ډٖئًلان ي ثَوبډٍ ايه دْيَ٘ ډي

 هٌبثغ

ٕـيي ډلمـي   سَػمـٍ  ) هذيشيتاػـتشاتظييهٌـبثغاًؼـبًي(. 1389آٍډٖشَاوڀ، ډبيپڄ. )
 َبي ٵََىڂي. سَُان: ىٵشَ دْيَ٘ .اډيي ډُييٍ( ا٭َاثي ي

)سَػمٍ كميي١ٍب وؼٶـي(.   ّبيضشٍسيثشايساديَهْبست(. 1390إشًاٍر، ديشَ. )
 سَُان: ٥َف آيىيٌ.
 سَُان: ىيياٍ. ّبيتحوينًيليٍآهيختِ.سٍؽ(. 1387ثبٍُځبن، ٭جبٓ. )
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٭چـي  سَػمـٍ  ) هذيشيتاػـتشاتظييهٌـبثغاًؼـبًي(. 1384ثبډجَځَ، ديشَ ي ډًٚڅڈ، څه. )
 َبي ٵََىڂي. سَُان: ىٵشَ دْيَ٘ .ډلمي ا٭َاثي(دبٍٕبکيبن ي 
ٕــيي ډلمــي ا٭َاثــي ي ٭چــي سَػمــٍ ) هــذيشيتاػــتشاتظيي(. 1388ىيًيــي، ٵــَىآٍ. )
 َبي ٵََىڂي. سَُان: ىٵشَ دْيَ٘ .دبٍٕبکيبن(

ِ(. ؿيٖشي ډييَيز ٍٕبوٍ. سُـَان:  1386ٍيٙىيڃ اٍث٦بوي، ٥بََ. )  ،70 ،كلـلٌبهِسػـبً
 .9ـ 19ٜ ٝ

تذٍيياػتشاتظيهٌبثغاًؼبًيثباػتلبدُاص(. 1389ي يُيَي، ٌََُ. ) ٙؼب٭ي، ٭مبىاڅييه

 يٍي ي ډىبث٬ اوٖبوي. ثبُيبثي اُ ډؤٍٕٖ ډ٦بڅٮبر ثٌَُ .srpسٍيٌشد
 سَُان: وي. .ػچيچي( سَػمٍ َبىي) دسآهذيثشتحوينًيلي(. 1387ٵچيټ، اييٌ. )

 دسػلـَماستجبعـبتّـبيتحويـنًيلـيسٍؽ(. 1388څيىيڅٴ، سبډٔ ي سيچًٍ، ثَايبن. )
 سَُان: َمَُٚي. .ځيًيبن( سَػمٍ ٭جيالله)

ــي. ــيدًٍ، اكم ــشودسسٍؽ(. 1390) ډلم ــنٍع ــذسٍؽ)هٌغ ــي(.ض ــيًيل اَن:  ؿٌبػ ــ سُ
 ٙىبٕبن. ػبډٮٍ

 ّبيپظٍّؾًيلـيًٍوـيدسػلـَماختوـبػي.سٍؽ(. 1381ډىًٍٞيبن، ډلميٽَيڈ. )
 .ٙيَاُ: وًيي
. سُـَان:  )سَػمٍ كميي١ٍب وؼٶـي(  ػُبوي ٙين(. ٍاىيً ىٍ ٭َٞ 1388َىيي، ىيًيي. )

 َبي ٍاىيً. ىٵشَ دْيَ٘
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