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 چکیده

 دتيلساى  ؾلللي َْاهل  اًگيلصؼ  اش  سزغي تفاٍت ادزان هديساى ٍ دتيساىت ايي پطٍّؽ تا ّدف

هلديساى ٍ   تولاهي . جاهِٓ آهاز  ؾلاه   تَد ٍ اش ًَِ پيوايؿي تَقيفي پطٍّؽ زٍؼ .قَزت گسفت

دز غال  (دتيس 265هديس ٍ  82) هْسّا  لاهسد ٍ هَشؼ ٍ پسٍزؼ ؾْسغتاىهمًّ هتَغًِ آ دتيساى

ٍ تلا   ًفلس هٓللن(   157ًفس هديس ٍ  68) . حجن ًوًَِ تس اغاظ فسهَل وَوساىتَدًد 91-90تمكيلي 

اش  ،دتيساىتسا  گسدآٍز  ايلاْات اش هديساى ٍ  .تدغت آهدا  گيس  تكادفي خَؾِاغتفادُ اش ًوًَِ

تلس اغلاظ    غٌجيد ٍ، تٓلك ٍ زؾد زا هيوِ ًياشّا  ٍجَد غَال 12غاختِ ؾاه  پسغؿٌاهِ هممك

زٍايلي همتلَايي ٍ َلاّس  آى تلِ تاييلد هت ككلاى        .ُ تَد، اغتفادُ گسديدًُسيِ آلدزفس تْيِ ؾد

ٍ  83/0، تسا  هديساى تَدٍ ًتايج هستَو تِ پايايي آى وِ حاق  اجسا  آشهَى آلفا  وسًٍثاخ  .زغيد

ّلا  آهلاز تَقليفي ٍ    اغلتفادُ اش زٍؼ  تلا  ّلا تدغت آهد. تجصيِ ٍ تمليل  دادُ  79/0 دتيساىتسا  

داز  دز غًح هٌٓلي  پطٍّؽًتايج  .قَزت گسفت ٍ تملي  ٍازياًع دٍ ْاهلي )دٍ يسفِ(اغتٌثايي 

ٍ اش لملاٌ   ّلا  ٍجلَد،  اش َْاه  اًگيصؾي دز ًيلاش  دتيساىتيي ادزان هديساى ٍ  ًؿاى داد وِ 05/0

اش َْاهل    دتيساىتيي ادزان هديساى ٍ اها . دداز  ٍجَد ًدازتفاٍت هٌٓي جٌػيت ٍ غًح تمكيلات

داز  ٍجَد دازد، تًَز  ولِ  تفاٍت هٌٓي ٍ تا غاتمِ واز ه تلف، ّا  تٓلك ٍ زؾد،اًگيصؾي دز ًياش

تلا تَجلِ    تس اغت.تيؽ دتيساىادزان هديساى اش َْاه  اًگيصؾي دز ًياشّا  تٓلك ٍ زؾد اش هياًگيي 

تلس  تليي ادزان هلديساى ٍ دتيلساى اش     ك ٍ زؾد، ؾىاف تليؽ ّا  پطٍّؽ، دز ًياشّا  تٓلتِ يافتِ

  َْاه  اًگيصؾي ٍجَد دازد.
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 مقدمه
ِ  اغلت  ّلايي زٍؼ ّا،تصزي غاشهاى هؿىلات اش ييى اهسٍشُ ِ  ٍ ازادُ ول ِ  ْلالل دز  زا تَفيلك  تل

 چٌلد  . ّلس (Fernandez,2006 & Rodriguez & Okun) آٍزد پديد غاشهاى دز ؾاغ  اًػاًي ًيسٍ 

 ٍ زّثلس   اّويلت  ؾلَد، اهلا  هلي  غلاشهاى  يله  ٍز تْسُ افصايؽ تاْث ا پيچيدُ ٍ َْاه  هتٓدد

 تستيؽ َْاه  غايس اّويت اش غاشهاى دز وازآهد ٍ هَفك، ؾايػتِ هديساى ٍجَد ٍ اثست ؽ هديسيت

ِ  ٍ ولاز  اًجلام  تلسا   شملا اًگيصُ وسدى . فساّن(Saatchi,1997) اغت ِ  تَجل  ًيسٍّلا  اًگيصؾلي   تل

 .(Robbins,2001) اغلت  هلديس  يه ٍَايف تسييحال پيچيدُ ْيي دز ٍ تسييهْن جولِ اش وازوٌاى

ٍ  هلديساى  اًگيلصؼ  ايجلاد  دز هلثثس  َْاهل   تايلد  اتتدا هْن، ّدف ايي تِ ًي  تسا  هٌَُز ّويي تِ

ّا  هديسيت فسايٌد اًگيصؼ يىي اش هْوتسيي جٌثِ .دًوَ تمَيت زا ْاآً غپع ٍ ؾٌاغايي زادتيساى 

هٌاتّ اًػاًي اغت. شيسا زفتاز اًػاًي پيچيدُ ٍ اّتوام تسا  تساًگي تي وازوٌاى يله فٓاليلت ولاهلا    

تَاى غْن هَثس هٌاتّ اًػاًي دز تممك اّداف غاشهاى زا ت ككي اغت. تِ ووه فسايٌد اًگيصؼ هي

 (.Abbaspour,2008,p197افصايؽ داد )

آًچِ ولِ تلِ ٌْلَاى     وٌد.اًگيصؼ حالت ٍ ًيسٍ  دزًٍي اغت وِ فسد زا تِ فٓاليت خاـ تسغية هي

ؾَد، هوىي اغت تسا  فسد يا گسٍُ ديگلس هْلن ًثاؾلد.    اًگيصُ تسا  فسد يا گسٍُ خاـ هْن تلمي هي

تٌد ولِ  ي ّػوٌد اش جولِ هْوتسيي َْاهلا  وِ دز آى فٓاليت هيتِ ْثازت ديگس خَد فسد ٍ شهيٌِ

ثسًد. اگس هديساى تتَاًٌد وازوٌاى خَد زا تِ واز تؿَيك وٌٌد، لادز خَاٌّلد  دز ًيسٍّا  اًگيصؾي هث

ّلا   تَد ٍَايف هديسيتي خَد زا تساحتي تِ اًجام تسغاًٌد. تَجِ تِ ًيسٍّا  اًگيصؾلي دز غلاشهاى  

َ دٍلتي ت كَـ غاشهاى -دزيافلت  ليت ٍّايي وِ وازوٌاى هجثَز تِ اًجام وازّا  حػاظ، پسهػلو
 (. Gandalf,2005) اغتّا  هْن هديسيتيٌد يىي اش هْازتّا  اًدن ّػت

تمملك اّلداف    اش اًگيصؼ تٓازيف ه تلفي ازائِ ؾدُ اغت: ًيسٍ  دزًٍلي اغلت ولِ افلساد زا تلسا      

ًتيجِ زاتًِ هتماتل  )تٓاهل ( فلسد تلا      .(Abbaspour,2008,p198) اًگيصد ؾ كي ٍ غاشهاًي تسهي

هجوَِْ اًگيصؼ زا  شادُْثاظ .(Robbins,1998,p336) گيسدنٓيتي وِ دز آى لساز هيلٓيت يا ٍهَ

ولِ  اغلت   ّاييلات تٌؽ يا ديگس هىاًيػنّا، ًياشّا، حاوِ ؾاه  غائك داًدهي ا ًيسٍّا  پيچيدُ

 & Hoy) وٌٌللدحفللٍ هللي تللسا  وػللة اّللداف هؿ كللي ؾللسٍِ ٍ     فٓاليللت اختيللاز  زا 

Miskel,1987,pp331-332 .) 

جَد وازوٌاى تساًگي تِ تسا  هميى واز دز حال تلييس، يه نسٍزت اجتٌاب ًاپريس اغت. وازوٌلاى  ٍ

تاؾلٌد. تلسا    هلي  زغاًٌد ٍ غالثا فٓال ٍ اثسگلراز  ّا هددتساًگي تِ ًػثت تِ تما ٍ هاًدگاز  غاشهاى

-ٌلاى زا تسهلي  ّا  هَزد اًتُاز، وازواثست ؽ تَدى، هديساى ًياش دازًد هَازد  زا وِ دز شهيٌِ ًمؽ
ّلا،  دازا تَدى اًگيصُ واز ٍ جْت دّي تلِ اًگيلصُ  چٌيي ّن (.Lindner,1998,p2)اًگيصد، دزن وٌٌد 

     ِ ّلا  ه تللف ٍ   يىي اش نسٍزيات دز وازتسد قميح هٌاتّ اًػلاًي اغلت. تٌلاتسايي آگلاّي اش ًُسيل
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زتسد  اغلت  ولا ساى ٍ وازوٌلاى ولاهلا   ْلوي دز اهس اًگيلصؼ، تلسا  هلدي    ّا پطٍّؽدغتاٍزدّا  

(Mirsepassi,2007,p389.) تَاًد ْولىلسد  ْاه  هْوي اغت وِ هي ًيص دزن ْلايك ٍ زفتاز وازوٌاى

تٓيليي ْلَاهلي ولِ هَجلة      (.Lee. Bih & Yawshi. Wan, 2001)آًاى زا تملت تلاثيس للساز دّلد     

ِ پريس ًيػت. اهلا آؾلٌايي تلا ً   ؾَد، تسا  هديساى تِ زاحتي اهىاىتساًگي تي وازوٌاى هي ّلا   ُسيل

  (.Brien. O, 2003) زٍدتؿواز هياًگيصؾي، اٍليي گام دز دزن پيچيدگي زٍاتى اًػاًي ٍ اًگيصؼ 

ؾَد وِ يثك ديدگاُ ّا  اًگيصؾي هَزد تسزغي لساز گيسد، هلاحُِ هياگس غيس تمَل شهاًي توَز 

يسيت ْلولي( ٍ  )هد زفت ًفّ التكاد  تٌْا همسن اًگيصؾي اغتتازي ي اًگيصؼ، دز آغاش تكَز هي

)زٍاتلى   ووي تٓد تس ًمؽ فسايٌدّا  هميى اجتوايي دز همليى ولاز تليؽ اش پلَل تاويلد وسدًلد      

اًػاًي(. غپع تاثيس هداخلِ ٍ هؿازوت ٍ ًمؽ اغاغي وازوٌاى ٍ ًيلسٍ  اًػلاًي زا تلسا  غلاشهاى     

ؼ ولِ  دز ديلدگاُ همتلَايي اًگيلص   . (Abbas pour, 2008, p198) .)هٌلاتّ اًػلاًي(   هْن تسؾوسدًد

-ّايي وِ دز همليى ولاز افلساد زا تسهلي    هستثى تا حالات دزًٍي فسد تَدُ ٍ تِ تسزغي َْاه  ٍ ْلت
ؾًَد وِ ًػثت تِ پٌج غًح يلا  پسداشد، هصلَ تس ايي تاٍز تَد وِ ٍلتي افساد تساًگي تِ هياًگيصد، هي

 ًگي تلِ ؾلدُ تاؾلٌد   يثمِ ًياشّا )ًياشّا  فيصيَلَضيه، ايوٌي، تٓلك، احتلسام ٍ خَدؾلىَفايي( تسا  

(Mitchell, & Larson, 1987.p159). 

 9وظريٍ زيعتي، تعلق ي رؼد -
                            

ّايي اغت وِ تسا  اداهلِ  ّواى ،يا ٍجَد ًياشّا  شيػتي -1ًياشّا  اًػاى زا دز غِ يثمِ  2آلدزفس

ٍ حيات تِ هَاد اٍليِ هستَو هي ًياشّلا    -2اهٌيتلي ّػلتٌد.    ؾًَد ٍ ؾاه  ًياشّا  فيصيَللَضيىي 

اش ًَِ ًياش اجتوايي اغت ٍ داؾتي همام يلا پايگلاُ دز اجتولاِ    وِ  ،يا داؾتي ازتثاو تا ديگساىتٓلك 

 ،ًياشّلا  زؾلد   -3هػتلصم زاتًِ ؾ كي تا ديگساى اغت ٍ دز شهسُ ًياش تِ احتلسام هصللَ للساز دازد.   

ِ فلسد تلسا  زؾلد ٍ ًولَ      يٌٓي زغثت ٍ ْلالِ دزًٍي َ  ول  تشلَغل اتلِ ًيلاش خَدؾلىَفايي ه    وهستل

(Robbins,1998,p336). 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
- Existanse,relatedness,growth theory  

2
- Ldrfr  



 بر اظاض وظريٍ آلدرفر بررظي تفايت ادراک مديران ي دبيران مقطع متًظطٍ از عًامل اوگيسغ ؼغلي                      @?

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 B(Rezaeian,2005,p117) 9ومًدار

آى ولِ  ايي ًُسيِ اش غِ جٌثِ اغاغي تا ًُسيِ هاشلَ تفاٍت دازد: ً ػلت  ، 1تس اغاظ ًوَداز ؾوازُ 

دازد دز اثلس ازنلا    اى هلي . دٍم ايٌىِ ًُسيِ هلاشلَ تيل  تٌد  وسدُ اغتًياشّا زا دز غِ دغتِ يثمِ

دز « ٍ پيؿلسفت  ءفسايٌلد ازنلا  » ؾَد. ولِ آى زا اييي، ًياشّا  غًح تالا تؿديد هيًياشّا  غًح پ

« تٓلك ٍ زؾلد ، شيػتي»حاليىِ ًُسيِ  دز (Rezaeian, 2005, p116). ًاهٌدهي غلػلِ هساتة ًياشّا

فسد  غسوَب ؾَد، ًياش غلًح   اغت. يٌٓي اگس ًياش غًح تالا دز« تاشگؿت -ًاواهي»هؿوَل اق  

ٍ تالاخسُ غَم ايٌىِ هاشلَ ّس زفتاز زا دز ّلس لمُلِ هٓليي تملت     ز ٍ  فٓال خَاّد ؾد. تس دپاييي

لمُِ هٓيي تليؽ اش يله   دازد دز ّس د اغت. دز حاليىِ آلدزفس تياى هيداًد وِ ؾديتاثيس ًياش  هي

ساى ٍ زّثساى ًُسيِ ًگسؼ هْوي تِ هدي دّي زفتاز ًمؽ داؾتِ تاؾد. اييتَاًد دز ؾى ًَِ ًياش هي

تيٌد ًياشّا  زؾد وازهٌد  تا هاًّ هَاجلِ  گًَِ وِ اگس هديس  هيدّد. تدييّا  گًَاگَى هيگسٍُ

ؾدُ اغت، تايد تىَؾد تا ًياشّا  آى وازهٌد زا دز جْت ًياشّا  تٓلك ٍ شيػتي ّدايت وٌد. تلفيك 

وٌد. زوٌاى تِ هديساى ازائِ هيتسا  ؾٌاخت ًياشّا  واتس  زا سيِ هاشلَ ٍ آلدزفس زّيافت هًٌٓفًُ

تلِ آًلاى دز ؾلٌاخت اًگيلصؼ     ّلا  ًياشّلا   جْاًي ًيص دزيافتِ اًد وِ ًُسيِ ّا هديساى دز غاشهاى

 (Rezaeian, 2005, p115-117). وٌدؾاى ووه هيوازوٌاى
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َو تِ هميى ولاز اغلت   وٌٌد، هستدزيافت ٍلتي افساد اش واز خَد احػاظ ًازنايتي هيًيص ّسشتسي 

چَى تاْث پيؿگيس  اش ًازنايتي ؾللي ٍ حفٍ ٍنلّ   .وِ آى زا َْاه  تْداؾت يا ًگْدازًدُ ًاهيد

ؾًَد. ٍ ٍلتي افساد اش واز خَد احػاظ خَؾايٌد  دازًد هستَو تِ خَد واز اغت ولِ آى  هَجَد هي

 داًػتْولىسد اثست ؽ هَثس هي چَى ايي ًياشّا زا دز اًگيصؼ افساد تسا  .ّا ًام گراؾتزا اًگيصًدُ

(Hersey, & Blanchard,1988,p60.) َفميت، ًياش تِ وػة لدزت ٍ ًيلاش  هه وللٌد ًياش تِ وػة ه

 ,Robbins, 1998). داًػتّا ٍ اًگيصؼ افساد هْن هيزا تسا  دزن اًگيصُِ ايجاد ازتثاو تا ديگساى ت

p338) 
يف فسايٌدّايي ّػلتٌد ولِ هَجلة تساًگي تلِ     ّا  فسايٌد  اًگيصؼ وِ دز قدد تَقيثك ديدگاُ

 ّلا ّا )داًؽ، هْازت، تَاًلايي ٍ ْولس( ٍ غلتادُ   ؾَد، آداهص اْتماد دازد وِ افساد دادُؾدى زفتاز هي

وٌٌلد ٍ ٍلتلي دز ازشيلاتي ًتلايج ولاز خلَد دز       ّا  دزيافتي( خَد زا تا ديگساى همايػِ هلي )پاداؼ

 Abbaspour, 2008, p202).) وٌٌلد حػاظ تي ْلدالتي هلي  تيٌٌد، اْدالتي هيهمايػِ تا ديگساى تي

وٌد وِ گسايؽ تِ ًَْي ْو  يا الدام دز جْتلي  ٍيىتَز زٍم ًيص دز ًُسيِ اًتُاز چٌيي اغتدلال هي

هؿ ف، دز گسٍ اًتُازاتي اغت وِ پياهد آى هؿ ف تَدُ ٍ ًتيجِ هصتَز هَزد ْلالِ ْاه  يا فاْ  

ؼ ٍ ْولىسد فسد، ْولىسد ٍ پاداؼ ٍ پاداؼ ٍ اّداف ؾ كي اغت ٍ ؾاه  غِ هتليس زاتًِ تيي تلا

 (Robbins,1998,p354). داًدهي

فسايٌلد  اغلت ولِ     اش ًُس زاتيٌص ادزان. ا  ه تلف تٓثيس ٍ تفػيس ؾدُ اغتًّيص تِ قَزتادزان 

 ٍ غلاشهاًدّي  تفػليس اش هميى خَد دازًد تٌُين،  ّايي زا وِّا ٍ تسداؾتپٌداؾت تَغيلِ آى افساد

 (Robbins, 1998, p201). دٌّدٍ تديي ٍغيلِ تِ آى هٌٓا هيوٌٌد هي

ؾَد ٍ هػتلصم جػتجَ، تلِ دغلت   ّا زا ؾاه  هيم، اؾياء ٍ هَلٓيتادزان، آگاّي اش زخدادّا، هسد 

 : اًت لاب، غلاشهاًدّي،  اقلي دز هفَْم ادزان ْثازتٌلد اش  ّا ٍزدى ٍ پسداشؼ ايلاْات اغت. ٍاضُآ

ن هميًي زا اش يسيك وٌين. همسايٌد  فٓال تجستِ هيا هميى خَد زا اش يسيك فستٓثيس ٍ تفػيس. ه

ا  گصيٌؿي تَجلِ ولسدُ،   ّا  ه تلف هميى خَد تِ گًَِوٌين، تِ جٌثِدزيافت هي ّا  خَدحع

-ستِوٌين. چَى اغلة ًياشّا ٍ تجّا  گرؾتِ خَد ازشياتي هيتجستِ آًچِ زا وِ هي تيٌين تس حػة
 (.Huczynski & Buchanan, 2001,p211) ّا  ديگساى هتفاٍت اغتشّا ٍ تجستِّا  ها تا ًيا

دازد. ادزان اجتواْي ا   اـ يا ادزان اجتواْي اّويت ٍيطُدز زفتاز غاشهاًي، ادزان اؾچٌيي ّن

َل ًلاَس تلس ادزان   اش اقل ٍ  .ؾلَد يا قفاتي تِ غايس افساد ايلاق هيدادى خكَقيات تِ ْو  ًػثت

تفػليس ٍ پاغلخ. اهلا دز ايٌجلا      ، غلاشهاًدّي، تٓثيلس،  ّدُ، اًت لاب وٌد. يٌٓي هؿلا هياؾياء پيسٍ  

گَيلد يلا   ػاى ديگس  اغت. ّس آًچلِ اًػلاى هلي   گيسد، اًكس  وِ ادزان دز هَزد آى قَزت هيٌْ

. هديساى اگس ت َاٌّد دز تٓاهلات خلَد تلا ديگلساى    تِ اًماء ه تلفي لات  تفػيس اغت دّداًجام هي

 Anderson, A. et al) زا تِ دزغتي تفػليس ٍ لهلاٍت وٌٌلد    تايد تتَاًٌد زفتاز ديگساىهَفك تاؾٌد 
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1994, p55.) تس هثٌا  چگًَگي ادزان هديس اش شيسدغلتاى اغلت.    ،ّا خيلي اش تكويواتدز غاشهاى

 قميح فلسل وٌٌلد.  ّا  خَد اش ديگساى زا اغلة افساد دز تٓاهلات زٍشهسُ گسايؽ دازًد وِ غٌجؽ

 تداًللدي ٍ ادزاوللات ديگللساى زا غيللس ٍالٓللي    توايلل  دازد ادزاوللات خللَد زا ٍالٓلل   ّللس فللسد   

(Lussier,2002,55.) 

ولِ  َاه  اثسگراز تلس ادزان  تسا  ًصديه ؾدى تِ تؿسيح يه لهاٍت دليك، غٓي خَاّد ؾد ْ حال

دز هًالٓلِ  ال ايٌجاغلت ولِ چلسا    غلث  .گسددتسزغي  ،ٌگام لهاٍت هوىي اغت دچاز آى ؾَدفسد ّ

َ       اشهاًزفتاز غ ِ ادزان، ي ٍ هديسيت، ادزان اّويت شياد  دازد؟ تلداى ْللت ولِ زفتلاز هلسدم تلِ ًل

تػتگي دازد. اّويت زفتاز، هميى ٍ دًيلا دز گلسٍ ًلَِ     پٌداؾت يا تسداؾت آًْا ٍ ًِ تِ خَد ٍالٓيت

 .(Robbins,1998,p201) ا تسداؾت )ادزان( تيٌٌدُ اغتپٌداؾت ي

ٍ اًمساف دز لهاٍت هديساى زاجّ تِ وازوٌاى ؾاه  هَازد شيلس  زغد وِ هٌاتّ اقلي خًا تِ ًُس هي

هثٌلا للساز دادى لهلاٍت تساغلاظ      ،جوّ ًىسدى ايلاْات وافي دز هَزد افلساد هلَزد لهلاٍت   : تاؾد

پلريسؼ تكلَزات للالثي تلِ      ،ولافي ٍ تفملف   پطٍّؽاًجام ًدادى  ،ايلاْات ًاهستَو يا غيس هٓتثس

تملت   اٍليِ دز هَزد يه فسد، تا ٍجَد هتٌالم تَدى، لهاٍت زاايٌىِ ايلاْات  ،اًتماد ا  غيسگًَِ

للسازدادى اغلٌاد  ولِ چٌلداى      هثٌلا  ٍ يولاهتسا  زهصگؿايي زفتازّا  غيستلاؼ  ،تأثيس لساز دّد

 (.Huczynski & Buchanan,2001,p229) ًيػتٌدهتٓثس 

دغلتاى خلَد   شيس ٍ زفتازّلا   هديساى ّوَازُ دز حلال لهلاٍت ًػلثت تلِ اْولال     تا تَجِ تِ ايٌىِ 

تأثيساتي هػتمين ٍ ْولي تس ّس دٍ يسف لهاٍت وٌٌدُ  ،ّا دز تػياز  اش هَازدايي تسداؾت ّػتٌد،

تا ًُسيلات اًگيصؾلي آؾلٌا تلَدُ ٍ ادزان خلَد زا دز      هديساى لاشم اغت  پع .ٍ لهاٍت ؾًَدُ دازد

ديگلساى،   دز لهاٍت زفتازد تس ًوايٌد. آًْا تايشهيٌِ ًياشّا  تٓلك، ٍجَد ٍ زؾد تِ شيسدغتاى ًصديه

تفلاٍت ادزان   ٍ تدٍى تسزغي ٍ ٍجَد هػتٌدات لهلاٍت ًٌولَدُ   تاؾٌد.تيؽ اش حد هٓوَل همتاو 

ٍ اش افتلادى   تِ حدال  تسغلاًٌد هثثس تس اًگيصؼ وازوٌاى ٍ هَاًّ َْاه  خَد ٍ دتيساى زا تا ؾٌاغايي 

 .  پسّيص وٌٌد ،لهاٍت افساد ٍجَد دازدّايي وِ ٌّگام دز دام

، تسزغي تفاٍت ادزان هلديساى ٍ  تمميكايي تا تَجِ تِ هػتٌدات فَق ّدف اقلي پطٍّؿگس دز 

ّا  شيس هًسح ٍ تس ّويي اغاظ فسنيِ ؼ ؾللي تس اغاظ ًُسيِ آلدزفس اغتدتيساى اش َْاه  اًگيص

 تاؾد:هي

ٍجَد  داز َْاه  اًگيصؾي دز ًياشّا  ٍجَد، تفاٍت هٌٓي تيي ادزان هديساى ٍ هٓلواى اش -1

 دازد.

داز  ٍجلَد  َْاه  اًگيصؾي دز ًياشّا  تٓلك، تفاٍت هٌٓي تيي ادزان هديساى ٍ هٓلواى اش -2

 دازد.
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داز  ٍجلَد  تيي ادزان هديساى ٍ هٓلواى اشَْاه  اًگيصؾي دز ًياشّا  زؾد، تفاٍت هٌٓلي  -3

 دازد.

داز  ٍجَد تفاٍت هٌٓيتيي ادزان هديساى ٍ هٓلواى اش َْاه  اًگيصؾي تس حػة جٌػيت،  -4      

 دازد.

 داز  ٍجَد دازد.تيي ادزان هديساى ٍ هٓلواى تا غًح تمكيلات ه تلف، تفاٍت هٌٓي -5     

 داز  ٍجَد دازد.تيي ادزاوات هديساى ٍ هٓلواى تس حػة غاتمِ واز، تفاٍت هٌٓي -6     

 پیشینه پژوهش
ّوليي  . تللف تدغلت آهلدُ اغلت    ه  ّلا  پطٍّؽدز خكَـ ًُسيات اًگيصؾي ًتايج هتٌالهي اش 

 .تَدُ اغت پطٍّؽهػالِ يىي اش دلاي  اًجام ايي 

غػات قٌٓتي آهسيىا تسا  پاغ گَيي هديساى تِ ايلي  جالثي دز هياى وازوٌاى هث ّا پطٍّؽ

اش  ّلا پلطٍّؽ قَزت گسفت. دز يىلي اش ايلي    خَاٌّد،غَال وِ وازوٌاى آًْا اش هؿاغ  خَد چِ هي

خَد زا تِ جا  وازوٌاى تگرازًد ٍ ْثازات زا تتستية اّويت زتثِ تٌلد   غسپسغتاى خَاغتِ ؾد وِ 

وٌٌد. ًتايج ًؿاى داد وِ غسپسغتاى ْوَها هصد وافي، تاهيي ؾللي، ازتملا ٍ ؾلسايى هٌاغلة تلسا      

تٌلد  وسدًلد.   زتثِ ،خَاٌّدتس اش ّوِ اش واز خَد هيوازوسدى زا تٌَٓاى چيصّايي وِ وازگساى تيؽ

ى لدزداًي دز همات  اًجام واز،احػاظ هؿازوت ٍ اّويلت دز ولاز ٍ دزن تلَام تلا     دز همات  وازگسا

ّا  تٓلك ٍ احتسام هستَو اغلت زا هْوتلسيي   ّودزد  اش لماٌ هؿىلات ؾ كي وِ ّوِ تِ اًگيصُ

 (.Hersey, & Blanchard,1988,p60) َْاه  ٌَْاى وسدًد

هَنَِ ادزان هلديس ٍ هٓللن اش    تا ،(Brown &  Hughes, 2008) ي تَغى تساٍى ٍ َّگصپطٍّؿ

اًگيصؼ دزًٍي ٍ تيسًٍي دتيساى اًجام ؾد. ًتايج حاوي اش ايي اغت وِ اش ًُس دتيساى َْاه  اًگيصؼ 

 ِ -دزًٍي هاًٌد احػاظ خَداحتساهي ًاؾي اش واز، داؾتي ازتثايات هثثت دز هميى واز، زؾد حسفل
ياش ٍ داًػلتي آًچلِ هلَزد ًيلاش اغلت،      گيس ، دز اختياز داؾتي هَاد هَزد ًا ، هؿازوت دز تكوين

تاؾٌد ٍ اش ًُس هديساى َْاه  اًگيصؼ تيسًٍي هاًٌد تًٓيلي دز واز، حملَق  َْاه  اًگيصؾي هْن هي

ٍ دغتوصد، تكديك ٍ تاييد ٍالديي، هصايا  جاًثي واز، هَزد تاييلد ّوىلازاى ٍاللّ ؾلدى، ٌْلَاى ٍ      

ًد. ٍ شًاى دز همايػِ تا هسداى اش اًگيلصؼ  پػت ٍ پسداخت تس اغاظ ؾايػتگي تا اّويت للوداد ؾد

 تس  تسخَزدازًد.ؾللي دزًٍي تيؽ

( دز  (Raeissi & Mohebbifar,2006,p38 زئيػلي ٍ همثلي فلس    ٍّؽ اًجام ؾدُ تَغىدز پط

سدى ٍ ّا  لصٍيي اش ًُس وازوٌاى، َْاه  حمَق ٍ هصايا  وافي، ؾسايى هٌاغة تسا  وازوتيوازغتاى

ٍ زتثِ اهٌيت ؾللي تتستية دز تٓللك دز اًجلام اهلَز دز     ّا  اٍل تا غَم ٍ ْاه  احػاظ هؿلازوت 

    ِ تٌلد   زتثِ دّن ايجاد اًگيصؼ ؾللي لساز داؾتٌد. تس اغاظ حدظ ٍ پليؽ تيٌلي هلديساى اش زتثل
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اغلة تلسا    ّا  ؾللي وازوٌاى َْاه  حمَق ٍ هصايا  وافي، اهٌيت ؾلللي ٍ ؾلسايى هٌ  اًگيصاًٌدُ

 ا  اٍل تا غَم اّويت لساز داؾتٌد.ّوازوسدى تتستية دز زتثِ

ًؿاى داد وِ اش ًُس هديساى هْوتسيي ْاه  ايجلاد اًگيلصؼ    ،((Zabihi,1992 ذتيمي ّا يافتِ

دز وازوٌاى تَاًيس، حمَق ٍهصايا  هاد  ٍ تاهيي ًياشّا  فيصيَلَضيه اًْا ٍ اش ًُس وازوٌلاى اهٌيلت   

 جَ قويويت ٍ احتسام هتمات  اغت.  ،ؾللي

جْلت تٓيليي   ( Bakhshi,A. et al. 2004,pp33-41) ت ؿلي ٍ ّوىلازاى  يگلس   د پلطٍّؽ دز 

َْاه  هَثس تس اًگيصؼ ؾللي اْها  ّيات ْلوي داًؿگاُ ْلَم پصؾىي زفػلٌجاى تلِ ايلي ًتيجلِ     

% َْاه  دزًٍي زا دز ايجاد اًگيصؼ ؾلللي  72% اْها  ّيات ْلوي َْاه  تيسًٍي ٍ 81زغيدًد وِ 

اه  تيسًٍي تتستيلة ْاهل  حملَق ٍ دغلتوصد، اهٌيلت ؾلللي، ؾلسايى        دز تيي َْ داًػتٌد.هَثس هي

ٍ دز تليي َْاهل     تي ٍ ًُازت ٍ خى هؿي حاون تس ولاز غسپسغهميى واز، ًمَُ ازتثاو تا ديگساى، 

تلسيي ًملؽ زا   داًي اش افساد، پيؿسفت ٍ تَغِٓ ؾللي تيؽز، ؾٌاخت ٍ لدزتتستية هاّيت وادزًٍي 

ْ     ظه وِ تا افصايؽ  چٌيي ًتايج ًؿاى دادّن دازًد. هلا   اّويلت ْاهل  حملَق ٍ دغلتوصد تلسا  ا

 .ّيات ْلوي افصايؽ يافتِ اغت

 ي تملت ٌْلَاى  پطٍّؿدز  ،(Mahmoudi,H. et al. 2007, pp171-178) ٍ ّوىازاى  هموَد 

هل  دزًٍلي   ّا  ٍيطُ تِ ايلي ًتيجلِ زغليد ولِ دز تليي َْا     تسزغي اًگيصؼ ؾللي پسغتازاى ت ؽ

تاؾلد. ٍ دز تليي   تسيي ْاهل  هلي  % ون اّويت34سيي ْاه  ٍ هػوَليت تويت% تا ا52ّهاّيت واز 

-% ولن اّويلت  29ه  ٍ حمَق ٍ دغتوصد تسيي ْا% تا اّويت51ًي غسپسغتي ٍ ًُازت َْاه  تيسٍ
)تَاى خدهت تِ جاهِٓ ٍ تا ازشؼ تَدى حسفلِ   تاؾد. ًتايج ًؿاى داد وِ َْاه  دزًٍيتسيي ْاه  هي

)غسپسغتي ٍ  ًػثت تِ َْاه  تيسًٍي  دز ايجاد اًگيصؼ ؾللي پسغتازاى تساّويت تيؽ پسغتاز (

دز هلَزد ْاهل  جٌػليت ًتلايج ايلي       دازد. ْدالت ٍ تَجِ يىػاى تلِ وازوٌلاى(   ًُازت هػوَليي ٍ

تس  دز ايجلاد  ًؿاى داد وِ هاّيت واز ٍ هسالثت پسغتاز  تسا  پسغتازاى هسد اّويت تيؽ پطٍّؽ

هل   حملَق ٍ دغلتوصد ٍ اهٌيلت ؾلللي ْا     لي وِ تلسا  پسغلتازاى شى  دز حا ،ؾتِاًگيصؼ ؾللي دا

دز تسزغلي  تمكيلات ازتثاو هٌٓي داز  تا َْاه  اًگيصؾلي ًلدازد.    اًگيصؾي هْوتس  تَدُ اغت. ٍ

 ْاهل   ،تلس للدزداًي ٍ ؾلٌاخت   يازتثاو هؿ كات دهَگسافيه هؿ ف ؾد وِ تسا  وازوٌاى هػل 

 ،ؾلًَد تلس هلي  يٌٓي ّس چلِ وازوٌلاى هػلي    غي دازد.داز  تا اًگيصؾي هْوي اغت ٍ ازتثاو هٌٓي

 ش آًْا تكَزت هٌَٓ  لدزداًي ؾَد.تس هاي  ّػتٌد اتيؽ

تملت ٌْلَاى   ي پطٍّؿًيص دز  ،(Gharekhani,H. et al. 2008, pp71-75) خاًي ٍ ّوىازاىلسُ 

يجلِ  تلِ ايلي ًت   ،تسزغي اًگيصؼ ؾللي دتيساى تستيت تدًي تس اغاظ ًُسيِ ّسشتلسي اًجلام دادًلد   

داز  ٍجلَد  % اخلتلاف هٌٓلي  5داز  دز غًح هٌٓي زغيدًد وِ تيي َْاه  اًگيصؾي هسداى ٍ شًاى

ًؿاى داد وِ شًاى ٍ هلسداى   ٍ ًؿد.داز  هؿاّدُ َْاه  تْداؾتي آًاى اختلاف هٌٓي ٍلي تيي ،دازد
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پيؿلسفت   داز  دازًد وِ هيصاىيصاى پيؿسفت ٍ تمديس اختلاف هٌٓيهجاهِٓ آهاز  دز َْاهلي هاًٌد 

گيلس  ٍ جلراتيت   پريس ، للدزت تكلوين  َْاهلي هاًٌد هػوَليت تس تَد ٍدز تيي شًاى تيؽ ٍ تمديس

تليي  تيي َْاه  تْداؾلتي،   دزٍ  يىػاى اغت. تِ ٌَْاى َْاه  اًگيصؾي ؾل  دز تيي شًاى ٍ هسداى

لي هلسداى  تًَز  وِ هياًگيي اهٌيت ؾل ،داز  هؿاّدُ ؾدتفاٍت هٌٓي سداى ٍ شًاىاهٌيت ؾللي ه

اؾلتي تلا اًگيلصؼ    % تيي َْاه  اًگيصؾلي ٍ تْد 1چٌيي دز غًح هٌٓي داز  ّن ووتس اش شًاى تَد.

 ،ٍ ؾٌاختِ ؾدى دز ايجاد زنايت پيؿسفت ٍ تمديستِ يَز  وِ  داز  ديدُ ؾد.ؾللي ازتثاو هٌٓي

تلِ  ًد. از دز زنلايت للولداد ؾلد   ت ٍ هػوَليت تِ ٌَْاى َْاه  اثسگرًمؽ وليد  داؾتٌد ٍ هَفمي

تا لػوت اٍل ًُسيِ ّسشتسي هثٌي تس تاثيس َْاه  اًگيصؾي دز اًگيصؼ  پطٍّؽيَز ولي ًتايج ايي 

 ؾللي ّوػَ ٍلي تا لػوت دٍم هثٌي تس ْدم تاثيس َْاه  تْداؾتي دز اًگيصؼ ؾللي هلايست دازد.

 اهل  َْ تا هَنَِ، (Hamuzadeh,P. et al. 2009,pp15-22)ٍ ّوىازاى حوَشادُ پطٍّؽًتايج 

 اش ازٍهيِ پصؾىيْلَم داًؿگاُ دزهاًي آهَشؾي ّا تيوازغتاى هديساى ؾللي اًگيصؼ ايجاد تس هثثس

% 66/66% 42/71ٍ%، 2/84تستيلة تلا   َْاهل  زٍاًلي، زفلاّي ٍ فيصيىلي ت    وِ  ديدگاُ آًاى ًؿاى داد

د. ٍ تليي  تِ خلَد اختكلاـ دادًل    ؾللي اش ديدگاُ هديساىيي اّويت زا اش ًُس ايجاد اًگيصؼتستيؽ

ديساى تلِ  ّا  دهَگسافيله هل  )فيصيىي، زٍاًي ٍ زفاّي( ٍ ٍيطگي ؾللياًگيصؼ ايجاد تس هثثس َْاه 

ْلدالت ٍ تساتلس  ٍ   دز گسٍُ َْاه  زٍاًلي زْايلت    داز  هؿاّدُ ًگسديد.لماٌ آهاز  اختلاف هٌٓي

ت كف اش جاًلة   پريسؼ ًُسات غاشًدُ، اغتملال دز واز، تَاًايي ٍ ؾ كي،ًُسّا پسّيص اش اْوال

هػوَلاى هافَق، هَفميت دز واز، احػاظ اًجام واز هفيد ٍ خدهت تِ هسدم، اهٌيت ؾللي، هؿازوت 

تسيي اّويت زا تِ خَد اختكاـ دادًد. دز گسٍُ َْاه  زفلاّي دٍ  تيؽ ،دز تٓييي اّداف تيوازغتاى

َاى هْوتسيي َْاه  دغتوصد ٍ هتٌاغة تَدى حمَق دزيافتي تا ْولىسد تِ ٌْ ْاه  افصايؽ حمَق ٍ

اًگيلصؼ   ش هيلاى َْاهل  فيصيىلي ايجادوٌٌلدُ    ا ايجادوٌٌدُ اًگيصؼ ؾللي دز هديساى تٓييي ؾدًد.

 تالاتسيي اّويت زا تِ خَد اختكاـ داد.دز اختياز داؾتي ًيسٍ  اًػاًي وافي  ،ؾللي دز هديساى

تسزغلي َْاهل     تا ٌْلَاى  ،(Amirkaveh,2009,pp99-110) ي وِ تِ ٍغيلِ اهيس واٍُپطٍّؿدز 

آتلاد اًجلام ؾلد،    دز همًّ هتَغًِ ؾْسغتاى ًجلف  ؾللي دتيساى ٍ وازوٌاى اش ديدگاُ آًْااًگيصؼ

تسيي تلاثيس  ّا  تدغت آهدُ ًؿاى داد وِ اش ًُس وازوٌاى ٍ دتيساى َْاه  اهٌيتي تتستية تيؽيافتِ

زا  21/2ٍ  44/2ياًگيي تا هٍ َْاه  اجتوايي ٍ فيصيَلَضيىي ووتسيي تاثيس  89/3ٍ  63/3تا هياًگيي 

ّايي هؿاّدُ ؾلد. تلا تَجلِ تلِ جٌػليت،      ًيص تفاٍتاش ًُس دهَگسافيه  اًد.ؾللي داؾتِتس اًگيصؼ

اًگيصؼ ؾللي هسداى تليؽ اش وازوٌلاى شى ٍ تلاثيس َْاهل  فيصيَللَضيىي ٍ      َْاه  اهٌيتي دز تاثيس 

دز اًگيصؼ ؾلللي وازوٌلاى ٍ    تَد.اهٌيتي دز افصايؽ اًگيصؼ ؾللي دتيساى هسد تيؽ اش دتيساى شى 

 دتيساى تا تَجِ تِ غًح تمكيلات ٍ غاتمِ خدهت آًْا تفاٍتي هؿاّدُ ًگسديد.



 بر اظاض وظريٍ آلدرفر بررظي تفايت ادراک مديران ي دبيران مقطع متًظطٍ از عًامل اوگيسغ ؼغلي                      >@

 

دز آهسيىا اش هديساى تمانا ؾد تا َْاه  هْوي زا وِ دز اًگيصُ  ،(Rees,1991) دز پطٍّؽ زيع

ة اٍلَيت ْثلازت تلَد اش   اه  تتستيتٌد  وٌٌد. ايي َْگرازد، زتثًِْا تس اًجام وازّا  جاز  اثس هيآ

ًْا، آؾاًع اغتفادُ اش اتتىاز ٍ پيؿمدهي دز واز، زٍاتى خَب ّوىازاى دز هميى واز، تَجِ هديس تِ 

اغت دام دائن، پَل وافي، غاْات واز هٌاغة، هٌافّ هَجَد دز واز، فسقت تسا  پيؿلسفت ٍ وػلة   

  اْتثاز ٍ ؾ كيت.

وِ ازشؾلياتي  ًؿاى داد  ،(Cuga & Bryant,1999,pp89-179) ياًتوَگا ٍ تس پطٍّؽّا  يافتِ

ّا  هدزغلاى،  ّا  پيؿسفت تَاًائيتس، فساّن ًوَدى شهيٌِت ؾللي تيؽاهٌي اش واز، حمَق هٌاغة،

ؾ كي ٍ اجتوايي اش جولِ َْاه  هَثس دز ايجاد فسد  دز ًياشّا   ٍ اّويت تفاٍتْا اغتملال واز

 تٌد.تس دز آهَشؼ ٍ هستيگس  ّػثت تيؽهي  ٍ زغ

ؾلْس   دتيلساى ؾللي زغي َْاه  هَثس دز افصايؽ اًگيصؼدز تس ،(Sabbaghian,1993) قثاغياى

دز اهَز هدزغِ، تَجلِ تلِ هػلائ  زفلاّي ٍ اهٌيلت       دتيساىتْساى تِ ايي ًتيجِ زغيد وِ هؿازوت 

تلا   ِدز هَاجْل  )احتلسام ٍ تٓللك(   دتيساىآًْا ٍ ّوفىس  تا  ؾللي آًْا، تؿَيك ٍ لدزداًي تِ هَلّ اش

  ؾللي اغت.هؿىلات اش َْاه  هْن اًگيصؼ

دز و  هثاًي ًُس  ٍ پيؿيٌِ پطٍّؽ گَيلا  ايلي هَنلَِ اغلت ولِ تليي ادزان هلديساى ٍ         

ّللا  ّللايي ٍجللَد دازد. هللديساى ٍ غسپسغللتاى ْوَهللا  جٌثللِدتيللساى دز َْاهلل  اًگيصؾللي تفللاٍت

داًٌد ٍللي اش ًُلس   ازوٌاى هثثس هيزا دز اًگيصؼ و ،تاؾدفيصيَلَضيه وِ هستَو تِ ًياشّا  ٍجَد هي

تلس   تاؾٌد، اّويت تيؽوازوٌاى ًياشّا  احتسام ٍ خَدؾىَفايي وِ هستَو تِ ًياش تٓلك ٍ زؾد هي

 دازًد.  

  روش شناسی پژوهش
 دز تَقليفي  تمميلك . پيوايؿلي اغلت  -تَقليفي  ،ّلا گلسدآٍز  دادُ   اش لماٌ ًمَُ پطٍّؽ زٍؼ

 ّلدف . اغت تسزغي هَزد ؾسايىِ تَقيف آى، ًْايي ّدف وِ ّاغتزٍؼ اش ا هجوَِْ  تسگيسًدُ

 .اغت هَجَد ؾسايى تفػيس ٍ تَقيف زٍؼ، ايي اش

)ؾاخِ ًُس ، فٌلي ٍ   همًّ هتَغًِ دتيساى  آهاز  ايي پطٍّؽ هتؿى  اش وليِ هديساى ٍ جاهِٓ

تلَدُ   90-91 ّا  لاهسد ٍ هْس دز غال تمكيليؾْسغتاى ا ، وازداًؽ، غيساًتفاْي ٍ دٍلتي(حسفِ

ٍ تلا   ُ اغلت ّا، تساغاظ فسهَل ولَوساى تلسآٍزد ؾلد     هَزد ًُس دز ايي گسٍُوِ حجن ًوًَِاغت 

حجن جاهِٓ ٍ ًوًَلِ   1 جدٍل. ا  اْها  ًوًَِ اًت اب ؾدًدگيس  تكادفي خَؾِتىازگيس  ًوًَِ

 .دّدزا ًؿاى هي
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 حجم جامعٍ ي ومًوٍ آماری پصيَػ . 9جديل

 ًَِحجن ًو حجن جاهِٓ جاهِٓ

 68 82 هديساى

 157 265 دتيساى
 

ِ پسغؿٌاهِ ،ّا دز ايي پطٍّؽاتصاز گسدآٍز  دادُ دز خكلَـ اًگيلصؼ ؾلللي تلس        هممك غلاخت

 تا تَجِ تِ هميلاظ ليىلست  وِ  تاؾدغثال هي 12، ؾاه  تسا  هديساى ٍ دتيساى اغاظ ًُسيِ آلدزفس

 .غلٌجد زا هلي  (ًياشّا  ٍجَد، تٓللك ٍ زؾلد  ) غِ هثلفِ ،(خيلي شياد-شياد-هتَغى-ون-خيلي ون)

ّا  هستَو تِ ًيلاش تٓللك   ، گَيِ(12-10-6-5-3) الاتغث ّا  هستَو تِ ًياشّا  ٍجَد ؾاه گَيِ

يله   .تاؾٌدهي( 11-8-2) الاتغث ّا  هستَو تِ ًياش زؾد ؾاه ٍ گَيِ( 9-7-4-1) الاتغث ؾاه 

 خلَد زا تايػت هيهديساى ٍ  هديساى دادُ ؾد، تِ تا ّدف تسزغي ًياشّا  ؾللي وازوٌاى پسغؿٌاهِ

تايػلت  وِ هي دادُ ؾد، دتيساى پسغؿٌاهِ ّن تِ دادًد ٍ ّواىپاغخ هي لساز دادُ ٍ تِ جا  دتيساى

ٍ ًتلايج   پسغؿٌاهِ تِ تأييد هت ككاى زغليد  زٍايي همتَايي ٍ َاّس . وسدًدؿاى زا اتساش هياتًُس

تاؾلد، دز جلدٍل شيلس آهلدُ     ى نسية آلفا  وسًٍثاخ هيهستَو تِ پايايي آى وِ حاق  اجسا  آشهَ

 نسائة تدغت آهدُ، ًؿاى اش پايايي پسغؿٌاهِ دازًد.  . اغت

 وتايج مربًط بٍ آزمًن آلفای کريوباخ .: جديل

 نسية پايايي پسغؿٌاهِ

 83/0 هديساى

 79/0 دتيساى
 

ّلا  آهلاز   فادُ اش زٍؼدز غلًح اٍل تلا اغلت   . ؾلَد  ّا دز دٍ غًح اًجلام هلي   تجصيِ ٍ تملي  دادُ

-، ٍ دز غًح دٍم تا اغلتفادُ اش زٍؼ (فساٍاًي، دزقد فساٍاًي، هياًگيي ٍ اًمساف اغتاًدازد)تَقيفي 
، 1هػلتم   تلي دز ايي هسحلِ اش آشهللَى  . ّا  پطٍّؽ آشهَى ؾدُ اغت ّا  آهاز اغتٌثايي فسنيِ

. اغتفادُ ؾدُ اغلت  3(دٍ يسفِ)لي ٍ تملي  ٍازياًع دٍ ْاه( 2آشهَى لَِِى)ّا آشهَى تساتس  ٍازياًع

 .اًجام گسفت SPSS16ّا  آهاز  تَغى ًسم افصاز  ّا ٍ اًجام آشهَىفسآيٌد تجصيِ ٍ تملي  دادُ

 

 

                                                           
1
- Two independent samples t-test 

2
- Levine's test 

3
- Two-Way ANOVA 
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  پژوهشهای یافته

 ؼىاختي تجمعي َایگيييص

 ومًوٍ پصيَػ ؼىاختي جمعيتفراياوي ي درصد . ;جديل 

 دزقد فساٍاًي فساٍاًي  هتليس

 پُػت
 هديس

 دتيس

68 

157 

2/30 

8/69 

 جٌػيت
 هسد

 شى

122 

103 

2/54 

8/45 

 تمكيلات

 ديپلن

 فَق ديپلن

 ليػاًع

 فَق ليػاًع

3 

18 

164 

40 

3/1 

0/8 

9/72 

8/17 

 غاتمِ خدهت

 غال 5تا  1

 غال 10تا  6

 غال 15تا11

 غال 20تا16

 غال 25تا21

 غال 30تا26

37 

70 

38 

36 

24 

20 

4/16 

1/31 

9/16 

16 

7/10 

9/8 

 

تتستيلة تلا    ًفلس دتيلس   157ًفس هلديس ٍ   68ٌاختي ؾّا  جوٓيتتس اغاظ ٍيطگي ٍ 3 يثك جدٍل

ٍ  2/54ًفلس شى تتستيلة تلا     103ًفس هلسد ٍ   122اش لماٌ جٌػيت  ٍ دزقد فساٍاًي، 8/69ٍ  2/30

 18ديلپلن  ًفس، فَق 3اش ًُس تمكيلات ديپلن  ،دٌّدًوًَِ زا تؿىي  هي فساٍاًي، حجن دزقد 8/45

دزقلد اش   8/17ٍ  9/72، 0/8، 3/1ًفسوِ تتستيلة   40ٍ فَق ليػاًع ٍ تالاتس  ًفس 164ًفس، ليػاًع 

وِ هدزن ديپلن دازا  ووتلسيي فساٍاًلي ٍ هلدزن ليػلاًع      حجن ًوًَِ زا تِ خَد اختكاـ دادًد

ًفلس، اش   70غلال   10-6ًفس، اش  37غال  5-1غاتمِ خدهت ًيص اش  .تاؾدتسيي فساٍاًي هيدازا  تيؽ

ًفلس زا   20غلال   30-26ًفس ٍ اش  24غال  25-21ًفس، اش  36 غال 20-16ًفس، اش  38غال  11-15

تاؾٌد ولِ  دزقد فساٍاًي هي 9/8ٍ  7/10، 16، 9/16، 1/31، 4/16ؾًَد وِ تتستية دازا  ؾاه  هي

هستَو تلِ   تسيي فساٍاًيل ٍ تيؽغا 30-26هستَو تِ غٌيي  خدهت ووتسيي فساٍاًي اش لماٌ غاتمِ

 تاؾد.ال هيغ 10-6 غٌيي

 پصيَػ َایفرضيٍبررظي 

داز  يصؾي دز ًياشّا  ٍجَد، تفلاٍت هٌٓلي  اش َْاه  اًگ   اٍل: تيي ادزان هديساى ٍ دتيساىفسنيِ

 ٍجَد دازد.
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 مربًط بٍ ويازَای يجًد ومًوٍ پصيَػمعتقل،  تي . وتايج آزمًن >جديل 

 هياًگيي تٓداد پػت
اًمساف 

 اغتاًدازد

آشهَى تساتس  ٍازياًع 

دزجِ  (آشهَى لَِِى)

 آشاد 

 همداز 

 t  آهازُ
p- همداز 

همداز 

 (F)آهازُ 
p- همداز 

 اىهديس

 اىدتيس

68 

157 

13/4 

84/3 

14/1 

09/1 
77/0 401/0 223 775/1 103/0 

تلَدُ ٍ   05/0تس اش ّا تيؽهمدازِ هستَو تِ آشهَى تساتس  ٍازياًع -pؾَد، وِ هلاحُِ هي يَزّواى

-هلي  05/0 تلس اش ، تيؽtهمدازِ هستَو تِ آشهَى  -pؾَد. اش آًجا وِ ّا زد ًويٍازياًع فسل تساتس ِ
اتسايي تليي    اٍل تأييلد ًؿلدُ ٍ تٌل   ؾَد. لرا فسنيِّا زد ًويتاؾد، تٌاتسايي فسلِ تػاٍ ِ هياًگيي

   ٍجَد ًدازد.هٌٓي دازاش َْاه  اًگيصؾي دز ًياشّا  ٍجَد، تفاٍت  ادزان هديساى ٍ دتيساى

 دتيلساى   اٍل تسا  هلديساى ٍ  ّا  هستَو تِ فسنيِتس، هياًگييِ ّس يه اش گَيِجْت وٌىاؼ تيؽ

 اغت: ازائِ ؾدُتكَزت جداگاًِ دز جدٍل شيس 

 َای مربًط بٍ ويازَای يجًداز گًيٍَای َر يک ی مياوگيهمقايعٍ . =جديل 
 همداز -p دتيساى هديساى گلللللللَيِ ؾوازُ گَيِ

3 

5 

6 

10 

12 

 دزيافت حمَق ٍ دغتوصد خَب تسا  واز

 دازا  ا ًديؿِ هػتم  دز واز

 افصايؽ هػتوس دز حمَق ٍ دغتوصد

 فساّن تَدى هصايا  جاًثي واز )زفاُ، ّصيٌِ غفس، تاهيي ٍ ...(

 ّا  جػواًي ًاؾي اش وازاحػاظ ايوٌي اش قدهات ٍ آغية

58/3 

86/4 

82/3 

72/4 

66/3 

57/3 

23/4 

53/3 

62/3 

28/4 

562/0 

264/0 

153/0 

021/0 

057/0 

)فساّن تَدى    دّنّا تجص گَيِهمداز، دز ّيچ يه اش گَيِ -pتا تَجِ تِ هماديس تدغت آهدُ تسا  

اش َْاهل  اًگيصؾلي دز ًياشّلا      دتيساىادزان هديساى ٍ داز ِ تيي تفاٍت هٌٓي ،هصايا  جاًثي واز(

 ؾَد.ٍجَد ديدُ ًوي

داز  يصؾي دز ًياشّا  تٓلك، تفلاٍت هٌٓلي  اش َْاه  اًگ دتيساىى ٍ   دٍم: تيي ادزان هديسافسنيِ

 ٍجَد دازد.

 مربًط بٍ ويازَای تعلق ومًوٍ پصيَػمعتقل،  تي . وتايج آزمًن =جديل 

 هياًگيي تٓداد پػت
اًمساف 

 اغتاًدازد

آشهَى تساتس  ٍازياًع 

دزجِ  (آشهَى لَِِى)

 آشاد 
 همداز -t p  همداز آهازُ

ازُ همداز آه

(F) 
p- همداز 

 هديس

 دتيس

68 

157 

78/4 

97/3 

98/0 

01/1 
796/0 373/0 223 64/5 000/0 
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تلَدُ ٍ  05/0تس اش ّا تيؽهمدازِ هستَو تِ آشهَى تساتس  ٍازياًع -pؾَد، وِ هلاحُِ هي يَزّواى

ّا اًجلام  ٍازياًعزا تايد تا فسل يىػاى تَدى  tؾَد. تٌاتسايي آشهَى ّا زد ًويفسل تساتس ِ ٍازياًع

تاؾلد، تٌلاتسايي فلسلِ تػلاٍ ِ     هلي  05/0، ووتلس اش   tهمدازِ هستلَو تلِ آشهلَى     -pداد. اش آًجا وِ 

اش َْاهل    دتيساى  دٍم تأييد ؾدُ ٍ تٌاتسايي تيي ادزان هديساى ٍ ؾَد. لرا فسنيِّا زد هيهياًگيي

ادزان هلديساى اش  هيلاًگيي  ولِ  داز  ٍجلَد دازد، تًلَز   تفاٍت هٌٓلي اًگيصؾي دز ًياشّا  تٓلك، 

 تس اغت.َْاه  اًگيصؾي دز ًياشّا  تٓلك، تيؽ
 دتيلساى   دٍم تسا  هلديساى ٍ  ّا  هستَو تِ فسنيِتس، هياًگييِ ّس يه اش گَيِجْت وٌىاؼ تيؽ

 اغت: تكَزت جداگاًِ دز جدٍل شيس آٍزدُ ؾدُ

 يازَای تعلقَای مربًط بٍ واز گًيٍَای َر يک ی مياوگيهمقايعٍ .?جديل 

 همداز -p دتيساى هديساى گلللللللَيِ ؾوازُ گَيِ

1 

4 

7 

9 

 ّوىاز  ٍ هؿازوت تا ّوىازاًن دز هميى واز

 هَزد لثَل ّوىازاى ٍالّ ؾدى

 فسقت ايجاد دٍغتي قويواًِ دز هميى واز

 داؾتي قدالت دز زفتاز تا ّوىازاى دز هميى واز

52/4 

01/5 

33/4 

24/5 

26/3 

93/3 

49/4 

21/4 

002/0 

009/0 

754/0 

018/0 
 

)فسقلت ايجلاد      ّفلتن ّا تجص گَيِ  گَيِهمداز، دز وليِ -pتا تَجِ تِ هماديس تدغت آهدُ تسا  

اش َْاه  اًگيصؾلي   دتيساىادزان هديساى ٍ داز ِ تيي ، تفاٍت هٌٓيدٍغتي قويواًِ دز هميى واز(

 ؾَد.دز ًياشّا  تٓلك ديدُ هي

داز  گيصؾي دز ًياشّا  زؾد، تفلاٍت هٌٓلي  اش َْاه  اً دتيساىيساى ٍ   غَم: تيي ادزان هدفسنيِ

 ٍجَد دازد.

 ومًوٍ پصيَػ ويازَای رؼدمعتقل، مربًط بٍ  تيوتايج آزمًن  . @جديل 

 هياًگيي تٓداد پػت
اًمساف 

 اغتاًدازد

آشهَى تساتس  ٍازياًع 

دزجِ  (آشهَى لَِِى)

 آشاد 
 همداز -t p  همداز آهازُ

هازُ همداز آ

(F) 
p- همداز 

 هديس

 دتيس

68 

157 

82/4 

98/3 

3/1 

5/1 
128/0 731/0 223 243/4 000/0 

 

تلَدُ ٍ   05/0تس اش ّا تيؽهمدازِ هستَو تِ آشهَى تساتس  ٍازياًع -pؾَد، وِ هلاحُِ هي يَزّواى

ّا اًجلام  ٍازياًع زا تايد تا فسل يىػاى تَدى tؾَد. تٌاتسايي آشهَى ّا زد ًويفسل تساتس ِ ٍازياًع

تاؾلد، تٌلاتسايي فلسلِ تػلاٍ ِ     هلي  05/0، ووتلس اش   tهمدازِ هستلَو تلِ آشهلَى     -pداد. اش آًجا وِ 
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اش َْاه   دتيساى  غَم تأييد ؾدُ ٍ تٌاتسايي تيي ادزان هديساى ٍ ؾَد. لرا فسنيِّا زد هيهياًگيي

ادزان هديساى اش َْاه  هياًگيي وِ داز  ٍجَد دازد، تًَز تفاٍت هٌٓياًگيصؾي دز ًياشّا  زؾد، 

 تس اغت.اًگيصؾي دز ًياشّا  زؾد، تيؽ

 دتيلساى   غَم تسا  هديساى ٍ ّا  هستَو تِ فسنيِتس، هياًگييِ ّس يه اش گَيِجْت وٌىاؼ تيؽ

 تكَزت جداگاًِ دز جدٍل شيس آهدُ اغت:

 ی رؼدويازَاَای مربًط بٍ َای َر يک از گًيٍی مياوگيهمقايعٍ . Aجديل 
 همداز -p دتيساى هديساى گلللللللَيِ ؾوازُ گَيِ

2 

8 

11 

 ّا ٍ داًؽ جديد دز وازوػة هْازت

 احتساهي ًاؾي اش واز احػاظ خَد 

 فسقت تسا  ازتما ٍ تْثَد زؾد ؾ كي دز واز  

11/4 

25/4 

11/6 

77/3 

00/4 

18/4 

006/0 

530/0 

000/0 

ِ دز وليِ همداز، -pتا تَجِ تِ هماديس تدغت آهدُ تسا   ادزان داز ِ تليي  ّلا، تفلاٍت هٌٓلي     گَيل

 ؾَد.اش َْاه  اًگيصؾي دز ًياشّا  زؾد ديدُ هي دتيساىهديساى ٍ 

-اًگيصؾي تس حػة جٌػيت، تفلاٍت هٌٓلي  اش َْاه   دتيساى  چْازم: تيي ادزان هديساى ٍ فسنيِ
 داز  ٍجَد دازد.

 ومًوٍ پصيَػ جىعيتتحليل يارياوط دي عاملي، مربًط بٍ وتايج  . 98جديل 

 هٌثّ تلييسات
هجوَِ 

 هستٓات

دزجِ 

 آشاد 

هياًگيي 

 هستٓات
 همداز -F p  همداز آهازُ

 (پػت )هديس، دتيس

 جٌػيت )هسد، شى(

× اثس هتمات  )پػت 

 جٌػيت(

 خًا

988/913 

287/2 

303/26 

731/50696 

1 

1 

1 

221 

988/913 

287/2 

303/26 

397/229 

984/3 

010/0 

115/0 

 

047/0 

921/0 

735/0 

 

    224 840/51733 و 

 

اغلت،   05/0 تس اش ّا، تيؽهمدازِ هستَو تِ اثس هتمات  تيي ْاه  -pؾَد، وِ هلاحُِ هي يَزّواى

همدازِ هستَو تلِ ْاهل  پػلت،     -pتٌاتسايي اثس هتماتلي تيي پػت ٍ جٌػيت ٍجَد ًدازد. اش آًجا وِ 

داز  دتيساى اش َْاه  اًگيصؾي، تفلاٍت هٌٓلي  دزان هديساى ٍ تاؾد، تٌاتسايي تيي اهي 05/0ووتس اش 

تاؾلد، تٌلاتسايي تليي ادزان    هلي  05/0 تس اشهستَو تِ ْاه  جٌػيت، تيؽ همدازِ -pٍجَد دازد. اها 

 داز  ٍجَد ًدازد.تس حػة جٌػيت، تفاٍت هٌٓياش َْاه  اًگيصؾي  دتيساىهديساى ٍ 
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تا غًح تمكيلات ه تللف، تفلاٍت   اش َْاه  اًگيصؾي  اىدتيس  پٌجن: تيي ادزان هديساى ٍ فسنيِ

 داز  ٍجَد دازد.هٌٓي

 ومًوٍ پصيَػ ظطح تحصيلاتتحليل يارياوط دي عاملي، مربًط بٍ وتايج  . 99جديل 

 هٌثّ تلييسات
هجوَِ 

 هستٓات

دزجِ 

 آشاد 

هياًگيي 

 هستٓات
 همداز -F p  همداز آهازُ

 (پػت )هديس، دتيس

 تمكيلات

× هتمات  )پػت اثس 

 تمكيلات(

 خًا

613/100 

920/747 

934/480 

667.49728 

1 

1 

1 

221 

613/100 

920/747 

934/480 

164/229 

439/0 

088/1 

700/0 

 

508/0 

355/0 

553/0 

 

    224 840/51733 و 

 

اغلت،   05/0 تس اش ّا، تيؽهمدازِ هستَو تِ اثس هتمات  تيي ْاه  -pؾَد، وِ هلاحُِ هي يَزّواى

همدازِ هستَو تِ ْاه  پػلت،   -pٌاتسايي اثس هتماتلي تيي پػت ٍ تمكيلات ٍجَد ًدازد. اش آًجا وِ ت

داز  اش َْاه  اًگيصؾي، تفاٍت هٌٓي اتسايي تيي ادزان هديساى ٍ دتيساىتاؾد، تٌهي 05/0 تس اشتيؽ

اؾد، تٌاتسايي تليي  تهي 05/0 تس اش همدازِ هستَو تِ ْاه  تمكيلات، تيؽ -pچٌيي ٍجَد ًدازد. ّن

داز  ٍجلَد  تفلاٍت هٌٓلي  اش َْاه  اًگيصؾي تا غًح تمكليلات ه تللف،    دتيساىادزان هديساى ٍ 

 ًدازد.

ِ    دتيساى  ؾؿن: تيي ادزان هديساى ٍ فسنيِ   ولاز ه تللف، تفلاٍت    اش َْاه  اًگيصؾلي تلا غلاتم

 داز  ٍجَد دازد.هٌٓي

 ومًوٍ پصيَػ ظابقٍ کاربٍ  تحليل يارياوط دي عاملي، مربًطوتايج  .:9جديل 

 هٌثّ تلييسات
هجوَِ 

 هستٓات

دزجِ 

 آشاد 

هياًگيي 

 هستٓات
 همداز -F p  همداز آهازُ

 ، هديس(پػت )دتيس

 غاتمِ واز

غاتمِ × اثس هتمات  )پػت 

 واز(

 خًا

852/1065 

647/1231 

508/312 

591/48352 

1 

1 

1 

221 

852/1065 

647/1031 

508/312 

790/218 

872/4 

629/5 

428/1 

 

034/0 

002/0 

314/0 

 

    224 598/50962 و 
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اغلت،   05/0تلس اش  ّا، تيؽهمدازِ هستَو تِ اثس هتمات  تيي ْاه  -pؾَد، يَز وِ هلاحُِ هيّواى

همدازِ هستَو تِ ْاهل  پػلت،    -pتٌاتسايي اثس هتماتلي تيي پػت ٍ غاتمِ واز ٍجَد ًدازد. اش آًجا وِ 

داز  َاه  اًگيصؾي، تفلاٍت هٌٓلي  اش ْ اتسايي تيي ادزان هديساى ٍ دتيساىاؾد، تٌتهي 05/0ووتس اش 

تاؾلد، تٌلاتسايي تليي    هلي  05/0همدازِ هستَو تِ ْاه  غاتمِ واز، ووتلس اش   -pچٌيي ٍجَد دازد. ّن

 داز  ٍجَد دازد.غاتمِ واز ه تلف، تفاٍت هٌٓياش َْاه  اًگيصؾي تا  دتيساىادزان هديساى ٍ 

 گیریتیجهنبحث و 
دز ٍالّ  ،وِ ويفيت آى زٍدتؿواز هيا  تسيي ًْادّا دز ّس جاهِٓآهَشؼ ٍ پسٍزؼ اش پساّويت

وٌد. تا تَجِ تِ گػتسؼ ًياشّا  جَاهّ، نسٍزت اًگيصؼ هلديساى  ْولىسد غايس ًْادّا زا تٓييي هي

اش جايگلاّي   ،ّا  هديساى هلدازظ ؾَد. اش يسف ديگس ٍيطگيًيص تيؽ اش پيؽ احػاظ هي دتيساىٍ 

تسخَزداز اغت. تدٍى ؾه يه هديس تايلد ْللاٍُ تلس تَاًلايي دز      دتيساىخاـ دز ّدايت وازوٌاى ٍ 

تا تتَاًد  ،خَد زا داؾتِ تاؾد دتيساىتستيتي، اًگيصُ وافي تسا  تىازگيس  ايي ْلَم دز تسخَزد تا ْلَم

-يت هلديسيت تساًگي تلِ هلي   چٌيي هجوَِْ َْاه  اًػاًي تا دزاّن .ويفيت آهَشؼ زا ازتما ت ؿد
زغلد ٍ تمليل  ٍ شٍال   ؾًَد. تدٍى تَجِ تِ اًگيصؼ وازوٌاى، غاشهاى تِ هسحلِ تَلف ٍ زولَد هلي  

تايلد تلسا     ،تدزيجي آى حتوي خَاّد تَد. لرا هديساًي وِ تِ هَفميت غاشهاى خَد پايثٌد ّػلتٌد 

 ؼ وٌٌد.وٌد، تلاايجاد هي تسيي اًگيصُ زا دز دتيساىي وِ تيؽؾٌاخت َْاهل

همًّ هتَغًِ اش َْاه  اًگيصؼ ؾللي تس  سزغي تفاٍت ادزان هديساى ٍ دتيساىت پطٍّؽّدف ايي 

داؾلتِ   ًملؽ تَاًد دز اًگيصؼ افساد هي د. تا تَجِ تِ َْاه  هتٓدد  وِتاؾهي اغاظ ًُسيِ آلدزفس

 تاؾد، تِ غِ ْاه  ًياشّا  ٍجَد، تٓلك ٍ زؾد تس اغاظ ًُسيِ آلدزفس پسداختين.

تيي ادزان هلديساى   دّد وًِؿاى هي هػتم  تيآهدُ تا آشهَى ًتايج تدغتا  آشهَى فسنيِ اٍل تس

فلساّن تلَدى   ) ّا جص گَيلِ دّلن  يه اش گَيِدز ّيچ ،داش َْاه  اًگيصؾي دز ًياشّا  ٍجَ دتيساىٍ 

ٍ  دتيساىيٌٓي ّن هديساى ٍ ّن  دازد.ًداز  ٍجَد تفاٍت هٌٓي ،(هصايا  جاًثي واز جلَد زا  ًياشّلا  

 & Raeissi)فلس ٍ همثي زئيػي پطٍّؽّا تا ًتايج اًد. ايي يافتِاش َْاه  اًگيصؾي هْن تؿواز آٍزدُ

Mohebbifar,2006,p38) زيع ٍ (Rees,1991)    وِ حمَق ٍ هصايا  وافي، اهٌيت ؾلللي ٍ ؾلسايى

هللايس تلا   ٍ  ّو لَاًي دازد هٌاغة تسا  واز وسدى زا اش هْوتسيي َْاه  اًگيصؼ ؾلللي داًػلتٌد،   

تاؾد وِ جَ قويويت ٍ احتسام هتمات  زا دز اًگيصؼ هْن هي (Zabihi,1992) ذتيمي پطٍّؽًتايج 

 .ُ اغتؾوسدتس

 اش دتيلساى داز تليي ادزان هلديساى ٍ   فسنيِ دٍم تياًگس ٍجلَد تفلاٍت هٌٓلي    هػتم  تسا  تيًتايج 

قت ايجلاد دٍغلتي قلويواًِ    )فس ّا جص گَيِ ّفتندز ًياشّا  تٓلك، دز ّوِ گَيِ َْاه  اًگيصؾي

 دتيساىاش دز ًياشّا  تٓلك، ّا  هستَو تِ هديساى گَيِتاؾد. تًَز  وِ هياًگيي هي دز هميى واز(
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دز يله   ،(Brown &  Hughes,2008) تلساٍى ٍ ّلَگص  ّا  تا يافتِ پطٍّؽًتيجِ ايي  تس اغت.تيؽ

گيلس  ٍ  هؿلازوت دز تكلوين  هؿازوت تا ّوىازاى، هَزد لثَل ّوىازاى ٍالّ ؾلدى،  غت وِ زاغتا

 پلطٍّؽ ٍ تلا  اغلت  زا اش َْاه  اًگيصؾي هْن للولداد ولسدُ    داؾتي ازتثايات هثثت دز هميى واز

دز تهلاد   (Sabbaghian,1993) ٍ قلثاغياى  (Hersey, & Blanchard,1988,p60) ّسغي ٍ تلاًچازد

 تاؾد.  هي

 اش دتيلساى يي ادزان هلديساى ٍ  دّد ولِ تل  ًؿاى هي ،هػتم  هستَو تِ فسنيِ غَم تيًتايج آشهَى 

ّا  هستَو هياًگيي گَيِ وِداز  ٍجَد دازد، تًَز َْاه  اًگيصؾي دز ًياشّا  زؾد، تفاٍت هٌٓي

ِ  ولِ تلا  تلس اغلت.   تليؽ  دتيلساى تِ هديساى دز ًياشّلا  زؾلد، اش     ّلا  حولَشادُ ٍ ّوىلازاى   يافتل

(Hamuzadeh,p. et al. 2009)، خلَد  هلسدم ) از هفيد ٍ خدهت تِ وِ دز آى هديساى احػاظ اًجام و

)وػلة داًلؽ جديلد( زا اش َْاهل       ، هَفميت دز واز ٍ پريسؼ ًُسات غاشًدُ(ًاؾي اش واز احتساهي

 .ّو َاًي دازدداًػتٌد، اًگيصؼ زٍاًي هي

اش  دتيلساى تس اغاظ ًتايج تملي  ٍازياًع دٍْاهلي هستَو تِ فسنيِ چْلازم، تليي ادزان هلديساى ٍ    

تس  اش َْاه  اًگيصؾي دتيساىداز  ٍجَد دازد. اها تيي ادزان هديساى ٍ اٍت هٌٓيتف ،َْاه  اًگيصؾي

 & Brown)تساٍى ٍ َّگص  پطٍّؽتا لػوت اٍل وِ  .داز  ٍجَد ًدازدحػة جٌػيت، تفاٍت هٌٓي

 Hughes,2008) ،حملَق ٍ دغلتوصد، هلَزد     وِ دز آى هديساى تِ َْاه  تيسًٍي هث  تًٓيلي دز واز

تلِ َْاهل  دزًٍلي هاًٌلد احػلاظ خلَد        دتيلساى ٍالّ ؾدى ٍ هصايا  جاًثي ولاز، ٍ  تاييد ّوىازاى 

تاؾلد. ٍ  دز يله زاغلتا هلي    ،ا  اؾازُ داؾتٌداحتساهي، داؾتي ازتثايات هثثت دز واز ٍ زؾد حسفِ

ولِ دز اى اش لملاٌ    (Hamuzadeh,p. et al. 2009) حولَشادُ ٍ ّوىلازاى   ّلا  تا يافتِ لػوت دٍم

-يافتٍِ تا  ّوػَداز  هؿاّدُ ًگسديد، اختلاف هٌٓي دتيساىفيه تيي هديساى ٍ ّا  دهَگساٍيطگي
اّويت هاّيت واز ٍ هسالثلت   وِ ،(Mahmoudi,H. et al. 2007) ٍ ّوىازاى هموَد پطٍّؽ  ّا 

هللايس   زا هْلن تسؾلوسدُ اغلت،    ٍ دغتوصد ٍ اهٌيت ؾللي تسا  شًاىپسغتاز  تسا  هسداى ٍ حمَق 

    تاؾد.هي

اش  دتيلساى يساى ٍ دّد وِ تيي ادزان هلد ًؿاى هي ، ًتايجيِ پٌجن تا زٍؼ تملي  دٍْاهليفسن يثك

ٍّؽ تلا  تايج ايي پلط ً داز  ٍجَد ًدازد.ٍ تا غًح تمكيلات ه تلف، تفاٍت هٌٓيَْاه  اًگيصؾي، 

 (Amirkaveh, 2009)  اهيسولاٍُ  ٍ (Mahmoudi,H. et al. 2007) ٍ ّوىازاى هموَد  ّا پطٍّؽ

-دز يه زاغتا هلي داز تيي غًح تمكيلات ٍ اًگيصؼ ؾللي اؾازُ داؾتٌد، دم ازتثاو هٌٓيوِ تِ ْ
 تاؾد.

ِ   ًتايج تملي  ٍازياًع دٍْاهلي هستَو تِ فسنيِ ؾؿن  ٍ  تليي ادزان هلديساى   تياًگس ايي اغلت ول

-سًُتايج پطٍّؽ لل  دازد.َد داز  ٍجه تلف، تفاٍت هٌٓي تا غاتمِ واز اش َْاه  اًگيصؾي، ٍ دتيساى
وِ ذوس وسدًد تيي َْاه  اًگيصؾي هلسداى ٍ شًلاى    ،(Gharekhani,H. et al.2008) خاًي ٍ ّوىازاى
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ت ؿلي   پلطٍّؽ ٍ تلس اغلت،   ٍ تمديس دز شًاى تيؽ   ٍجَد دازد ٍ اًگيصُ پيؿسفتدازاختلاف هٌٓي

توصد تس ؾدى حملَق ٍ دغل  اّويت وِ تِ ْاه  تا ،(Bakhshi,A. et al. 2004) ّوىازاى ٍ آتاد ْلي

 وٌد.تسا  اْها  ّيات ْلوي تا افصايؽ غي ٍ غاتمِ اؾازُ دازًد، ايي يافتِ زا تاييد هي

 اش َْاهل  اًگيلصؼ   دتيلساى تياًگس ايي اغت ولِ تفلاٍت ادزان هلديساى ٍ     ًتايج ايي پطٍّؽدز و  

ؿلاٍز  تاؾد. ٍ هديس ْلاٍُ تس ايٌىِ تايد زّثس آهَشؾي، ادازُ وٌٌدُ، ًُلن دٌّلدُ ٍ ه  اًدن هي ؾللي

ٍ تلِ َْاهل  اًگيلصؼ دزًٍلي ٍ      گيصاًٌدُ هثثس ٍ وازاهد ًيص تَدُتاؾد، تايد يه تمسيه وٌٌدُ ٍ تساً

زا اش يسيك قلمثت ٍ هؿلاٍزُ    دتيساىهديساى تايد اًگيصؼ د. تيسًٍي تًَز ّوصهاى تَجِ داؾتِ تاؾ

اغتملال، خَده تاز ، آًْا، تسآٍزدُ وسدى ًياشّا  تِ تاشخَزد پيؿسفت ا ، تا آًْا، ازتماء زؾد حسفِ

ًياش دازًد وِ تِ ٌْلَاى جصئلي اش غيػلتن هدزغلِ      دتيساىوػة هَفميت افصايؽ دٌّد.  ٍ يادگيس 

   ايي ازتثايات هثثت گام تسدازًد. اًگاؾتِ ؾًَد ٍ هديساى تايد دز غسْت ت ؿيدى تِ

تلِ اّويلت    حوايت ٍ تَجِ هديسيت ْلالي غلاشهاى  ي ًُيس زاّىازّايپطٍّؽ،  ّا تا تَجِ تِ يافتِ

خلدهت تلا   ّا  ت ككي نلوي َْاه  هثثس دز ايجاد اًگيصؼ ؾللي هديساى ٍ دتيساى، تسگصاز  دٍزُ

هَنَِ اًگيصؼ ؾللي ٍ ادزان هتٌاغة تا داًؽ زٍش، اًت اب هديساى تا ت كف وافي ٍ ؾسايى لاشم 

ّلا  ْلولي ٍ   ٍ ايجاد زٍاتى قويوي ٍ زلاتت غالن تيي ّوىازاى، اغتفادُ اش پيؿلٌْادات ٍ تَاًلايي  

ّلا  هلديسيت ٍ   گيس  ٍ ح  هػائ  آهَشؾلي، داؾلتي تسويثلي اش هْلازت    فىس  دتيساى دز تكوين

اًلداش هؿلتسن تَغلى هلديساى تلسا  تدغلت آٍزدى ًتلايج تْتلس، تَجلِ هلديساى تلِ َْاهل              چؿن

ي ّا  فسد ، اغتٓدادّا ٍ... دتيساى ٍ زفتلاز هتٌاغلة دز ايل   التكاد ، تفاٍت -دهَگسافيه، اجتوايي

 .س هديساى ٍ دتيساى هثثس ٍالّ ؾَدتَاًد دز ايجاد اًگيصؼ ٍ دزن تْتهي، ّا تا آًْاشهيٌِ
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