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  يدهچك

 اشتياق با مسيرشغلي خودكارآمدي و سازماني يادگيري رابطه بررسي پژوهش اين از      هدف
 همبستگي نوع از و توصيفي پژوهش روش. بود اصفهان آهن ذوب سهامي شركت در مديران كاري

 آنها تعداد كه بود اصفهان آهن ذوب شركت سهامي مديران يتمام شامل پژوهش آماري جامعه و
 شامل پژوهش اين در داده ها آوري ابزارهاي جمع. گرديد تعيين نفر 62 نمونه حجم و نفر 75

 مسيرشغلي خودكارآمدي پرسشنامه ،)2005 (و همكاران گومژ سازماني يادگيري هاي،پرسشنامه
 سه هر محتوايي روايي كه بوده) 2006 (همكاران و شوفلي كاري اشتياق پرسشنامه و) 2004(بتز

 و گرفت قرار تاييد مورد مديريت و شناسي روان تربيتي، علوم متخصص اساتيد لهبه وسي پرسشنامه
 هايآزمون از پژوهش اين در .آمد بدست95/0و 93/0 ،92/0 ترتيب به هاپرسشنامه پايايي ضريب
 استفاده مسير تحليل و گام به رگرسيون گام چندگانه، تحليل واريانس پيرسون، همبستگي ضريب
 و) r ═32/0 (سازماني يادگيري بين داري معني رابطه پژوهش هاي يافته ساسا بر. است شده

 خود با سازماني يادگيري بين دار معني يارابطه ،چنينهم. دارد وجود مديران كاري اشتياق
 كه داد نشان متغيره چند رگرسيون نتايج. است شده ديده) r ═36/0 (شغلي مسير كارآمدي
  .است) β ═68/0 (سازماني يادگيري يرتاث تحت مستقيما كاري اشتياق
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  مقدمه 
 آن گوناگونملي و بين المللي و ابعاد  سطح سازماني، امروزه توجه به دانش به عنوان يك دارايي در

 امور بدين دليل امروزه يكي از. روديبشمار ماطلاعات  منبع كليدي عصر دانش، .اهميت زيادي دارد
بدون درك فرايند دروني  ها بتوانندكه سازمان مي رسد به نظر بعيد .مي گردد مهم سازماني تلقي

منافعي كه  امروزه واقع، در. هايشان ادامه دهندبراي خلق دانش به عملي ساختن خواسته خود
چه حدي آمادگي  كه تاآن و اين از ه موثراستفاد شود، به دانش موجود، طرزمي نصيب يك سازمان

  . بستگي دارد كرده است، ايجاد خود دانش نوين را در  وداده هادريافت و استفاده از 
 موفق خواهند بودكه بتوانند فرايند اين سدهپيچيده  جهان متحول و هايي دربنابراين سازمان     

 به سمت دانش جمعي و هاداده فناوري كارهاي و ساز استفاده از  بايادگيري و كسب دانش را
 كه حاصل را دانش ضمني خود كه كاركنان، ايجاد كنند را فضايي و بستر گروهي سوق داده و

توسعه و يكپارچه نمودن آن به ايجاد  با هاي شخصي است، به اشتراك گذارده واندوخته تجربه و
تغييرات  ها به سازگاري باسازمان ازني .ثروت مبادرت ورزند  خلق،نهايتدر  مزيت رقابتي جديد و

كه  گونه همان .اهميت ساخته است پر روزافزون ايه گونهب مفهوم يادگيري سازماني را محيطي،
 & Fayol (دارد اهميت زيادي نيز هااساسي است، براي سازمان افراد يادگيري براي رشد

Lyles,1985.(  
 محيط در با را تواند خودسازمان بهتر مي، شود افزودهتوانايي يادگيري سازماني افراد  بر قدر هر    

 يادگيري سازماني را مجموعه اي از) 2002 (1همكاران و تمپلتون. كندو تطبيق  حال تغيير سازگار
     كه به صورت آگاهانه يا  مي دانند داده هاتفسير وتوزيع   سازماني مانند كسب دانش،هاياقدام

چهار مولفه يادگيري ) 2005 (2و همكاران گومژ .داردمثبت  سازماني اثرفرايند تحول  آگاهانه برنا
و  فضاي باز"،"سيستمي ديد"، "مديريت تعهد" : شاملهاي يادگيري سازمانقابليت سازماني را
دهد كه مي يادگيري سازماني زماني رخ .دانند ميدانش "انتقال و يكپارچه سازي "و"آزمايشگري

 ها واصلاح اشتباهات بين بازدهي تغييرات محيط بيروني و دروني واعضا به صورت آشكار به 
ها و هنجارها هاي سازماني، پيش فرضاصلاح استراتژي راه اصلاح اشتباهات از .انتظارات پاسخ دهند
     هو سپس در حافظه سازماني ذخير گيردها و انتظارات صورت ميبازدهي بمنظور دستيابي به

 مدت و بقاي سازمان درازكننده در عملكرد  تعييني عاملمانييادگيري ساز .شودمي
)Yukl,2009,p75 (و عاملي موثر براي موفقيت سازماني و منبعي براي كسب مزيت رقابتي    

 .)p11) Bhatnagar,2006,باشد مي

                                                 
1  - Templton , etal 
2  -Gomez etal 
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مستعد خود بايستي به مولفه مهم و  ارزشمند و ،محور  كاركنان دانشيها براي ابقا    سازمان
 اشتياق كاري يك مولفه مهم و.  مبذول نمايندويژه يتوجه ،ستا 1بت ديگري كه اشتياق كاريمث

نحوه افزايش سطوح  ها،روي سازمانمسئله مهم پيش. درو ميبشمارسلامتي كاركنان  مثبت در
اشتياق كاري يك انسجام و وحدت ميان كاركنان سازمان  ايجاد با .اشتياق كاركنانشان مي باشد

اين نتايج براي كاركنان . استسازمان  و  نتايج مطلوب براي فردرسيدن بهكه به معناي  آيديم پديد
 ؛مطلوب  عملكرد؛ احتمال فرسودگي شغلي پايين تر،هاي مثبت مرتبط با شغلنگرش :از عبارتند

 منابع فردي بويژه خودكارآمدي كه همه اين نتايج به شكل مستقيم يا اكتساب منابع شغلي و
 .سازمان نيز مي باشد تقيم به نفع خودغيرمس

 بشماراشتياق به كار از اين نظر اهميت دارد كه كار و شغل يك بخش فراگير و اثرگذار در رفاه     
. گذاردكه بر سلامت رواني و جسماني آنان نيز تاثير ميبلد كه نه تنها بر كيفيت زندگي افراد رومي

شود كار كردن يك از كار كردن هستند كه اين امر باعث مي افراد براي امرار معاش ناگزير تربيش
 اين فقدان انتخاب ظاهري، تجارب افراد در ا وجود ب، با اين حال؛ تا يك انتخاببشمار آيداجبار 

 و از كار به عنوان يك فرايند يكنواخت و تكراري گرفته تا جلوه اي استرابطه با كار بسيار متفاوت 
  ).poorAbbas ,2008,p27(ستاز هويت فردي ياد شده ا

 .مطرح كرده اند 2001شوفلي و همكاران درسال  ا ايده ها در ارتباط با اشتياق كاري رنخستين    
تعريف  ارتباط با كار يك وضعيت مثبت و رضايت بخش ذهني در ايشان اشتياق كاري را به عنوان

  مشخص 4 شيفتگي حرفه اي  و 3حرفه اي ، فداكاري2مي كنند كه با سه مولفه انرژي حرفه اي
 هنگام كار، تمايل به انرژي و انعطاف پذيري ذهني در انرژي حرفه اي با سطح بالايي از .شودمي

فداكاري، درگير شدن كامل در كار و تجربه . مي شود تلاش و مقاومت در مقابل مشكلات مشخص
تياق كاري شيفتگي سوم اش بعد، افتخار و چالش در كار است و ، رغبتيك احساس مهم بودن

  كه زمان درايه گونهشود بكار مشخص مي غرق شدن در كامل و تمركز اي مي باشد كه باحرفه
 .شود كارش جدا مشكل است كه از براي فرد و مي گذرد هنگام كار به سرعت

                                                 
1-Work Engagement 
2-Vigor 
3  -Dedication 
4  -Absorption 
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 .باشدسازماني مي منفعت و هاي سودآغاز و حفظ چرخه آنچه براي ايجاد اشتياق ضرورت دارد،    
باورهاي (  منابع فردي كه به وسيله منابع شغلي و اندبه ترقي رو هاييچرخه ،هاين چرخها

.  اشتياق كاري شوندراه توانند باعث بروز نتايج مثبت گوناگون ازجرقه خورده و مي) خودكارآمدي 
 .),Bandura 2001(د رونمي بشماريادگيري سازماني   دراي مهمباورهاي خودكارآمدي مولفه

حرفه به عنوان  و جمله دركار از هركاري و شناختي است كه در واقع يك ساختار ودكارآمدي درخ
 يكي از .دكننمي عمل، ايفاي نقش و تبديل آنها به رفتار ديدگاه و ، نگرشها،ويژگييك واسطه بين 

 1غليش خودكارآمدي مسير .حرفه است و زيادي دارد، كار آن تاثير حيطه هايي كه خودكارآمدي در
 رابطه با دامنه وسيعي از هاي كارآمدي شخصي درقضاوت  عنوان يك برچسب عمومي ازبه

خودكارآمدي مسيرشغلي به . توصيف شده استبا آن  در انتخاب شغل و سازگاري ي درگيررفتارها
 خوب موفق مانند انتخاب يك شغل، شغلي توانايي براي داشتن تجارب مورد در عنوان يك باور

  ).Ahmadi, 2007,p86 (ست  تعريف شده  شغل آن مداومت در و پافشاري ون انجام داد
در خصوص يادگيري ) 2005(چارچوب تحليلي پژوهش بر اساس ديدگاه گومژ و همكاران     

در ) 2006(شوفلي در ارتباط با خود كارآمدي مسير شغلي و ديدگاه ) 2004(سازماني،ديدگاه بتز 
  . مي باشد1سي ادبيات پژوهش به شرح جدول ق كاري و بررارتباط با اشتيا

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
1-Career Efficacy 
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   چارچوب تحليلي پژوهش- 1 جدول
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 به "نوين سرمايه ذهني و فرايند توسعه محصول "در پژوهشي با عنوان )2009 (1يوسچه    
نتايج پژوهش نشان داد كه سرمايه . ابليت يادگيري سازماني پرداخته استبررسي نقش واسطه اي ق

 بر فرايند توسعه محصول ي مثبت قابليت يادگيري سازماني تاثيرراهانساني و سرمايه رابطه اي از 
 ,Abbasi(  اثبات نگرديدنويناما تاثير سرمايه ساختاري بر فرايند توسعه محصول   دارند،نوين

1389, p55.(  
ه و بهبود هاي سازمان يادگيرنددر رساله دكتري خود رابطه كاربست مولفه) 2007(  هويدا   

هاي هاي دولتي اصفهان را بررسي كرده است و موانع تحقق مولفهكيفيت آموزش دردانشگاه
سازمان يادگيرنده و بهبود كيفيت آموزش در دانشگاهها را در نگرش ها و انگيزه هاي متفاوت 

                                                 
1 -Hsu 

  تحليل مولفه ها  نام مولفه ها  نام متغير

  
  يادگيري سازماني 

  
  

خودكارآمدي 
  مسير شغلي 

  
  اشتياق كاري

  تعهد مديريت
  ديد سيستمي

فضاي باز و 
  آزمايشگري

انتقال و يكپارچه 
  سازي دانش

  
  

  انرژي 
  اكاري فد

  شيفتگي

شركت درتصميم گيري،تشويق ايده هاي خلاق، دانش بالا 
   اهداف سازمان درباره

  . ها از هدف كليها ،آگاه بودن بخشهماهنگي همه بخش
، بكارگيري تجارب خارج از محل نوينهاي استفاده از روش

  .كار
پافشاري كاركنان برديدگاههاي خود، صحبت كردن در مورد 

  .دبرنامه كاري جدي
اش براي انجام يك وظيفه يا  شخصي فرد در باره تواناييباور

  .رفتار به صورت موفقيت آميز
يك سطح بالا از انرژيِ و انعطاف پذيري ذهني در هنگام كار، 

  .تمايل به تلاش در كار و مقاومت در مقابل مشكلات كاري
درگير شدن كامل دركار و تجربه يك احساس مهم بودن، 

  .و چالش در كاررغبت ، افتخار 
تمركز كامل و احساس خوشايند غرق شدن در كار ،به طوري 
كه زمان در هنگام كار كردن براي فرد به سرعت مي گذرد و 

  .براي وي مشكل است كه از كارش جدا شود
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ت علمي ئها، نبود موقعيت مناسب براي تبادل نظر اعضاي هيلمي و مديران دانشگاهئت عاعضاي هي
هاي پژوهشي و كم توجهي هاي مادي و معنوي كافي از فعاليتو مديران دانشگاهها، عدم حمايت

  .به كيفيت آموزش در برنامه ريزي ها و ارزشيابي ها بيان نموده است
فرهنگي  مراكز بررسي اثربخشي ايجاد كلوب شغلي در"ن عنوا خود با پژوهش در)2007(    عابدي 

 ميزان كاريابي بيكاران شهر احساس خودكارآمدي مسيرشغلي و تفريحي شهرداري اصفهان بر –
رفتاركاريابي شامل باورهاي  همه گروهها بر باشگاههاي شغلي در شركت دردريافته كه  "اصفهان

 . ستكاريابي و خودكارآمدي مسيرشغلي موثر بوده ا
در پايان نامه دكتري خود با عنوان بررسي رابطه يادگيري سازماني و اعتماد ) 2010(    فرهنگ 

سازماني با توسعه كاركنان در دانشگاههاي دولتي جنوب شرق كشور به اين نتيجه دست يافت كه 
ازماني تر تحت تاثير يادگيري سازماني است تا اعتماد سازماني و يادگيري ستوسعه كاركنان بيش

تسهيم دانش سازماني بين كاركنان را فراهم مي سازد و اين امر منجر به توسعه  زمينه تقسيم و
  . دشوكاركنان مي

  
  هدف پژوهش

  .تعيين رابطه يادگيري سازماني و خودكارآمدي مسير شغلي با اشتياق كاري مديران    
   

  فرضيه هاي پژوهش
ريت، ديد سيستمي، فضاي باز و آزمايشگري و تعهد مدي(بين يادگيري سازماني  :نخستفرضيه 

  . وجود داردهمبستگيبا اشتياق كاري مديران ) انتقال و يكپارچه سازي
 همبستگيبين يادگيري سازماني، خودكارآمدي مسير شغلي با اشتياق كاري مديران  :ومدفرضيه  

  . وجود داردبستگيهمبين خودكارآمدي مسير شغلي با اشتياق كاري مديران . چندگانه وجود دارد
 همبستگيبين يادگيري سازماني، خودكارآمدي مسير شغلي با اشتياق كاري مديران : مسوفرضيه 

 .چندگانه وجود دارد
تعهد، ديد سيستمي، فضاي باز و آزمايشگري و انتقال (بين ابعاد يادگيري سازماني : چهارمفرضيه 

  . چندگانه وجود داردمبستگيه مسير شغلي با اشتياق كاري مديران )و يكپارچه سازي
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  روش پژوهش
پژوهش مديران شركت سهامي ذوب آهن اصفهان در سال  1جامعه آماري .روش پژوهش از نوع همبستگي بوده است    

سابقه   تحصيلات وسطحمتغيرهاي دموگرافيك مانند جنسيت، سن، . بوده است نفر 75آنان  مجموعبوده اند كه  1390
 ابتدايينفر از جامعه آماري به عنوان نمونه  30در اين پژوهش ابتدا تعداد . سي قرار گرفته استبرر كار مديران مورد

به تعداد  حجم نمونه) SPSS( نرم افزار بسته آماري علوم اجتماعي به وسيلهانتخاب گرديد و پس از تحليل مقدماتي 
تصادفي ساده و براي تعيين حجم وع نمونه گيري ن .ها مورد بررسي قرار گرفتآزمون 3 و پايايي2و روايي نفرتعيين 62

) 2005(همكاران  پرسشنامه يادگيري سازماني گومژ و ابزارهاي پژوهش. نمونه از فرمول كوكران استفاده شده است
اين ابزارها پس از بررسي از روايي و پايايي  بوده، )2006(اشتياق كاري شوفلي) 2004(خود كارآمدي مسير شغلي بتز ،

 . رخوردار بوده اندبلازم 

  
  پژوهشهاي يافته

تعهد مديريت، ديد سيستمي، فضاي باز و آزمايشگري و (بين يادگيري سازماني  :نخستفرضيه 
 .  وجود داردهمبستگيبا اشتياق كاري مديران ) انتقال و يكپارچه سازي

 
 ضريب همبستگي بين مولفه هاي يادگيري سازماني با اشتياق كاري - 2 جدول

 ير ملاك                                                      اشتياق كاريمتغ

 p r2  r  شاخص آماري       
  سطح معناداري  مجذور ضريب همبستگي ضريب همبستگي  متغير پيش بين  

 014/. 104/. *323/.  يادگيري سازماني
  038/0  076/0 *276/.  تعهد مديريت
  251/0  024/0  155/0  ديد سيستمي

  034/0  078/0 *281/0 فضاي باز و آزمايشگري
  039/0  076/0  *275/0  انتقال و يكپارچه سازي

p05 /0<  
بين ضريب همبستگي يادگيري سازماني با اشتياق كاري كه دهد نشان مي 2هاي جدول يافته    

ادگيري  درصد واريانس ي )2r (5/10 بر اساس ضريب تعيين.مديران رابطه معني دار وجود دارد
 مبني بر اين كه بين يادگيري نخست فرضيه ،لذا. سازماني و اشتياق كاري مشترك بوده است

                                                 
1 -Population 
2  - Validity 
3  - Reliability 
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 ولي بين ديد سيستمي و ،گرددمي  وجود دارد، تأييد همبستگيسازماني با اشتياق كاري مديران
  . معني داري مشاهده نشدهمبستگياشتياق كاري 

  .  وجود داردهمبستگيتياق كاري مديران بين خودكارآمدي مسير شغلي با اش :ومدفرضيه 
  

  اشتياق كاري ضريب همبستگي بين خودكارآمدي مسير شغلي با - 3جدول 
    متغير ملاك                                                      اشتياق كاري

P                       R2                                     r           شاخص آماري
 

 متغير پيش بين  

 سطح معناداري مجذور ضريب همبستگي ضريب همبستگي

 005/. 132/. **363/. خودكارآمدي مسير شغلي
p 01/ 0<  

بين ضريب همبستگي خودكارآمدي مسير شغلي با اشتياق كه دهد نشان مي 3هاي جدول يافته    
درصد واريانس ) 2r (2/13يب تعيينبر اساس ضر . معني دار وجود داردهمبستگيكاري مديران 

فرضيه كه بين خودكارآمدي مسير  اين ،لذا.بوده است يادگيري سازماني و اشتياق كاري مشترك
  .مي گردد وجود دارد،تأييد همبستگيشغلي با اشتياق كاري مديران 

 همبستگيبين يادگيري سازماني، خودكارآمدي مسير شغلي با اشتياق كاري مديران  :مسوفرضيه 
  .چندگانه وجود دارد

ضريب همبستگي چندگانه يادگيري سازماني، خودكارآمدي  مسير شغلي با اشتياق  -4 جدول
  كاري مديران

 شاخص آماري
 متغير ملاك

ضريب   متغير پيش بين
همبستگي 
  چندگانه

مجذور 
ضريب 

همبستگي 
  چندگانه

مجذور ضريب 
همبستگي 
چندگانه 
  تعديل شده

ضريب 
F  

سطح 
  معناداري

گام 
  نخست

خودكارآمدي مسير 
  شغلي

363/0  132/0  116/0  357/8  005/0  

شتي
ا

كار
ق 

ا
  

گام 
  دوم

خودكارآمدي مسير 
  شغلي

  يادگيري سازماني

541/0  293/0  267/0 193/11 001/0  

p 01/0<  
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دهد از بين متغيرهاي مورد مطالعه در رگرسيون نشان مي 4هاي جدول  كه يافتهايگونهبه     
 خودكارآمدي مسير شغلي و درگام نخستكننده اشتياق كاري مديران در گام بينيبهترين پيش

 بر دو متغير افزون بر خودكارآمدي مسير شغلي، فضاي باز و آزمايشگري و در گام سوم افزوندوم 
بر اساس نتايج تحليل  .خودكارآمدي مسير شغلي، فضاي باز و آزمايشگري، تعهد مديريت بوده است

هاي خودكارآمدي مسير شغلي و يادگيري سازماني با اشتياق م ارتباط بين متغيريون گام به گارگرس
 درصد واريانس و 2/13 خودكارآمدي مسير شغلي نخستدر گام  .كاري مديران معنادار بوده است

رصد واريانس از  د3/29ابعاد يادگيري سازماني خودكارآمدي مسير شغلي همراه با درگام دوم 
 ، معنادار بوده است p>01/0 مشاهده شده در سطح F. كندرا تبيين مي كاري مديران اشتياق

  .باشدمي بنابراين رگرسيون قابل تعميم به جامعه آماري
  

   ضريب بتا در پيش بيني اشتياق كاري مديران- 5 جدول        
 شاخص آماري

  
  متغير ملاك

ضرايب بتاي غير  متغير پيش بين
  استاندارد

  بتا خطاي معيار

   بتايضرايب
  استاندارد

  

ضريب 
t  

سطح 
  معناداري

گام 
  نخست

خودكارآمدي مسير 
  شغلي

180/0  062/0  363/0  891/2  005/0  

ري
 كا

اق
شتي

ا
  

گام 
  دوم

خودكارآمدي مسير 
  شغلي

  يادگيري سازماني

220/0  
686/0  

058/0  
195/0  

443/0  
409/0  

800/3  
509/3  

001/0  
001/0  

p  01/0<  
 آن است كه ضريب بتا به ازاي يك واحد افزايش در بعد حاكي از 5ها در جدول يافته    

واحد و به ازاي يك واحد افزايش در  443/0خودكارآمدي مسير شغلي، اشتياق كاري مديران را 
 پرسشمعادله پيش بيني  .دهدمي احد اشتياق كاري مديران را افزايش و409/0يادگيري سازماني، 

  :فرضيه چهارم به شكل زير قابل ارائه است
يادگيري )+ 220/0(خودكارآمدي مسير شغلي +  ) 11/ 377(ضريب ثابت = اشتياق كاري مديران

  )686/0(سازماني 
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تعهد، ديد سيستمي، فضاي باز و آزمايشگري و انتقال (بين ابعاد يادگيري سازماني  :چهارمفرضيه 
دگانه وجود  چنهمبستگيخودكارآمدي مسير شغلي با اشتياق كاري مديران ) و يكپارچه سازي

  .دارد
 ضريب همبستگي چندگانه ابعاد يادگيري سازماني، خودكارآمدي مسير شغلي با اشتياق - 6جدول

 كاري مديران
  شاخص آماري

 كمتغير ملا
ضريب   متغير پيش بين

همبستگي 
  چندگانه

مجذور 
ضريب 

همبستگي 
  چندگانه

مجذور ضريب 
همبستگي 

چندگانه تعديل 
  شده

ضريب 
F  

سطح 
  اداريمعن

گام 
  نخست

  005/0  357/8  116/0  132/0  363/0  خودكارآمدي مسير شغلي

گام 
  دوم

  خودكارآمدي مسير شغلي
  فضاي باز و آزمايشگري

509/0  259/0  232/0  437/9  001/0  

ري
 كا
اق
شتي

ا
 

      

گام 
  سوم

  خودكارآمدي مسير شغلي
  فضاي باز و آزمايشگري

 تعهد مديريت

592/0  350/0  313/0 514/9  001/0  

p 01/0<  
 ، از بين متغيرهاي مورد مطالعه در رگرسيون،دهدنشان مي 6هاي جدول  كه يافتهگونههمان    

 خودكارآمدي مسير شغلي و در گام نخست،بهترين پيش بيني كننده اشتياق كاري مديران درگام 
 بر دو متغير نافزو ،گام سوم در  بر خودكارآمدي مسير شغلي، فضاي باز و آزمايشگري وافزون ،دوم

  . خودكارآمدي مسير شغلي، فضاي باز و آزمايشگري، تعهد مديريت بوده است
 بر اساس نتايج تحليل رگرسيون گام به گام ارتباط بين متغيرهاي خودكارآمدي مسير شغلي،    

در  ،بر اين اساس. فضاي باز و آزمايشگري، تعهد مديريت با اشتياق كاري مديران معنادار بوده است
 درصد واريانس و در گام دوم ابعاد 2/13خودكارآمدي مسير شغلي مولفه  ضريب نخست،گام 

گام سوم  درصد واريانس و در 9/25خودكارآمدي مسير شغلي، فضاي باز و آزمايشگري 
درصد واريانس از اشتياق  35فضاي باز و آزمايشگري، تعهد مديريت خودكارآمدي مسير شغلي، 

 ، معنادار بوده است بنابراين p>01/0 مشاهده شده در سطح F. مي كندكاري مديران را تبيين 
 .رگرسيون قابل تعميم به جامعه آماري مي باشد
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   ضريب بتا در پيش بيني اشتياق كاري مديران-7جدول
  شاخص آماري

 
 متغير ملاك

ضرايب بتاي غير   متغير پيش بين
 استاندارد

  بتا خطاي معيار

  ضرايب بتاي
  استاندارد

سطح   tضريب 
  معناداري

گام 
  نخست

  005/0  891/2  363/0  062/0  180/0  خودكارآمدي مسير شغلي

  خودكارآمدي مسير شغلي  گام دوم
  فضاي باز و آزمايشگري

214/0  
640/1  

059/0  
539/0  

432/0  
363/0  

622/3  
043/3  

001/0  
004/0  

ري
 كا
اق
شتي

ا
  

  خودكارآمدي مسير شغلي  گام سوم
  فضاي باز و آزمايشگري

  تعهد مديريت

237/0  
454/1  
313/2  

057/0  
514/0  
849/0  

480/0  
322/0  
309/0  

202/4  
830/2  
725/2  

001/0  
007/0  
009/0  

p 01/0<  
حاكي از آن است كه ضريب بتا به ازاي يك واحد افزايش در بعد  7ها در جدول يافته    

يك واحد افزايش در بعد واحد و به ازاي  480/0خودكارآمدي مسير شغلي، اشتياق كاري مديران را 
واحد افزايش و به ازاي يك واحد افزايش  323/0را فضاي باز و آزمايشگري، اشتياق كاري مديران 

معادله پيش بيني  .واحد افزايش مي دهد0/ 309در بعد تعهد مديريت، اشتياق كاري مديران را 
 : فرضيه پنجم به شكل زير قابل ارائه استپرسش

فضاي باز و )+ 237/0( خودكارآمدي مسير شغلي )+-555/5(ضريب ثابت = اشتياق كاري مديران
 )2/ 313(تعهد مديريت  ) +1/ 454 (آزمايشگري

 
  خود كارآمدي مسير شغلي و اشتياق كاريني، آزمون لوين يادگيري سازما- 8جدول

  سطح معني داري  F Df1 Df2مقدار  گويه ها
  097/0  50  6  910/1  يادگيري سازماني

  898/0  50  6  364/0 دي مسير شغليخود كارآم
  255/0 50  6  345/1 اشتياق كاري

ادگيري سازماني، يهاي مربوط به د كه دادهننشان مي ده 8نتايج مندرج در جدول     
پس مي توان از . خودكارآمدي مسير شغلي و اشتياق كاري با توجه به سطح معني داري نرمال است

    .آزمون هاي پارامتريك استفاده كرد



150 مديران كاري اشتياق با شغلي مسير خودكارآمدي و سازماني يادگيري رابطه

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  رابطه بين متغير هاي پژوهش - 1شكل 
   گيري برازش مدل رسيد كه از مجموعند، نوبت به اندازهشد پس از آن كه پارامترها برآورد    

  chi-square , RMSEA, GFI, AGFIتري بيشيهاي برازش، چهار روش از اهميتآماره
تر باشند،  به يك نزديكAGFI ═740/0 و ═844/0GFIهر چقدر دو شاخص . برخوردار بود

 251/0RMSEA═ 01/0ي هادهند و كم بودن شاخصتر نشان ميبرازش كامل مدل را بيش
RMR═رابطه يادگيري ،دهد كه مدل نشان مي گونههمان.  به منزله مطلوبيت برازش مدل است 

بطه بين را و/. 45، خود كارآمدي مسير شغلي با اشتياق كاري /.42سازماني با اشتياق كاري 
  . باشدمي/. 20يادگيري سازماني با خود كارآمدي مسير شغلي 

ترين آماره برازش، خي دو است كه اين آماره ميزان تفاوت ماتريس مشاهده و برآورد شده را     مهم
دهد كه اين ميزان ارزش خي معنادار نبودن اين آماره، برازش مدل را نشان مي. كنداندازه گيري مي

تر هر چه به عدد يك نزديكP  بر آن، ارزش افزون.  معنا دار مي باشد2 با درجه آزادي )000/0(دو 
همبستگي يادگيري سازماني با اشتياق  .دهدتر نشان ميباشد، مطلوبيت و نيكويي برازش را بيش

 كه اين نشان دهنده رابطه مي باشد222/0غلي با اشتياق كاري ، خودكارآمدي مسير ش699/0كاري
  . باشدر اين متغيرها با همديگر ميمعنادا

  
 بحث و نتيجه گيري 

 مبني بر وجود رابطه بين يادگيري سازماني و خود كارآمدي مسير پژوهشهاي نظر به يافته    
، مي توان به نتايج زير اشاره ان در شركت سهامي ذوب آهن اصفهانشغلي با اشتياق كاري مدير

  :كرد

 سازمانييادگيري

 خودكارآمدي مسير شغلي

erro اشتياق كاري

١

۴٢./

۴۵/٠
./٢٠  
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يري سازماني با اشتياق كاري مديران نشانگر وجود يادگيري سازماني بالا بودن ارتباط بين يادگ    
در شركت سهامي ذوب آهن اصفهان بوده و جهت گيري اين شركت به سمت رشد، توسعه و 

) 2004( آناليل پژوهش با نتايج ،اين نتيجه. عملكرد بهتر سازماني و ايجاد تغيير را نشان مي دهد
 سوي سازمان يادگيرنده نيازمند ايجاد تغيير در بينش ها، حركت به سمت و كه نشان داده است

 ارتباط بين ديد سيستمي و اشتياق نبود اما ،هاست، همخواني داردها و روشالگوهاي ذهني، مهارت
ترين مي باشد كه مهم )2007( الهي و ديگران پژوهشكاري مديران در اين شركت منطبق با نتايج 

     تفكر سيستمي و عدم ثبات مديريت در سازماننبودرنده را در موانع ايجاد يك سازمان يادگي
  . دانندمي
نشانگر تاثير خودكارآمدي مسير شغلي بر اشتياق كاري ) 2008( پورعباس پژوهشنتايج     

شغلي با  كاركنان دانشگاه اصفهان بوده كه اين نتيجه با فرض وجود ارتباط بين خودكارآمدي مسير
 مديران در باورتوان نتيجه گرفت،  ذوب آهن اصفهان همخواني داشته و مياشتياق كاري مديران

هايشان جهت كسب تجارب حرفه اي موفق، شركت در كارگاههاي خود كارآمدي مسير مورد توانايي
وجود ارتباط بين خودكارآمدي . شغلي و عملكرد خوب در شغل بر اشتياق كاري مديران اثر دارد

و يوسفي ) 2002(و آزمايشگري و تعهد مديريت منطبق با نتايج اگان مسير شغلي با فضاي باز 
بوده كه نشانگر رابطه بين ابعاد يك سازمان يادگيرنده و انگيزش براي انتقال يادگيري و ) 2011(

  . باشدتاثير خودكارآمدي مسير شغلي بر روابط بين فردي و جهت گيري هدف مي
وجود ارتباط بين يادگيري سازماني و خود كارآمدي مسير      نظر به نتايج بدست آمده مبني بر 

: شغلي با اشتياق كاري مديران در شركت سهامي ذوب آهن اصفهان پيشنهادهاي زير ارائه مي شود
هاي اجرايي بمنظور ارتقاي گفتمان آموزش و ي مشترك بين بخشپژوهشتعريف پروژه هاي 

هاي علمي بين رشته اي ينترنتي يا قطب اهايپژوهش، ايجاد شبكه هاي يادگيري و پژوهش
 هم انديشي هايهبرگزاري جلس هاي گوناگون شركت،بمنظور تسهيم دانش و تجارب بين بخش

هاي گوناگون شركت و تشريك مساعي جهت حل مديران بمنظور آگاهي از مشكلات و مسائل بخش
ي، آموزشي، پژوهشهاي پيگيري مديريت استراتژيك و مشاركتي در جهت پيشبرد فعاليت آن ها،

، آموزش و ايجاد مركز هم انديشي با حضور دست اندركاران ذي ربط در حوزه پژوهش خدماتي،
           استقرار سيستم پاداش دهي به ، براي ارتقاي يادگيري فردي، گروهي و سازماني،بازار

اري كنفرانس، برگز ي و آموزشي،پژوهشهاي مشترك، عملكردهاي تيمي و گروهي، گيريتصميم
 هم انديشي و انتشار خبرنامه داخلي مديران در ارتباط با عملكرد واحدهاي هايهسمينار و جلس

 به طور منظم و ماهانه بمنظور ارتقاي يادگيري سازماني و آگاهي واحدها از مشكلات، گوناگون
   رزيابي هاي آموزشي مديران و ابازنگري مداوم سرفصل ديگر،يك عملكرد چگونگيمسائل و 
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 ايجاد فرهنگ  مستمر،ه گونههاي اجرايي آنان بي مطالعاتي و پيوند آن با فعاليتپژوهشهاي فعاليت
نوايي و سازگاري با هم ، همكارانه، مشاركت آميز و خود تنظيم كننده در درون خود،و جوي باز

 به تقاضا محوري توجه( نيازهاي محيطي و پاسخگو بودن در برابر مسائل و مشكلات جامعه حاضر 
فعاليت كاركنان و گفتگو با  هاي جديد كار وتشويق ايده هاي خلاق، روش ،)به جاي عرضه محوري 

هاي آموزش ضمن خدمت ويژه مديران سطوح برگزاري دوره و آنان در مورد برنامه هاي كاري جديد
  . ارشد جهت تغيير ديدگاه مديران از بخشي نگري به جامع نگري
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