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  :چكيده 
هدف از اين پژوهش بررسي رابطه بين انگيزه پيشـرفت و منبـع كنتـرل بـا عملكـرد            

جامعـه آمـاري شـامل مـديران     . دخترانه و پسـرانه شـهر تبريزبـود    مديران مقطع متوسطه
نفر بودند كه با استفاده از جدول مورگان تعـداد   117دبيرستان هاي شهر تبريز به تعداد 

نفر به عنوان  نمونه آماري و با شيوه نمونه گيري تصادفي طبقـه اي نسـبتي  انتخـاب     51
  . شدند

شنامه انگيزه پيشرفت اسپنس و هلمريچ بـا ضـريب   ابزارهاي اين پژوهش شامل پرس      
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و  پرسشــنامه  α = 8630/0، پرسشــنامه منبــع كنتــرل حنــا لوينســون  α = 8850/0اعتبــار 

روايي پرسشنامه عملكرد مديران به شكل روايـي  . α = 9642/0ارزيابي عملكرد مديران
فـت و  محتوايي از طريق جمع آوري نظر داوران و متخصصـان مـورد بررسـي قـرار گر    

براي بررسي روايي پرسشنامه اول، همبستگي نمره هاي حاصل از اين مقياس  .تائيد شد
با نمـره هـاي بدسـت آمـده از پرسشـنامه انگيـزه پيشـرفت هـرمنس محاسـبه و ضـريب           

براي بررسي روايي پرسشنامه دوم، همبسـتگي نمـره   . بدست آمد = r 597/0همبستگي 
بدست آمده از پرسشنامه منبع كنترل نوويكي و هاي حاصل از اين مقياس، با نمره هاي 

روش تحقيـق ايـن   . بدسـت آمـد   = r 716/0اسـتريكلند محاسـبه و ضـريب همبسـتگي     
پژوهش از نوع همبستگي بود و براي آزمون فرضيه هـا از ضـريب همبسـتگي پيرسـون     

  . استفاده شد
به جنسيت، سـن و   بين انگيزه پيشرفت و عملكرد مديران با توجه: نتايج نشان داد كه     

بين منبع كنترل و عملكرد مـديران  . سابقه پست مديريتي رابطه معني داري وجود ندارد
بـين منبـع كنتـرل و عملكـرد     . با توجه به جنسيت و سن رابطه معني داري وجـود نـدارد  

ولي در مديران با سابقه . سال، رابطه وجود دارد) 1-10(مديران با سابقه پست مديريتي 
بـين منبـع كنتـرل و انگيـزه پيشـرفت      . سال رابطه وجود نـدارد  )11-27(تي پست مديري

اما در مديران زن، رابطه معني داري وجود . مديران مرد، رابطه معني داري وجود ندارد
سـال، رابطـه معنـي داري    ) 34-45(بين منبع كنترل و انگيزه پيشرفت مديران سنين. دارد

بـين  . سال، رابطه معنـي داري وجـود دارد  ) 46-51(ولي در مديران سنين.  وجود ندارد
سـال رابطـه معنـي    ) 1-10(منبع كنترل و انگيزه پيشرفت مديران با سابقه پست مديريتي 

سـال رابطـه معنـي    ) 11-27(اما در مديران با سـابقه پسـت مـديريتي      .داري وجود دارد
 .داري وجود ندارد

  مديران انگيزه پيشرفت، منبع كنترل و عملكرد :كليد واژه ها
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  مقدمه

امروزه در مديريت از انگيزه ها و ارتباط آن با كارآمدي كاركنان و بازده      
سازمانهاي مختلف بحث زيادي شده و به ارتباط لازم بين بازده آموزشي و توليدي 

انگيزه ها،  .سازمانها و شدت و ضعف انگيزه هاي اعضاي هر سازمان اشاره كرده اند
. موجب حركت موجود زنده از جمله آدمي محسوب مي شوند عامل ايجاد انرژي و

افراد با توجه به انگيزه هاي . جستجو در مسئله انگيزش پاسخ چراهاي رفتار آدمي است
حتي در صورت يكسان بودن انگيزه هاي . مختلف، كارهاي مختلفي را انجام مي دهند

. ت هاي فردي برمي گرددافراد، شدت انگيزه در آنها متفاوت است كه اين امر به تفاو
براي . يكي از دلايل موفقيت مديران در نظام آموزشي  داشتن انگيزة پيشرفت بالاست

توجيه اختلاف بين مديراني كه استعداد و توانايي و فرصت  يكساني براي كار در 
محيط مدرسه دارند و تحت شرايط و امكانات مساوي آموزش مي بينند اما عملكرد 

  . از مفهوم انگيزة پيشرفت استفاده مي شودمتفاوت دارند، 
انگيزة پيشرفت نشان دهندة ميل و علاقة فرد نسبت به انجام دادن يك كار، سرو      

سامان دادن يا سازمان دادن به محيط مادي، معنوي و اجتماعي خود، فايق آمدن بر 
زياد، موانع، از ديگران سبقت جستن و رقابت كردن با آنها از طريق صرف كوشش 

  .براي بهتر انجام دادن كارهاست
هر كشوري كه فرهنگش بر انگيزه كسب موفقيت ارزش : مي گويد) 1992(ماينر      

بگذارد و تعداد زيادي از افراد آن كشور از اين انگيزه در حد بالايي برخوردار باشند، 
 .سريع تر از ساير كشورها به رشد و ترقي مي رسند

آن را ) 1985(يكي از نيازهايي است كـه مـك كلنـد    )  ه موفقيتنياز ب( انگيزه پيشرفت
مطالعات مك كلند نشان مي دهد كـه افـراد بـا    .  عامل عمده در عملكرد انسان مي داند

انگيزه پيشرفت بالا نسبت به كساني كه نياز موفقيت در آنها متوسط يـا پـايين اسـت، از    
 .عملكرد بهتري برخوردار مي باشند
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و واضع  ع كنترل در بطن نظريه هاي يادگيري اجتماعي شكل گرفته استمفهوم منب     

محـرك اصـلي مطالعـه چنـين متغيـري منبعـث از دسـتاوردهاي         . آن جوليان راتر است
تحليل بيماران نشـان مـي دهـد در    . تحليلي از خلال روان درمانگري بيماران بوده است 

مي جويند يـا رفتارشـان در نتيجـه    حاليكه پاره اي از بيماران از تجارب جديدشان سود 
تجارب جديد تغيير مي دهند پاره اي ديگر با اسناد  چنين تجارب به بخت يا ديگران و 

 ).1966راتر،(نه رفتار يا ويژگي هاي خودشان، آنها را ناديده مي انگارند 

ت گروهي از نظريه پردازان اسنادي از جمله راتر معتقدند كه افراد موفقيتها و شكس ـ     
از ايـن رو دو  . هاي خود را يا به عوامل شخصي و يا به عوامل محيطي نسبت مـي دهنـد  

اين نظريه به نظريه منبع كنترل . مفهوم منبع كنترل دروني و بيروني را شناسايي كرده اند
اين نظريه دربـاره نظـام اعتقـادي افـراد در رابطـه بـا منـابع        . يا مكان كنترل شهرت دارد

است و فرض بر اين است كه افراد از لحاظ اعتقاد به منابع كنترل به تقويتي تدوين شده 
 :دو دسته زير تقسيم مي شوند

  گروهي كه موفقيتها و شكستهاي خود را به شخص خود -1    
گروهي كه موفقيتها و شكستهاي خود را به عوامل محيطي بيرون از خـود نسـبت    -2    

 .مي دهند

ترل دروني ناميده شـدند و گـروه دوم افـراد داراي منبـع     گروه اول افراد داراي منبع كن 
  .كنترل بيروني نام گرفته اند

براي اينكه انگيزه پيشرفت بطور شايسته و در حد بالا نيرومند باشد، بايد بتـدريج از        
زيـرا درون گرايـان پـيش از گـرفتن     . منابع بيروني به منابع درونـي شـخص انتقـال يابـد    

پي كسب اطلاعات بيشتري بر مي آيند، در جهت كسب موفقيـت و   تصميم، فعالانه در
تامين هدف، انگيزه بيشتري دارند و در جهت كنترل محـيط خـود تـلاش بيشـتري مـي      

بنابراين در رابطه با كارهاي تخصصي كه بـه مهـارت و تـوان مـديريتي بـالا نيـاز       . كنند
 .است، موفق ترهستند
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ند دائم بر اين تلاش هستند كه ترفيعات بيشتري مديراني كه انگيزه پيشرفت بالايي دار

بدست آورند و ازآنجا كه همواره در جستجوي راههاي بهتري براي انجام امور هستند، 
اين مديران در انجام وظايف، براي خود حالتي را بوجود مي . سريعتر ارتقا مي يابند

فاي نقشي كه از آنان آورند كه به كوشش نسبتا ً بيشتري نياز باشد و بتوانند براي اي
 . خواسته شده است، مبارزه كنند

از طرفي، هنگامي كار را براي خود بصورت مبارزه در مي آورند كه نسبت به انجام      
اين مديران ترجيح مي دهند مسائل را خود حـل كننـد و حـل    . آن اطمينان داشته باشند

ادها در زنـدگي  آنهـا درونـي    در واقع كنترل رويد. مسائل را به شانس و تقدير نسپارند
مديراني كه داراي منبـع كنتـرل درونـي    . است بعبارتي داراي منبع كنترل دروني هستند

هستند موفقيت خود را به توانايي و تلاش خـود و شكسـت خـويش را بـه عـدم تـلاش       
كافي نسبت ميدهند و چشم انداز گسترده تر و طولاني تري نسبت به آينـده دارنـد، امـا     

كه منبـع كنتـرل بيرونـي دارنـد احتمـالاً موفقيـت و شكسـت خـود را متـأثر از           مديراني
دشواري وظايف، عدم توانـايي، روحيـه نامناسـب، جانبـداري مـديران ارشـد سـازمان،        
كمك هاي ديگران، نا فرماني معلمان و بخت و اقبال مـي داننـد و بـر ايـن باورنـد كـه       

 . رد آنها نداردتلاششان تاثير چنداني در موفقيت و بهبود عملك

مديريت مدارس، فعاليتي است پويا كه بايد همه وظايف مربوط به آن برنامه ريزي،      
  .را كاملا ً در نظر گرفت و مورد ارزشيابي و پژوهش قرار داد... سازماندهي  و 

براي بررسي عملكرد مديران، ابتدا بايد عوامل تاثير گذار در عملكرد شناسـايي شـود و   
اثر بخشي آنها بر روي عملكرد مديران بررسي و انـدازه گيـري شـود و بـا     سپس درجه 

بكارگيري اصول و تدوين خط مشي هاي مناسـب زمينـه بهبـود و تقويـت ايـن عوامـل       
در آموزش و پرورش براي بالا بردن توانايي معلمان  و مديران اقـداماتي از  . فراهم شود

اثير بـر آن موجـب افـزايش بهـره     قبيل آموزشهاي ضمن خدمت، درك رفتار افراد و ت ـ
 .وري  و بهبود عملكرد مي شود
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هر گونه بهبود عملكرد از طريق توسعه اهداف در محوريت انسان و در عرصه سـازمان  

برنامه ريزي براي بالا بردن و بهبود عملكرد در سازمان، شامل تغييـر در  . انجام مي شود
ابطحـي و  ( اسـت ... شـرايط كـار و  روشهايي جهت بالا بردن انگيزه كاركنـان و بهبـود   

 ).1380كاظمي،

شناسايي و بررسي منبع كنتـرل در توصـيف و چگـونگي عملكـرد مـديران اهميـت            
بسزايي دارد و شناخت همبسته هاي آن مانند انگيزه پيشرفت مي تواند بـه نحـوه شـكل    

ر با آمـوزش مـديران در جهـت تغيي ـ   . گيري و عوامل مؤثر بر آن به مديران كمك كند
منبع كنترل خود و شناخت منبع كنترل معلمـان و در مسـير درسـت قـرار دادن آن گـام      
مثبتي جهت بهبود عملكـرد شـغلي مـديران برداشـته مـي شـود و بسـياري از مشـكلات         

  .  مربوط به سيستم آموزشي كاهش يافته و يا از بين مي روند
يران ضـرورت  تعيين شاخصهاي عملكردي در كيفيت آموزش و پرورش و عملكرد مد

دارد، زيرا روشهاي آموزشي كارآمدتر شناسايي و به اجـرا در آورده مـي شـوند و نيـز     
ارزيـابي صـحيح از عملكـرد     .وسيله اي براي اندازه گيري كيفيـت بـه شـمار مـي آينـد     

 . مديران ضرورت است و اينكار بخشي از مديريت عملكرد مي باشد

ن انگيزه كسب موفقيت و عملكـرد بـالا   در تحقيقاتي نشان داد كه بي) 1992(مك كلند
رابطه مستقيم وجود دارد و افرادي كه موقعيـت هـاي شـغلي ممتـازي داشـتند، در ايـن       

  . انگيزه در سطح بالاتر از متوسط قرار داشتند
» بررسي رابطه انگيزه پيشرفت با عملكرد مديران شـهر بـم   « در تحقيقي تحت عنوان     

نگيزه پيشرفت و عملكرد مديران همبستگي مثبت وجـود  اين نتيجه بدست آمد كه بين ا
  ). 1377محمدي زاده،( دارد

بررسـي رابطـه بـين عملكـرد مـديران و      « با عنوان  در تحقيق خود نيز) 1383غفوريان،(
گزارش نموده كه بـين منبـع كنتـرل مـديران و     » شخصيت آنها در مدارس شهر بجنورد
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كه با توجـه بـه سـن و سـابقه خـدمت آنهـا       عملكرد آنان رابطه معني داري وجود دارد 

 .متفاوت است

بررسي رابطه انگيزش پيشرفت و « در پژوهشي تحت عنوان ) 1372شيخي فيني، (     
بين » و پيشرفت تحصيلي در دانش آموزان مقطع متوسطه شهر بندر عباس  منبع كنترل

جه به دست آمد، پيشرفت و منبع كنترل رابطه معني داري بدست آورد و اين نتي انگيزه
كه افراد داراي منبع كنترل دروني  به طور معني دار از نظر انگيزه پيشرفت از افراد 

  .داراي منبع كنترل بيروني برتر و داراي انگيزه پيشرفت بالاتري هستند
بررسي رابطه بين انگيـزه پيشـرفت و منبـع كنتـرل و خلاقيـت و      « در) 1376(غفوري     

به اين نتايج رسيد » وزان سال سوم دبيرستان هاي  شهر تبريزپيشرفت تحصيلي دانش آم
كه بين انگيزه پيشرفت و پيشرفت تحصيلي دختران و پسران تفاوت معنـي داري وجـود   

 .دارد و دختران از نظر انگيزه پيشرفت و پيشرفت تحصيلي نسبت به پسران برتر هستند

در دانش آموزان سال سوم  رابطه منبع كنترل و انگيزش پيشرفت« در) 1380دارابي،(
اظهار كرده است كه بين منبع كنترل و انگيزه پيشرفت رابطه معني » متوسطه شهر ساري
  .داري وجود دارد

 :تحقيق حاضر در صدد پاسخگويي به فرضيه هاي زير است

بين انگيزه پيشرفت و عملكرد مديران رابطه وجود دارد و ايـن رابطـه بـر اسـاس      -1     
  . سابقه پست مديريتي آنها متفاوت استجنسيت، سن و 

بين منبع كنترل و عملكرد مديران رابطه وجود دارد و اين رابطه بر اساس  -2    
  .جنسيت، سن و سابقه پست مديريتي آنها متفاوت است

بين انگيزه پيشرفت و منبع كنترل مديران رابطه وجود دارد و اين رابطه بر اسـاس   -3    
  .پست مديريتي آنها متفاوت استجنسيت، سن و سابقه 

  روش شناسي پژوهش
جامعه آماري پـژوهش حاضـر عبـارت بودنـد از كليـه مـديران زن و مـرد شـاغل در             
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كه در دبيرستان هاي  دخترانـه و پسـرانه    نواحي پنج گانه آموزش و پرورش شهر تبريز

نفـر بـه عنـوان     92با استفاده از جـدول مورگـان،   . در پست مديريتي خدمت مي كردند
بيشـتر شـد، بنـابراين حجـم      05/0چون نسبت نمونه جامعه از  .نمونه اوليه انتخاب شدند
تصادفي طبقـه   شيوه نمونه گيري نفر به عنوان نمونه نهايي با 51نمونه اوليه تعديل شد و 
براي بدست آوردن نمونه دبيران هم به ازاي هـر مـدير تعـداد    . اي نسبتي  انتخاب شدند

تعـداد نمونـه    51×5=255(پنج نفر دبير بصورت تصادفي از هـر مدرسـه انتخـاب شـدند    
  .در فعاليت پژوهشي حاضر از روش همبستگي استفاده شد). دبيران

  .عات شامل سه پرسشنامه بودابزارهاي اين پژوهش براي جمع آوري اطلا
  . پرسشنامه انگيزه پيشرفت اسپنس و هلمريچ -1
  پرسشنامه منبع كنترل حنا لوينسون و  -2
  .پرسشنامه محقق ساخته ارزيابي عملكرد مديران -3

براي سنجش اعتبار پرسشنامه ها، از روش آلفـاي كرونبـاخ اسـتفاده شـد، كـه ضـريب        
 = 8630/0، براي پرسشنامه دوم برابـر بـا    α = 8850/0اعتبار براي پرسشنامه اول برابر با 

α  9642/0و براي پرسشنامه سوم برابر با = α   روايـي پرسشـنامه عملكـرد    . بدسـت آمـد
مديران به شكل روايي محتوايي از طريق جمع آوري نظـر داوران و متخصصـان مـورد    

رفت بـه منظـور بررسـي روايـي پرسشـنامه انگيـزه پيش ـ       .بررسي قرار گرفت و تائيد شـد 
اسپنس و هلمريچ، همبستگي نمره هاي حاصل از اين مقياس با نمره هاي بدست آمـده  

 597/0از پرسشنامه انگيزه پيشرفت هـرمنس محاسـبه گرديـد، كـه ضـريب همبسـتگي       
همين طور براي بررسي روايي پرسشنامه منبع كنتـرل لوينسـون، همبسـتگي    .بدست آمد

بدسـت آمـده از پرسشـنامه منبـع كنتـرل       نمره هاي حاصل از اين مقياس، با نمـره هـاي  
بدسـت   716/0نوويكي و استريكلند محاسبه گرديد، كه بـين آنهـا ضـريب همبسـتگي     

  .آمد
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  افته ها و بحث و تفسيري

بين انگيزه پيشرفت و عملكرد مديران رابطه وجود دارد و اين رابطه بر  : 1فرضيه      
  . اوت استاساس جنسيت، سن و سابقه پست مديريتي آنها متف

از ضريب همبستگي پيرسون براي بررسي اين رابطه استفاده شد و نتايج حاصل از  
آزمون فرضيه اول نشان داد كه بين انگيزه پيشرفت و عملكرد مديران با توجه به 

  .جنسيت، سن و سابقه پست مديريتي آنها نيز رابطه معني داري ديده نشد
در سنين بالا به علت تحليل قواي فيزيكي و شايد دليل اين عدم رابطه اين باشد كه 

جسماني و خستگي زود هنگام و نيز فقدان انگيزه كافي براي تلاش بيشتر و در سنين 
پايين به علت فقدان تجربه مديريتي كافي، مديران در هر گروه سني و با هر سابقه 

  .پست مديريتي از عملكرد يكساني برخوردار بودند
  يب همبستگي پيرسون بين انگيزه پيشرفت و عملكرد مديراننتايج آزمون ضر: 1جدول

  
  
  
  
  
  
بين منبع كنترل و عملكرد مديران رابطه وجود دارد و بر اساس جنسيت،  :2فرضيه   

  .سن و سابقه پست مديريتي آنها متفاوت است
يج حاصل از آزمون فرضيه دوم نشان داد كه بين منبع كنتـرل و عملكـرد مـديران بـا     نتا

  .توجه به جنسيت و سن همبستگي معني داري ديده نشد
به نظر مي آيد كه افراد در سازمان ها، با وجود تفاوتهـاي فـردي و جنسـيتي يـك نـوع      

  .عكس العمل در قبال محيط كاري خود داشته باشند

 
  سطح معني داري

 

 
 ضريب همبستگي

  
 متغير ها

 
694/0 

 
057/0 

  
  *عملكرد 

 انگيزه پيشرفت
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  زمون ضريب همبستگي پيرسون بين منبع كنترل و عملكرد مديراننتايج آ: 2جدول 
  

  
  
  
  
در مورد بررسي همبستگي بين منبع كنترل و عملكرد مديران با توجـه بـه سـابقه پسـت      

سـت كـه بـين منبـع كنتـرل و عملكـرد       مديريتي آنها، نتيجه بدست آمده حاكي از آن ا
امـا بـين منبـع كنتـرل و     . سال، رابطه وجود دارد) 1-10(مديران با سابقه پست مديريتي 

  .سال رابطه وجود ندارد )11-27(عملكرد مديران با سابقه پست مديريتي 
  سال) 1-10(مديريتي نتايج آزمون ضريب همبستگي پيرسون بين منبع كنترل و عملكرد مديران با سابقه پست : 3جدول

  
  

  
  
  
  
  

  سال) 11-27(نتايج آزمون ضريب همبستگي پيرسون بين منبع كنترل و عملكرد مديران با سابقه پست مديريتي : 4جدول 

  
  

  
  
  

 
  سطح معني داري

 

 
 ضريب همبستگي

  
 متغير ها

 
410/0 

 
120/0- 

  
  *عملكرد 

 منبع كنترل

 
  سطح معني داري

 

 
 ضريب همبستگي

  
 متغير ها

 
034/0 

 
463/0- 

  
  *عملكرد 

 منبع كنترل

 
  سطح معني داري

 

 
 ضريب همبستگي

  
 متغير ها

 
254/0 

 
223/0 

  
  *عملكرد 

 منبع كنترل
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مطابق نتايج حاصل از محاسبه جداگانه همبستگي بين منبع كنترل و عملكرد مديران در 
ميان مديران با سابقه پست مديريتي متفاوت، مي توان گفت كه سابقه مديريت بر رابطه 

  .بين منبع كنترل و عملكرد مديران مؤثر است
و منبع كنترل مديران رابطه وجود دارد و اين رابطه بر  بين انگيزه پيشرفت :3فرضيه 

  .اساس جنسيت، سن و سابقه پست مديريتي آنها متفاوت است
نتايج حاصل از آزمون فرضيه سوم نشان داد كه بين منبع كنترل و انگيزه پيشرفت 

  .مديران همبستگي معني داري وجود دارد
رل دروني، يعني مديراني كه اعتقاد چنين به نظر مي رسد كه مديران داراي منبع كنت

دارند عامل موفقيت در كنترل آنهاست، داراي انگيزه پيشرفت بالايي هستند و سخت 
كوش تر از مديراني هستند كه داراي منبع كنترل بيروني بوده و موفقيت خود در آينده 

  .اطمينان كمتري دارند
  پيشرفت و منبع كنترل مديران  نتايج آزمون ضريب همبستگي پيرسون بين انگيزه: 5جدول 

  
  

همينطور در بررسي رابطه همبستگي بين منبع كنترل و انگيزه پيشرفت به تفكيك 
د، جنسيت، اين نتيجه بدست آمد كه بين منبع كنترل و انگيزه پيشرفت مديران مر

همبستگي معني داري وجود ندارد، ولي بين منبع كنترل و انگيزه پيشرفت مديران زن، 
  .همبستگي معني داري وجود دارد

  
  
  

 
  سطح معني داري

 

 
 ضريب همبستگي

  
 متغير ها

 
027/0 

 
315/0- 

  
  *منبع كنترل 

 انگيزه پيشرفت
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  نتايج آزمون ضريب همبستگي پيرسون بين انگيزه پيشرفت و منبع كنترل مديران مرد: 6جدول 

  
  

  
  
  
  

  نتايج آزمون ضريب همبستگي پيرسون بين انگيزه پيشرفت و منبع كنترل مديران زن: 7جدول 
  
  
  
  
  

رفت و منبع كنترل مطابق نتايج حاصل از محاسبه جداگانه همبستگي بين انگيزه پيش
مديران در ميان مديران مرد و زن، مي توان گفت كه جنسيت بر رابطه بين انگيزه 

  .پيشرفت و منبع كنترل مديران مؤثر است
همينطور در بررسي رابطه همبستگي بين منبع كنترل و انگيزه پيشرفت با توجه به      

نگيزه پيشرفت مديران گروه سن مديران، اين نتيجه بدست آمد كه بين منبع كنترل و ا
رابطه معني داري وجود ندارد، اما ، بين منبع كنترل و انگيزه ) سال 34-45(اول 

  .رابطه معني داري وجود دارد) سال 46-51(پيشرفت مديران گروه دوم 
  
  
  
  
  

 
  سطح معني داري

 

 
 ضريب همبستگي

  
 متغير ها

 
709/0 

 
080/0- 

  
  *نترل منبع ك

 انگيزه پيشرفت

 
  سطح معني داري

 

 
 ضريب همبستگي

  
 متغير ها

 
029/0 

 
438/0- 

  
  *منبع كنترل 

 انگيزه پيشرفت
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  سال) 34-45(نتايج آزمون ضريب همبستگي پيرسون بين انگيزه پيشرفت و منبع كنترل مديران : 8جدول  

  
  
  
  

  
  سال) 46-51(نتايج آزمون ضريب همبستگي پيرسون بين انگيزه پيشرفت و منبع كنترل مديران : 9جدول 

  
  
  
  
  
  

مطابق نتايج حاصل از محاسبه جداگانه همبستگي بين انگيزه پيشرفت و منبع كنترل 
مديران مرد و زن، مي توان گفت كه جنسيت بر رابطه بين انگيزه  مديران در ميان

  .پيشرفت و منبع كنترل مديران مؤثر است
مديريتي، اين نتيجه بدست  بين منبع كنترل و انگيزه پيشرفت با توجه به سابقه پست     

سال ) 1-10(آمد كه بين منبع كنترل و انگيزه پيشرفت مديران با سابقه پست مديريتي 
رابطه معني داري وجود دارد، ولي بين منبع كنترل و انگيزه پيشرفت مديران با سابقه 

  .سال رابطه معني داري وجود ندارد) 11-27(پست مديريتي 
  
  
  
  
  

 
  سطح معني داري

 

 
 ضريب همبستگي

  
 متغير ها

 
234/0 

 
258/0- 

  
  *منبع كنترل 

 انگيزه پيشرفت

 
  سطح معني داري

 

 
 ضريب همبستگي

  
 متغير ها

 
030/0 

 
426/0- 

  
  *منبع كنترل 

 ه پيشرفتانگيز
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ن ضريب همبستگي پيرسون بين انگيزه پيشرفت و منبع كنترل مديران با سابقه پست نتايج آزمو: 10جدول 

  سال) 1-10(مديريتي 
 

  سطح معني داري
 

 
 ضريب همبستگي

  
 متغير ها

 
002/0 

 
639/0- 

  
  *منبع كنترل 

 انگيزه پيشرفت

با سابقه پست نتايج آزمون ضريب همبستگي پيرسون بين انگيزه پيشرفت و منبع كنترل مديران : 11جدول 
  سال) 11-27(مديريتي 

 
  سطح معني داري

 

 
 ضريب همبستگي

  
 متغير ها

 
839/0 

 
040/0- 

  
  *منبع كنترل 

 انگيزه پيشرفت

مطابق نتايج حاصل از محاسبه جداگانه همبستگي بين انگيزه پيشرفت و منبع كنترل 
ه سابقه مديران در ميان مديران با سابقه پست مديريتي متفاوت، مي توان گفت ك

  .مديريت بر رابطه بين انگيزه پيشرفت و منبع كنترل مديران مؤثر است
  محدوديت هاي تحقيق

نتايج تحقيق محدود به مديران مدارس دولتـي و مقطـع دبيرسـتان شـهر تبريـز       -1
است، بنابراين در تعميم نتايج به ساير مديران و مناطق بايد با احتياط برخـورد  

  .شود
 .نامه استاندارد ارزيابي عملكرد مديران مدارسعدم دسترسي به يك پرسش -2

كمبود پيشينه عملي در مورد موضوع پژوهش  كه مختص مديران مدارس  -3
باشد، محقق را به ناچار ملزم به استفاده از نتايج تحقيقاتي با  نمونه هاي دانش 
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آموزي و دانشجويي و دبيران نمود، بنابراين در تعميم نتايج به مديران بايد با 

 .تياط برخورد شوداح

محافظه كاري بعضي از دبيران در پاسخ گويي به سئوالات پرسشنامه به دليل  -4
نگراني از مطلع شدن مدير و ساير مسئولين آموزش و پرورش از نحوه پاسخ 

  .آنها
قضاوت شخصي برخي از دبيران از مدير با توجه به رويدادهاي گذشته كه  -5

  .رسشنامه عملكرد مدير تاثير گذار بوددر نحوه پاسخ دادن آنها به سئوالات پ
  :پيشنهادهاي كاربردي

دست اندر كاران آموزش و پرورش بر نتايج تحقيقات توجه نموده و آنها را  -1
  .عمل بكار برنددر 

با توجه بـه اينكـه انگيـزه پيشـرفت قابـل تعمـيم و آمـوزش مـي باشـد، بـراي            -2
فت بــراي پيشــرفت ســازمانهاي آموزشــي، دوره هــاي آمــوزش انگيــزه پيشــر 

  .مديران مدارس برگزار گردد
براي مديريت مدارس، افرادي انتخاب شوند كه داراي انگيزه پيشرفت بـالا و   -3

 . منبع كنترل دروني باشند

براي ارزشيابي عملكرد مديران، شاخصهاي دقيـق علمـي تـدوين گشـته و در      -4
 .اختيار آنها قرار گيرد

بي به عمل آيـد و بـر اسـاس    در مقاطع زماني مختلف از عملكرد مديران ارزيا -5
 .نتايج براي آنها دوره هاي آموزشي گذاشته شود
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، 67، فصل نامـه تعلـيم و تربيـت، شـماره سـريال     سوم متوسطه شهر ساري سال

 .3شماره

بررســي رابطــه انگيــزش پيشــرفت، منبــع كنتــرل و  ، )1372(،.ا.عشــيخ فينــي،  -
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و بررســي رابطــه بــين انگيــزه پيشــرفت و منبــع كنتــرل  ، )1376(،.غفــوري، م -
خلاقيت و پيشرفت تحصيلي دانش آموزان سـال سـوم دبيرسـتان هـاي  شـهر      

 .، پايان نامة كارشناسي ارشد، دانشگاه تبريزتبريز

بررسي رابطه بين عملكرد مديران و شخصـيت آنهـا در    ،)1383(،.غفوريان، و -
 .ارشناسي ارشدپايان نامة ك،  مدارس شهر بجنورد

بررسي رابطه انگيزه پيشـرفت بـا عملكـرد مـديران     ، )1377(،.محمدي زاده، ر -
 .آزاد اسلامي كرمان پايان نامة كارشناسي ارشد، دانشگاه، شهر بم
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