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خلاقيت به عنوان اصل اساسي و مهم بقاي سازمان پذيرفته شده است. در تمام 
افراد وجود دارد.  تيبر سر راه خلاق يموانع متعدد يورزش يسازمانها و از جمله سازمانها

 يبدن تيدر بين كاركنان اداره كل ترب تيموانع خلاق يحاضر به دنبال بررس قيتحق
بود كه به شكل  يشيمايپ - يفياز نوع توص ق،يوزارت آموزش و پرورش بود. تحق

 يبدن تي) اداره كل تربN=41كاركنان( هيميداني انجام شد.جامعه آماري شامل كل
مونه تحقيق انتخاب وزارت آموزش و پرورش بود كه همه آنها به عنوان ن

) انجام 1999(فريپرسشنامه استاندارد ف قياطلاعات از طر ي). گردآوريشدند(سرشمار
و پايايي آن با استفاده از  ديرس يورزش تيريپنل متخصصان مد ديآن به تائ ييشد. روا

 ديداده ها و پس از تائ فيتوص يبرا يفي)محاسبه شد. از آمار توص89/0كرونباخ( يآلفا
 05/0 يدار يدر سطح معن كطرفهي ينرمال بودن داده ها ، از آزمون تي مستقل و آنوا

معني داري بين موانع خلاقيت مردان و زنان وجود  فنشان داد اختلا جياستفاده شد. نتا
اختلاف  نينداشت اما بين مجردات و امور انتزاعي آنها اختلاف معني داري بود. همچن

قيت افراد با توجه به مدرك تحصيلي آنان مشاهده شد به معني داري بين موانع خلا
 شتريب پلميافراد د ياكار بر طيو مح يكار تي، موفق يكه مجردات و امور انتزاع يطور

و سن و سابقه كاركنان فقط  تيموانع شش گانه خلاق نيارتباط ب يمطرح بود. در بررس
 يو منف يدار يابقه ارتباط معنبا سن و س ياعتماد به نفس و مجردات و امور انتزاع نيب

 يكمتر تيزنان از اهم يبرا يكه مانع مجردات و امور انتزاع ييوجود داشت.از آنجا
 يخود م تيخلاق يرو شيرا پ يبالا موانع كمتر لاتيتحص يبود و افراد دارا رداربرخو

شود كاركنان ادره كل  يم شنهاديمواجه بودند ، پ يبا موانع كمتر زيو جوانتر ها ن دنديد
بالا  لاتيزنان و جوانان با تحص انياز م شتريوزارت آموزش و پرورش ب يبدن تيترب

  باشند
  هاي كليديواژه

  .خلاقيت ، موانع ، اداره كل تربيت بدني

Creativity as a fundamental and survival principle of 
organization has been accepted. However, in All of the 
organizations including sports organizations, there are several 
obstacles on the way of creativity. The purpose of this study 
was to survey the creativity barriers among the employees of  
physical education in ministry of education. This research is a 
descriptive research and was conducted as a field study. The 
population and sample included the whole employees of  
physical education administration in ministry of 
education(54percent male, 46 percent female , age average 39 ). 
The data collection was performed with Fifer (1990) 
Questionnaire. Descriptive statistics and inferential methods 
such as T test , Aniva and coefficient correlation   were  used 
for hypothesis testing. 
The results showed there was no significant differences 
between men’s and women’s, creativity barriers. There were 
significant difference between the abstract and the subjective 
affairs.There were also significant differences between 
individuals’ barriers to creativity with regard to academic 
degree. negative significant correlation was found between 
confidence and abstract abstraction with  employees age and 
experience.   
As the result shows,  females , younger people and   employees 
with  high  educational  level have  more ability , with more self 
confidence  and do not encounter with some creativity barriers. 
so we strongly  recommended  these employees  usage in 
administration of  physical education. 
Keywords 
creativity, barriers, Administration of Physical Education  
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  همقدم
اشيا و هرگاه با تامل به مجموعه دستاوردهاي فرهنگي بشر و 

وسايلي كه لوازم زندگي وي را تشكيل مي دهند نظري 
بياندازيم ، درمي يابيم كه حتي ساده ترين لوازم مورد استفاده ، 

  استخلاقيت بوده  محصول
)Sousa,C.M.P.,Coelho,F.2011 .(  

عصرحاضر، عصرسرعت و تحول فن آوري است بنابراين براي 
بايد جرياني نو و بقا و پيشرفت و حتي براي حفظ وضع موجود 

جديد در سازمان به وجود آورد و به آن تداوم داد تا از ركود و 
با توسعه فناوري و ). Dovey. 2009تباهي آن جلوگيري شود(

 ها به كار فكري انسان در سازمان  ماشيني شدن كارها، فعاليت
 سطحي رتقاا خلاق و اين امر نياز به تفكر تبديل شده است

  ).Valencia.2010(سازد مي نمايان را خلاقيت
در اين عصر براي بقا و پيشرفت و حتي براي حفظ وضع موجود 
بايد جرياني نو و جديد در سازمان بوجود بيايد،اين امر ضرورت 

 .Redmondتوجه جدي به خلاقيت را گوشزد مي كند(

2004(  
موفقيت 1چنو بلا اهميت خلاقيت بقدري است كه مارتينز 

و  به نسبت زياد متكي بر خلاقيت هاي امروزي را سازمان
).  Martins, E  Blanche, F. 2003(1وري مي دانندآنو

به كار گيري دانش و مهارت به «) خلاقيت را 2002( 2بنتلي
داند. به  مي« هاي جديد براي دستيابي به نتايج ارزشمند روش

بيان ديگر خلاقيت به معني توانايي و قدرت ارائه نظرها و و 
مي باشد و پيش نياز نوآوري است، در نتيجه  فكرهاي جديد

كاركنان و مديران خلاق در سازمان منبع جوشش و پويايي 
). بدون ترديد سازمان هاي عصر Bentley. 2002هستند(

حاضر با تحولات و تهديدات گسترده بين المللي مواجه اند و 
براي اين كه بتوانند در دنياي متلاطم امروز به حيات خود ادامه 

هند بايد به خلاقيت روي آورده ، ضمن شناخت تغييرات برآنها د
). Fu-ren Lin, 2008تاثير نهاده و به شكل دلخواه درآورند(

با توجه به تغييرات سريع، خلاقيت  به عنوان اصل اساسي بقاي 
سازمان پذيرفته شده و به عنوان امر ضروري در سازمان ها 

روي نكند محكوم به مطرح است،زيرا هر كه از اين قانون پي
). بر اين GiuliaFaggio Jozef Konings,2003فناست(

اساس كشورهاي پيشرفته بر آموزش خلاقيت تاكيد زيادي 
دارند زيرا آنها معتقدند كه افراد خلاق و نوآور با پيشنهاد 

                                                                      
1- Martins &  Blanche 
2- Bently  

تغييرات بسياري موجب رشد و آرا و افكار جديد شده و به 
نگرند و احتمالا حصول اثر بخشي با ديد وسيع تري مي 

چهارچوب سنتي و پذيرفته شده مقررات را تهديد و حذف مي 
  ).  1381كنند(عامري و همكاران (

با توجه به اهميت تفكرات نو در سازمان ضروري است تا 
موانعي كه بر خلاقيت مديران ورزش تاثير مي گذارند شناسايي 

وان گردند تا تلاش لازم براي حذف يا كاهش آنها و افزايش ت
رويارويي با تحولات متغير محيطي صورت گيرد. بنابراين 
تربيت بدني آموزش و پرورش بويژه مركز تصميم گيري و 
برنامه ريزي آن در اداره كل تربيت بدني وزارتخانه كه براي 
بيش از دوازده ميليون دانش آموز در مقاطع تحصيلي مختلف 

ورزشي تربيتي برنامه ريزي مي كند به عنوان مهمترين سازمان 
  از اين قاعده مستثني نيست. 

نتايج تحقيقات نشان مي دهد عوامل مختلفي در خلاقيت افراد 
موثر مي باشد كه برخي از آنها به محيط كار و برخي ديگر نيز 
به ويژگي ها و نگرش خود افراد بستگي دارند . به طورمثال 
مطالعات اهايو نشان داد كه تحصيلات بالاي مديران و 

اركنان منجر به خلاقيت و ابتكار عمل آنها مي شود ، در حالي ك
كه نتايج تحقيقات ميشيگان نشان داد توان ذاتي مديران عامل 
اصلي خلاقيت افراد مي باشد. برخي از تحقيقات به ارتباط 

دار بين جنسيت وخلاقيت اشاره دارند درحالي كه پاريش  معني
 ,Parrishنشان نداد( ) رابطه اي را بين اين دو متغير2004(

نيز نتيجه گرفت جو سازمان نيز در  ). همچنين نشاط2004
ميزان خلاقيت و نوآوري كاركنان تاثير دارد. از طريق خلاقيت 
است كه افكار و ديدگاه هاي تازه و بديع همچون روحي در 
كالبد سازمان دميده شده و آن را از نيستي و نابودي نجات مي 

بر اين باور است كه داشتن  3نست ديل). ار1391دهد(نشاط ،
مديران خلاق و نوآور شايد بهترين عامل در تضمين بقاي 
سازمان براي ارائه انديشه جديد و بكر باشد. خلاقيت به عنوان 
ابزار بسيار موثر براي مديران در شناخت راه هاي مناسب براي 

 Timothyتصميمات گوناگون سازماني مطرح مي باشد(

Frye,2006 .( 

در تحقيقي با عنوان  مديريت خلاق به عنوان   4تي-كي-لي 
استراتژي نوآورانه به نكات عمده اي براي مديريت خلاق اشاره 
نموده است.راهنمايي هاي استراتژيك شفاف، همكاري، 
هماهنگي هاي سيستماتيك، تمركز بر روابط استراتژيك، توازن 

اوم از عمده اين بين كنترل و يكنواختي و نياز به پيشرفت مد

                                                                      
3- Ernest Dill  
4 - Lee, K-T 



 89  و پرورش موانع خلاقيت كاركنان اداره كل تربيت بدني وزارت آموزش :و همكاران سودابه فولادي حيدرلو  

 

).شناخت موانع خلاقيت به Lee. K.T, 1997نكات هستند(
عنوان يكي از مقوله هاي موثر بر برنامه ريزي و سازماندهي 
مطرح است، در نتيجه آگاهي از موانع و ميزان دخالت آنها، 
امكان كنترل و اتخاذ تصميمات مناسب را فراهم آورده و زمينه 

ه رشد آنها فراهم مي ايجاد بازخورد در مسير روب
در تحقيقي با عنوان تحليل  ). حسينيValerie,2006كند(

ماهيت خلاقيت و شيوه هاي پرورش آن در مناطق آموزش و 
پرورش تهران نشان داد كه نگرش معلمان نسبت به خلاقيت 
پايين است همچنين مشخص شد معلماني كه با سابقه هستند 

خلاقيت تفاوت ندارند،  نسبت به معلمان تازه كار در نگرش به
ميزان تحصيلات بالاتر نيز نقشي در ايجاد نگرش مناسب به 

  ).1376خلاقت ندارد(حسيني ، 
منافي ، تحقيقي را در زمينه بررسي و مقايسه موانع خلاقيت در 
مديران تربيت بدني دانشگاه هاي وابسته به وزارت علوم و 

د. نتايج به دانشگاه هاي وابسته به وزارت بهداشت انجام دا
دست آمده از تحقيق نشان داد كه در خلاقيت مديران تربيت 
بدني دانشگاه هاي وابسته به وزارت علوم و دانشگاه هاي 
وابسته به وزارت بهداشت استفاده از تجزيه و تحليل نظام يافته 
و مجردات ذهني و نياز به تطبيق دچار نقصان و كمبود است 

بعنوان عوامل موثر در موانع كه اين عوامل از ديد مديران 
 ).1381خلاقيت آنها محسوب مي شود(منافي ، 

در تحقيق خود بر روي معلمان عنوان كرد بروز  1فيورن  لين 
خلاقيت نيازمند وجود زمينه هاي خاص خود مي باشد كه از 
مهمترين اين زمينه ها مي توان به زمينه هاي فردي، محيطي، 

). با بررسي پيشينه Fu-ren Lin, 2008سازماني اشاره كرد(
تحقيق مشخص شد كه اكثر تحقيقات انجام شده درباره 
خلاقيت به شناسايي ميزان خلاقيت افراد ، عوامل موثر برآن ، 
روشهاي تقويت آن، تعيين ارتباط بين خلاقيت كاركنان و متغير 
هايي همچون ساختار سازماني، فرهنگ سازماني ، سبك 

پرداخته شده و بررسي و اولويت بندي رهبري و اندازه سازمان 
موانع خلاقيت در تحقيقات داخلي  بويژه در حوزه تربيت بدني 
بسيار  كمتر مورد توجه قرار گرفته است اين امر انگيزه اي 

  براي تحقيق در اين زمينه شد. 
كاركنان ادره كل تربيت بدني به عنوان سياست گذاران تربيت 

از اين رو تقويت خلاقيت  بدني آموزش و پرورش مي باشند
آنان باعث پيشرفت تربيت بدني مدارس و موانع موجود مي 

                                                                      
1 - Fu Ren  Lin  

تواند اثر منفي بر فعاليت آنها داشته و در نتيجه ورزش و تربيت 
بدني آموزش و پرورش نيز متاثر خواهد شد. بنابراين شناخت و 
آگاهي از موانع بروز خلاقيت مديران تربيت بدني آموزش و 

ايجاد سيستم بازخوردي را براي برنامه ريزان پرورش امكان 
ارشد اين وزارتخانه مهيا مي كند. به همين خاطر تحقيق حاضر 
در پي يافتن موانع موجود و ارتباط آنها با ويژگي هاي فردي 
كاركنان بود. تا پس از شناسايي آنها و تعيين ارتباط بين اين 

برطرف موانع و ويژگي هاي فردي رهنمود هاي لازم براي 
  نمودن آنها ارايه نمايد . 

  پژوهششناسي  روش
پيمايشي بوده كه به شكل  –تحقيق حاضر از نوع توصيفي 

ميداني انجام شده است. جامعه آماري اين تحقيق شامل كليه 
كاركنان اداره كل تربيت بدني وزارت آموزش و پرورش مي 

 نفر)به عنوان نمونه تحقيق 41باشد كه كليه افراد جامعه (
انتخاب شدند. براي گردآوري اطلاعات شخصي جامعه مورد 
بررسي از پرسشنامه متغيير هاي عيني و براي اندازه گيري 

) استفاده شد 1990موانع خلاقيت از پرسشنامه استاندارد فيفر (
كه روايي آن مورد تاييد متخصصين مديريت و تربيت بدني قرار 

ريب آلفاي گرفت، همچنين پايايي پرسشنامه از طريق ض
) بدست آمد . متغيير هاي اندازه گيري شده 89/0كرونباخ (

شامل اعتماد به نفس و خطر پذيري، نياز به تطبيق، استفاده از 
مجردات و امور انتزاعي ،استفاده از تجزيه و تحليل نظام يافته، 
موفقيت كاري و محيط فيزيكي بودند كه با استفاده از مقياس 

  كرت مورد سنجش قرار گرفتند. ليكرت پنج درجه اي لي
تجزيه و تحليل داده ها با استفاده از آمار توصيفي و استنباطي  
انجام شد كه در بخش توصيفي از جداول ، نمودارها و در بخش 

 Tاستنباطي( پس از تائيد نرمال بودن داده ها) از آزمون هاي 
با  0/0 5مستقل ، آنوا و ضريب همبستگي در سطح معني داري 

  استفاده شد. spssتفاده از نرم افزار اس
  پژوهشهاي  يافته

درصد افراد  جامعه مورد  54با توجه به نتايج جدول ، حدود 
درصد باقيمانده را زنان تشكيل مي دهند  46بررسي را مردان و 

 7بدست آمد. مدرك تحصيلي  39،كه ميانگين سني آنان 
درصد ليسانس ، و  58درصد فوق ديپلم ،7د ديپلم ،درصد افرا
درصد باقيمانده كارشناسي ارشد بود.  27حدود 
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  يشناخت تيجمع تيوضع يبررس .1جدول
  متغير

  شاخص آماري
  مدرك تحصيلي  جنس

  جمع
  فوق ليسانس  ليسانس  فوق ديپلم  ديپلم  زن  مرد

  41  11  24  3  3  19  22  فراواني
  100  26,8  58,5  7,3  7,3  46,3  53,7  درصد

  
نرمال بودن داده ها از  آزمون كولموگروف  يجهت بررس

  قرار  دياستفاده شد كه نرمال بودن داده ها مورد تائ رنفياسم
گرفت.

  آزمون كولموگروف اسميرنف براي بررسي نرمال بودن داده ها  .2جدول
  41  تعداد 

  7/7  ميانگين داده ها 
  23/11  انحراف معيار داده ها 

  Z 896/0آماره 
  398/0  سطح معني داري دوسويه

  
نتايج تحقيق نشان داد كه اختلاف معني داري بين موانع 

  (مجموع شش عامل) خلاقيت مردان و زنان وجود ندارد و 
  ).3قرار گرفت (جدول شماره  دييفرض صفر مورد تا

  بررسي موانع خلاقيت (مجموع عوامل)  .3جدول

  نام متغيير
  انحراف استاندارد  ميانگين

  معني داري
  زنان  مردان  زنان  مردان

  .   *804  10,8  7,6  103,00  102,86  موانع خلاقيت
  * معني دار

هر يك از موانع( به  نيدر بررسي اختلاف ب قيتحق جينتا
صورت جداگانه) در بين دو گروه (مردان و زنان) نشان داد فقط 
بين مجردات و امور انتزاعي مردان و زنان اختلاف معني داري 

وجود دارد. بين ديگر موانع آنان اختلاف معني داري مشاهده 
  ).4نشد(جدول شماره 

  بررسي اختلاف بين هر يك از موانع( به صورت جداگانه) با توجه به جنسيت .4جدول

  نام متغيير
  انحراف  استاندارد  ميانگين

Sig زنان  مردان  زنان  مردان  
 ns /.303  2,10  2,17  17,89  17,59  اعتماد به نفس

  Ns /.779  2,33  1,79  18,10  18,22  نياز به تطبيق
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  /.*016  2,44  1,42  16  17,31  مجردات و امور انتزاعي
  Ns /.826  2,32  2,01  16,73  16,40  تجزيه و تحليل نظام يافته

  Ns /.366  2,26  1,45  16,31  15,72  موفقيت كاري
  Ns /.528  2,26  1,64  17,42  17,63  محيط فيزيكي

  
اختلاف معني داري بين موانع (مجموع  قيتحق جينتا نيهمچن

،  پلميشش عامل) خلاقيت افراد با مدرك تحصيلي مختلف (د
ارشد) نشان داد و فرض صفر  يكارشناس ،ي، كارشناس يكاردان

 يموانع افراد دارا نيكه ب يقرار نگرفت به طور دييمورد تا
 يدار يمعن فمدارك بالاتر اختلا يو افراد دارا پلميمدرك د

  ).5وجود داشت (جدول شماره 
  .بررسي موانع خلاقيت با توجه به مدرك تحصيلي. 5جدول

  نام متغيير
  مدرك تحصيلي

Sig فوق ليسانس  ليسانس  فوق ديپلم  ديپلم  
  /.*032  103  102  95  111  ميانگين موانع

  * معني دار
از موانع شش گانه (به طور  كيهر  نياختلاف ب يدر بررس
مختلف مشخص شد  يليافراد با مدارك تحص نيجداگانه)ب

ها و  پلمهيد يمجردات و امور انتزاع نيب يدار ياختلاف معن

در كار و  تيعوامل موفق نيب نيها وجود دارد . همچن سانسهيل
 زين ترمدارك بالا يو افراد دارا پلمهيافراد د يكار طيمح

  .)6دار است(جدول شماره  ياختلاف معن
  بررسي اختلاف بين هر يك از موانع خلاقيت با توجه به مدارك تحصيلي .6جدول

  متغييرنام 
  مدرك تحصيلي

  معني داري
  فوق ليسانس  ليسانس  فوق ديپلم  ديپلم

  *  17  17  16  19  اعتماد به نفس
  Ns  19  17  17  19  نياز به تطبيق

  *ليسانس با ديپلم  17  16  17  19  مجردات و امور انتزاعي
  Ns  17  16  14  15  تجزيه و تحليل نظام يافته

  بقيه*ديپلم با   15  16  14  18  موفقيت كاري
  *ديپلم  با بقيه  17  17  16  19  محيط فيزيكي

  * معني دار         
شود فقط دو مانع  يمشاهده م 7همچنان كه در جدول شماره 
و استفاده از مجردات و امور  يرياعتماد به نفس و خطر پذ

داشت. البته  يدار يبا سن و سابقه كاركنان ارتباط معن يانتزاع
 ايسن  شيتوان گفت با افزا يم نيبود . بنابرا يارتباط منف نيا

آنها كاسته شده و در  نفساعتماد به  زانيسابقه كاركنان از م
  .ضعف هستند يدارا شتريب ياستفاده از مجردات و امور انتزاع

 

 بررسي ارتباط بين مشخصات فردي با موانع .٧جدول
  خلاقيت

  يمشخصات فرد         
  موانع خلاقيت

  سابقه  سن

  *)-350(.  *)-261(.  اعتماد به نفس
  Ns Ns  نياز به تطبيق
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استفاده از مجردات و امور 
  انتزاعي

.)258-(*  .580) -(  

استفاده از تجزيه و تحليل 
  Ns  Ns  نظام يافته

  Ns  Ns  موفقيت كاري
  Ns  Ns  محيط فيزيكي

  *معني دار
  بحث و نتيجه گيري

داد كه بين موانع خلاقيت مردان و زنان نتايج تحقيق نشان 
اختلاف معني داري وجود ندارد. اين يافته با نتايج تحقيق 

)همسو و با نتايج تحقيقات منافي 1369رضايي (
. خسروي، 1380)مغايرت دارد (منافي، 1383)وخسروي(1380(

1383.(  
در بررسي اختلاف بين هر يك از موانع به صورت جداگانه بين 

دان و زنان مشخص شد كه در بين موانع شش گانه دو گروه مر
، فقط بين مجردات و امور انتزاعي مردان و زنان اختلاف معني 
داري وجود دارد  به طوري كه ميانگين نمرات مردان بيشتر از 
زنان بوده و آن را به عنوان مانع خلاقيت خود ذكر كردند. اين 

فكرات انتزاعي و ) كه ت2001( 1يافته با نتايج تحقيقات ويليام
نوآوري در كارهاي آينده را عامل بروز و نبود آن را مانع بروز 

)كه عدم تفكر خلاق و  2007(2خلاقيت ذكر كرد ، راون
 انتزاعي را بعنوان يكي از مهمترين موانع خلاقيت مطرح نمود

). همچنين منافي نيز نتيجه Raven E,2007همسو بود(
ي در بين كاركنان دانشگاه گرفت مجردات ذهني و امور انتزاع

هاي وابسته به وزارت علوم و همچنين دانشگاه هاي وابسته به 
وزارت بهداشت به عنوان يكي از مهمترين موانع خلاقيت 

  ).1380مطرح مي باشد(منافي ، 
شايد علت اين اختلاف اين است كه زنان جامعه مورد بررسي  

دارند  در درك  مجردات و امور انتزاعي موفقيت بيشتري
) نشان داد كه 1998( 3همچنان كه نتايج تحقيق يوجي جندا

ميزان خلاقيت افراد يكسان نبوده و عواملي همچون گروه هاي 
كاري ، مشاغل و محيط و شرايط مختلف مي توانند بر روي آن 

  ).(Yuji Genda. 1998تاثير بگذارند
ه و با اين حال بين موانع اعتماد به نفس، نياز به تطبيق، تجزي

تحليل نظام يافته ، موفقيت كاري و محيط فيزيكي دو گروه 

                                                                      
1 - William 
7- Raven  
3- Yuji  Genda 

نشد. با توجه به عدم تاثير   اختلاف معني داري مشاهده
جنيست در ميزان اهميت عوامل ياد شده، تصور شخصي و 
فردي بودن اين عوامل دور از انتظار نيست ، كه به نوعي با 

ر اهميت ) مبني ب1395نتايج تحقيق موسوي راد و همكاران (
كمتر موانع فردي در حضور و دستيابي زنان به پست هاي 
مديريتي در عرصه ورزش كشور همسويي دارد. در تحقيق وي 

كم اهميت ترين مانع  052/0اشاره شد موانع فردي با نمره 
احراز پست هاي مديريتي ورزش كشور در بين زنان 

رن لين  ). اين يافته با نتايج تحقيق فيو1395است(موسوي راد، 
) كه  نتيجه گرفت اعتماد به نفس و دستيابي به اهداف 2008(

و موفقيت در كار مي تواند زمينه بسيار خوبي را براي بروز 
خلاقيت افراد فراهم كند و پايين بودن ميزان اعتماد به نفس و 
دستيابي به اهداف و عدم موفقيت در كار مي توانند به عنوان 

-Fuافراد عمل كنند، مغايرت دارد(موانعي بر سر راه خلاقيت 

ren Lin,2008.(  
همچنين نتايج بدست آمده از تحقيق نشان داد كه اختلاف 
معني داري بين موانع خلاقيت افراد با توجه به مدرك تحصيلي 

)، 1376آنان وجود دارد. اين يافته با يافته هاي حسيني(
. خسروي 1376)، غير همسو بود(حسيني ،1383خسروي (

) رضايي 1383. با اين حال با يافته هاي جعفري ()1383
) ليوسكيو 1998) جندا (1386)، اميدي(1380) ، منافي(1369(
  ). William, 2001) همسو مي باشد(2001) و ويليام (1996(

در بررسي اختلاف هر يك از موانع با توجه به مدرك تحصيلي 
مشخص شد كه بين  مجردات و امور انتزاعي افراد داراي 
مدارك تحصيلي ديپلم و ليسانس اختلاف معني داري وجود 
دارد به طوري كه مانع مجردات و امور انتزاعي براي ديپلمه ها 
بيشتر مطرح بود. احتمال مي رود افراد با مدارك بالاتر به خاطر 
داشتن اطلاعات و توانايي هاي بيشتر در درك مجردات و امور 

)  1996ته با نتايج ليوسكيو (انتزاعي بهتر عمل مي كنند. اين ياف
همسو بود. وي در بررسي عوامل موثر بر خلاقيت مديران 
اجرايي ارشد عنوان كرد بين متغير سطح تحصيلات و خلاقيت 
ارتباط معني دار مثبتي وجود دارد به طوري كه مديران اجرايي 

ارشدي كه از تحصيلات بالاتري برخوردارند به علت اين كه از  
و مهارت هاي تخصصي در حيطه شغلي خود در لحاظ دامنه 

شرايط بهتري قرار دارند، موجب تسهيل فرايند خلاقيت و 
 ,Levesqueنوآوري در واحد هاي مربوط خود مي شوند(

1996.(  
 همچنين بين ميانگين نمره موفقيت و پيشرفت در كار و محيط 

كاري  ديپلمه  ها و ساير مدارك اختلاف معني دار وجود داشت 
  طوري كه اين مانع براي افراد با تحصيلات بالاتر كمتر از  به
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ديپلمه ها مطرح بود. شايد علت اين امر اين باشد كه افراد با 
مدارك تحصيلي بالاتر در كار خود موفق تر عمل كرده در 
نتيجه به پيشرفت بيشتري نائل مي آيند و همچنين محيط كار 

ن افراد داراي قابليت ها براي آنها دشواري چنداني ندارد زيرا اي
و توانايي هاي بالاتري نسبت به افراد ديگر هستند اما افراد 
ديپلمه به علت توانايي كمتر موفقيت كمتري در كار خود دارند 
و محيط كار براي آنها سخت مي باشد. اين يافته به نوعي با 

) كه احساس نياز به پيشرفت 1997نتايج تحقيقات لي كي تي (
از عوامل مهم در بروز خلاقيت قلمداد نمود و گفت هر مداوم را 

چقدر نياز به پيشرفت مداوم در فرد بيشتر باشد خلاقيت 
بيشتري از او سر خواهد زد و همچنين با نتايج تحقيق فيو رن 

) كه عنوان كرد هر چقدر ميزان موفقيت افراد در 2008لين (
اهداف كاري انجام امور محوله و پيشرفت در كار و دستيابي به 

خود بيشتر باشد خلاقيت افراد بيشتر خواهد شد ، همسو بود 
)Lee. K.T, 1997. Fu-ren Lin,2008  . (  

به بيان ديگر  هر چقدر مدرك بالاتر مي رود به علت آشنايي 
بيشتر با جنبه هاي مختلف رشته و كار و بالا رفتن توانايي و 

و در نتيجه قابليت درك بهتر از مجردات و امور انتزاعي 
موفقيت بيشتري در انجام امور محوله ، محيط كاري خود را 
راحت مي بينند در حالي كه افراد داراي مدارك پايين به علت 
نداشتن ويژگي هاي ياد شده  بيشتر تحت تاثير موانع مجردات 

  و امور انتزاعي ، موفقيت دركار و محيط كار قرار مي گيرند. 
) كه ايجاد زمينه 2001تحقيق ويليام (يافته هاي اخير با نتايج 

ترقي و ايجاد فضاي نوآوري را از عوامل مهم در بروزخلاقيت 
برشمرد و ارتباط مثبتي بين خلاقيت و آموزش كاركنان نشان 
داد و عنوان كرد كه استخدام و به كار گيري افراد با سطح 
تحصيلات بالا و آموزش آنها و ارتقا تخصص و مهارت آنها از 

ملي هستند كه موجب تداوم روند خلاقيت و نو آوري در عوا
). با William, 2001سازمان خواهند شد همسو مي باشد(

توجه به اين يافته ها مي توان چنين گفت كه زمينه ترقي و 
پيشرفت براي افراد ديپلمه كمتر از افراد با تحصيلات بالا 

مانع  فراهم مي باشد و براي همين نيز اين امر به عنوان يك
  براي آنها مطرح مي باشد.

همچنين يافته هاي تحقيق نشان داد در بين موانع شش گانه 
مورد بررسي فقط دو مورد اعتماد به نفس و استفاده از مجردات 

 و امور انتزاعي با سابقه و سن كاركنان ارتباط معني دار داشت 

 البته اين ارتباط منفي بود به طوري كه با افزايش سن و سابقه
  آنها از ميزان اعتماد به نفس آنها كاسته مي شود و ضعف 

بيشتري در استفاده از امور انتزاعي و مجردات احساس مي كنند. 
)كه نتيجه گرفت مديران 1391اين يافته با نتايج تحقيق منافي (

تربيت بدني دانشگاه هاي كشور با افزايش سن در زمينه هاي ياد 
). شايد 1391است(منافي، شده دچار نقصان مي شوند همسو 

دليل اين يافته و همسويي آن در اين باشد كه با افزايش سن و 
سابقه افراد قابليت خطر پذيري كمتري دارند. به بيان ديگر تمايل 
كمتري به خطر كردن داشته و ريسك پذيري كمتري دارند. 
همچنين درك امور انتزاعي و غير ملموس براي افراد مسن و با 

ارتر مي شود. براين اساس مي توان گفت آموزش و سابقه دشو
فعال نمودن اين دو خصيصه در بين كاركنان با سابقه مي تواند 

  منجر به خلاقيت بيشتر آنها شود. 
با توجه به يافته هاي تحقيق مبني بر اين كه موانع خلاقيت براي 
هر دو گروه مردان و زنان مطرح بود شايد اين امر تائيدي بر يافته 

اي قبلي مبني بر تاثير ويژگي هاي فردي و نگرش افراد در ه
مقوله خلاقيت و نتايج تحقيقات ميشيگان مبني بر اهميت توان 
ذاتي مديران در خلاقيت افراد باشد. بنابراين لزوم توجه به اين امر 
ضرورت بيشتري پيدا مي كند. با اين حال مانع مجردات و امور 

بود ، بر اين اساس مي توان چنين  انتزاعي براي زنان كمتر مطرح
گفت كه برنامه ريزي بلند مدت براي آموزش شيوه هاي تجزيه و 
تحليل بحران و فعال سازي تفكرات انتزاعي در حل مسائل مي 

  تواند كمك موثري به كاهش موانع خلاقيت كند. 
همچنين نتايج تحقيق نشان داد موانع خلاقيت براي افراد با 

ن تر بيشتر مطرح مي باشد.همچنان كه مدرك تحصيلي پايي
مطالعات اوهايو نيز نشان داد تحصيلات بالاي مديران و كاركنان 

بنابراين مي توان  .منجر به خلاقيت و ابتكار عمل آنها مي شود
چنين نتيجه گرفت كه افراد داراي مدارك تحصيلي بالاتر به 

به هاي دلايلي همچون توانايي و شايستگي بالاتر، آشنايي با جن
مختلف رشته و در نتيجه اعتماد به نفس بالاتر،  زمينه ترقي و 
پيشرفت بيشتري داشته و به علت اين كه از  لحاظ دامنه و 
مهارت هاي تخصصي در حيطه شغلي خود در شرايط بهتري قرار 
دارند، موانع كمتري پيش روي خلاقيت خود احساس كرده و در 

و نوآوري در واحد هاي نتيجه موجب تسهيل فرايند خلاقيت 
مربوط به خود خواهند شد. از سوي ديگر با توجه به اين كه 
ارتباط معني داري بين موانع اعتماد به نفس و مجردات و امور 

 انتزاعي كاركنان با سابقه و سن يافت شد، 

بكارگيري نيروي انساني جوان تر مي تواند مفيد واقع شود، زيرا 
تر و درك بيشتر امور انتزاعي با اين افراد با خطرپذيري بيش

  خلاقيت بالاتري مي توانند امور مربوطه را پيگيري كنند. 
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در نهايت با توجه به يافته هاي تحقيق ضمن تائيد نظريه علمي 
مبني بر اين كه خلاقيت اكتسابي و قابل تقويت بوده و شرايط  
كاري و ويژگي هاي افراد در آن دخيل است، با رد ذاتي بودن 

 مي توان چنين پيشنهاد كرد كه برنامه ريزان تربيت بدني  آن

  وزارت آموزش و پرورش به فراهم سازي محيط لازم براي رشد 

و ارتقائ خلاقيت حوزه ستادي تربيت بدني و رفع موانع از 
طريق بكارگيري نيروهاي انساني با ويژگي هاي ياد شده اقدام 

كاركنان كمك  كنند، تا از اين طريق به افزايش بهره وري
كرده و زمينه لازم براي رشد و شكوفايي هر چه بيشتر درس 

  تربيت بدني را فراهم آورند.
  
 

 منابع

).ارتباط بين ساختار سازماني و 1386اميدي عليرضا وهمكاران ( ‐
خلاقيت مديران ستادي سازمان تربيت بدني ، نشريه علمي و 

  ،پائيز. 3، شماره  پژوهشي حركت
)، تحليل ماهيت خلاقيت و شيوه 1376حسيني، افضل السادات ( ‐

 هاي پرورش آن، رساله دكتري، دانشگاه تربيت مدرس.

)بررسي عوامل بازدارنده خلاقيت در 1383جعفري ، نرگس .( ‐
مدارس ابتدايي استان سيستان و بلوچستان . طرح تحقيقاتي 

ورش استان سيستان و شوراي تحقيقات سازمان آموزش و پر
 بلوچستان.

): بررسي موانع شخصي خلاقيت، پايان 1383خسروي عبدالرضا( ‐
  نامه كارشناسي ارشد، دانشكده تربيت بدني دانشگاه تهران.

). رابطه سبك رهبري و 1381عامري سيد حسن و همكاران ( ‐
خلاقيت با ميزان اثر بخشي مديران تربيت بدني و علوم ورزشي 

بسته به وزارت علوم ، تحقيقات و فناوري. نشريه دانشگاه هاي وا
. صفحات 1381. پاييز 13علمي و پژوهشي حركت . شماره 

123-141  
)، مقايسه مديران داراي تحصيلات 1369قناد رضايي ( ‐

دانشگاهي با مديران فاقد تحصيلات دانشگاهي  در زمينه 
،  تحقيق و نوآوري از نظر دبيران مدارس راهنمايي پسرانه تهران

  پايان نامه كارشناسي ارشد.
)، بررسي و شناخت موانع موثر بر خلاقيت 1381منافي، فريدون ( ‐

مديران تربيت بدني دانشگاه هاي سراسر كشور،پايان نامه 
 كارشناسي ارشد،دانشكده تربيت بدني دانشگاه تهران.

موسوي راد ، سيده طاهره؛ فراهاني ، ابوالفضل و بيات ،  ‐
 به ورزش در زنان مديريت موانع بندي يت). اولو1395پريوش.(

 در كاربردي هاي پژوهش ) .AHPمراتبي( سلسله تحليل روش
 تابستان پياپي)، 17(1 شمارة پنجم، ورزشي، سال مديريت

   .111-119 ص ، 1395
)تاثير جو سازماني برخلاقيت كاركنان : 1391نشاط ، نرگس . (

پژوهش نامه  مطالعه موردي سازمان اسناد و كتابخانه ملي ،
  123-136)، 1، ( 2كتابداري و اطلاع رساني ، 
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