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هاي گونـاگون انگيزشـي از لحـاظ راهبردهـاي      رخ هدف از اين پژوهش مقايسه معلمان با نيم    
) مـرد  196و   مـرد  158( معلـم  354شركت كنندگان پژوهش شـامل   . بودآموزشي و انضباطي  

روش شهرهاي شمالي اسـتان آذربايجـان غربـي بـود كـه بـه       ي، راهنمايي و متوسطه مقاطع ابتداي
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اي، آزمـون   ها از آزمون تحليل خوشـه  تفاده شد. براي تجزيه و تحليل دادهراهبردهاي انضباطي اس
دو  ،. بـر اسـاس نتـايج   شـد براي گروههاي مستقل اسـتفاده   تي  هاتلينگ و آزمون T2چندمتغيري 

انگيزشي كه در آن مقدار بـالاي    خوشه نخستينخوشه انگيزشي براي معلمان شناسايي گرديد كه 
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 T2اوت دو خوشه انگيزشي از لحاظ راهبردهاي آموزشي و انضـباطي از  براي بررسي تف ،در ادامه
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 مقدمه

آموزاني است كه قادر بـه يـادگيري    ، آموزش به دانشو پرورش مأموريت اصلي آموزش    
هاي معلمان حول محـور ايـن فعاليـت اساسـي اسـت.       شتمامي تلا ،به همين دليل .هستند

آمـوزان كـه شـامل آمـوزش      اي برجسته به دانـش  دهنده معلمان در جامعه به عنوان آموزش
شوند(  شود، در نظر گرفته مي هاي لازم در عمل و اجرا مي ها و مهارت كارآمد دانش، ارزش

دادها و هـا، اسـتع   كامل ويژگـي  معلمان مجبورند با شناخت ،). در اين راستا2001، 1بلانتين
آمـوزش و تـدريس    كـار ها و راهبردهايي در  از يك سري روش ان، آموز هاي دانش توانايي

 يك دادن تنها آموزش،به آموزشي كارآمد و باكيفيت منجر گردد.  ،نهايت در بهره بگيرند كه

 بين متقابل عاملت آموزان، نيست بلكه نيازمند مشاركت فعال دانش افراد به آگاهي هاسلسله 

 بـراي  فراگيرنـدگان  كمك بـه  مناسب يادگيري، هاي آنان، هدايت فراگيران به انجام فعاليت

يـادگيري   ينـد آفر تسـهيل  نهايـت،  و در داده هـا  بهتر پردازش و تكرار، رمزگذاري و تمرين
مناسـب  آموزشـي   راهبردهـاي  طراحـي  متضـمن  آمـوزش،  فراينـد   مـوثر نمـودن   .اسـت 
 تشكيل اي عمليات مجموعه از است كه نقشه كلي برنامه با يك راهبرد .)1391(سيف،است

وظـايف   تعيين كنندهراهبردهاي آموزشي  شود. مي مطرح معين هدف يك به رسيدن براي و
  ). 2000، 2مريلآموزان در كلاس درس است(  هاي دانش ساز فعاليت زمينه  ، ومعلم
معلمـان در امـر آمـوزش باشـد و خـود        كننـده  شرايط محيط كاري بايد ياري ،چنين هم    

بـه   گونـه خود را به بهتـرين    باشند تا بتوانند وظيفه ويژهي يها معلمان نيز بايد داراي توانايي
د كه مديريت كلاس درس يكي از اجـزاي  نده زيادي نشان مي پژوهش هايانجام برسانند. 

؛ كارتر، كوشـينگ،  4،2006؛ بروفي3،2001ايمر و استو( استمهم آموزش كارآمد در كلاس 
وانـگ،   و 2005، 7؛ تـاف وسسـيونز  6،1979؛ سـوآر و سـوآر  1988، 5سابرز، استاين و برلينر

دانـد كـه معلـم     )، مديريت كلاس درس را كاري مـي 2006( 9). راگ8،1993هرتل و ولبرگ
دهـد.   هـاي آموزشـي انجـام مـي     آموزان در فعاليت دانش كردنبراي اطمينان يافتن از درگير 

كـلاس  مـديريت  هاي بسيار مهم در اثربخشـي   يكي از جنبه را) نيز انضباط 2007( 10مينگ
كـه بتواننـد    ). معلمـان بـراي ايـن   1391داند( به نقل از رمضاني، كاظمي، علايي،  درس مي

از راهبردهاي انضباطي براي پيشگيري يا مقابلـه بـا    كنند،مديريتي كارآمد در كلاس برقرار 
  جويند. آموزان بهره مي نشهاي دا انضباطي انواع بي
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تـرين عملكردهـاي شـغلي     توان از مهم استفاده از راهبردهاي آموزشي و انضباطي را مي    
بـالاي شـيوع    مقـدار معلمان در كلاس درس بشمار آورد. با توجه بـه تنـوع، گسـتردگي و    

از  هاي درس و لزوم بكارگيري انواع راهبردهاي آموزشـي  شكنانه در كلاس رفتارهاي قانون
آموزان، به نظـر   ها و استعدادهاي دانش سوي معلمان با توجه به امكانات، جوكلاس، ويژگي

رسد تنوع بكارگيري راهبردهاي آموزشي و انضباطي از سوي معلمان نياز بـه روحيـه و    مي
 ي كننـده بين ـ ترين متغيرهـاي پـيش   يكي از مهم ،انگيزش شغليدارد.  اي ويژهنيروي محركه 

فـردي و سـازماني اسـت. انگيـزش شـغلي       بهينـه  عملكـرد شغلي و نيـز  هاي مثبت  نگرش
اي از نيروهـاي اثـربخش اسـت كـه از درون و وراي وجـود شـخص سرچشـمه         مجموعه

گيرد تا آغازگر رفتار مربوط به كار باشد و شكل، جهت، شدت و مداومت آن را تعيـين   مي
در حـوزه  انگيـزش  ايـن گونـه    ). 1390به نقل از نعـامي، پيريـايي،   ،1998 ،11(پيندر كند مي

فرآينـد    كننـده  عوامل تعيـين  ويژه اي دارد و از اي معلمان، اهميت صلاحيت و توسعه حرفه
باشـد(بجكيچ،   اي معلمـان مـي   آموزش، تعامل اجتماعي، خـود شـكوفايي و توسـعه حرفـه    

) نشـان داد كـه انتخـاب    2009( 14). كيزليـك 201013،هگوكس ـ، 2014، 12ويوچتيچ، زلاتـيچ 
 اي ويـژه  نياز به دانـش، انگيـزش و تجربـه    ،رين راهبرد مديريت متناسب با كلاس درسبهت

اهميـت انگيـزش در    رابطه بادر ها نيستند.  براي همه كلاس ،راهبردها لزوما تمامزيرا  ،دارد
 ،با انگيزه باشـد  همراهكند كه هراندازه فعاليت معلمان  ) بيان مي2007( 15ميان معلمان، لاتام

هـا پـايين و    كـاري آن  ها در تدريس مطلوب و در صـورت عكـس روحيـه     اري آنك  روحيه
انگيزش مناسب معلمي، نگرش منفـي   نبود. )1391( به نقل از ويسي، نامطلوب خواهد بود

)، رفتن به كلاس 17،1995(ايزارد )، احساس خستگي رواني2000، 16نسبت به كار( لدوكس
فراموشـي و   و )1998، 19(باكستر هاي مكرر يبت)، غ1999، 18بدون آمادگي قبلي( لوسنسون

ــتوارتافسردگي( ــي) را 2002 ،20اس ــت  در پ ــد داش ــي، خواه ــل از  1385(ذبيح ــه نق ، ب
در  نـوين هاي  يكي از نظريه )1991 رايان، و ( دسي 21گري نظريه خودتعيين  ).1391ويسي،

قـدار آن تمركـز   زمينه انگيزش شغلي است كه بر انواع گوناگون انگيزش در افراد به جاي م
 انگيزگـي بـه   ويژه به مفهوم انگيزش خودمختاري، انگيزش كنترل شده و بي يدارد و توجه

در ).  2005، 22هاي مهم پيامدهاي عملكرد و بهزيستي دارد( گاگنـه و دسـي   بين عنوان پيش
 بـا هاي تنظيمي افراد  گري چهار سطح براي انگيزش بيروني بر مبناي سبك نظريه خودتعيين

 يكپارچهتنظيم  و 26شده همانند سازي تنظيم ،25شده فكني درون تنظيم ،24ن تنظيم بيرونيعنوا
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هـاي اجتمـاعي و    كننـد تـا نقـش    افراد تلاش مي مطابق اين نظريه،. است مطرح شده 27شده
رود و به صورت دروني برانگيزاننده نيست را طـي فراينـد    ها انتظار مي تقاضاهايي كه از آن

   هاي شخصي و خودتنظيمي تبديل كنند. رزشسازي به ا دروني
بـر مبنـاي نظريـه خـود تعيـين گـري،       ) 1390به نقل از نعامي و پيريـايي،  ،1997( 23والرند

 اشاره حالتي به انگيزگي بيمطابق تحليل وي،  .مورد تحليل قرار داده استرا انگيزش شغلي 

اين بي انگيزگي مي  كار ندارد. انجام براي دليلي هيچ و است انگيزه بدون فرد آن در كه دارد
زماني رخ مي دهد  بيروني تنظيمدر تحليل والر،   .داشته باشد  بيرونييا  درونيتواند منشاء 

 پردازند؛ مي به كار نامطلوب پيامدهاي از پرهيز يا و مطلوب پيامدهاي نيت كسب با افراد كه

 رسيدن براي اي وسيله كار، آن كه كنند مي صرف كار در را خود انرژي تا زماني تنها ،نتيجه در

 و اسـت  بيروني تنظيم به شبيه تنظيم نوع نظر از شده فكني درون باشد. تنظيم شان اهداف به
 تنظـيم  در كـه  تفـاوت  ايـن  بـا  شـود  مـي  هـدايت  هـا  تنبيه و ها پاداش به وسيلهآن  در رفتار

 كنتـرل  تحـت  تـر  كم و شود مي اعمال فرد خود به وسيله ها و تنبيه ها پاداش شده فكني درون

و  آزادي احسـاس  شـده افـراد   همانند سازي  تنظيم گيرد. در قرار مي ديگران و بيروني محيط
 در اسـت.  خودشـان  از هايي جنبه بازتاب ها آن رفتارهاي زيرا كنند مي تري بيش خودمختاري

نـد.  ا پذيرفتـه  خـود  ارزش عنـوان  بـه  را آن و كـرده  درك را رفتـار  هـر  ارزش افراد اين سطح
 و ارادي خودمختـار  كـاملاً  تا دهد مي اجازه بيروني انگيزه به كه سازي دروني نوع ترين كامل

 قيعلا و با ارزشها با نوعي انسجام يا يكپارچگي آن در كه است شده يكپارچه  تنظيم باشد،
تركيـب   فـرد  زنـدگي  و شـغل  هاي جنبه ساير با رفتار تنظيم، نوع اين در .و نيازهاي صورت

 نتيجـه  در و اسـت  خودشان مكمل و لازم بخش ها آن رفتار كه كنند مي حس افراد و دوش  مي

 گـري،  كـاملاً خـودتعيين   شـكل  نهايت، ). در2000باشد( دسي ورايان، مي شده خود تعيين،

 هـاي  پـاداش  و پيامـدها  در غيـاب  كه تلاشي عنوان به دروني انگيزش است. دروني انگيزش

افرادي كه داراي انگيـزش   ).1991 رايان، و شود( دسي مي تعريف گيرند، مي صورت بيروني
  كوشند. دروني هستند، براي خود اهدافي تعيين مي كنند و در جهت رسيدن به آن مي

 شـغلي  عملكـرد  چون هم مطلوبي سازماني و فردي پيامدهاي با گري انگيزش خودتعيين    

از  كـه  افـرادي  دارد. بـت مث اي رابطـه  شـغل  در مانـدن  بـه  ميل و شغلي خشنودي اثربخش،
 شـده  كنتـرل  انگيـزش  داراي كـه  كسـاني  با مقايسه در برخوردارند، گري بالاتري خودتعيين

شوند( دسي ورايـان،   مي فردي بين دچار درگيري و كشمكش هاي تري كم مقدار به هستند،
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 اين گمان،بي  ،اگر دو فعاليت اصلي هر معلمي را آموزش و مديريت كلاسي بدانيم). 2000
با توجه به رابطه بين  ،انگيزش معلمان خواهد بود. بنابراين چگونگيدو فعاليت تحت تأثير 

هاي انگيزشـي   كه نيمرخ استگري و عملكرد شغلي كارآمد، لازم  انگيزش شغلي خودتعيين
معلمان با توجه به بكارگيري انواع راهبردهـاي آموزشـي و انضـباطي كـه شاخصـي بـراي       

تواند پاسـخي   بررسي شود. اين بررسي مي ،باشند ارآمد معلمان ميارزيابي عملكرد شغلي ك
هـاي انگيـزش شـغلي متفـاوت،      فـراهم آورد كـه آيـا معلمـان داراي نيمـرخ      پرسشبا اين 

به مباني نظري و تجربي ذكر شده،  توجهراهبردهاي آموزشي و انضباطي متفاوت دارند؟ با 
زشي با بكـارگيري انـواع راهبردهـاي    هاي گوناگون انگي وجود روابط احتمالي بين شاخص

شـناختي   در اين پژوهش به شيوه روش ،رسد. لذا آموزشي و انضباطي، محسوس به نظر مي
هـاي پيشـين    . در پژوهشپرداخته مي شودمبتني بر فرد به بررسي متغيرهاي مورد پژوهش 

حالي كـه در   روابط رگرسيوني تأكيد شده است در راهگونه متغيرها از  بر روابط اين تر بيش
 سپسشود و  هاي انگيزشي پرداخته مي بندي افراد براساس مؤلفه اين پژوهش ابتدا به خوشه
هاي گوناگون از لحاظ بكارگيري انواع راهبردهـاي آموزشـي و    تفاوت معلمان داخل خوشه

گيرد. مزيت استفاده از تحليل مبتني بر فرد نسبت به بررسي  انضباطي، مورد بررسي قرار مي
هـاي   هاي گوناگون از افـراد براسـاس ويژگـي    بندي بط بين متغيرها، مشخص شدن گروهروا

دار  امكان مداخلات عملـي در گروههـايي را كـه مشـكل     ،كه در نتيجهاست مورد پژوهش 
  سازد. فراهم مي ،هستند

  
  پژوهش روش

هـاي انگيـزش    ، مقايسه معلمـان بـا خوشـه   پژوهشگرجا كه در اين پژوهش هدف  از آن    
باشد، ايـن پـژوهش تركيبـي از     غلي متفاوت از لحاظ راهبردهاي آموزشي و انضباطي ميش

باشد. روش پژوهش بدين صورت بود كه ابتـدا معلمـان    اي مي مقايسه -هاي توصيفي روش
نامـه انگيـزش شـغلي     گري خـود را براسـاس پاسـخ بـه پرسـش      انگيزش شغلي خودتعيين

راهبردهاي    نامه گويي به دو پرسش لمان با پاسخمع ،. در ادامهكردندگري مشخص  خودتعيين
خـود را نيـز تعيـين كردنـد. بـا       بكار رفتهآموزشي و راهبردهاي انضباطي، نوع راهبردهاي 

ــدگاههاي    ــاي دي ــره ه ــتن نم ــار داش ــاگوناختي ــزش    گون ــواع انگي ــاس ان ــان براس معلم
انگيزشي  گوناگوني ها ها در خوشه اي، آزمودني گري، با استفاده از تحليل خوشه خودتعيين
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انگيـزش   گونـاگون ها در انـواع   بندي، وضيعت انگيزشي آزمودني قرار گرفتند. ملاك خوشه
گري بود كه شش نوع انگيـزش در ايـن نظريـه تعريـف      براساس نظريه انگيزشي خودتعيين

هـا براسـاس راهبردهـاي آموزشـي و      بندي، به مقايسه اين خوشـه  از خوشه پسشده است. 
  خته شد. انضباطي پردا

 
كنندگان پژوهششركت  

معلمان مقاطع تحصيلي ابتدايي، دوره  تماميجامعه آماري مربوط به اين پژوهش، شامل     
(راهنمايي) و دوره دوم متوسطه( دبيرستان) شهرهاي شمالي استان آذربايجـان   اول متوسطه

در سـال   ،غربي (شامل شهرهاي سلماس، خوي، ماكو، چالدران، چايپاره، شوط و پلدشت)
بودند كه براساس آمار اعلامي اداره كل آموزش و پـرورش اسـتان    1392 -93     تحصيلي

 بـر اسـاس  نفر بودند. نمونه آماري اين پژوهش نيز  4478ها آذربايجان غربي، تعداد كل آن
گيـري   نمونـه  ي نفر تعيين شد كه به شـيوه  354امل ) ش1970( 28جدول كرجسي و مورگان

ي اول، شهرهاي خوي، چايپـاره و   . در مرحلهانتخاب شدند اي اي طبقه لهاي چندمرح خوشه
اي تصادفي انتخاب  شوط، از بين شهرهاي شمالي استان آذربايجان غربي، به صورت خوشه

ي  شهرها، از بين مدارس شهري، با توجـه بـه حجـم جامعـه     اين شد. سپس، در هر يك از
داد معلمـان مقـاطع تحصـيلي مختلـف آن     مربوط به هر شهر و تركيب نسبت جنسيتي و تع

ي  هـاي مرحلـه  ها در بين مدارس كه به صورت تصادفي، به عنـوان خوشـه   شهر، پرسشنامه
   نفر زن بودند. 196نفر مرد و 158كه از اين تعداد  دوم، انتخاب شده بودند، توزيع گرديد

  
  پژوهش ابزارهاي

انگيزش شغلي   ها از پرسشنامه دادهآوري  براي جمع :گري نامه انگيزش خودتعيين پرسش    
مولفـه شـامل تنظـيم     6. اين پرسشـنامه داراي  شد)، استفاده 1994( 29گري بليس خودتعيين

، تنظـيم  يكپارچـه شـده  تنظـيم   ،همانند سازي شـده دروني، تنظيم درون فكني شده، تنظيم 
نعـامي و  باشند.  ها داراي سه گويه مي از اين مؤلفه يكباشد كه هر  انگيزگي مي بيروني و بي

 70/0نامه را بـا روش آلفـاي كرونبـاخ     )، در پژوهش خود پايايي اين پرسش1390پيريايي(
نعيمي و پيريـايي، پايـايي هـر يـك از شـش       ،چنين نامه گزارش كردند. هم براي كل پرسش
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 همانند سازي شـده ، تنظيم 91/0 دروني تنظيم براي گري را خودتعيين مؤلفه انگيزش شغلي
و  94/0بيرونـي  ، تنظـيم 97/0يكپارچـه شـده  ، تنظـيم  86/0شـده  فكنـي  درون نظـيم ، ت97/0
 بـه وسـيله  كـه   نخسـت بدست آوردند. در تحليل عـاملي تأييـدي مرتبـه     92/0انگيزگي  بي

-مقدار شاخص بـرازش مطلـق كـاي    از انجام اصلاحات لازم پس ،گر انجام گرفت پژوهش

، IFIو شـاخص   CFIطبيقـي بـراي   هاي برازش ت، مقدار شاخصCMIN ،(2/264اسكوئر (
هاي بدست آمد كه براساس ملاك RMSEA ،05/0هاي مقتصد براي و مقدار شاخص93/0

انگيـزش شـغلي    نامـه  پرسـش سـنجش   نخسـت   )، مدل عاملي تاييـدي مرتبـه  2006براون(
  هاي تجربي بود.)، برازشي مطلوب با داده1994گري بليس( خودتعيين

  
 ،براي بررسي انـواع راهبردهـاي آموزشـي معلمـان     :معلمان نامه راهبردهاي آموزشي پرسش
گويـه بـا طيـف ليكـرت چهـار       28نامه محقق ساخته راهبردهاي آموزشي كه داراي  پرسش

پژوهشگران در راسـتاي سـاخت ايـن پرسشـنامه، از يـك       شد. بكار گرفته ،باشد وجهي مي
ي آموزشـي اسـتفاده   ي راهبردهـا  هاي پرسشنامه مقياس باز پاسخ براي مشخص كردن گويه

شـد   خواسـته  نفـر)، 43معلمان(شامل ازنمودند كه شامل يك سوال باز پاسخ بود كه طي آن 
كنيـد( لطفـا بـه     شما از چه راهبردهايي براي آموزش در كلاس خود استفاده ميتابه سوال: 

تحليـل محتـوا و حـذف    صورت واضح و روشن نام ببريد)، پاسخ دهند. در ادامه به روش 
هاي اوليه انجام گرفت كـه نتـايج    گويه در موردتكراري، تحليل عاملي اكتشافي  پاسخ هاي

آموز، راهبرد آموزش مبتني برگـروه، راهبـرد    راهبرد محوريت دانشاين تحليل، هفت مؤلفه 
راهبـرد كنتـرل    و ، راهبرد تدريس مستقيمتدارك محيط بهينه ايجاد تمركز و انگيزه، راهبرد

 30هاي آن براساس آزمون آلفاي كرونبـاخ  كه پايايي دروني مؤلفه اددفرآيند آموزش را نشان 
ضـريب   ،چنـين  . هـم شدمحاسبه  75/0و  71/0، 70/0، 72/0، 68/0، 67/0، 65/0به ترتيب 

  بدست آمد. 89/0راهبردهاي آموزشي   پايايي دروني براي كل پرسشنامه
  

هبردهاي انضباطي معلمـان از  براي بررسي انواع را :نامه راهبردهاي انضباطي معلمان پرسش
گويـه بـا طيـف ليكـرت چهـار       30ساخته راهبردهاي انضباطي كه داراي  محقق  نامه پرسش

پژوهشگران در راستاي ساخت اين پرسشنامه، از يك مقيـاس   استفاده شد. ،باشد وجهي مي
ي راهبردهاي انضباطي اسـتفاده نمودنـد    هاي پرسشنامه باز پاسخ براي مشخص كردن گويه
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شـد تابـه    خواسـته  نفـر)، 43معلمان(شـامل  ازه شامل يك سوال باز پاسخ بود كه طـي آن  ك
 شــامل( كنيــد؟ مــي اســتفاده خــود كــلاس در انضــباطي راهبردهــاي چــه از شــما  سوال:

 انضباطي)، استفاده شد. در ادامـه بـه روش   بي با  مقابله راهبردهاي و گيرانه پيش راهبردهاي
هـاي اوليـه    گويـه  در موردكراري، تحليل عاملي اكتشافي ت هاي پاسختحليل محتوا و حذف 

انجام گرفت كه نتايج اين تحليل، به شناسايي هشت مؤلفه راهبـرد قيمي(مسـتقيم)، راهبـرد    
پيشگيري مبتني بر قانون گذاري، راهبرد انساني(غيرمستقيم)، راهبرد واكنش سريع، راهبـرد  

راهبـرد ارجـاع   سـازي و   برد نمونه و مـدل راهمبتني بر رابطه و شناخت، راهبرد غيركلامي، 
هـا بـه ترتيـب     پايايي دروني هر يك از مؤلفـه  ،شد كه براساس آزمون آلفاي كرونباخمنجر 

ضريب پايـايي   ،چنين محاسبه گرديد. هم 66/0، 74/0، 65/0،64/0، 0/ 70/0،65، 71، 71/0
 بدست آمد.  84/0راهبردهاي انضباطي   دروني براي كل پرسشنامه

 

  ها تهياف
گـري، سـه تحليـل     بندي معلمان براساس انواع انگيـزش شـغلي خـودتعيين    براي خوشه    

انجـام شـد. هـدف از تحليـل      SPSSبا استفاده از نرم افـزار   K-Meansاي به روش  خوشه
كه افراد درون  گونه ايهاست، به  بندي از افراد در خوشه كشف يك طرح طبقه 32اي خوشه
هـا متفـاوت    جهات از افراد ديگـر خوشـه   برخيه هم شبيه و از جهات ب برخيها از  خوشه
 ).1389 ، به نقل از مصرآبادي، احمدي و عرفاني آداب،1984، 31(آلدندرفر و بلشفيلد باشند

اي بـراي   هاي پرت، با استفاده از نمودار جعبه اي به داده به دليل حساس بودن تحليل خوشه
هـاي   بـراي شناسـايي داده   33ك فاصله ماهالانوبيسهاي پرت تك متغيره و ملا شناسايي داده

تـك متغيـره    بخـش ها بررسي گرديـد و شـش داده پـرت در     پرت چند متغيره، توزيع داده
. بـراي تعيـين تعـداد    نشـد چندمتغيره مشاهده  بخشپرتي در   شناسايي و حذف شد و داده

ها بـه عنـوان    شههاي كشف شده از تحليل واريانس چند متغيره با در نظر گرفتن خو خوشه
گـري بـه    پرسشنامه انواع انگيـزش شـغلي خـودتعيين     شش مولفه ه هايمتغير مستقل و نمر

معـادل در سـه آزمـون     Fترين مقـدار   عنوان متغيرهاي وابسته استفاده شد. در اين شيوه بالا
هـا   در بين گروهها ملاك تشخيص تعـداد خوشـه   MANOVAاز اجراي  ناشيچندمتغيري 

گانـه   بنـدي معلمـان براسـاس منـابع شـش      گروه درستيبراي بررسي  ،چنين قرار گرفت. هم
انگيزشي از آزمون تجزيـه تـابع تشـخيص اسـتفاده شـد. در ادامـه بـراي بررسـي تفـاوت          
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هاتلينـگ و   T2اي، آزمـون چنـدمتغيري    هاي انگيزشي بدست آمده از تحليل خوشـه  خوشه
  . گرديدبراي گروههاي مستقل استفاده  t  آزمون

انـواع   ه هـاي نمـر  در مـورد اي مجـزا   پژوهش، سه تحليل خوشـه  پرسشبراي پاسخ به     
 ه هـاي ميانگين و انحراف معيار نمـر  1 گري انجام شد. در جدول انگيزش شغلي خودتعيين

گونـه كـه    ه شده اسـت. همـان  يگري ارا گانه انگيزش شغلي خودتعيين معلمان در منابع شش
و  79/18نمـره انگيزشـي در منبـع انگيـزش درونـي      بـالاترين ميـانگين    ،شـود  مشاهده مـي 

  باشد. مي 46/9ترين نمره انگيزشي در منبع انگيزش بيروني  پايين
  

  .گانه انگيزشي معلمان در منابع شش ه هايميانگين و انحراف معيار نمر -1جدول 
 انحراف معيار ميانگين منابع انگيزشي
 89/1  79/18 انگيزش دروني

74/18 يكپارچه شدهتنظيم   71/1  

12/17 همانند سازي شدهتنظيم   51/2  

44/15 فكني شده تنظيم درون  90/3  

انگيزگي بي  81/10  88/3  

46/9 تنظيم بيروني  61/4  

   
 گونـاگون گروههـاي   در مـورد  MANONAدر آزمون چنـدمتغيري   Fنتايج مقدار آماره    

در حالـت دو گروهـي    Fكـه مقـدار    نـد (دوگروهي، سه گروهي و چهارگروهي) نشان داد
حالـت دوگروهـي بـراي     ،)؛ از ايـن رو F=30/132( ترين مقـدار معنـادار اسـت    داراي بيش

منـابع انگيزشـي    ه هـاي ، ميانگين و انحراف معيار نمر2بندي استفاده شد. در جدول  خوشه
ميـانگين   ،گونه كه مشخص اسـت  ه شده است. همانيمعلمان خوشه انگيزشي يك و دو ارا

فكني شده در هر دو خوشه بسـيار   و تنظيم درون يكپارچه شدهدروني، تنظيم  منابع انگيزش
شبيه به هم و در منابع تنظيم بيروني  همانند سازي شدهباشد؛ در منبع تنظيم  شبيه به هم مي

در خوشـه دو، ايـن دو مقـدار از     گونه اي كهباشند به  انگيزگي از يكديگر متفاوت مي و بي
انگيزشي كه در آن مقـدار بـالاي انگيـزش درونـي،       خوشه نخستين. استخوشه يك بالاتر 

و مقـادير پـايين انگيـزش بيرونـي و     همانند سازي شـده  و انگيزش  يكپارچه شدهانگيزش 
اي كـه در آن   گري و خوشـه  انگيزش خودتعيين  به عنوان خوشه ،انگيزگي مشاهده گرديد بي
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هـا ناميـده    انگيزش  برخوردار از همه  شهخو ،ها تقريبا در يك سطح قرار دارند انگيزش  همه
  شد.

  
 .ميانگين و انحراف معيار نمره هاي منابع انگيزشي معلمان خوشه انگيزشي يك و دو -2جدول

 ) =148Nخوشه دو( ) =200Nخوشه يك( منابع انگيزشي

 انحراف معيار ميانگين انحراف معيار ميانگين

 88/1 62/18 90/1 92/18 انگيزش دروني

 74/1 57/18 70/1 86/18 يكپارچه شدهم تنظي

 73/2 65/16 28/2 47/17 شده همانند سازيتنظيم 

 26/3 90/15 28/4 10/15 فكني شده تنظيم درون

 98/2 73/13 64/2 30/6 تنظيم بيروني

 02/3 97/12 67/3 22/9 انگيزگي بي

       
هـاي منـابع انگيزشـي     ينشود، براي هر كدام از ميـانگ  مشاهده مي 1 گونه كه در شكل همان

نمودار خطي رسم شده است كه در اين نمـودار در محـور    ،هاي يك و دو معلمان درخوشه
راه  از ه شده اسـت كـه  يها ارا اين انگيزه مقدارافقي نوع منبع انگيزشي و در محور عمودي 

 تـوان  ها بـه هـم مـي    ها ميانگين انگيزه براي هر منبع مشخص است. با وصل اين نقطه نقطه
نيمرخ انگيزشي مربوط به آن خوشه را نشان داد. اين نمودار موجب افزايش امكان مقايسـه  

 آورد. را فراهم مي گوناگونهاي مربوط به منابع  بين نمره هاي انگيزه
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 .هاي انگيزشي يك و دو هاي انگيزشي معلمان در خوشه  ميانگين نيمرخ -1شكل

  
بندي معلمان  گروه درستي) جهت بررسي 3ول ( جد34نتايج آزمون تجزيه تابع تشخيص    

نفر از اعضاي خوشـه يـك بـه خوشـه دو      8؛ ندگانه انگيزشي نشان داد براساس منابع شش
نفـر از   5 ،چنـين  باشـد. هـم   درصـد مـي   96بندي خوشه يك  گروه درستياند و  منتقل شده

باشـد.   مـي درصد  6/96بندي  گروه درستياند و  اعضاي خوشه دو به خوشه يك منتقل شده
  اند. بندي شده افراد در خوشه اصلي طبقه 3/96در كل  ،در ضمن

  
  .بندي معلمان گروه نتايج آزمون تجزيه تابع تشخيص جهت بررسي صحت -3جدول

 مجموع بيني عضويت در گروه پيش خوشه

1 2 

  بندي اصلي      يك تعداد گروه
 دو

192  
5 

8  
143 

200  
148 

يك     درصد                      
ود                                 

96%  
4/3% 

4%  
6/96% 

100%  
100% 

آمده از لحـاظ راهبردهـاي آموزشـي و     هاي بدست  در ادامه براي بررسي تفاوت خوشه    
تعـداد  × فرمـول: (اثرهاتلينـگ)   راه( محاسـبه از  شدهاتلينگ استفاده   T2انضباطي از آزمون

0
2
4
6
8

10
12
14
16
18
20

خوشه يک

خوشه دو
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  است.  شدهه يارا 5نتايج در جدول  تعداد اعضاي نمونه) كه -خوشه
  هاي انگيزشي معلمان از لحاظ هاي توصيفي خوشه آماره -4جدول 

  .نمره هاي راهبردهاي آموزشي و انضباطي 
 انحراف معيار ميانگين فراواني خوشه متغير

 9/7 48/93 200 1 راهبردهاي انضباطي

2 148 48/91 51/9 

 64/9 24/95 200 1 راهبردهاي آموزشي

2 148 86/94 7/8 

    
هـاي انگيزشـي معلمـان از لحـاظ نمـره هـاي        هـاي توصـيفي خوشـه    ، آماره4در جدول   

ميـانگين   ،شـود  گونه كه مشاهده مـي  ه شده است. همانيراهبردهاي آموزشي و انضباطي ارا
) در خوشـه يـك   24/95) و آموزشـي( 48/93نمره هاي هر دو متغير راهبردهاي انضـباطي( 

ميانگين نمـره    باشد. براي بررسي معناداري تفاوت مشاهده شده بين وشه دو ميتر از خ بيش
هاتلينـگ   T2چنـد متغيـري    هاي راهبردهاي انضباطي و آموزشي به بررسـي نتـايج آزمـون   

    پرداخته شد.
  

هاي انگيزشي معلمان از  هاتلينگ براي بررسي معناداري تفاوت خوشه T2آماره چندمتغيري -5جدول 
  .ردهاي آموزشي و انضباطيلحاظ راهب

 معناداري خطاdf  فرضيه    F  df مقدار اثر

T2  02/0 345 2 02/4 96/7 هاتلينگ 

   
 اسـت كـه بـا مقـدار     96/7هاتلينـگ    T2مقـدار آمـاره   كـه  نـد ج اين آزمون نشان دادينتا   

F0/05(اسـت ، از لحاظ آماري معنادار 02/4معادل ≤P(  تـوان نتيجـه گرفـت كـه      . پـس مـي
هـاي   راهبردهاي آموزشي و انضـباطي در بـين خوشـه   از لحاظ يكي از متغيرهاي  كم دست

ها در كدام يك  كه تفاوت بين خوشه انگيزشي معلمان تفاوت وجود دارد. براي بررسي اين
  . شدبراي گروههاي مستقل استفاده  t  ، از دو آزموناستاز راهبردهاي ذكر شده معنادار 
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هاي  بررسي تفاوت ميانگين نمره هاي خوشه جهتاي گروههاي مستقل بر tنتايج آزمون  -6جدول

 .انگيزشي معلمان از لحاظ راهبردهاي انضباطي

درجه   انحراف معيار  ها ميانگين خوشه  خوشه
  آزادي

t  سطح معناداري  

1  48/93 9/7 346 146/2- 033/0 

2  48/91 51/9 

  
هاي  بررسي تفاوت ميانگين نمره هاي خوشهبراي گروههاي مستقل براي  tنتايج آزمون  -7جدول 

  .انگيزشي معلمان از لحاظ راهبردهاي آموزشي
درجه   انحراف معيار  ها ميانگين خوشه  خوشه

  آزادي
t  سطح معناداري  

1  48/93 9/7 346 61/2 - 009/0 

2  48/91 51/9 

  
گيزشـي  هـاي ان  د، تفـاوت خوشـه  شـو   ) مشاهده مي7و 6( هاي گونه كه در جدول همان    

و راهبردهاي آموزشي  146/2مشاهده شده  tمعلمان از لحاظ راهبردهاي انضباطي با مقدار 
در نهايـت نتـايج    ،). لـذا P≥ 0/05(باشـد  از لحاظ آماري معنادار مي 61/2مشاهده شده  tبا 

هاي انگيزشي معلمـان براسـاس هـر دو متغيـر راهبردهـاي       بين خوشه ند،پژوهش نشان داد
در بكـارگيري انـواع    ،معنـادار وجـود دارد. بـه ايـن ترتيـب      يطي تفـاوت آموزشي و انضـبا 

ــباطي   ــي و انض ــاي آموزش ــه ،راهبرده ــت  خوش ــزش    نخس ــان آن داراي انگي ــه معلم ك
ها در يـك   انگيزش  دوم كه معلمان آن تقريباً از همه  نسبت به خوشه ،گري بودند خودتعيين

  بهتر برخوردارند.  ياز وضعيت بودند،سطح برخوردار 
  

  گيري بحث و نتيجه
گري معلمان براساس  هاي انگيزش شغلي خودتعيين رخ مقايسه نيم ،هدف از اين پژوهش    

بـين دو نيمـرخ(    نـد كـه  هاي پـژوهش نشـان داد   راهبردهاي آموزشي و انضباطي بود. يافته
از لحـاظ بكـارگيري انـواع كـه يكـي از       شـد، خوشه) انگيزشي كه براي معلمان شناسـايي  
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معنـادار وجـود دارد. در ايـن     يتفـاوت  بشمار مـي رود، عملكرد شغلي معلمان  هاي شاخص
كه به عنـوان نيمـرخ    نخست. نيمرخ شدپژوهش دو نيمرخ انگيزشي براي معلمان شناسايي 

يكپارچـه  در آن معلمان سطوح بالاي انگيزش دروني، انگيـزش   ،گري ناميده شد خودتعيين
را نشـان  انگيزگـي   پايين انگيزش بيروني و بـي و سطوح همانند سازي شده و انگيزش  شده
و نيمرخ دوم كه در آن معلمان از لحاظ انواع انگيزش شغلي تقريباً در يك سطح قرار  دادند

كه معلمـاني كـه در    ندها ناميده شد. نتايج نشان داد انگيزش  دارند، نيمرخ برخوردار از همه
معلماني كه در نيمـرخ برخـوردار از    نسبت به ،گري قرار داشتند نيمرخ انگيزشي خودتعيين

عملكرد شغلي بهتري از نظر بكارگيري انواع راهبردهـاي   ،ها قرار گرفته بودند همه انگيزش
گـري در   هـاي موجـود، انگيـزش خـودتعيين     يافتـه  بر اسـاس آموزشي و انضباطي داشتند.  

)  2000دسـي و رايـان (    بـاور هـاي آموزشـي بسـيار مفيـد و اثـربخش اسـت. بـه         سازمان
دهد كه فرد داراي احساس انتخاب و خودمختاري بوده و بـر   گري زماني رخ مي خودتعيين

گر بـودن بـه معنـاي داشـتن توانـايي فـرد در        رفتارهاي خود احاطه داشته باشد. خودتعيين
كننـده رفتـار و    هـايي از نـوع درونـي يـا بيرونـي تعيـين       انتخاب اين است كه چـه مشـوق  

  مدرسه  دهنده متغيرهاي شكل ،چنين ). هم1985ود (دسي و رايان، هاي وي خواهند ب فعاليت
  اداره روشمثبت از نظر معلمان، تركيبي از عوامـل آموزشـي، عوامـل مـرتبط بـا كنتـرل و       

هاي فردي معلم  اجتماعي و عوامل مرتبط با رشد شخصي و كفايت -كلاس، عوامل عاطفي
داننـد كـه در    اي را مثبت مي علمان، مدرسهرسد كه م چنين به نظر مي ،باشند. در حقيقت مي

گـري آمـده    گر، به همان مفهومي باشند كه در نظريه خـودتعيين  آن، خودراهبر يا خودتعيين
توان از عوامل مهم و تاثيرگذار در  گري را مي ها انگيزش خودتعيين پژوهش بر اساساست. 

هـاي دسـي، رايـان و     شهـاي پـژوه   عملكرد شغلي معلمان بشمار آورد. براي نمونـه يافتـه  
ــامز( ــان 1996ويلي ــك و راي ــو2009( )، نيمي ــان داد2002( ) و ري ــه ) نش ــد ك ــزش  ن انگي
  باشد.  هاي آموزشي مي گري ابزاري براي عملكرد بهينه معلمان در مجموعه خودتعيين

)؛ پلتيير، سـگاين،  2010)؛ مو ، پازاگليا و رنسوني (2008هاي كانتر و همكاران ( پژوهش    
)، 1999) و وود (2010)؛ رتلسدروف، بوتلر، استربلاو، اسـچيفل ( 2002لگايولت (لوسكو، 

و كيفيـت   عملكردگري، داراي  گيري انگيزش خودتعيين كه معلمان با جهت ندنيز نشان داد
مثبـت بـين انگيـزش درونـي و عملكـرد       اي )، رابطه2005باشند. ماري( آموزشي بهتري مي

) و شـاري،  2012هاي عنايـت االله و جهـانگير(   ج پژوهشنتاي ،چنين معلمان گزارش كرد. هم
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شـغلي معلمـان    عملكردمثبت بين انگيزش شغلي بالا و  اي ) رابطه2002يعكوب و هاشيم(
 نـد كـه  نشـان داد  )2012نتـايج پـژوهش عبدالسـلام و مـاوالي(     ،گزارش كردند. در نهايـت 

  د. مثبت بين انگيزش و عملكرد آموزشي وجود دار اي همبستگي و رابطه
كـه معلمـان در گـروه     كـرد گونه تبيين  از اين پژوهش را اين بدست آمدهتوان نتايج  مي    

گـري بـالايي بودنـد، در انجـام وظـايف شـغلي از درون        داراي انگيزش خودتعيين نخست
برند با گذشت زمان و در نبود يا كم شـدن   شوند و چون از انجام آن لذت مي برانگيخته مي

اما در گروه  ،دشو  هاي بيروني، تغييري در عملكرد شغلي آنان ايجاد نمي اثر عوامل و محرك
بـه  دوم كه داراي انگيزش بيروني بالايي بودند، بكارگيري راهبردهاي آموزشي و انضـباطي  

ولي چـون در نظـام آموزشـي     ،هاي بيروني بود اين گروه از معلمان وابسته به محرك وسيله
 ،هـايي همـراه اسـت    يا بـا كاسـتي   نمي شود ويژه يوجههاي بيروني ت انگيزش هكشورمان ب

مشخص است كه عملكرد شـغلي ايـن گـروه از نظـر بكـارگيري راهبردهـاي آموزشـي و        
در گـروه دوم   ،چنـين  خواهد بـود. هـم   نخستتر نسبت به گروه  پايين يانضباطي در سطح

 يبـه كاهش ـ ترين عـاملي اسـت كـه منجـر      انگيزگي مهم . بيشدانگيزگي بالايي مشاهده  بي
بـي گمـان،   شـود كـه    درگيري و غرق شدن افراد در مشـاغل خـود مـي    مقدارچشمگير در 

انگيـزش   ،باشد. بـا توجـه بـه نتـايج پـژوهش      اش كاهش عملكرد شغلي اثربخش مي نتيجه
از عوامل مهم در افـزايش عملكردهـاي شـغلي معلمـان بشـمار       مي توان گري را خودتعيين

د بـا ايجـاد يـك جـو حمـايتي در      شـو   و پرورش توصيه ميبه مسئولان آموزش  ،لذا .آورد
كند، تعيين اهميت  ها حمايت  مدارس كه معلمان را به استقلال تشويق كرده و از نظرات آن

سازي  هايي مانند غني وظايف هر يك از معلمان، دادن حس كنترل بر شغل به افراد و برنامه
افـزايش سـطح حـس خودمختـاري و      شغلي و جلب مشاركت افراد در كار، زمينه را براي

به در توان  هاي مهم اين پژوهش مي پيامدهاي مطلوب آن فراهم آورند. از جمله محدوديت
طـولاني بـودن    ،موضوع پـژوهش مـورد نظـر    بر اساسپرسشنامه استاندارد  دسترس نبودن

آوري  جمـع  ،هـاي راهبردهـاي آموزشـي و انضـباطي     فرايند سـاخت و آزمـودن پرسشـنامه   
  . كردهاي ذاتي اين ابزار اشاره  پرسشنامه و وجود محدوديت راهاي پژوهش صرفاً از ه داده
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