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ªÌ¼�Á�½|��Ì³�{�,d¯�Z�»�½Y�Ì»��ÂyY�§�Ä]�Ê¿Z»�Z�����ÉY�/]�,Ê¿Z»�Z/��²/ÀÅ�§�cZ ·Z�»��{�½|�

Ä^Àm�¹ÂÆ¨»�¾ËY�Ã�Ze�ÉZÅ��Ã{Â/¼¿�Ê/§� »�Á�¦�¯�ÉY��������ÉY�/]�º/Æ»��Y�/]Y�®/Ë�Ê¿Z»�Z/��²/ÀÅ�§��|/¿Y
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¶°��ªË����Y�Y��Ê¿Z»�Z���Zf§��ÉZÅÂ´·Y����d/Ì «YÁ�Á�Z/À »��{�Á�Z/��Y�dyZÀ/��ÊÅ{����ËZ/aYÁ�Z/Å

Ê»�Ã{�¯�¦Ë� e�,|À¯��¾·�Á�Êq��|¿Y���Ê°/��Ô³Â]�Á��f¿YÁ����������Ê/³�ËÁ�®/Ë�Y��Ê¿Z»�Z/��²/ÀÅ�§
�»�Ä¯�Ê¿Z»�Z�¹Z�¿�t����{��ZfyZ��®Ë�ÄnÌf¿�{�Á�½Z»�Z���{�{Y�§Y��Y�¶¬fÊ»�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ��|À¿Y{

,Ê°��Ô³Â]�Á��f¿YÁ����������������,½ZÌËZ/��Za�Á�Ê/]Y��Y��Ê¿Z»�Z/��²/ÀÅ�§�����dÌ/�z��È/]Zj»�Ä/]�Y�
Ê»�{Y|¼¸«�½Z»�Z��ÉY�]�Ê¿Z�¿Y�|ÀÀ¯�,�ÀÌ]Y�������������ÊÀ ËÊ»Z�¿��Ê¯�f�»��Z^Àf�Y�½M�ÉZ��Y�Ä¯

»�Z���Y¿�Y{�½ZÉ{ZÆ¿�Á�|Ê»�h�Z]�½Z»�Z��½|�����Ä/r¿M�Ä/]�d^�¿�½Z»�Z��ÉZ��Y�Á�½ZÀ¯�Z¯�Ä¯{Â�
����,�¯Á��|/ÀÀ¯�Y|/Ìa�Ê¯�f/�»��{�,d�Y�Äf�ËZ��Á�\�ZÀ»��������������½Z»�Z/���{���Ä/¯�ÊËZ/Å���Y

�²ÀÅ�§�Ê¿Z»�Z�ÉÂ«�|·Â»�Á��Á�|À�Z]��Y{�Ây�]�ZÆ¿M�ÉZ��YÄ]�d^�¿�¥Y|ÅY�Á�ZÅ{�^ÅY���¿Z»�Z/�Ê�
�¶»Z¯�ÊÅZ³M�ZÆ¿M�Ä]�d^�¿�Á�Äf�Y{Ê�z]�iY�ÉZ¬e�Y�,|À�Z]�|Æ f»�Ä]�Ê¿Z»�Z�d�Y�{ÂÆ�»�sÂ�Á�� �
�Â�Â» ²ÀÅ�§ Ê¿Z»�Z� �Y ½M dÆm ºÆ» d�Y Ä¯ d�°� ZË dÌ¬§Â» ½Z»�Z� Y� Ä] [Z�u 

²ÀÅ�§ º¯Zu �] Ê»�½M�¾ËY�]��|¿�Y~³��Z/�Y �Ã�Á�/»Y ��/Å �Ê¿Z»�Z/� ÉY�Y{ �Ê/´ÀÅ�§ �d/�Y �Ä/¯ �Z/] 

d�~³ ½Z»� ¶°� Ê»{�Ì³ Á Ä]Ê¿Z�M �Y ¾Ì] Ê¼¿{Á� Á �ÌiPe ÊËY��] �{ ��Z/f§� �Ê¿Z»�Z/� �|/ÅYÂy 

¹Ô£�Á�Ê£Z]{��d�Y{,{Y�¿���������Ä]���Ä]��nÀ»�²ÀÅ�§�,Ê¸¯�Â�����¶°/�����Á��Ä/]�½{Y{��ÉZ/Å

 
1. Lacatus 
2� Aktas 
3.�Chi & Lan 
4. Kwantes & Boglarsky 
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�-Ê¿Z»�Z��Ê°Ë��dÌ¸]Z«�½{�¯�Ä/]�Ê¿Z»�Z��ÉZÅ�����-ºn/�À»�¶/¯�®/Ë�c�Â/���ÃY��Ä/WY�Y�����ÉY�/]�¶/u
�{�Á�½Z»�Z��cÔ°�»�ÄnÌf¿�»��¶ÌÆ�e�ZË��¿Z�����d/�Y��§Y|/ÅY�Ä/]�½Z»�Z/��Ê]ZÌf/�{�Ã|ÀÀ¯���Á��Z/¼¸ËY�

½Z³�Y�,�����������Ê¿Z/»��Z/e�|À¸§Z£�{Ây�²ÀÅ�§��Y�¹{�»�Ä¿Z¨�Pf»�����������·Z/q�Ä/]�²/ÀÅ�§�¾/ËY�Ä/¯
Ê»�Ã|Ì�¯�Ê»�Ä]�ne�Y��|Ë|m�²ÀÅ�§�®Ë�Ä¯�Ê¿Z»��Ze�ZË�,{Â��������²/ÀÅ�§�Ä/¯�Ê¿Z/»��Z/e�Z/Ë�Á�|/ÀÀ¯

Ä]�Ë�ªË����Y�tË���Á��Z°�M�c�Â�����Ê/»�ÄfyZ/��Ä/¿Â¼¿�Z/Ë�[Âq�Zq�®����,²/ÀÅ�§��{��/ÌÌ¤e��{Â/�
���Y�dËÂ¬e�Ä]��nÀ»�Ä¯�{�Y{�½Z»�Z���{�{Y�§Y�ÉZÅ�Zf§��Ä]�Ê´f�]���Z³�Z/��Á�|Ë|m�Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ

�ZÆ¿M�Z]Ê»�¾ÌËÂ¯�Á�½Á�»Z¯��{Â��,��������������Ä¼Å�Ì³�d�Y�½M�¹�¸f�»�Ê¿Z»�Z��²ÀÅ�§�½|�
�ÌiPe�Á�½M�ÊËZÀ]�Ë��{Z ]Y�,dË�Ë|»�Ä¯�������,Ê¸¤/��dËZ/���|/À¿Z»�½Z/À¯�Z¯�Ä/]��Â]�»�ÉZÅ�Ì¤f»��]�½M

ÉZ���|Å{��Ìz�e�Y�����Á�{�°¸¼��,Ê¿Z»�Z��|Æ e�,����������� �
�f³{ÂÅ���¿ZeÂ·�Á��Ê³�ËÁ��Y�Êy�]�|¿Y�Ã{�¯�½YÂÀ���Ë��s���Ä]�Y��²ÀÅ�§�ÉZÅ� �

�����¹Z/n¿Y��Z/¯��Y|/¬»�|/À¿Z»�ÊËZÅ�Ìq���Âe�Ä¯�ZnÀÅ��������¾Ì/]�É�Z/°¼Å�t�/��¾Ì/Àr¼Å�Á�Ã|/�
Ë|»Ã�Y|¿Y�½Z»�Z��½ZÀ¯�Z¯�Á�dË�Ê»�É�Ì³�{Â� 

��É�f�»�Z]��Z^e�Y�Á�ÊÅÁ�³�½ZÌ»�É�Z°¼Å�,É�Á�Ã�Æ]�Z]��Z^e�Y��{�,½ZÀ¯�Z¯�É�Zf§��¾Ì¿YÂ«��
�d�Y�Ã|��¦Ë� e 

�Ê¼����Á��Á��f�»�½Z]��|À¿Z»�É�Zf§��|�YÂ«�dËZ���� 

�����Ã�/Æ]�{Â/^Æ]�ÉY�/]�Ê¿Z»�Z/��ÉZÅ|uYÁ�¾Ì]�Ê´q�Zb°Ë�Á�Ê´ÀÅZ¼Å���Z¯�É�Á���Á�d/Ì¨Ì¯�,Z/Å
{Y�Æ���cZ»|y�Á�cÓÂ�v»�dyZ��,ÊuY���d�����,½Y�Z°¼Å�Á����������� 

Ä¿Â¼¿�����Ä/¯�½Â/�Ì¿{�È/¿Â¼¿�Ä/]�ZnÀËY��{�Ä¯�d�Y�Ã|��ÄWY�Y�Ê¿Z»�Z��²ÀÅ�§�ÉY�]�Ê¨¸fz»�ÉZÅ
Ê»�Ê¿Z»�Z��²ÀÅ�§�Ê]ZË��Y�Á��nÀ���{�Ä¿Â¼¿�¾Ë�e{�]�Z¯�a�Á�¾Ë�e�ÂÆ�»��Y�Ê°Ë����Ã�Z/�Y�,|/�Z]

Ê»�{Â�� �
�½Â�Ì¿{�ÔeÄq�Zb°Ë�ÈË��¿�Ä �Âe�ÉY�]�Y��{Ây�ÉZÅ�®Ë�Á�{Â]�Ã{�¯��¯�¼f»�²ÀÅ�§��Y�ÉY

 
1.�Yilmaz & Ergun 
2.  Cameron & Quinn 
3.�Tsai 
4.�Hodgetts 
5. Luthans 
6. Shahzad� 
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���Y�Á�cZ¨���Y�Ã{�f�³�È�Â¼n»¶»Z¯��{�Ä¯�ZÅªÌ¼���ÀÌ]�Á��e��Ê/�z]�iY�Á�²ÀÅ�§��Y�É�e
Ê»�ºÅY�§�µZ���{�ÉÁ��{�¯�ÊËZ�ZÀ��Y��|À¯���������Ä/]��/nÀ»�Ä/¯�Y��Ê¿Z»�Z/��²ÀÅ�§��Y�| ]��ZÆq�,

��½Z»�Z//��Ê//�z]�iYÊ//»�������Y�d//�Y�c�Z//^��Ä//¯{�¯�ÊËZ//�ZÀ��,{Â//���//Ì³�{���-�Z//¯��{�½|//���� �
�-É�Z³�Z//���������-É�Ë~//a�©Z//^�¿Y�������d·Z//���Z//Ë�d//Ë�Â»P»������,É�//�¿�Á�Ê»Z//»Y������������ �

Ä]�{�YÂ»�¾ËY\�¯�É|Ì¸¯�¶»YÂ��½YÂÀ�Á�d�Y�Ã|��Ê§� »��Z¯,½Z³�Y�Á��Z¼¸ËY�����������������
Å�§�|À¿Z»�ÊÀÌ»Z�»�Z]�Ä¿Â¼¿�¾ËY���Ê³|/À·Z]��{�½M�d/Ì¼ÅY�Á�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�Ä]�ÊfË�Â»P»�Á�Êf¯�Z�»�²À

�d�Y�Ã{Y{�Ê�Zy�dÌ¼ÅY�½Z»�Z�� �
¹Z�¿�{Â^Æ]�Ä¯�Ê¸ §��ËY����{��²ÀÅ�§�,d�Y�Äf§�³��Y�«�ÄmÂe�½Â¿Z¯��{�Ê¿Z»�Z��±��]�ÉZÅ

]��Ì¿�½Z»�Z�Ä¼�q���½YÂÀ�È�ÊWZ¿YÂe�Ä¼Å�ÃÂ¸m�½Z»�Z��ÉZÅ�½Z»�Z��d�°��Á�Ê]ZÌ»Z¯Á�Ã|���³��Z/Å�
Ê]��d�Y�Ã|��Äf�]YÁ�½M�Ä]��®� ·Z�»�Ä]�¾fyY{�aÈ����d/�Y�Ê/¼Æ»�huZ^»�Ä¸¼m��Y�Ê¿Z»�Z��²ÀÅ�§

\uZ��ÄmÂe�Á�Äm{Â]�,d«Á��Y�Ê¼Ì����z]��Á�»Y�½ZÆm��{�Ä¯���Ã{Y{��Z/�fyY�{Â/y�Ä]�Y��½Y��¿
��d�Y��,d/�Y��Y{�Ây�]�É{ZË��ª¼��Á��Ì�Á�Ç�f�³��Y�Ä¯��Ì¿�Ê¿Z»�Z��²ÀÅ�§�È ·Z�»��Z�Y�¾ËY��]
»�|ËZ]��{�Ì³��Y�«�É|m�ÄmÂe�{�ÂÅ�§Ê�¿Zn¿�Â]Ê��Á,½Y�Z°¼Å�������� �

Ä¼Å�0Z^Ë�¬e�Ê¿Z»�Z��²ÀÅ�§��´¿�,Ê�Z�Y�cY{Z¬f�Y�Á�cZ�Á�¨»�¶»Z��½Z»�Z���{�Y���Ìq��,ZÅ
���YÃÂÌ��,�Zy�½Z]��,¹Â���Á�[Y{M�Á��Zf§��ÉÂ´·Y�,©ÔyY�,ZÅ�ZnÀÅ�,ZÅ��Ã|/ËY�,cY{Z/��,ZÅ���Á�Z/Å

�Z�ÂÀ/�»�,�ÀÅ�,½Z¿Z»�Æ«�,ZÅ{Z¼¿����Ê/»��/�Âa�É�ÁZ/À§�Á��/¿Y{�,c��������Ä/¯�d/�Y�µÂ/^«�¶/]Z«�Y~/·�,|/Å{
�,É�YÂÌ·��|�Z]�Äf�Y{�Ê�ÂÀf»�Á�¦¸fz»�ÉZÅ�Ì�¨e������������ �

Ê»�©Â§�ºÌÅZ¨»�Ä]�ÄmÂe�Z]���d¨³�½YÂeºÅ�{�È�Â¼n»�,Ê¿Z»�Z��²ÀÅ�§�Ã|ÌÀe��cZ�Á�¨»��Y�ÉY
Äf§ZË�Á�[�Zne��f�]��{�Ä¯�d�Y�Ê ¼m�{�y�Á��f�»��Z^Àf�Y�,Ê�Z�Y�^«�ÉZÅ����Z/]�Ä/ÆmYÂ»��{�,Ê/¸

Ê»�¶°��Ê¿Á�Ì]�ZË�,Ê¿Á�{�¶WZ�»�¶°���{��z]Á�Ì¿�Ê ^À»�Á�Z¼ÀÅY��Ê£Y�q�È]Zj»�Ä]�Á�{�Ì³�Ä]�ÊÅ{
Ê»��¬¿�ÉZ¨ËY�½Z»�Z��Ã|ÀËM�Á�µZu�É�Z¼ »�Á�½ZÀ¯�Z¯��Zf§���|ËZ¼¿� �

 

 
1. Involvement 
2.�Consistency 
3. Adaptability 
4. Mission 
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��[�²ÀÅ�§É{ZÆm���
,{ZÆ5m�²Àm���Á��»��ÃY���{��Y|y�½YÂÀ��Á��Ê°Ë��[YÂ]Y��Y��Ä¬§�Ê»Ô�Y���d�Y����¾/ËY�ÉÂ/¤·�¶Ì¸ve

��d/�Y�É�Z�{Ây�Á�d§� »�Ç�Âu��{�ÊÅZ³M�,Êfz��,d¬�»�,d«Z���]�d·Ó{�Ã�YÁ�Y¾Ë���Â¯��Á
Z^»Ã���Ê»ÂeY|¿���{Ä����ZÅÉ�¿Â³�//Ê¿Â³Z�Â�c���Ì³{,��YÄ¸¼m���Â¯���{Z^»Ã���Z]�YZÌ»µ�Á�{Ê¿�

ZÆm�{�Y��^¯�ZË���Â¯��ÁZ^»Ã���{�ÃY���{Z§��{��Y¾Ë�YÔ�¹�Ë////Z��f�³���¼¸«Á�YÔ�¹�Æm�Z{�Y¤�����
ZÌ�]É����YÂ�L�Z¼ÅZ¨ec�ZÌ]�£½���{Z][�{¾Ë�¦ÌÀu�YÔ�¹�Ê�Z¿���Y¼e/�ËZËZ«/¶|�¿½�Ì»/Z½�Àm/²��Á
Æm/Z{�Y��{�/Ô¹�Y�/dÃ�YÁ|Ì¸¯��Y�Ê°Ë�����½ZÀz/��Á�cZÌ]{Y��{���°»�Ä¯�ÊËZÅ���/^Å����[Ô/¬¿Y�º/� »

dËM�c��u�ÄÀ»Zy�×Y�ÉY���ÄeZ/�Z§Y�d»Y{��{�Ây�Ê»�º�q�Ä],��/ÌuÁ��,{ZÆm�²ÀÅ�§È����Á�Ã��Z/^»�,É{Z/Æm
�d�Y�d»Z¬f�Y�� �

�¹ÁY|e�YË¾�{ZÆ¿�,�|¬»�kZfv»�½Z�¿YZÅËÖ�d�Y�Ä¯�|À¿YÂf]��{�Y��ËÖ���Ä/¯���Z/�ÁY�Á��5µYÂ/uY�
�Z£M�[Ô¬¿Y�Á��Z§{��|¬»�ºÅ��]��Â�¯�º¯Zu�¿Ì,d��{Ây�Y��Z]�½Z¼Å����Y�ZÅ�Á�¥|Å�ÕZÅ��Ö·Z/��
]�eÌd�|ÀÀ¯�Á�Ã{Z»M�Ä´¿��|¿�Y{����¹Z»Y�ÄÀ»Zy�YÉ,�������� �

� �

»��kÉ{ZÆm�²ÀÅ�§�ºÌÅZ¨��
Y�YÄ///W�¦Ë� e��»Zm��Á�¿Z»�Ä¯��{|¿�Ì³�]Ç�Z¼e¹�Ä^Àm�ZÅ��Á�yZ��ZÅ��ÁZÌ »�ZÅÉ�\e�f»�]////��

ÀÅ�§//////²�ZÆm{É�|�Z],�Z¯��Y�Êfu�d�Ì¿��Á|ËZ��Âf¿½Y�Ä]�¾ÌÀq�Ê¨Ë� e�ºÅ�{d��d§ZË-�YZ»��]YÉ�
�|Ì�½�Ä]�¬»/Â�{�Á�Y�YÄW�Ê¿ZÌ]�ZËÂ³�Y��Y¾Ë�²ÀÅ�§,�Z]�YZ°e�Ä]�ZÌ »�ZÅ�Á�ÁËÊ³��ZÅÉ�Â»�Y�{Z�f¿����Y
¯/Z��Æm/Z{É�¯�//Ä�y�//Â{�¼¿�//Â{�Á�ÄÌu��Á²ÀÅ�§�ZÆm{É�Yd�,�YZ°»½��Ë~a�YÂ�À»��d�����YÂÆ¨»¹�

²ÀÅ�§�ZÆm{,É�Ä�Â¼n»�YÉ���YÄËZ»�ZÅÉ�°§////�É���Y�Á�////Ê�Y�////d�¯////Ä����{f§////Z��YZÌfy�É��Á
Y¼fm///Ê�Z�Y�¿///Z½�Y�i�Ê»�³///~{�Y�Y�Y{�ÁÉ�À�///��Z�| f»{É���YÀ�///dyZ�ZÅ��ÁZ]�ÁZÅ���Y�Á���Z//Å�Á

�³Y�Ë�Å/�ZÁ��Zf§�ZÅ��Á�¯�Y{ZÅ�Ê»��|�Z]�,Ê¿YÁ�ËY������������ �
Â�e�»É�Á���YÊ«���������Ì¿�²ÀÅ�§�ZÆm{É�� Y�Z¼Å½�²ÀÅ�§�{¾Ë�� Á\f°»�YÔ�¹�

»/////Ê�Y{À¿/////|�ÁYZ¬f�{��Y{|¿�Ä¯�-Z¼Å½�²ÀÅ�§�|yY�Z]½Y�Á�Yd�,�Z¼Å½�²ÀÅ�§�ÁdËÓ�Y�Ád»Z»��Á

 
1. Jehadi Culture 
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Ä�Ôy�²ÀÅ�§��|¼v»Á�Ê¸��� Á�§�|¿½Y�Z�¯Za½�Yd��� Á|ËZ]�ÄmÂe�Y{d��Ä¯�� �{ZÅ¶Ì¸ve��Á
�]�ZÅÊ���³�Å�|ËZ^¿�ÀÅ�§////²�Æm////Z{É��Y��Y�²ÀÅ�§�YÔ�¹�Z¿[�|¼v»É�|mY�Â¼¿{�Â�e�»�É�Á�
��YÊ«�,������� �

��º/Å�{�È/�Â¼n»�,É{ZÆm�²ÀÅ�§�Ã|/ÌÀe�������{�/y�Á��f/�»��Z^Àf/�Y�,Ê/�Z�Y�cZ/�Á�¨»��Y�ÉY
¶»Z°e�,É{ZÆ¿�Ê ¼m¥Z� ¿Y�,Äf§ZËv»�d·Z���Á��Ë~aÄf§ZË�Á�[�Zne��f�]��{�Ä¯�d�Y��Â���Ê/¸^«�ÉZÅ

ªÌ¼���{��Ìv»�Ê�Z�Y�ÉZÅ�ZÌ¿�Ä]�ÊËÂ´z�Za�ÉZf�Y���{�Á�Äf§�³�¶°�ÄËÓ�¾Ë�e���È/^�Z«�ÊÀÅ}�ÉZÅ
Ä]�Á�Ã{�¯�wÂ���Ê¿Z»�Z��ÉZ��Y¹ZÆ·Y�Ê ^À»�½YÂÀ�¶°���{�Y�Á�Ì¿�Á��z]���¬¿�ÉZ¨ËY�,�Zf§��ÊÅ{

Ê»��|À¯��ª¬v»�� �
� �

É{ZÆm�²ÀÅ�§�Ê³�ËÁ��{��
³�ËÁÊ��ÉZÅ²ÀÅ�§�É{ZÆm�Z]�ÄmÂe�Ä]�dÌ �Á�Ê»Â]�ÄWY�Y�//�Ã|��Y�|/Àe�Z^���dËÂÅ�É{ZÆm,�

¹Z//�¿�Ê¬ËÂ�e��{�½Z»�Z�,�¹Z�¿�Ê���Y�{�Â»�µÂ^«,�¹Zn�¿Y�ÊÅÁ�³,�ÉÂ´·Y�Ê�Z^e�Y��{��////½Z»�Z,�
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