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 چكيده

و تنگاتنگي با جامعة مدني دارد؛ جامعه قدرت را بر مردم استوار گردانيده است. اين امر اي كه اساس مشاركت عمومي، ملازمة نزديك

اي سـاختار قـدرت از قاعـدة آن نيـرو شك، در چنـين جامعـه پاسداشت حقوق كساني است كه در يك جامعة انساني عضو هستند. بي

و تعاون در عرصـه رغم وجود زمينه گيرد. در كشور ما نيز علي مي و روحية همكاري و پيشينة مشاركت ، ايـن خصيصـة هـاي مختلـف ها

و گسترش سامانه و به تقويت، حمايت و فراگير نيافته و ظهور كافي در اجتماعي تاكنون فرصت بروز هاي نوين در اين زمينه نيازمند است.

و اولويت در بندي نقاط قوت، ضعف، فرصت واقع هدف كلي اين پژوهش مشخص نمودن و تهديدات پيش روي توسعة مشاركت عمـومي ها

و داراي ماهيتي كـاربردي اسـت. اطلاعـات بـه-هاي توصيفي ستان است. روش تحقيق، تركيبي از روشاستان گل و ژرفانگر بوده تحليلي

و اساتيد خبره در زمينه كتابخانه-شيوة پيمايشي و جامعة آماري مورد استفاده را كارشناسان هاي توسـعة مشـاركت اي جمع آوري شده

پژ عمومي تشكيل مي و بهرهدهند. در اين به شناسايي مسائل اساسـي(SWOT)گيري از مدل تحليلي وهش سعي شده است با استفاده

و تأثيرگذار در توسعة مشاركت عمومي در استان گلستان پرداخته شود، سپس براي درك بهتر موضوع به رتبه در بخش بندي هاي مرتبط

و معرفه مؤلفه ( ها توسعة مشاركت عمومي با استفاده از مدل ها ايم. نتايج حاصل از پـژوهش نشـان ) پرداختهFAHPسلسله مراتب فازي

و سازمان دهد كه عامل وجود فرهنگ كار، اعتماد مي و همچنين گرايش مردم و اعتماد ملي به به نفس عنـوان هاي مردم نهاد به مشاركت

 ترين عوامل در زمينة توسعة مشاركت مطرح هستند. بااهميت

 FAHP ،.SWOTكليد واژگان: مشاركت عمومي، استان گلستان، توسعه،

و برنامه ريزي شهري،اريدانش-1  malekis@scu.ac.ir اهواز چمران شهبد دانشگاهجغرافيا
و برنامه ريزي شهري،-2  torabi.zabih@gmail.comز اهوا دانشگاه شهيد چمران كارشناسي ارشد جغرافيا
و برنامه ريزي شهري،-٣ ) اهواز دانشگاه شهيد چمران كارشناسي ارشد جغرافيا  sajadmonfared@yahoo.com ( نويسنده مسؤول
و برنامه ريزي شهري،-4  Ahmadi123.1987@yahoo.com اهواز دانشگاه شهيد چمران كارشناسي ارشد جغرافيا
و برنامه ريزي شهري، دانشگاه شهيد چمران-5  وازاه دانشجوي كارشناسي ارشد جغرافيا
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 مقدمه
ي هـا صـورت تـرين يكي از اساسي1مشاركت،بازريداز

و يكـي از محورهـاي عنـوان بـه روابط اجتمـاعي بـوده
شـاركتم.تموضوعي در جامعه شناسي تلقي شده اس

و  را نوعي كنش هدفمند در فرايند تعاملي بين كنشـگر
و از  محيط اجتماعي او در راستاي نيل به اهداف معـين

، فراينـدي كـه افـراد انـد كردهپيش تعيين شده تعريف 
و جمعـي، بـا در نظـر داشـتن جامعه به صورت آگاهانه

و مشخص كه منجر به سهيم شـدن   آنهـا اهداف معين
 كننـديمـ، در آن شـركت شـوديم ـدر منابع اجتماعي

و ديگـران، امام جمعه( بـدين صـورت.)19: 1389زاده
وآن كمـكبه مردمتا بود خواهداي مشاركت وسيله

 بـر بتواننـد رسـمي نهادهـاي بـه جـدي اتكاي بدون
و نيازهـاي خوداتكا يعني؛آيند فايق مشكلاتشان شوند

) 199: 1381پـاپلي يـزدي،(دكننـ را رفـع شانياساس
ةهمـدر مـردم مركـزي نقـش بـر همـواره مشاركت
از يكـي مشـاركت. دارد تأكيـد زنـدگي هـاي زمينـه
فرافتگي توسعه هاي اصلي مؤلفه  است، دوسويه يندياي،
 بـراي داشـته، وجـود سياسـيو سازماني نظامهر در

 ابـزار يـك همانندآناز،تيمشروعو مقبوليت كسب
تاسـ شـده گرفتـه فراوانـي هاي بهره تأثيرگذارو مهم

تم.)148: 1390نيا، حافظ( كيـدأنطـق دمكراسـي نيـز
گيـري هاي ذاتي مشاركت در هر تصـميم ارزش كنديم

و دربار رگذاريتأثبر عموم  مشاركت تا حد امكـانةاست
.)Larson & Lach ,2008: 818( كنديمگسترده بحث 

افزايش مشاركت عمومي شـهروندان نقـشتدر حقيق
ميةايجاد جامعبنيادي را در   Momeni(دكن سالم ايفا

et al,2011: 66(توسعه نيز ابعـاد مختلـف فراينددرو
در فرهنگي، مشـاركت  و اثرگـذاري آنهـا هـاي مردمـي

هـا، گيـري نهادهـا، سـازمان تحولات جامعـه، در شـكل 
و تسـهيلات فرهنگـي جايگـاه ويـژه تشكل اي دارد. هـا
از اجتمـاعي مشـاركتةپديـد   ابعـادنيمهمتـر يكـي
درو اقتصادي،فرهنگي،اجتماعيةتوسع هـر سياسـي
و اسـت ايـران رشدبهروةجامع به خصوصو جامعه
هـاي برنامـه عملكـردو سـاختاري مشـكلاتاز برخي

 
1 - participation 

حـوزه ايـندر كـه استييهايينارسااز ناشي توسعه
دي ـافزايمـ موجـود مسائلبر ميان ايندر آنچه. داريم
 كشـوردرآن ابعادو مشاركت مفهومنهكه است اين
عوامـل تقويـت نـهو اسـت شـده تعريـف خوبيبه ما

 آن موضـوعة تضعيف كننـد ديگر طيفدرياو كننده
 رضــا(تاســ گرفتــه قــرار جــدي بررســي مــورد

ريــزي تمــامي اشــكال برنامــه).98: 1388،دوســت
گرايي با مفهوم نسبي توزيـع قـدرت مشاركتي به كثرت

ت دارد، به نحوي كـه بسـياري كيدأدر سطح يك جامعه
و سـازش ها با چانه از گروه در فراينـد تواننـديم ـزنـي
گيري مشاركت كرده، از طريق توزيع قـدرت بـه تصميم

 ــ ــدا كننـ ــت پيـ ــود دسـ ــاز خـ ــورد نيـ ــافع مـ د منـ
)Blowers,1997: 137 .(مشاركتي ريزي برنامه در بحث 
 اول:اسـت ضـروري نكتـهدو بـه توجـه ايـران در
 ريزي مشاركتي برنامه خاصيها ظرافتوهايدگيچيپ
 سـازي تـوانمن دوم،و آنهـابا ارتباط ايجادو مردم با

آن پيچيدگي رغمبهكه مشاركتي ريزي برنامهدر آنها
و نعمتـي،(تاس يافتني دست امري ).81: 1388بدري

كـهتدر اين پژوهش در مجموع سعي بر آن شده اسـ
در كمبودهـاو هـا تـوان ضعف،وتقو نقاط شناختبا 
و اسـتاندرمشـاركت سـطوح مختلـف بعادا گلسـتان

راهي را جهـت تعامـل هـر چـهها معرفهاين بندي رتبه
 هموار سازيم.مديرانو(شهروندان)عموميسپهربينبيشتر

 ادبيات تحقيق
 مفهـومي اسـت مشـاركت،محققـيناز برخـي نظر از

و(ت اسـ همـراه انتقـال قـدرتباكهاي توسعه عبـدي
. مشــاركت عمــومي در اصــل)73: 1388همكــاران،

اگرچـه احتمـال؛ي همـه افـراد اسـتو همكارشراكت 
 ــ ــن نيسـ ــري ممكـ ــين امـ ــه چنـ ــيدن بـ ترسـ

(Creighton,2005:7) .ه هر حال آنچه ضروري اسـتب
يي كـه هـانآ باشديماطمينان يافتن از مشاركت افراد

و غير مستقيم بر طرح هاي پيشـنهادي به طور مستقيم
و توانايي اثر  و منفـي را رگذاريتأثگذار هستند ي مثبت

.)Lizarralde,2011:175( هستندها دارا در نتايج طرح
در همكـاريو شـراكت معنـاي بـه در واقع مشـاركت
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و گروهـي جمعي،در حضورو فعاليتييا امري كاري،
جسازماني  صـورت بـه چـه گيري تصميمو بحثهت،

ةجوهر مجموع،درت.اس غيرفعال صورتبهچهو فعال
و فعاليـت درگيـري، ينـدافردر بايدرا اصلي مشاركت
 بانـك).15:1379تبـار، علـوي(ت دانسـ تأثيرپـذيري

 كنـديمـ تعريف ينديافر عنوانبهرا مشاركت جهاني
 ابتكاراتبه دادن جهتدر ذينفع هاي گروهآنطي كه

ريتـأث زندگيدركه منابعيوها گيريو تصميم توسعه
.)World Bank,1994:i( دارنـد نظـارتو مداخله،دارد

 بـه،شـوديمـ مطرح رفاه عنوان تحت امروزهكه آنچه
 تقريبـاً محـوري انسانو بوده گذشتهازتر جامع نوعي
ت.اسـ گرفتهرا گرايانه ماديو ابزاري تفكر صرفاً جاي
 هــاي انديشــه كــه جديــدة هــزاردر،عبــارتي بــه

 چـون مـواردي،انـد افتـهي بروزي مجالستيمدرن پست
 رضـايتمندي اجتمـاعي،يمندتيرضـا نهـادي، اعتماد

 عنـوان تحـت ديگري ايانهگر انسان مفاهيمو بهداشتي
 (Giddens, 2006: 365).دانـ آمده جمع اجتماعي رفاه
 اعتمادت.اس نهادي اعتماد اجتماعي، رفاه ابعاداز يكي

 مشـاركت ميـزان تبيـيندر مهمـي نقـش نهـادي
يشناساند. جامعهدار شهري مختلف اموردر شهروندان

 مركـزدررا اعتمـادل سكو دريو باربر،لوهمان مانند
راآن تأثيرو داده قرار خود شناختيي جامعههاليتحل
 شـهري، مختلف اموردر شهروندان مشاركت ميزان بر

( خوانده حياتي  سـوقدركه چرا.)74: 1386رباني،اند
 طرفـهدو اعتمادسـازي مشاركت، سويبه دهي مردم

د ي ـنمايمـ بـازيرا اساسي نقش مسئولينو مردم بين
.(Marshal,2004: 235) اقتدارةطيح تنهانه مشاركت 

 نظـام توانمندي براي بلكه؛ كندينم تهديدرا حكومت
 مـؤثرترين،ي سياسيها بحرانو مسائلبا مواجهه در

 دارد. همراهبهرا سياسي نظام استحكامو است عامل
دررا زيـادي توجـه جامعـه،در افـراد مشـاركت بحث
 واقـعدراسـت. جلـب كـرده خـود بـه اخير هاي دهه

 جوامـعاز متمـايزييهـايژگيو امروزي مدرن جوامع
و اجتمـاعي تفكيـك آن ميـان،از؛ دارنـد گذشـته
 بـالا، اجتمـاعي تحـرك گسترده، اجتماعي قشربندي
 سـازماندهي اجتمـاعي، متقابـليهـا كـنش گسترش

 سياسـي اجتماعي مطالباتو جديد سياسي اجتماعي
 ترتيبـاتدر نوپديـد سياسـي رفتارهـايو شهروندي
 هـاآننيمهمتـر كـه اسـت محلّـي سطح سياسي در
و فرهنگـي سياسـي اجتمـاعي مطالبـاتو تقاضـاها
 داشـتنو مشـاركت شـهروندي برايتر افزون حقوقي
و هـايزيـر برنامـه،هـايگـذار سياستدر بيشتر سهم
نقـش بحـثولهأمسـ،رونيـااز؛هاسـتيريگميتصم

 تحقّـق بـراي مـدرنةجامعـدر محلّـييهـا دولـت 
 بـه موضـوع ايـن. شـوديم مطرح،عملدر شهروندي
 مشـاركت كـه دارد اهميـت ايـن جنبـهاز خصـوص
اي عمـدهو مناسـب تأثير مدرنةجامعدر شهروندي

 دولتهمو محليّيها دولتهمو شهروندان براي هم
 تقويـت افـراد،يهاييتوانا بسط: همانند دارد؛ مركزي
 دولـتوي محلّـي هـا دولتبه اجتماعي اعتماد حس

و شـهروندان ميـان همكـاري حـس تقويـت مركزي،
 بـه بيشـتر تعلّـق احسـاسو هويت تقويتو مديران
در اساسـي اصـل.)14: 1380حسـيني، نجاتي(هجامع
 بـا محـل هـر مـردم كـه اسـت اين محليّيها دولت

بـا المقـدوريحتـو يكـديگر فكـري هـمو مشـاركت
 تـأمين بـه نسـبت،محليّ امكاناتو منابعاز استفاده
در محـل آبـادانيو عمـران نيـزو عمـومي خـدمات
 موضـوعبهي،كل طوربه اقدام كنند. قانون چهارچوب
نكنوتا قبل دههيكاز محليّ اموردر مردم مشاركت

 توجـه توسـعهيهـايبررسدر اساسي عامل عنوان به
 تواننـديمـ محلّـييهـا دولت باره ايندر.است شده

در مـردم شـركت بـراي اي مطمـئن وسـيله هماننـد
بر ايفا مهمي نقش محليّيهايريگ تصميم  ايـن كند.
بهرا اجرايييهايريگ تصميم اختيار توانيماساس
 بـا محلّـي انتخـابي نهادهـاي تـا كـرد واگـذار محـل

را خـود محـلو اجرايـي اداري امـور خود، صلاحديد
).148: 1390و ديگران،اين حافظ(ددهن انجام

 اشكال مشاركت
ريـزان، يـا برنامـهنيمسئول: وقتي است كه1مشاوره.1

و بـه نظـرات  بـه طـور آنهـا نظرات مردم را جويا شوند

 
1 - Consultation 
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. مشـاوره بسـته شوديمتوجههايريگ جدي در تصميم
قلمـروةدر حـوز توانـديمبه اينكه چگونه انجام گيرد، 

 مشاركت يا عدم مشاركت قرار گيرد.
وقتي است كه از مـردم خواسـته:1. بسيج اجتماعي2
،اي كـه از قبـل تـدارك ديـده شـده در برنامـه شوديم

ةشركت كنند. برخي اوقات، بسـيج اجتمـاعي بـه حـوز
و گاهي اوقـات هـم بـه حـوز مشـاركتةعدم مشاركت

.شوديمكشانده 
موقتي صور پذيري مردم:تيمسئول.3 كـهرديگيت

خكننديمشهروندان، فعاليتي را آغاز  را، ود تصـميمات
و نهايتــاً محصــول نهــايي كــار را تعيــين  اتخــاذ كــرده

پايين نسبتاً. سطح تعامل با ديگر افراد جامعه، كننديم
 گيري بالاست. اما سرعت تصميم؛است

ةوقتي اسـت كـه هم ـ. سهيم شدن در تصميمات:4
و سوابقشـان، نظراعضاي جامعه، بدون در گرفتن سـن

و تا در روند امور شـركت ابندييمفرصت  سـهم كننـد
گذاري بـر تصـميمات داشـته باشـند.ريتأثيبرابرابري 

مهم اين نيست كه طرح توسـط دولـت يـا مـردم آغـاز 
بلكــه آنچــه اهميــت دارد ايــن اســت كــه؛باشــدشــده 

و مشاركت ساير  متصديان طرح، اهميت جلب همكاري
و تصميم اعضاي جامعه، در جريان برنامه را ريزي گيـري

(حبيبي  سعدرك نمايند ).18: 1384ي رضواني،ديو

 دستاوردهاي مشاركت مردمي
گيـري ورد هاي مشاركت مردمي در فرايند تصميمدستا

 به صورت فشرده چنين بيان نمود: توانيمرا 
ه؛توانمندسازي جامع.1
ــذيرش.2 و پ ــت ــه حكوم ــردم ب ــاد م ــزايش اعتم اف

د؛شونيمتصميماتي كه گرفته 
و انتقال اطلاعات در مـورد.3 آموزش دادن شهروندان

 آنهامحيط زندگي از سوي مسئولان حكومتي به 
از-باز.4 پخش قدرت توسـط كـاهش بيگـانگي مـردم
و اداريها ستميس ي سياسي

1 - Social mobilisation 

و بخشـيدن بـه فراينـد تصـميم2مشروعيت.5 گيـري
(تصميمات گرفته شد )340: 1387،پور دانشعبديه

ريـزي بـا برنامـه3ريزي سنتيي برنامهها تفاوت
4مشاركتي

ريزي سنتي با هدف تخصيص زمين براي احداث برنامه
و معـابر شـهري پـس از جنـگهاتيفعال،ها سكونتگاه

ي بنـد منطقهجهاني دوم شكل گرفت. اين امر از طريق
و مقـررات و اجـراي ضـوابط كاربري اراضي با تصـويب

ةدولت تعريـف كننـد،خاص تحقق يافت. در اين شيوه
و رشـد و حصـول توسعه است كه انديشه محـور اسـت
اقتصادي را به هر قيمت با انتقال فناوري از كشـورهاي 
ل پيشــرفته در يــك ســازماندهي سلســله مراتبــي دنبــا

ــ مــي (كن ــه؛)212: 1383رضــواني،د ــي برنام ــزي ول ري
آن مشاركتي مجموعه اي از فرايندهاست كـه از طريـق

ت گروه و تمايلات متنوع با هم ، تا بـراي كننديمعامل ها
و نحـو د انجـام آن بـه توافـق برسـنةتهيه يك برنامـه

جديد، دمكراسيةدر اين انگار.)313: 1383شريعتي،(
تـا شـوديم ـمشاركتي جايگزين دمكراسـي نماينـدگي 

درو مشــاركتفضــاهاي واقعــي مشــاركت شــهروندي 
و اجراي گيري تصميم نظـارت عمـومينيتـأمو آنهاها

.)214: 1383رضواني،(د ميسر گرد

 مورد مطالعهةمعرفي منطق
درجـه36استان گلستان از نظر موقعيت جغرافيايي در

و30و  تا2دقيقه و38ثانيه و7درجه ثانيـه6دقيقه
و  و53عرض شمالي و56دقيقـه تـا51درجه درجـه

و 21 النهار گرينـويچ ثانيه طول شرقي از نصف4دقيقه
در بخش شمالي كشور واقع شده اسـت. ايـن اسـتان از 

نســتان، از جنــوب بــه اســتان شــمال بــه كشــور تركم
و از غرب بـه خراسان شمالسمنان، از شرق به استان  ي

و اسـتان مازنـدران محـدود مـي بـاو شـود درياي خزر
درصد3/1كيلومترمربع، قريب 20438وسعتي معادل 

از وسعت كل كشور را فراگرفته است. اين استان از نظر 
 
2 -Legitimacy 
3 -Traditional Planning 
4 - Participatory planning 
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بـه هاي كشـور وسعت نوزدهمين رتبه را در بين استان
(خود اختصاص داده اس .)1389استانداري گلسـتان،ت

ــال ــتان در س ــتان گلس ــت اس ــا 1385جمعي ــر ب براب
و13/50نفر كـه 1634019 درصـد در نقـاط شـهري

انـد. بـر درصد در نقاط روسـتايي سـاكن بـوده87/49
 1387همين اساس بـرآورد جمعيـت اسـتان در سـال 

ورنف 1651329برابر با درصـد9/48در نقاط شـهري
(كننـ در نقاط روستايي زنـدگي مـي  آمـاريةسـالنامد

)1387:95استان گلستان،

 موقعيت جغرافيايي استان گلستان:1نقشه

 : نگارندگانمنبع

 روش تحقيق
و از لحاظ روش بررسـي پژوهش حاضر از نوع كاربردي

 آوري اطلاعـات جمـعة. شـيو اسـت تحليلـي-توصيفي
. در اين تحقيق با توجه بـه استاي كتابخانه-يپيمايش

راهكارهـاي مشـاركت عمـومي در اسـتانلهأمسـانيب
گلستان مورد ارزيابي قرار گرفتـه شـده اسـت. در ايـن 
پژوهش با ارائـه پرسشـنامه، از نظـرات كارشناسـان در 

اسـتفاده شـده اسـت. در ادامـه SWOTتدوين الگوي 
و ؤلفهم FAHPهمچنين با استفاده از الگوي تحليلي  ها

بنـدي شناسايي شده توسط متخصصين رتبه هاي معرفه
و تحليل  ةنسبت به ارائه دادهو در نهايت بعد از تجزيه
 راهكار مناسب، تلاش شده است.

 مراحل پژوهش

بررسـي منظـوربه اي، نامه پرسش گام نخست: در ابتدا
و تهديــدها در زمينــ عف، فرصــتضــ،تنقــاط قــو ةهــا

درةارزيابي توسـع اسـتان گلسـتان مشـاركت عمـومي
 نظر صاحبو خبره10از . در اين زمينهطراحي گرديد

 ايـندر اسـتفاده مـورد متخصصـان كثرا.دش استفاده
ي هـا دسـتگاه مجريانودياسات پژوهش را كارشناسان،

.اند دادهتشكيلطمرتب
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در:1جدول  توسعة فرهنگ مشاركت در استان گلستانماتريس عوامل مؤثر
تهديدهاهافرصت نقاط ضعفتنقاط قو 

A1و سازمان هاي مردم : گرايش مردم
 نهاد به مشاركت

B1 عدم وجود مديريت واحد در بخش :
هاي اصلي به عنوان يكي پايه فرهنگ
 مشاركت

C1 :در گسترش خدمات زيرساختي
و بسترسازي براي  مناطق كمتر برخوردار

 ارائه امكانات فرهنگي

: D1 و تمايلات تأثير برخي گرايش ها
و محله و واگرايي مكاني اجتماعي هاي اي

 در كاهش مشاركت عمومي
: A2 در افزايش سطح سواد بويژه

به خصوص مناطق جمعيت زنان استان
 برخوردارتركم

B2ةبرداري بهينه از سرماي : عدم بهره
فرهنگيةاجتماعي در جهت توسع

 مشاركت مردمي

C2 توسعه فرهنگ مشاركت جمعي از :
و بسط سازمان هاي غير طريق ايجاد

) )NGOدولتي

: D2 كاهش ميل به مشاركت در نتيجه
 وجود عدم تعادل در توزيع امكانات،

و مزيت  هاي توسعه وسايل
: A3و اراده دستگاه هاي وجود انگيزه

برداري متولي مديريت استان جهت بهره
و معنويثاز ميرا  هاي مادي

B3و سازمان : كمبود تشكل هاي ها
 مردم نهاد فراگير در استان

C3و ظرفيت هاي : وجود منابع انساني
و اجتماعي براي مسئوليت پذيري

 مديريت در بخش فرهنگي

: D3 و وجود آسيب هاي اجتماعي
 هاي فرهنگي سازي براي آسيب زمينه

: A4 به نفس وجود فرهنگ كار، اعتماد
و اعتماد ملي

B4 و فراگير زنان : عدم مشاركت بهينه
و اجتماعيدر فعاليت  هاي فرهنگي

C4 و امكانات و رشد وسايل : ارتقاء
 فرهنگي مشاركت

: D4 كاهش ميل به مشاركت در نتيجه
 وجود عدم تعادل در توزيع امكانات،

و مزيت  هاي توسعه وسايل

 مطالعات نگارندگانمنبع:

به نامه گام دوم: در اين مرحله پرسش  تعيين منظور اي
و اهميت منتخـب تهيـه زيـر معيارهـا نسـبي معيارهـا

 مقايسـات انجـام بـراي هـايي جـدول گرديد كه حاوي
 اجـراي نيـاز مورد گردآوري اطلاعات به منظور زوجي
و از كارشناسان خواسته شـده FAHP تكنيك تـا است

اهميت نسبي عناصر هر سطح را نسبت به هم مقايسـه 
 كـه گرديـد طراحـياي گونـه بـه نامـه كنند. پرسـش 

را مقايسـات بـه مربـوط اطلاعـات راحتـي بـه زوجـي
.نمود آن استخراجاز توان مي

 متغيرهاي زباني:2جدول
 فازي مثلثي مقياس تعريف

)1و1و1( اهميت برابر

)1و2و4( اهميت برابر تا اهميت متوسط

)1و3و5( اهميت متوسط

)2و4و6( اهميت متوسط تا اهميت قوي

)3و5و7( اهميت قوي

)4و6و8( اهميت قوي تا اهميت خيلي قوي

)5و7و9( اهميت خيلي قوي

)6و8و10( العاده فوقاهميت خيلي قوي تا اهميت

)7و9و11( قوي العاده فوقاهميت

مـاتريس بـراي1سـازگارينا: سـپس نـرخ گام سـوم
ــان از انســجام قضــاوت  ــي، اطمين ــاس زوج ــا در مقي ه

را به عنـوان حـد قابـل1/0 محاسبه شد. ساعتي، عدد
 
1 �Inconsistency Ratio 

و معتقـد اسـت چنانچـه ميـزان مـي ارائـه قبول  نمايـد
هـا بهتر است در قضاوت،باشد1/0ناسازگاري بيشتر از 
سـازگاريةدر ايـن پـژوهش درجـ. تجديد نظـر گـردد 

آنه زوجي شاخصةمقايس و مقدار هبـ03/0ا محاسبه
و است قابل قبول سازگاريةدرج،بنابراين؛دست آمد
.ندارد وجود ماتريسدراي قابل ملاحظه ناسازگاري

ــارم ــام چه ــه ضــرايب هــر يــك از گ : در ايــن مرحل
در هاي زوجي ماتريس به روش چانگ محاسبه گرديـد.

بـه،عناصـر هـر گـروه مشـخص شـد نهايي پايان وزن
 ضرب حاصلبا برابر گروه عناصر نهايي صورتي كه وزن

.استخود سرگروه وزندر عنصر محلي وزن

و تحليل  تجزيه
و مقادير تعيين منظوربه در اين پژوهش  فازي معيارها

يا نامـه پرسـش شـده، وريآهاي گرد داده هاي شاخص
و نامه تهيه شد. سپس پرسش هاي تهيه شده پر گرديده

.گرفتنـد قـرار تحليـل مـورد اكسل افزار نرم طريقزا
 فـازي مقـادير همانـا كـه هـا تحليـل ايـن نتيجـه
 بررسـي شـده مـوارداز يـكهر براي،هاست شاخص
.است
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 رسم نمودار سلسله مراتبي-1

 گانمنبع: مطالعات نگارنده

يريكارگهب)با��( مقايسة زوجيتشكيل ماتريس-2
 اعداد فازي

 كـارييها حوزهدر خبرگانازيگروه،پژوهشنيا در
بي ـترتنيبـد رنـد،يگيم قرارينظرخواه مورد متفاوت

 وزنوتي ـاهمنيـيتعدر رانيـگميتصمازي گروه نظر
ةسـيمقاي هـاسيماتر،نيبنابرا؛شوديم لحاظ ارهايمع

 ســتيبايمــ خبرگــان نظــراز حاصــل ســازگار1يزوجــ
را ارهـايمع جامعي زوجةسيمقاسيماترو شدهبيترك
 خبرگانيتمام نظراز استفاده منظوربه. دهندليتشك
 سلسله تحليل يندافر ضعف نقاطاز اجتنابنيهمچنو

اعـداد مطلـق،و ثابـتيهـا دادهاز استفادهدر مراتبي

 
1 -Pair wise Comparison 

و هر مقايسـه رنديگيمفازي مثلثي مورد استفاده قرار 
كــه شــامل شــوديمــنشــان داده) l,m,u( صــورت بــه

ميزان نظـرات(u)و حداكثر(m)متوسط(l)حداقل
زوجـي معيارهاسـت. بـدين طريـقةخبرگان در مقايس

و ايجـاد مـاتريس واح ـ دعلاوه بر تركيب نظر خبرگـان
گيران نيـز بـه زوجي تصميمةهاي مقايس جامع) ارزش(

و دانـش( شـوديم ـتبـديل2اعداد فازي مثلثي شـكيب
) با توجه به تعـداد معيارهـا، تعـداد 144: 1388فضلي،

بــراي معيارهــاي هــا نــهيگزةو ارزيــابي همــ هــا نــهيگز
.شوديممختلف، ماتريس تصميم به صورت زير تشكيل 

2 -Triangular Fuzzy Number 
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براي هر يك از سطرهاي ماتريس���محاسبه-3
 مقايسة زوجي

 ارزش حاصل شده، ذكر جامع زوجية مقايس ماتريس
 نظـر مطـابق معيارهـا سـاير بـا معيـار هـريا مقايسه
؛شد بيان مثلثي اعداداز استفادهباكه است خبرگان
 معيـار، هـر وزن اهميـتةمحاسـب منظوربه،بنابراين

ةرابطـ مطابق معيارهر تركيبي ارزش ابتداستيبايم
يك عـدد فـازي مثلثـيه خودك��.شود حاصل زير

:شوديمزير محاسبهةاست از رابط

و�كه در اين رابطه بيانگر شماره�بيانگر شماره سطر
در اين رابطه اعداد فازي مثلثي����و باشديمستون 

.ماتريس مقايسه زوجي هستند
�����مقدار � ��������  برابر است با:�

��و لذا مقدار � ������������  برابر است با:�

Siزوجيةبراي هر يك از سطرهاي ماتريس مقايس
 برابرست با:

 نسبت به همديگر���محاسبة درجة بزرگي-4
را ايدب���ها،ةپس از محاسب نسـبت بـه درجه بزرگي آنهـا

��وبه طـوري كـه اگـر؛هم به دست آورد � ������� ���
�� � ������� در رابطـهنيـا،دو عدد مثلثـي باشـند���

 بـا معياريك مقايسه فازي اعداد تركيبةكنندانيب واقع
 بـدين.باشـديمـآن سازي نرمال سپسو معيارها ساير

 هـر مقايسـه بـراي مثلثي فازي عدد چند جايبه ترتيب
 ارزش بـا متنـاظر فـازي عـدديك معيارها، سايربا معيار

 سلسـله تحليـلدر.گـردديمـ حاصـل معيارآن تركيبي
 ايجـاد معيارها سايربا معيارهرةمقايسازها وزن مراتبي،

ــ ــ��و��درجــه بزرگــي شــونديم ــا ك داده نشــانvه ب
ميبه،شوديم :شود صورت زير تعريف

���� � ��� � ���������� � ������ � �
�
�

�����
���������������

���� � ��
���� � ��
���������

�

م ازاز طرف ديگر :ديآيمزير به دستةمثلثي ديگر از رابط عددK يزان بزرگي يك عدد فازي مثلثي
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:محاسبه وزن بردار نهايي-6

براي محاسبة بردار وزن نهايي بايد بردار وزن
 محاسبه شده در مرحلة قبل را نرماليزه كرد:

و تحليل-7 و معرفـه هاي مؤلفهوزن تجزيه هـاي ها
توســعه مشــاركت عمــومي در اســتان گلســتان بــا 

 سلسله مراتب فازي استفاده از الگوي
و معرفــه مؤلفــه هــاي مشــاركت عمــومي در اســتان هــا

گلستان با توجه به الگوي سلسـله مراتـب فـازي داراي 
ةمؤلفـ . در ايـن ارزيـابي اسـت هاي متفـاوتي بندي رتبه

بانقاط قو بالاترين امتيـاز را بـه خـود487/0امتيازت
بـا امتيـاز هـا هـاي فرصـت اختصاص داده است. مؤلفـه 

نقاط ضـعف بـا امتيـاز،130/0، تهديد با امتياز281/0
در هاي بعدي قرار گرفته، در رتبه103/0 اند. همچنـين

شاركت عمومي نيـز بـالاترينمةهاي توسع ميان معرفه
در بهينه از سـرمايه اجتمـاعي برداري به عدم بهره رتبه
467/0 توسعه فرهنگي مشاركت مردمي با امتياز جهت

ةزيـر مجموعـ معرفـه ايـن داده شده اسـت. اختصاص
وجـودة. معرفـدريـگيم ـنقاط ضعف قـرار اصلي مؤلفه

و اعتمـاد ملـي بـا امتيـاز فرهنگ كار، اعتماد به نفـس
ميةامتياز در رتب414/0 معرفـه گيرد. ايـن بعدي قرار

.رديـگيمـت جـاي نقاط قـوةمؤلفةنيز در زير مجموع
وةتوسعةمعرف فرهنگ مشاركت جمعي از طريق ايجاد

413/0)با امتيـاز NGO(ي غير دولتيها سازمانبسط 
ةدر زير مجموعـ معرفه. اينرديگيمسوم قرارةدر رتب
دردشويمفرصت تعريفةمؤلف ةي بعدي معرفـها رتبه.
و محلـه برخي گرايشريتأث و تمـايلات مكـاني و هـا اي

مشـاركت عمـومي بـا در كاهشهاي اجتماعي واگرايي
كـه ايـنرديـگيم ـچهارم قـرارةدر رتب373/0امتياز 

. شـوديم ـها تعريفة تهديدمؤلفةمعرفه در زير مجموع
و سـازمانةهاي پنجم به معرف رتبه هـاي گرايش مـردم

اختصاص يافتـه327/0امتياز مردم نهاد به مشاركت با 
نقـاط قـوتةمؤلف ـاست. اين معرفه در زيـر مجموعـه 

عدم مشاركت بهينـهةو همچنين معرف شوديمتعريف 
و اجتمـاعي بـاو فراگير زنان در فعاليت هـاي فرهنگـي

ششـم قـرار گرفتـه اسـت. ايـنةدر رتبـ304/0امتياز 
نقــاط ضــعف تعريــفةمؤلفــةمعرفــه در زيــر مجموعــ

گسترش خدمات زيرساختي در منـاطقةمعرف.دشويم
ــات  ــه امكان ــراي ارائ ــازي ب و بسترس ــوردار ــر برخ كمت

در رتبـه هفـتم قـرار گرفتـه301/0 فرهنگي با امتيـاز 
هـا تعريـف فرصـتةمؤلفنيز در زيرها معرفهاست. اين 

در بعدي بـهة. رتبدشويم كـاهش ميـل بـه مشـاركت
وتوجود عدم تعـادل در توزيـع امكانـاةنتيج و، سـايل
اختصاص يافته است287/0هاي توسعه با امتياز مزيت

تهديـدات جـايةمؤلفـةكه اين معرفه در زير مجموع ـ
وةرتب.رديگيم نهـم بـه معرفـه وجـود منـابع انسـاني

و مـديريت هاي اجتماعي براي مسئوليت ظرفيت پذيري
اختصـاص يافتـه223/0در بخش فرهنگـي بـا امتيـاز 
هـا تعريـف فرصـتةمؤلف ـاست. اين معرفه نيز در زيـر 

افزايش سطح سـواد بـويژه در جمعيـتة. معرفشوديم
باصزنان استان به خصو امتيـاز مناطق كمتر برخوردار

درةدر رتب203/0 دهم قرار گرفته اسـت. ايـن معرفـه
. رتبـه شـوديمـت تعريـف نقاط قوةمؤلفةزير مجموع

ةكاهش ميـل بـه مشـاركت در نتيجـةيازدهم به معرف
ــات ــع امكان ــادل در توزي ــدم تع ــود ع ووج و، ــايل س

اختصاص يافته است.201/0هاي توسعه با امتياز مزيت
تهديـدات تعريـفةمؤلفـةاين معرفه در زيـر مجموع ـ

عـدم وجـود مـديريتةدوازدهم به معرفة. رتبشوديم
هاي اصلي پايهاز واحد در بخش فرهنگ به عنوان يكي 

تعلق گرفته اسـت كـه192/0مشاركت با امتياز نهايي 
نقـاط ضـعف قـرارةمؤلفـةاين معرفه در زيـر مجموع ـ

هـاي وجـود آسـيبة. رتبه سيزدهم بـه معرفـرديگيم
و زمينه هاي فرهنگي تعلـق سازي براي آسيب اجتماعي

كـه در زيـر است138/0گرفته است. امتياز اين معرفه 
وة. معرفشوديمفريتعها فرصتةمؤلفةمجموع ارتقاء

و امكانـات فرهنگـي مشـاركت بـا امتيـاز  رشد وسـايل
چهاردهم قرار گرفته است. ايـن معرفـهةدر رتب064/0
ز ة. معرفـرديـگيم ـها قرار فرصتةمؤلفةير مجموعدر

و اراد هاي متولي مديريت اسـتان دستگاهةوجود انگيزه
و معنـوي بـا بـرداري از ميـراث جهت بهره هـاي مـادي

. اين معرفـهرديگيمقرار آخرين رتبهدر053/0امتياز 
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كيـره.رديگيمنقاط قوت قرار مؤلفهةدر زير مجموع
) قابـل3( در جـدول، توضـيح داده شـده هاي از معرفه
.استمشاهده 

 وزن نهايي
) نهــايي هــاي ضــرب وزن)، مــاتريس حاصــل3جــدول

و معرفه ؤلفهم مشاركت عمومي در استانةهاي توسع ها
ميگلستان  ا . هماندهد را نشان رزيـابي طوري كـه در

) ــدول ــت،3ج ــاهده اس ــل مش ــايي وزن ) قاب ــاي نه ه
گلستان با توجه بـه الگـوي مشاركت عمومي در استان 

هـاي متفـاوتي بنـدي داراي رتبـه،سلسله مراتب فـازي 
درةهاي توسع هستند. در ميان معرفه مشاركت عمومي

و باتوجه بـه دخالـت دادن وزنا م ستان ،هـا ؤلفـه هـاي
و به وجود فرهنگ كار، اعتمـاد رتبه بالاترين بـه نفـس

را بـه خـود بالاترين امتياز201/0اعتماد ملي با امتياز 
 اصـليةمؤلفةزير مجموع معرفه. اين اند دادهاختصاص 

وة. معرفــرديــگيمــنقــاط قــوت قــرار گــرايش مــردم
159/0هاي مردم نهاد بـه مشـاركت بـا امتيـاز سازمان

است. اين معرفـه دادهامتياز بالايي را به خود اختصاص
. رنـديگيم ـنقاط قوت جـايةمؤلفةنيز در زير مجموع

وةوسعتةمعرف فرهنگ مشاركت جمعي از طريق ايجاد
116/0با امتياز)NGO(ي غير دولتيها سازمانبسط 
نيـز در زيـر معرفـه . ايـنرديـگيم ـسوم قـرارةدر رتب
دردشويمفرصت تعريف مؤلفهةمجموع بعـديةرتبـ.
افزايش سطح سواد بـه ويـژه در جمعيـت زنـانةمعرف

برخـوردار بـا امتيـاز تـر منـاطق كـمصاستان به خصو
دررديگيمدر رتبه چهارم قرار099/0 كه ايـن معرفـه

. شـوديم ـهـا تعريـف نقـاط قـوتةمؤلفـةزير مجموع
گسترش خـدمات زيرسـاختيةهاي پنجم به معرف رتبه

و بسترســازي بــراي ارائــ ةدر منــاطق كمتــر برخــوردار
اختصاص يافته است.084/0امكانات فرهنگي با امتياز

فرصــت تعريــفةمؤلفــةايــن معرفــه در زيــر مجموعــ
وةو همچنــين معرفــ شــوديمــ وجــود منــابع انســاني

و مـديريت هاي اجتماعي براي مسئوليت ظرفيت پذيري
ششـم قـرارةدر رتب062/0در بخش فرهنگي با امتياز 

فرصـتةمؤلفـةموعگرفته است. اين معرفه در زير مج

برداري بهينه عدم بهرهةهمچنين معرف.دشويمتعريف 
فرهنگي مشـاركتةتوسع در جهت اجتماعيةاز سرماي

هفتم قرار گرفته است.ةدر رتب048/0 مردمي با امتياز
.دشويمنقاط ضعف تعريفةمؤلفنيز در زير معرفهاين 
بهةرتب م برخي گرايشريتأث بعدي و تمايلات و ها كاني

و واگرايي محله مشـاركت در كـاهش هاي اجتمـاعي اي
اختصاص يافته اسـت كـه ايـن047/0عمومي با امتياز 

.رديـگيم ـتهديدات جاي مؤلفهةمعرفه در زير مجموع
نهم به معرفه كاهش ميل به مشـاركت در نتيجـهةرتب

ــات  ــع امكان ــادل در توزي ــدم تع ــود ع ووج و، ــايل س
اختصاص يافته است.037/0هاي توسعه با امتياز مزيت

. شـوديم ـتهديدات تعريفةمؤلفاين معرفه نيز در زير 
درةمعرفــ و فراگيــر زنــان عــدم مشــاركت بهينــه
و اجتمـاعي بـا امتيـاز فعاليت در031/0هاي فرهنگـي

ةدهم قرار گرفته است. اين معرفه در زير مجموعـةرتب
يـازدهم بـهة. رتب ـشـوديم ـتعريـف نقاط ضعفةمؤلف
وجـود عـدمةكاهش ميل به مشاركت در نتيجـةمعرف

وتعادل در توزيع امكانات و مزيت، هاي توسعه بـا سايل
. اين معرفـه در داده شده استاختصاص026/0امتياز 

ة. رتبــگيــرد قــرار مـي تهديــداتةمؤلفـةزيـر مجموع ــ
و اراده دسـتگاه متـولي هـاي دوازدهم به وجود انگيـزه

و برداري از ميراث مديريت استان جهت بهره هاي مادي
تعلق گرفته است كه اين026/0معنوي با امتياز نهايي 
گرفتـه نقـاط قـوت قـرارةمؤلفـةمعرفه در زير مجموع

عدم وجود مديريت واحدةسيزدهم به معرفة. رتباست
هـاي اصـلي پايـهاز در بخش فرهنگ بـه عنـوان يكـي 

020/0مشاركت تعلق گرفته است. امتيـاز ايـن معرفـه 
فريـتعنقـاط ضـعفةمؤلفـةكه در زير مجموعـ است

و امكانـات فرهنگـية. معرفشوديم و رشد وسايل ارتقا
چهاردهم قرار گرفتـهةدر رتب018/0مشاركت با امتياز 

هـا قـرار فرصتةمؤلفةزير مجموعاست. اين معرفه در 
ــ ــگيم ــ.ردي ــيبةمعرف ــود آس و وج ــاعي ــاي اجتم ه

053/0هاي فرهنگي بـا امتيـاز سازي براي آسيب زمينه
تهديدات قرارةمؤلفةدر زير مجموعو آخرين مرتبهدر
در،هـاي توضـيح داده شـده از معرفهكيره.رديگيم

.شوديممشاهده)3( جدول
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بن:3جدول و رتبه و معرفه دي مؤلفهاوزان هاي مؤثر در توسعة مشاركت ها  
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2 0,159 2 0,327 :A1 و سازمان هاي مردم نهاد به مشاركتگرايش مردم

0,
48

7

ت
قو

ي
رون

د

4 0,099 3 0,203 A2:مناطق كمتر برخوردارصافزايش سطح سواد به ويژه در جمعيت زنان استان به خصو

12 0,025 4 0,053 A3:و اراده دستگاه وبرداري از ميراثهاي متولي مديريت استان جهت بهرهوجود انگيزه هاي مادي

 معنوي

1 0,201 1 0,414 A4:و اعتمادوجود فرهنگ كار، اعتماد مليبه نفس

13 0,020 3 0,192 B1هاي اصلي مشاركت: عدم وجود مديريت واحد در بخش فرهنگ به عنوان يكي پايه

0,
10

3

ف
ضع

7 0,048 1 0,467 :B2توسعه فرهنگي مشاركت مردميدر جهتبرداري بهينه از سرمايه اجتماعيعدم بهره

15 0,004 4 0,037 :B3و سازمانكمبود تشكل مردم نهاد فراگير در استانهايها

10 0,031 2 0,304 :B4و فراگير زنان در فعاليت و اجتماعيعدم مشاركت بهينه هاي فرهنگي

5 0,084 2 0,301 C1:و بسترسازي براي ارائه امكانات فرهنگي گسترش خدمات زيرساختي در مناطق كمتر برخوردار

0,
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3 0,116 1 0,413 :C2و بسطةتوسع )NGO(ي غير دولتيهاسازمانفرهنگ مشاركت جمعي از طريق ايجاد

6 0,062 3
0,223 

:C3و ظرفيت و مديريت در بخش فرهنگيهاي اجتماعي براي مسئوليتوجود منابع انساني پذيري

13 0,018 4 0,064 :C4و امكانات فرهنگي مشاركت و رشد وسايل ارتقا

8 0,047 1 0,373 D1:و محلهبرخي گرايشريتأث و تمايلات مكاني و واگراييها مشاركتدر كاهشهاي اجتماعياي

 عمومي

0,
13

0

يد
هد

ت
11 0,026 3 0,201 D2:وكاهش ميل به مشاركت در نتيجه وجود عدم تعادل در توزيع امكانات و مزيت، هاي توسعهسايل

15 0,0179 4 0,138 D3:و زمينهوجود آسيب هاي فرهنگيسازي براي آسيبهاي اجتماعي

9 0,037 2 0,287 D4:ووجود عدم تعادل در توزيع امكاناتةدر نتيج،كاهش ميل به مشاركت و مزيت، هاي توسعهسايل

 منبع: مطالعات نگارندگان

 نتيجه گيري
ــي از اصــيل ــوان يك ــه عن ــروزه مشــاركت ب و ام ــرين ت

به اهداف توسـعه دستيابيترين رويكردها جهت مقبول
در برنامـه،بنـابراين؛پذيرفته شده اسـت  ةحيطـ ريـزان

و تلفيـق مشاركت از طريـق بـرآورد نيازهـاي عمـومي
و سازگاري آن با سياست هاي ملـي، اقـدام بـه طراحـي

م اجراي برنامه هر چه بيشتر مـردم شاركت هايي جهت
،تهـدف شـناخت نقـاط قـو،در اين تحقيق كنند. مي

ــت ــعف، فرص ــت ض و الوي ــدات و تهدي ــا ــن ه ــدي اي بن

در جهـت جلـب ريـزي مشـاركتي ها در برنامـه شاخص
و  رضايت عمومي، تأمين هر چـه بيشـتر منـافع مـردم

. در واقع استاهداف دمكراسي مشاركتيةتسريع كنند
و است كه مردم در هدف ريزي در اين نوع برنامه گذاري

و سازنده خواهند داشـت تصميم در.سازي حضور فعال
10نظـرات از SWOT هـاي شناسـايي معرفـهةمرحلـ

معرفـه بـراي16كارشناس استفاده شد كه در مجموع
مشــاركت عمــومي در اســتان انتخــابةارزيــابي توســع
ا،گرديد. در ادامه مؤ ولويتبراي و معرفهبندي هـاي لفه
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مشـاركت عمـومي در اسـتان گلسـتان از مـدلةتوسع
(ةگيري چند معيار تصميم استفاده شـد.)FAHPفازي
دهـد، كارشناسـان مؤلفـه هاي پژوهش نشان مـي يافته

ةراســتاي توســعدر نقــاط قــوت را مهمتــرين مؤلفــه
ا و مؤلفــهمشــاركت در اســتان هــاي رزيــابي كــرده انــد

و تهديدات در رتبـه فرصت بعـدييهـا ها، نقاط ضعف
هگ قرار مي ةمعرفـ،هـا بندي معرفه مچنين در رتبهيرند.
 در جهـت اجتمـاعيةبرداري بهينه از سـرماي عدم بهره

بالاترين امتيـاز را بـه توسعة فرهنگي مشاركت مردمي،
وجـودةمعرفـ،از سوي ديگراست. دادهخود اختصاص 
و اراد جهت،هاي متولي مديريت استان دستگاهةانگيزه

و معنوي در رتب برداري از ميراث بهره آخـرةهاي مادي
قرار دارد. در ادامـة بـراي بـه دسـت از نظر كارشناسان

و معرفه، مؤلفهوردن وزن نهاييآ را در هـم ضـربها ها
با توجـه بـه دخالـت دادن نهايي پژوهش نتايج.يمكرد
مي هاي مؤلفه وزن وجـود فرهنـگةمعرف، دهد ها نشان

و اعتمـاد ملـي مادكار، اعت و به نفـس ، گـرايش مـردم
توسـعه فرهنـگ هاي مردم نهاد بـه مشـاركت، ازمانس

و بسـط  ي هـا سـازمان مشاركت جمعي از طريق ايجـاد
)، افــزايش ســطح ســواد بــويژه در NGO( غيــر دولتــي

مناطق كمتر برخـوردار،صخصو جمعيت زنان استان به
 گسترش خدمات زيرساختي در مناطق كمتر برخـوردار 

ة امكانـات فرهنگـي بـه ترتيـبو بسترسازي براي ارائـ
 اند. داده هاي اول تا پنجم را به خود اختصاص رتبه

ه دسـت آمـده، پيشـنهاد براي عملياتي كردن نتـايج بـ
و آموزش مردم منطقه در اولويـت مي شود آگاهي دهي

بـ در اين راستا هرچه اين برنامه.قرار گيرد و نتـايج ه ها
، اي آمــوزش داده شــودت پايــهصــوره دســت آمــده، بــ

تـر مشاركت مدارتر، آگاهة توان در آينده با يك جامع مي
و حقوق خويش مواجـه شـد كـه  ايـن گونـه با وظايف
و مسئوليت پذيري بـالايي جوامع داراي سطح مشاركت

اجراي تفكرات اقتدارگرايانهةخواهند بود. در واقع تجرب
دن موفق مسـير اين نكته را به اثبات رسانده كه طي كر

و در نظر گرفتن نقـش فرايند برنامه ريزي بدون دخالت
در نهايـت پـذير نخواهـد بـود. وران آن امكان بهرهةهم

تحقــق چنــين آرمــاني نيازمنــد تشــريك مســاعي 

و مـديريتي سيستم كـه در نهايـت اسـت هاي آموزشي
و  در نهايـت تمـام سود حاصله متوجه هـر دو سيسـتم

 مردم خواهد شد.

 منابع
عيسـي نـژاد،�محمود اوغلي، رضا�سيد جواد امام جمعه زاده،

و مشاركت سياسي بررسي رابطه ميان دين".)1389( اميد داري
سـال، پژوهشـنامه علـوم سياسـي،"دانشجويان دانشگاه اصفهان

.7-34ششم شماره اول، صفحه 

(�بدري، سيد علـي رنامـه ريـزيب").1388نعمتـي، مرتضـي

اقتصادي با رويكـرد مشـاركتي، نمونـه مـوردي: راهبردي توسعه 
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-، فصـلنامه جامعـه"هاي شهري ايلاماجتماعي شهروندان جامعه

.97-110، صفحه35 سال بيستم شماره شناسي كاربردي،

( رضواني، ريزي توسعه اي بر برنامهمقدمه").1383محمد رضا
 انتشارات قومس. تهران،،"روستايي در ايران

) ريــزي هــاي برنامــه چــالش"). 1383شــريعتي، محمــد تقــي
(روستايي ، مجموعـه مقـالات كنگـره"در ايران) مشاركت محلي
ت مؤسسـه عـالي اندازها، انتشارا ها، چشم توسعه روستايي، چالش

و برنامه و پرورشي مديريت  ريزي، تهران.آموزشي
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 پيوست:
 محاسبات

هازوجي بين معيارسهيمقاماتريس

�� �H�()�(I�J�)6)@?K�)6)LMH�)6)K?(� � �)6(I@	�)6LMH	�(6(H@�
S2 �@6(I	�@6?H� @6H�J�)6)@?K�)6)LMH�)6)K?(� � �)6()@	�)6(HK	�)6?H?�
S3 (3.2, 4.33, 7)J�)6)@?K�)6)LMH�)6)K?(� � �)6()L	�)6?()	�)6H)L�
S4 (2.5, 3, 4)J�)6)@?K�)6)LMH�)6)K?(� � �)6)M(	�)6(LH	�)6?MM�
V ( S1>S2 )=1 V ( S1>S3 )= 1 V ( S1>S4 )=1           
V ( S2>S1 )=0.213 V ( S2>S3 )= 0.736       V ( S2>S4 )=1                
V ( S3>S1 )=0.578      V ( S3>S2 )=1               V ( S3>S4 )=1 
V ( S4>S1)= .0268      V ( S4>S2 )=  0.939      V ( S4>S3)=0.738 

 هاي نقاط قوتزوجي معرفهسهيمقاماتريس

�� �@6?H�K6H�(?�J�)6)?H(�)6)@MH�)6)K)I� � �)6)M(H�)6?MM�)6MLK�
S2 �?6@I�L6HM�I6H�J�)6)?H(�)6)@MH�)6)K)I� � �)6)HN?	�)6(KI	�)6LHM�
S3 (1.54,1.86,3.33)J�)6)?H(�)6)@MH�)6)K)I� � �)6)@MI	�)6)K(	�)6?@H�
S4 (7,12,18)J�)6)?H(�)6)@MH�)6)K)I� � �)6(KH	�)6LI?	�(6?K)�

V ( S1>S2 )= 1        V ( S1>S3 )= 1      V ( S1>S4 )=0.79           
V ( S2>S1 )=0.77    V ( S2>S3 )= 1       V ( S2>S4 )=0.49   
V ( S3>S1 )= 0.41   V ( S3>S2 )=0.47    V ( S3>S4 )=0.13 
V ( S4>S1)=1          V ( S4>S2 )= 1       V ( S4>S3)=1 

هامعيار �OPQ تهديد فرصت ضعف قوت
R

S

T�U
1,1,1 قوت 2,4,6 1,3,5 1,2,4 )5،10،16(

6/1 ضعف , 4/1 , 2/1 1,1,1 1,1,1 1,1,1 )3,16،3,25،3,5(

5/1 فرصت , 3/1 ,1 1,1,1 1,1,1 1,2,4 )3,2،4,33،7(

4/1 تهديد , 2/1 ,1 1,1,1 4/1 , 2/1 ,1 1,1,1 )2,5،3،4(

�A1 A2 A3 A4 OPQ نقاط قوت
R

S

T�U
A1 1,1,1 1,3,5 1,3,5 1/4,1/2,1 (3.25,7.5,12) 

A2 1/5,1/3,1 1,1,1 1,3,5 1/6,1/4,1/2 (2.36,4.58,6.5) 

A3 1/5,1/3,1 1/5,1/3,1 1,1,1 1/7,1/5,1/3 (1.54,1.86,3.33) 

A4 1,2,4 2,4,6 3,5,7 1,1,1 (7,12,18) 

VOO
��
�

�

���

�

���
W
*�

� �)6)@?K�)6)LMH�)6)K?(�OO
��
�

�

���

�

���
� �(@6MI�?)6HM�@)6H�

 وزن نرمال شده وزن نرمال نشدههامعيار

 10.487 قوت

 0.103 0.213 ضعف

 0.281 0.578هافرصت

 0.130 0.268 تهديدات
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�

�
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 هاي نقاط ضعفزوجي بين معرفهسهيمقاماتريس

�� �@�@6II�K�J�)6)?LM�)6)LH(�)6)IKL� � �)6)KL	�)6(IH	�)6LK(�
S2  �K�(@�(N�J�)6)?LM�)6)LH(�)6)IKL� � �)6(K@	�)6HMI	�(6?M�
S3   (1.62,2.16,3.25)J�)6)?LM�)6)LH(�)6)IKL� � �)6)L)	�)6)NK	�)6?(N�
S4  (3.2,6.33,11)J�)6)?LM�)6)LH(�)6)IKL� � �)6)KN	�)6?ML	�)6KL(�
V ( S1>S2 )=0.41      V ( S1>S3 )=  1          V ( S1>S4 )=0.76   
V ( S2>S1 )=1            V ( S2>S3 )= 1           V ( S2>S4 )= 1               
V ( S3>S1 )=0.68      V ( S3>S2 )=  0.08      V ( S3>S4 )=0.62 
V ( S4>S1)=1             V ( S4>S2 )=  0.65      V ( S4>S3)=1	

هاهاي فرصتزوجي بين معرفهسهيمقاماتريس

�� �@6?H�I6H�((�J�)6)?H(�)6)@NM�)6)K)L� � �)6)M(�)6?HM�)6KKL�
S2 �K�(?�(M�J�)6)?H(�)6)@NM�)6)K)L� � �)6(KH�)6LKK�(6?I�
S3 (2.39,4.7,7.33)J�)6)?H(�)6)@NM�)6)K)L� � �)6)HN�)6(MK�)6H(I�
S4 (1.56,1.91,3.5)J�)6)?H(�)6)@NM�)6)K)L� � �)6)@N�)6)KI�)6?LI�
V ( S1>S2 )= 0.73     V ( S1>S3 )= 1          V ( S1>S4 )=  1         
V ( S2>S1 )= 1           V ( S2>S3 )= 1           V ( S2>S4 )= 1               

V ( S3>S1 )= 0.85     V ( S3>S2 )= 0.54      V ( S3>S4 )=1 
V ( S4>S1)=0.47        V ( S4>S2 )=0.15       V ( S4>S3)=0.64 

�B1 B2 B3 B4 OPQ نقاط ضعف
R

S

T�U
B1 1,1,1 1/5,1/3,1 1,2,4 1/5,1/3,1 (3,3.66,7) 

B2 1,3,5 1,1,1 4,6,8 1,3,5 (7,13,19) 

B3 1/4,1/2,1 1/8,1/6,1/4 1,1,1 1/4,1/2,1 (1.62,2.16,3.25) 

B4 1,3,5 1/5,1/3,1 1,2,4 1,1,1 (3.2,6.33,11) 

ها فرصت C1 C2 C3 C4 OPQ�
R

S

T�U
C1 1,1,1 1/4,1/2,1 1,2,4 1,3,5 (3.25,6.5,11) 

C2 1,2,4 1,1,1 3,5,7 2,4,6 (7,12,18) 

C3 1/4,1/2,1 1/7,1/5,1/3 1,1,1 1,3,5 (2.39,4.7,7.33) 

C4 1/5,1/3,1 1/6,1/4,1/2 1/5,1/3,1 1,1,1 (1.56,1.91,3.5) 

 وزن نرمال شده وزن نرمال نشدههامعيار

A10.790.327 

A20.490.203 

A30.130.053 

A410.414 
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 وزن نرمال شده وزن نرمال نشدههامعيار

 0.192 0.41 قوت

 10.467 ضعف

 0.037 0.08هافرصت

 0.304 0.65 تهديدات
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 هاي تهديدهاماتريس مقايسه زوجي بين معرفه

�� �H�()�(I�J�)6)@?K�)6)LMH�)6)K?(� � �)6(HI	�)6LK)	�(6?KM�
S2 �@6(I	�@6?H� @6H�J�)6)@?K�)6)LMH�)6)K?(� � �)6)I@	�)6(I@	�)6H?I�
S3 (3.2, 4.33, 7)J�)6)@?K�)6)LMH�)6)K?(� � �)6)L(	�)6)MI	�)6?H)�
S4 (2.5, 3, 4)J�)6)@?K�)6)LMH�)6)K?(� � �)6)ML	�)6?KM	�)6M?K�
V ( S1>S2 )= 1     V ( S1>S3 )=  1     V ( S1>S4 )= 1          
V ( S2>S1 )= 0.54   V ( S2>S3 )= 1       V ( S2>S4 )= 0.69               
V ( S3>S1 )= 0.37    V ( S3>S2 )= 0.70   V ( S3>S4 )=0.46 
V ( S4>S1)=0.77      V ( S4>S2 )= 1       V ( S4>S3)=1 

�D1 D2 D3 D4 OPQ تهديدات
R

S

T�U
D1 1,1,1 1,3,5 3,5,7 1,2,4 (6,11,17) 

D2 1/5,1/3 ,1 1,1,1 1,2,4 1/4,1/2,1 () 

D3 1/7,1/5,1/3 1/4,1/2,1 1,1,1 1/5,1/3,1 () 

D4 1/4,1/2,1 1,2,4 1,3,5 1,1,1 () 

 وزن نرمال شده وزن نرمال نشدههامعيار

 0.301 0.73 قوت

 10.413 ضعف

 0.223 0.54هافرصت

 0.064 0.15 تهديدات
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�

���
� �(@6MI�?)6HM�@)6H�

 وزن نرمال شده وزن نرمال نشدههامعيار

 10.373 قوت

 0.201 0.54 ضعف

 0.138 0.37هافرصت

 0.287 0.77 تهديدات


