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به  يورزش يزنان در سازمان ها تيريموانع مد يبند تياولو قيتحق نيا يهدف اصل
 يگردآور وهي) بود. پژوهش حاضر به لحاظ شAHP( يسلسله مراتب ليروش تحل

 يو به لحاظ اهداف پژوهش از نوع كاربرد  ختهيآم يها ها از دسته پژوهش داده
و متخصصان  تيريسال مد 5از  شيبا سابقه ب رانيمد هي، كل ي. جامعه آمارباشد يم
نفر از متخصصان ، با  5نفر ) بودند. ابتدا با استفاده از مصاحبه با  300( يورزش تيريمد

شدند. سپس  ييشناسا يورزش يزنان در سازمان ها تيريموانع مد يروش اشباع نظر
نموده و به صورت  AHPپرسشنامه به روش  هيمصاحبه اقدام به ته جيبا توجه به نتا

 180شده كه بر اساس جدول مورگان تعداد  عينمونه ها توز نيساده در ب يصادفت
 يزشور تيرينفر از متخصصان مد 15 دييآن به تا ييشد. روا يپرسشنامه جمع آور

استفاده شد و  22نسخه  SPSSبا نرم افزار  يو آمار استنباط يفي. از آمار توصديرس
استفاده شد. نتايج نشان  Expert Choies 11.0از نرم افزار  يبند تياولو يبرا

 يمساو طينبود شرا" يورزش يها سازمان يتيريمد يداد موانع حضور زنان در پست ها
 "رانيعدم اعتماد به زنان در فرهنگ ا"و  "رشد در سازمان ها يزنان و مردان برا نيب
شتر يرا ب يمصاحبه شوندگان داشتد. و زنان عامل فرهنگ انياشاره را در م نيشتريب

زنان قلمداد  يتيريموانع مد هيرا عامل اول يمردان عوامل فرد يدانستند ول يم ليدخ
رسانه ها كمك خواهد كرد تا  قياز طر يو فرهنگ ساز يكردند. توجه به موانع فرهنگ

  .باشند ميسه يورزش يسازمان ها يتيريمردان در امور مد يپا به پا زيزنان ن
  

  هاي كليديواژه
  AHP يسلسله مراتب ليزنان در ورزش، روش تحل تيريمد ت،يريموانع مد

This research aimed to prioritize women management 
barriers in sports organizations by the method of Analytical 
Hierarchy Process (AHP). The present study is considered a 
combined research in terms of data collection and relations 
among variables and a functional research in terms of 
objectives. The research target population is composed of 
all experienced managers (with over 5 years of management 
experience) and professionals in the sports management 
(Faculty Members) that were 300 persons during the study 
(2014). First, women management barriers in sports 
organizations were recognized using interview with five 
professionals and experienced managers and by the method 
of theoretical saturation. Then, considering the results of the 
interview, a questionnaire was prepared by the method of 
Analytical Hierarchy Process (AHP) and given to the 
respondents via simple stochastic distribution and 180 
questionnaires were gathered according to Morgan Table. 
Reliability of the questionnaire was confirmed by 15 
professionals of sports management. In this research, 
descriptive statistics was used to describe the variables and 
the research sample and then inferential statistical tests were 
used to review the research questions. Also SPSS, version 
22, and Expert Choice 11.00 were used in this research. The 
findings indicate that the barriers of women presence in the 
managerial positions of sports organizations, lack of equal 
conditions between women and men to promote in 
organizations, and lack of trust in women in Iranian culture 
were the most items pointed by the respondents. 
Womenmanily mentioned cultural factor as the most 
effective component and men mentioned individual factor 
as the primary element of women management barriers. 
Paying more attention to cultural barriers and culture 
promotion via media will help women to contribute in the 
managerial affairs of sports organization alongside men. 
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  همقدم
 يحضور و مشاركت زنان در حوزه ها يراخ يدر سال ها
و  يعلم يبازار كار، شركت در مجامع و انجمن ها يرمختلف نظ

داشته است،  يريچشمگ يشآموزش افزا صوصو به خ يفرهنگ
مشاهده  يچندان رشد يفيدر بعد ك ي،اما به رغم مشاركت كم

 يراخ ياست. اگرچه در سال ها يدهنشده و به حد مطلوب نرس
 يكرده و از نظر كم يدادر بازار كارحضور پ يشتريزنان ب

و ارتقا به  يفيكرده است، اما به لحاظ ك يداپ يشدادشان افزاتع
شود و زنان سهم  يم يدهد ي هايينابرابر يريتي،مد حسطو
 يسازمان يريتمد يبالا يرتبه ها يدر انتخاب شدن برا ياندك

  ).121:1386ي ،لرگان ينيداشتند (حس
آن در نگه داشتن  يرمردان در عرصه ورزش و تاث يبرترو  نفوذ

 ،1يشده است (كوكل انجام يورزش به خوب يهزنان در حاش
جايگاه زنان در ورزش ، حتي در وضعيت برابري ساير  ).2009

شرايط، پايين تر از جايگاه مردان بوده است (قهرماني و 
رتبه  يعال يها يتمردان در موقع يشگرا ). 1392همكاران، 

پسر 'شبكه  يجادسبب ا يبه طور موثر يورزش يدر بخش ها
محدود داشته اند  يدسترس ياكه زنان در آن حذف شده اند  'يرپ
در دولت  يشرفتابزار پ يكشبكه به عنوان  اهميت. اند شده ٬
تواند  يشبكه م . است شده يستاس يبه خوب يورزش يها

 ي،تعامل با افراد در خارج و داخل سازه، از جمله روابط عموم
داشته باشد. با  يو اجتماع يل توجه، داخلقاب ينفعانتماس با ذ

به  يو دسترس يانمنبع مناسب از مرب يكحال، اگر زنان  ينا
باشند، مانع  داشتهشبكه را ن يفرصت ها يجادا ينفوذ افراد برا
خواهند  يورزش يدر دولت ها يشرفتپ يخود برا يفرصت ها

به  يزمثل متشابه ن . توليد)911: 2005، 2و پدرسن يسننتو(شد 
به  يدنرس يزنان برا يها ييمانع بر سر راه توانا يكعنوان 

 يشمثل متشابه گرا يدسطوح ارشد دولت بحث شده است. تول
. توجه يكندم يفبه آنها را توص يهشب يگرانافراد به استخدام د

 يريگ يممردان در موضع قدرت هستند و تصم يشتركه ب ينبه ا
زنان  ي،ادارات ورزشاستخدام در  يها شيوهدر خصوص  يينها

و استخدام در نقطه ضعف قرار  يريگ يمرا در هنگام تصم
) . 75: 2002، 4؛ هودن6: 2006 ي ،و لا3(گراپندوف  يدهدم

خاص  يفهوظ ي،ادار يها يتكه در موقع دهند يزنان گزارش م
 يآنها برا ييشود از توانا كه به آنها اختصاص داده مي يريتيمد
 يتاهم يشود. بررس به سطوح ارشد ممانعت مي يشترب يشبردپ

                                                                      
1 . Coakley 
2 Whisenant, 
3 Grappendorf, H., & Lough 
4 Hovden 

دانشكده ها نشان داده  ينب هاي ورزشي سازماندر  يريتيكار مد
از  يعملكرد، و حل تعارض برخ يابيارز ي،مال يريتاست كه مد

، است  يورزش يرانمد يبرا يريتيمد يكارها ينمهم تر
مديران سطوح  يفوظاهمچنين مشخص است كه مهم ترين 

 است يابيو بازار يو هماهنگ اتاطلاعل مديريت مياني شام
  ).148: 1999 ،5يلاچك و چلادار ي(دان

در  يادار يها يتمسئول يعدر توز ينابرابر زنان زيادي
، 6و همكاران اينگلس( ندا هرا گزارش داد هاي ورزشي سازمان
در ادارات  برخي از زنان ).411: 2005، 7؛ ساگس 1: 2000
 يريتيمد يها يتفعال ينهاز وقت خود را در زم يشتريزمان ب

فرصت  يكننده  ينتام يزن امر ينا حتي كنند كه يصرف م
در  يشترباشد، از جمله صرف وقت ب يآنان نم يشرفتپ يبرا

و  ي(به عنوان مثال، كاغذ باز يارتباط يها يتمورد فعال
 ،در شبكه ياز اطلاعات) و زمان كمتر يپردازش مبادلات رسم

و  يسننتاست (و يشرفتپ يقدرتمند برا يزممكان يككه 
  ).911:  2004پدرسن، 
زنان در سطوح  يها ييدر مورد توانا يا يشهكل يها برداشت

زنان را محدود كرده است.  يشرفتپ يزن يارشد ادارات ورزش
هستند گزارش داده  يكه مشغول به كار در ادارات ورزش يزنان

(گراپندوف و  دارندرا  يگروه ورزش يرهبر يياند كه زنان توانا
كه در مورد  وقتي).  1: 2000و همكاران،  اينگلس؛ 2006 ي،لا

 يدهپرس يآنها در ادارات ورزش يشرفتپ يموانع برا ينمهم تر
 يرانخود به عنوان مد يشد، گزارش دادند كه زنان در نقش ها

و  ها مديريت آندر باره دانش  يمنف هاي برداشت ي،ورزش
خود به صورت رهبران موثر،  ييدر مورد توانا يسوالات ،ينهمچن

 يبرا يشغل يشرفتچالش ها پ ينعدم احترام را تجربه كرد. ا و
دهد  يقرار م يررا تحت تاث يورزش سازمان هايزنان در 

  ).6: 2006 ي،(گراپندوف و لا
 ينشان م يرانمركز آمار ا ياعلام شده از سو يآمارها آخرين

مردان و  ينرخ مشاركت اقتصاد ينفاحش ب يدهد كه تفاوت
 72,9مردان  ينرخ برا ينوجود دارد چنان كه ا يرانزنان در ا

 يدرصد است. در عرصه ها 18,5زنان  يبرا يدرصد و برا
 يراندرصد مد 5,2تنها حدود  يزن يريگ يمو تصم يريتيمد

 يريتيمد يسطوح بالا يكشور زن هستند و هر چه به سو
 يردرصد در سطوح مد 1و  يابد يكاهش م نيزام ينا يرويمم

: 1388و همكاران،  يخواست يزدرسد ( يكل و معاون دستگاه م
كه در سازمان ها مشغول به كارند به  ياز زنان ياري). بس113

                                                                      
5. Danylchuk & Chelladurai 
6. Inglis, S., Danylchuk, K. E., & Pastore, D. L 
7.Suggs 
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ندارند،  را يريتيمد يبه پست ها يابيگوناگون توان دست يلدلا
زن كه در  يروهاياز اندك ن يبخش بزرگ يگربه سخن د

و سطح  يساده، تكرار ين مشغول به كارند، در كارهاسازما
 يدر سطوح بالا يهايشانكنند و توانمند يم يفهانجام وظ يينپا

 يرشود (م سازمان ها به كار گرفته نمي يو راهبرد يريگ يمتصم
  ).101: 1385 ي،غفور

قاعده  ينهم از ا يورزش يتوجه به موارد فوق سازمان ها با
و داوران زن در سال  يانبه طور مثال: تعداد مرب يستند،مستثنا ن

تعداد در سال  يننفر بوده است كه ا 10و  32 يببه ترت 1375
نفر داور زن  16489زن و  ينفر مرب 32466 يب، به ترت1382
بزرگ در جهت رفع  اميگ يشافزا ينكرده است، ا يداپ يشافزا
 يروياز معضلات ورزش بانوان در خصوص كمبود ن يكي

سطح  يشاست كه با افزا يدر حال ينا يباشدمتخصص م يسانان
 يشو افزا يو علوم ورزش يبدن يتترب ينهزنان در زم يلاتتحص

 يونفدراس 46از  يلي،تكم يلاتحضور آنان در مقاطع تحص
و  يجسمان يآمادگ سيونفدرا يسادغام شده در سطح كشور، رئ

 ياستان ها يها ياتو در ه يباشدخاص زن م يها يماريب
مرد وجود دارد  1200زن در مقابل  ياته يسرئ 28 يزكشور ن
است  ين). نكته قابل توجه ا189: 1387و همكاران،  ي(احسان

زن  يچكدامادارات كل ورزش و جوانان كشور ه يرانكه از مد
. آمار نشان دهنده حضور كمرنگ زنان در عرصه يستندن

 يشافزا ينهاست با توجه به موارد فوق در زم يورزش يريتمد
زنان،  يو اقتصاد يتخصص و مشاركت اجتماع يلات،تحص

زنان در ورزش  يريتاست كه موانع مد ينا يمسئله مورد بررس

موانع را با استفاده از  ينا يبند يتباشد؟ و اولو يم يچه موارد
  ؟يستچ يسلسله مراتب يلروش تحل

   پژوهشروش 
محقق با . ابتدا شده استانجام  يختهبه روش آم يقتحق ينا  

موانع پرداخته و سپس با توجه  يياستفاده از مصاحبه به شناسا
پرسشنامه نمود. داده ها با روش  يهمصاحبه اقدام به ته يجبه نتا

 AHP ياضير يها يكتكن ينو هم چن يناپارامتر يآمار يها
يق در مرحله اول تحق يجامعه آمار .شدند يلو تحل يبررس

ورزشي جهت رسيدن به  نفر از متخصصين مديريت 15شامل 
 يرانبا سابقه (مد يرانمد يهكلاشباع نظري و در مرحله دوم 

) و يريتسال مد 5از  يشببا ادارات كل ورزش و جوانان كشور 
باشند كه  ي) ميعلم ياته ي(اعضاي ورزش يريتمتخصصان مد
با توجه به  ، نفر بودند 300)، شامل 1393( يقدر زمان تحق

نفر تعيين شد و تعداد  169حداقل  نه هاجدول مورگان تعداد نمو
   آوري گرديد. پرسشنامه جمع 180پرسشنامه توزيع و  220

باشد. بدين منظور ابتدا  اين تحقيق از نوع تحقيقات آميخته مي
از مصاحبه عميق براي شناسايي عوامل استفاده شد. سپس با 

پيشين و ادبيات موضوع و همچنين نظر مراجعه به تحقيقات 
عامل فردي، اجتماعي،  4متخصصين، موانع شناسايي شده در 

فرهنگي و سازماني دسته بندي شدند. پس از آن پرسشنامه اي 
نفر از متخصصان مديريت  5تهيه شده و روايي آن به تاييد 

نشان داده شده است.  1ورزشي رسيد. پرسشنامه در جدول 

  براي موانع مديريت زنان در سازمان هاي ورزشي AHPامه پرسشن .1جدول
  اجتماعي  فرهنگي  سازماني  فردي  مولفه
          فردي
          سازماني
          فرهنگي
          اجتماعي

  
يفي شامل فراواني، درصد فراواني، از آمار توص يقتحق يندر ا

جدول و نمودار براي توصيف متغيرها و نمونه هاي تحقيق 
همچنين براي اولويت بندي عوامل از تحليل  استفاده شد. 

 Expert Choies 11.0نرم افزار سلسله مراتبي با استفاده از 
  استفاده شد.

   ي پژوهشها يافته

وهش نشان نتايج بررسي ويژگي هاي جمعيت شناسي پژ
% افراد بالاي 40% نمونه تحت بررسي زن،  2/67دهد كه  مي
% داراي مدرك ليسانس و  افراد با 45% متاهل، 88سال،   50

سال بيشترين فراواني را داشتند. براي  15الي  6سابقه مديريت 
 مديريتي هاي پست در زنان حضور پاسخگويي به سوال موانع

روش اشباع نظري استفاده ورزشي از مصاحبه به  هاي سازمان
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دسته بندي شد.  2شد. نتايج حاصل از مصاحبه ها طبق جدول 
ي موانع فردي، مولفه 4مانع كلي شناسايي شد كه در  17

  اجتماعي، سازماني و فرهنگي دسته بندي شدند.

  ورزشي هاي سازمان مديريتي هاي پست در زنان حضور موانع .2جدول
فراوني اشاره   فرهنگي  سازماني  اجتماعي  فردي  عنوان  رديف

  شده
   14        عدم اعتماد به زنان در فرهنگ ايران  1
نبود شرايط مساوي بين زنان و مردان براي رشد در   2

  سازمان ها
        15  

          10  نداشتن اعتماد به نفس كافي در زنان  3
          5  بازماندن از مسوليت هاي خانواده  4
          6  نداشتن وقت كافي براي بانوان  5
          8  داشتن انرژي و تحمل كم  6
          3  عدم تحمل استرس  7
          2  نداشتن پشتكار  8
          7  ضعف مهارت هاي مديريتي  9
      10      تمايل پايين زيردستان  10
   13        تعصب و نگرش سنتي نسبت به زنان  11
        2    براي ادامه تحصيلنداشتن شرايط مساوي   12
      12      نداشتن اعتماد مردان به مديريت زنان  13
      4      نداشتن اعتماد زنان به مديريت زنان  14
   3        نداشتن آگاهي مردان نسبت به روحيات زنان  15
          2  پايين بودن مهارت هاي مديريتي زنان  16
        5    مردسالاري به جاي زن سالاري  17

  
 و زنان بين مساوي شرايط نبود" 2با توجه به نتايج جدول 

عدم اعتماد به زنان در  "و  "ها سازمان در رشد براي مردان
بيشترين اشاره را در ميان مصاحبه شوندگان  "فرهنگ ايران

  داشتد.
 مديريتي هاي پست در زنان حضور براي بررسي اولويت موانع-

از ديد زنان از تحليل سلسله مراتبي و با  ورزشي هاي سازمان
براي پاسخ به اين  111استفاده از نرم افزار اكسپرت چويس 

سوال استفاده شد. نتايج حاصل از پرسشنامه براي زنان طبق 
  به دست آمد. 3جدول 

                                                                      
1 Expert Choice 11 
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  2 جدول طبق پرسشنامه از حاصل نتايج .3جدول
  اجتماعي  فرهنگي  سازماني  فردي  مولفه
  37/6  21/5  73/5    فردي
  78/3  85/1      سازماني
  19/1        فرهنگي
          اجتماعي

 .اولويت با مانع بالايي مي باشد  
 .اولويت با گزينه سمت راست مي باشد  
  
  

  2وزن موانع مديريت زنان حاصل از جدول .4جدول
  وزن  مولفه
  052/0  فردي
  195/0  سازماني
  402/0  فرهنگي
  351/0  اجتماعي

از ديدگاه زنان مولفه موانع فرهنگي با  4با توجه به نتايج جدول 
كمترين وزن را  052/0بيشترين وزن و موانع فردي با  402/0

  داشتند.
 مديريتي هاي پست در زنان حضور در بررسي اولويت موانع

از ديد مردان ، نتايج زير بدست آمد. ورزشي هاي سازمان

  2نتايج حاصل از پرسشنامه براي مردان طبق جدول  .5جدول
  اجتماعي  فرهنگي  سازماني  فردي  مولفه
  45/3  19/2  87/2    فردي
  59/3  19/1      سازماني
  30/2        فرهنگي
          اجتماعي

 .اولويت با مانع بالايي مي باشد  
 .اولويت با گزينه سمت راست مي باشد  

وزن موانع مديريت زنان از ديدگاه مردان و   .6جدول
  2حاصل از جدول 

  وزن  مولفه
  337/0  فردي
  271/0  سازماني
  262/0  فرهنگي
  130/0  اجتماعي

از ديدگاه مردان مولفه موانع فردي با  6با توجه به نتايج جدول 
كمترين وزن  130/0بيشترين وزن و موانع اجتماعي با  337/0

  را داشتند.
 مديريتي هاي پست در زنان حضور در بررسي اولويت موانع

  نتايج زير حاصل شد: ورزشي هاي سازمان
  

  به دست آمد. 2نتايج حاصل از پرسشنامه ها طبق جدول  .7جدول
  اجتماعي  فرهنگي  سازماني  فردي  مولفه
  15/3  22/4  91/2    فردي
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  36/1  63/1      سازماني
  04/0        فرهنگي
          اجتماعي

 .اولويت با مانع بالايي مي باشد  
 .اولويت با گزينه سمت راست مي باشد  

وزن موانع مديريت زنان از ديدگاه مردان و  .8جدول
  2حاصل از جدول 

  وزن  مولفه
  089/0  فردي
  242/0  سازماني
  338/0  فرهنگي
  331/0  اجتماعي

از ديدگاه مردان مولفه موانع فرهنگي  8با توجه به نتايج جدول 
كمترين وزن  089/0بيشترين وزن و موانع فردي با  338/0با 

  را داشتند.

   بحث و نتيجه گيري
هدف تحقيق حاضر اولويت بندي موانع مديريت زنان در ورزش 

 ) است.AHPبه روش تحليل سلسله مراتبي (

 هاي پست در زنان نتايج پژوهش نشان داد  موانع حضور
 و زنان بين مساوي شرايط نبود"ورزشي  هاي سازمان مديريتي
عدم اعتماد به زنان در  "و  "ها سازمان در رشد براي مردان

بيشترين اشاره را در ميان مصاحبه شوندگان  "فرهنگ ايران
  داشتد.
)، جواهري و 1384جعفرنژاد و همكاران (هاي  نتايج با يافته اين

)  كاملا همسو 1392)، احمدي و همكاران (1387دارياروپور (
 شد.مي با

 در احتمالاً كه كرد استنباط مي توان چنين حاضر يافته تبيين در

 زنان، به پيشداوري ها نسبت دوران اين در حاكم فرهنگ

 و اجتماعي نابرابري هاي همچنين موقعيت شان، و توانايي ها
 جنس عنوان به زن به و نگرش نقاط از برخي در شهروندي

مي  زنان براي و ارتقا رشد فرصت هاي نابرابري سبب دوم
آن  مبين پذيرش اين فرضحاضر احتمالاً  يافتهبر اساس  .باشد

شرا ط  است كهه ساختار موجود در ادارات به نحوي كاست 
ع شغلي ينابرابر در احراز پست وجود دارد و فرصت ارتقا و ترف

تي و ين به علت تبعض جنسهمچنيبراي زنان محدود است. 
محدودت قانوني و اداري براي ار، كط يقه در محياعمال سل

تي در بدو يوجود دارد. به طور مثال، تبعض جنس زنان حضور
شغلي وجود  برابرهاي  ه وقتي فرصتكنگونه است ياستخدام بد

ه واجد كشوند  دارد، تنها آن دسته از زناني استخدام مي

ز يار خود باشند و نكهم مردانلات و دانش بالاتر از يتحص
 لات عالي در سمتينان شاغل با تحصز كر اندياحضور بس

تي در مورد ارتقاي مقام يمعرفّ تبعض جنس اداري،هاي بالاي 
  است.

 پست در زنان حضور داد كه اولويت موانعنشان نتايج تحقيق 
از ديد زنان، مولفه موانع  ورزشي هاي سازمان مديريتي هاي

 052/0بيشترين وزن و موانع فردي با  402/0فرهنگي با 
وزن را داشتند اين نتيجه بدان معنا مي باشد كه زنان  كمترين

اعتقاد دارند كه موانع فرهنگي بيشترين تأثير را در مانع شدن 
آنها در بدست آوردن پست هاي مديريتي مي باشد و از طرف 
ديگر آنها موانع فردي را عامل كم اهميتي در كسب پست هاي 

 )،1380(فاطمي صدر  هاي نتايج با يافته مديريتي مي دانند. اين
)، كجباف و كاظمي 1386)، گلپرور و عريضي (1382زاهدي (

)، همسو و با تحقيقات 1391)، حسين پور و همكاران (1387(
وري  ) و هزار جريبي و پيله1388ميركمالي و ناستي زايي (

اولويت نشان مي دهد ) ناهمسو مي باشد. نتايج پژوهش 1391(
 ورزشي هاي سازمان مديريتي هاي پست در زنان حضور موانع

بيشترين وزن و  337/0از ديد مردان، مولفه موانع فردي با 
بنابر اين  كمترين وزن را داشتند. 130/0موانع اجتماعي با 

نتيجه اينگونه برداشت مي شود كه مردان اعتقاد دارند كه موانع 
فردي مهمترين عامل دست نيافتن زنان به پست هاي مديريتي 

اين نتيجه دقيقاً برعكس و متضاد ديدگاه زنان در  مي باشد كه
مي توان نتيجه گرفت كه مردان توانايي اين باره مي باشد. 

 كمتر باور دارند؛ درحالي كه نگرش زنان به توانايي هاي زنان را
درجة آخر اهميت قرار  هاي خود مثبت بوده و موانع فردي را در

رشد  ين،علاوه بر ا.  داده و به موانع سازماني توجه خاص دارند
گرفتن آنان از  يشيو پ يكرده دانشگاه يلدختران و زنان تحص

كرده است كه لزوم  يداپ ير نمودمردان جامعه در چند ساله اخ
 سازد. يمطرح م يشاز پ يشزنان را ب يريتبحث مد

 در زنان حضور موانع اولويتنشان مي دهد كه همچنين نتايج 
ورزشي از ديدگاه مديران و  هاي سازمان مديريتي هاي پست

بيشترين وزن و  338/0متخصصان مولفه موانع فرهنگي با 
نتايج حاصلة كمترين وزن را داشتند.  089/0موانع فردي با 

، ميرغفوري )1380(فاطمي صدر فوق با نتايج تحقيقات 
) 1382زاهدي (و  ) 1387)، جواهري و دارياروپور (1385(
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) همسو نمي 1387شهيدي (ولي با تحقيقات  مطابقت دارد
باشد. بنابراين مي توان اذعان داشت كه پيش داوري جنسيتي 
هنوز در بين جامعه رواج دارد و اين نتيجه دقيقا به عوامل 

 فرهنگي جامعه بر مي گردد.

 بوده، مثبت خود هاي توانايي به زنان در اين تحقيق نگرش

 دارند. زنان مديريت و ها توانايي به منفي نگرشي مردان، ولي

 داد مي نشان نيز )1388ميرغفوري( تحقيق از حاصل نتايج

 گماشته در را تأثير بيشترين اجتماعي و فرهنگي هاي عامل

 كجباف تحقيق نتايج دارند. مديريتي هاي پست در زنان نشدن

 و فردي عوامل مردان كه است آن از ) حاكي1387 (كاظمي و
 اصلي موانع را فرهنگي و اجتماعي عوامل زنان و شخصيتي

 دانند. بنابراين، مي مديريتي هاي جايگاه در زنان ارتقاي

 ويژه توجه مورد فرهنگي و اجتماعي عوامل شود مي پيشنهاد

 اين رفع براي بلندمدت و مدت كوتاه هاي برنامه و گيرد قرار

  .شود اجرا و تدوين موانع
 يها ارتقا به پست يزنان برا يبرا يتمحدود يفتوص يبرا
 اي يشهش ياز استعاره حصارها يريتمد ياتدر ادب يريتي،مد
بوده و  يعمود يشود كه منظور از آن، موانع نامرئ مي فادهاست

 يگرد ي. از سوگيرند يمشاغل شكل م يجنس يكبراساس تفك
زنان،  يها وجود دارد كه از ارتقا در سازمان ينفوذ يرقابلمانع غ

 آورد يبه عمل م يريشده است، جلوگ يينعكه ت يفراتر از حد
. در اثر نامند مي اي يشهرا اصطلاحاً سقف ش يتوضع ينكه ا

 ياز صعود به سطوح بالا يعيمانع، زنان به طور وس ينوجود ا
و  يمانع تحرك شغل اي يشهش ي. حصارهاشوند يمنع م يريتمد

. شوند يها م زنان در سازمان يشغل يمانع ارتقا اي يشهسقف ش
 ياز هرم سازمان يممكن است در هر سطح اي يشهقف شس

 ياتي،عمل يريتمد هاي ردهعمل كند و مانع حضور زنان در 

آن  يتبالاتر برود، اهم يريتشود. هرچه سطح مد يعال يا يانيم
 يشترب ي،راهبرد هاي يخط مش يينو تع ياستگذاريدر س
نفوذتر  يرقابلقطورتر و غ اي يشهشود و به تبع آن، سقف ش مي
موجب شده است كه  اي يشه. وجود حصارها و سقف شگردد يم

 يرعاديدر كشور ما حالت غ مديريتيمشاركت زنان در سطوح 
امر موجب شده است كه از  ين. ايداكندپ يا يمارگونهو ب

زنان  يريتيمد هاي يتو قابل يو تخصص يفكر هاي يتوانمند
جامعه در حال  بيترت ينو به ا يامدهبه عمل ن ياستفاده مناسب

  .شود هايي يانتوسعه ما دچار خسارت و ز
عنوان نمود كه امروزه توانمندسازي زنان و  يستيبا يبه طور كل

 در جمله از زمينه ها همه در پايه برابري مشاركت كامل بر

 نيازهاي از پيش يكي جامعه مديريت و تصميم گيري فرآيند

 است. در نيازمند بدان سخت ما كشور كه مي باشد پايدار توسعه

 مشاركت و قبول قابل و مطلوب تعادل هنوز جوامعي كه

 فرهنگي و اجتماعي فعاليتهاي اقتصادي، در مرد و زن عادلانه

 و  استعداد خلاقيت بروز منصفانه فرصت و است نشده فراهم

 ميافتد. اتفاق سختي به پايدار توسعه نگرديده، برقرار انسانها

 مرد و زن كه داد خواهد رخ هنگامي شتاب توسعه و تداوم

 سوي از بگيرند. بر عهده را توسعه مسؤوليت يكديگر دوشادوش

زنان،  نمودن توانمند ضمن بالاتر پستهاي به زنان ارتقاي ديگر
 و مستقل هويت يك كسب نفس، به اعتماد بالارفتن سبب
 از جامعه كل كه مي گردد آنان رشد اجتماعي و وضعيت بهبود

  .شد خواهند منتفع آن اثرات
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). موانع 1388سيد محمد و ناستي زايي، ناصر. (ميركمالي،  -

هاي مياني و عالي از ديدگاه دبيران زن ارتقاي زنان به پست
هاي مديريت. سال دوم. شاغل در آموزش و پرورش. پژوهش

  .57-64صص 
). شناسايي موانع 1391هزار جريبي، جعفر و پيله وري، اعظم. ( -

تهران به اجتماعي دستيابي كاركنان زن بانك ملي شهر 
. شماره 10هاي مديريتي. زن در توسعه و سياست. دوره موقعيت

  .25-42. صص 2

). 1388يزدخواستي، بهجت؛ ميرزايي، حسينعلي و فتحي، لاله. ( -
هاي دولتي استان آذربايجان مطالعه نگرش شاغلان سازمان

هاي مديريتي توسط زنان. پژوهش شرقي نسبت به تصدي پست
 .113-130. صص 2 . شماره7زنان. دوره 
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