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در  يداخل  يكالاها يريپذ رقابت  يبخش موانع درون   يپژوهش حاضر با هدف بررس
  اجرا 1391در سال  رانيصنعت ورزش ا يديدر بخش تول يخارج  يها با نمونه سهيمقا
اطلاعات،پرسشنامه  يبوده و ابزار گردآور يشيمايپ قيتحق نيا يروش اجرا  .ديگرد

نفر از خبرگان  15آن با نظر  ييو محتوا  يصور ييبود كه روا يا محقق ساخته
مطالعه راهنما  ياجرا آن با يدرون ييايو پا يبررس يصنعت  تيريو مد يورزش  تيريمد
 يقرار گرفت. جامعه آمار دييمورد تا 84/0كرونباخ  ينفر و با استفاده از آلفا 30يبررو

تمام  يريگ نهبودند كه با روش نمو يورزش يديتول يواحدها رانيمد هيكل قيتحق نيا
 ييايجغراف عيپرسشنامه بر اساس توز 220قرار گرفتند.  تعداد  يابيشمار مورد ارز

برگشت داده شده  يتعداد پرسشنامه ها تيكه در نها ديگرد عيتوز يديتول يواحدها
 انسيزواريها از آزمون آنال داده ليو تحل هيعدد بود. به منظور تجز160مخدوش  ريغ

استفاده شد.  P >05/0 يدار يدر سطح معن SPSS20يمكرر و از نرم افزار آمار
 يخارج يبا كالاها يريپذ رقابت يبخش موانع درون نينشان داد كه ب قيتحق يها افتهي

كه عامل  يا دارد. به گونه  وجود ياختلاف معنادار رانيصنعت ورزش ا يديدر بخش تول
را  نيانگيم ني) كمتر̅ x=44/3(تيفيمانع قلمداد و عامل ك  نيشتري) ب̅ x=78/3(هيسرما

ها بود. با توجه به  تفاوت نيا كننده دييتا زين رهايمتغ يزوج سهيبه خود اختصاص داد. مقا
كلان  رندگانيگ ميو تصم گذاران استيلازم است كه س ديموانع موجود بر سر راه تول

و  ديتول نديلازم در جهت بهبود فرا يبسترها يبخش خصوص يكشور با همراه
اقتصاد  كي يراه را برا ديرا فراهم نموده و با رفع مشكلات و موانع تول يگذار هيسرما
  .نديهموار نما ايپو
  

  كليدي گانواژ
  يخارج يرقابت، صنعت ورزش، موانع، كالاها

The purpose of this study was to investigate the internal-
sector barriers competition at comparison with sample 
foreign products in Iran sports industry in year 2012. 
The research method was survey. Data collection 
instrument was researcher-made questionnaire. Its 
validity was approved by 15 dignitaries in sports 
management and industrial management. The internal 
reliability was approved with Cronbach's alpha 
(α=0/84).  Population of this research included 
administrators of all sports manufacturing units. 
manufacturing units of all sports administrators Method 
of sampling were evaluated by counting all and 220 
questionnaires were distributed  based on the 
geographical distribution of  production  units That the 
total number of 160 questionnaires  were returned by 
other confounding.  For data analysis, it was  used test 
repeated measure and statistical software SPSS 20 the 
level of significance p<0/05.  There are significant 
differences between barriers to internal-sector 
competition with foreign goods in the sports industry. 
Such that investment factor (x ̅=3/78) considered the 
most barrier  and quality factor (x ̅=3/44) is The lowest 
one.Comparing paired variables also confirms these 
differences. These findings suggest that policymakers 
and decision makers in macro level with accompaniment 
private sector should improve infrastructure of 
production process and provide investment with removal 
difficult and barriers to develop a dynamic economy. 
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  همقدم
ورزش در قرن بيست و يكم، با تقاضاها و محدوديت هاي 

) و از طريق ايجاد 1384، 1بيشماري مواجه بوده (چرنوشنكو
تقاضا براي خدمات كالاهاي ورزشي و ايجاد جذابيت براي 
اجتماعات، زمينه لازم را براي توسعه كسب و كار فرآهم كرده 

). از اين رو توليد لوازم و 1389است (عليزاده وهمكاران، 
تجهيزات ورزشي و ارائه خدمات ورزشي توانسته است به رونق 

نموده و سبب بهبود توسعه ورزش شود. اقتصادي ورزش كمك 
ورزش به صورت يك كالا يا محصول تجاري در سيستم 
اقتصادي جامعه نقش موثري دارد. تقاضاي روز افزون كشورها 
براي خريد وسايل و تجهيزات ورزشي با كيفيت و با استاندارد 
باعث شده است كه شركتهاي بين المللي در زمينه توليد و 

جهيزات و وسايل ورزشي چند مليتي در تجارت كالاها، ت
  ).  384بسياري از كشورها تشكيل شود (نادريان جهرمي، 

با نگاه به فعاليت هاي چند شركت بزرگ توليد كننده كالاهاي 
 كه بوك در مي يابيم ري و نايك آديداس، جمله ورزشي از

 طور به تجارت در موفقيت براي دنيا بزرگ كنندگان توليد
در  بيشتر دقت با و كنند مي عمل  هماهنگ و يافته سازمان

مي كوشند تا سهم بزرگ تري از  توزيع توليد و مراحل تمام
). 1390بازار را به خود اختصاص دهند (عسكرزاده و همكاران، 

واقعيت اين است كه صنعت موتور محركه توليد و توسعه 
 2) كه از اين ميان صنعت ورزش1385اقتصادي است (آرمان، 

وان يك صنعت پر رونق و پردرآمد، در عرصه مبادلات به عن
اقتصادي جامعه حضور موثر و فعال پيدا كرده است (نادريان 

). صنعت ورزش يكي از بزرگترين و سريع ترين  1384جهرمي، 
صنايع در حال رشد در دنيا مي باشد كه چند صد ميليارد دلار، 

اي كه در  تبادلات مالي ساليانه اين صنعت مي باشد به گونه
برخي از كشورها دو برابر صنعت خودروسازي و هفت برابر 
صنعت سينما در صنعت ورزش تبادلات مالي صورت مي گيرد 

). درآمد ناخالص صنعت سالانه ورزش در 1387(شريفيان، 
جهان، در بخش هاي توليد و مصرف كالاها و خدمات ورزشي، 

دلار در سال ميليارد   350بر اساس گزارشات آماري بالغ بر 
اي كه   ). همچنين به گونه1391باشد (رضوي و همكاران،  مي

اين صنعت با رسيدن به سطح  جهاني بيش از سه درصد از كل 

                                                                      
1. Chernushenko, D  
2  . Sport industry 

  ). 2011، 3گيرد( دالس و همكاران اقتصاد جهاني را در بر مي

بنابراين كسب و كار و ورزش به گونه اي صريح با هم شريك 
مي برند و الگوي همسازي كه  هستند. آنها همديگر را به پيش

توسعه دوجانبه شان را حمايت مي كند را شكل مي دهند 
 سرلوحه در درآمد و توليد ). افزايش1389(عليزاده وهمكاران ، 

 آن به نيل و دارد قرار مختلف كشورهاي اقتصادي هاي برنامه
 مختلف بخش هاي توليد ارزش بررسي و شناخت مستلزم

 گسترش و شدن جهاني فرايند ميان، اين در است اقتصادي
 باعث رقابت، شدت و رقبا تعداد افزايش نيز و مصرف بازارهاي
است  شده 4پذيري رقابت مانند مفاهيمي به بخشيدن اهميت

رقابت پذيري يك مفهوم تطبيقي  ).1390(عباسي و همكاران، 
است كه توانايي يا عملكرد يك شركت يا بنگاه اقتصادي را در 
زمينه عرضه كالا يا خدمات خود به يك بازار را مشخص مي 

از منظر  5پورتر كليما). 1388عباسي و همكاران، كند (
 يوري چگونگ بهره را مترادف با رييپذ اقتصادي رقابت

به نقل از، لازلو و  (ددان يم خود ديمل تولملت ازعوا كياستفاده 
 رقابت جهاني شاخص ). همچنين درگزارش2009 6،همكاران
 و ها سياست نهادها، از اي مجموعه عنوان به رقابت ،7پذيري
 كنند، مي تعيين كشور يك در را وري بهره سطوح كه عواملي
 زماني صنعت يك واقع در). 1392مير احسني، ( شود مي تعريف

 در بازارهاي رقيب صنايع به نسبت و بوده رقابت پذير تواند مي

 با خوبي هماهنگي از كه نمايد ايجاد بيشتري ارزش رقابتي

 بين در مناسبي تعادل از نيز و بوده ملي برخوردار محيط عوامل

باشد (آقازاده و همكاران،  بهره مند خود داخلي ساختار نيروهاي
).  اين امر موجب شده تا صنايع، بنگاه ها و كشورهاي 1386

مختلف در جهت ارتقاي رقابت پذيري خود، براي شناسايي 
عوامل موثر بر رقابت پذيري و تقويت آن ها تلاش كنند 

). در كشور ما عوامل متعددي 1390(خدامرادي و همكاران، 
صنايع نتوانند به راحتي در مقابل  باعث شده است تا بسياري از

اي كه بر  محصولات مشابه خارجي رقابت كنند به گونه 
ها و بنگاه ها در بازار تاثير مي   افزايش توان رقابت شركت

گذارند، از جمله مي توان به كيفيت ، هزينه تمام شده ، سرمايه 
 ). اين1392صادقي و همكاران، (تكنولوژي نام برد  -و دانش 

                                                                      
3. Dolles,H, Soderman,S  
4. Compatibility  
5. M. Porter 
6. Laszlo, S, Ulbert, J  
7. Global Competitiveness Report (GCR) 
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ل كه از آن به عنوان موانع درون بخشي نيز مي توان ياد عوام
كرد، موانعي هستند كه مربوط به توليد كننده بوده و عوامل 
دروني بر رقابت آن تاثير مي گذارد. البته موانع ديگري همچون 
موانع فرابخشي داخلي و خارجي نيز بر رقابت پذيري تاثير 

 در نفوذ افزايش كه معني اين به پذيري رقابت گذارند.  عامل
 منجر رقابتي قيمت ارائه و كالا كيفيت در بهبود طريق از بازارها

 به ).1390صفري و همكاران، ( گردد مي بازار سهم افزايش به
 باشد، داشته رقابت توان بنگاه يك اينكه براي ديگر، عبارت
 كيفيت و تر  پايين قيمت با را خود محصولات بتواند است لازم

 توانند مي رقبا اين كند، عرضه خود رقباي به نسبت بالاتري
 از يكي )2004، 1باشند (كلباسي و همكاران جهاني يا داخلي
 هاي عرصه در موفقيت براي لازم هاي شايستگي يا قابليتها
 هاي مؤسسه در بازاريابي مهارت و دانش از برخورداري رقابت،

 ها، امروزه سازمان  ).1387آقازاده و همكاران، ( است اقتصادي
 در ماندن زنده و پيشرفت قصد كه هايي بنگاه يا موسسات

 كار حيطه در بازاريابي از لزوماً دارند، را حريفان با رقابت عرصه
 قاعده اين از نيز ورزشي هاي سازمان گيرند، مي بهره خود

 كنندگان از اين رو توليد ).1380اتقيا، ( نيستند مستثني
 مبادله و ايجاد توليد، طريق از تجهيزات و محصولات
 با محصولات توليد نيز و ديگران با ها ارزش و محصولات
 كه آورند در شكلي به را پذيري رقابت فضاي توانند كيفيت مي
 عبارت آورد به ارمغان به آنها براي را منفعت و سود بيشترين

 محصولات توليد در گذاري سرمايه كه گفت توان مي ديگر
 از و كند مي ايجاد اشتغال سو يك از ورزشي خدمات و ورزشي
 موجب امر اين كه افزايد، مي ملي ناخالص توليد بر ديگر سوي
عليزاده (شود  مي اجتماعي شكوفايي و اقتصادي رونق

بر  كنندگان توليد سخنان از كه آنچه اما .)1389وهمكاران، 
 با كنندگان ورزشي توليد كشور در كه دهد مي نشان آيد مي 

 روبرو كار و كسب و رقابت فضاي در بسياري موانع و مشكلات
عدم حمايت دولت از طرق مختلف از جمله، عدم  هستند،

تخصيص تسهيلات مناسب جهت توسعه توليد، بالا بودن 
قيمت مواد اوليه و كم بودن عرضه مواد اوليه در بازار، افزايش 

كه  يارانه هاهزينه هاي انرژي به ويژه بعد از هدفمند سازي 
 باعث بالا رفتن قيمت تمام شده محصولات شده، نبود نظارت

 ورود از نكردن جلوگيري و توليدات به كافي و لازم تخصصي

                                                                      
1. Kalbasi, H, Garivani, V 

باشند  كيفيت،از جمله اين موانع مي بي خارجي اجناس رويه بي
را راغب به تعطيل نمودن واحد  توليدكنندگان  كهاي  به گونه

 كشورهاي خارجي كرده است توليدي و واردات اجناس از
 از كه داد نشان خود بررسي در) 1385( ). آرمان1391تابناك، (

 گذاري سرمايه كاهش توليد راه سر بر اساسي موانع مهمترين
 توليد تا داخلي توليد گيري شكل بر گذار تاثير عامل عنوان به

 مبني خود تحقيق در) 1388( همكاران و راسخي. باشد ملي مي
 عدم چون عواملي اساسي فلزات صنعت پذيري رقابت بر

 بهاي و توليد عوامل قيمت افزايش ، نوآوري و كاراريي كيفيت،
 مي رقابتي موانع و مشكلات جمله از را محصول شده تمام

) نشان داد كه 1374داند. نتايج تحقيق ونووس و سلطاني (
مصرف كنندگان ايراني، محصولات خارجي را نسبت به 

ايراني ارجح مي دانند. همچنين كانالهاي توزيع، محصولات 
تبليغات، قابليت دسترسي و قيمت را كمترين فاصله بين 
محصولات ايراني و خارجي دانسته در حالي كه بيشترين فاصله 
بين محصولات ايراني و خارجي در استاندارد، كيفيت، تنوع و 

 . درنوآوري، ايمني، لوكس بودن و اندازه و وزن بيان مي كند
 توسط مصرف خارجي محصولات انتخاب دليل موارد بسياري
 با محصول خارجي ميان اساسي هاي تفاوت وجود كنندگان
 به محدوديت توجه با كننده مصرف. است آن داخلي مشابه

 مي نشان خود واكنش از قيمت تغييرات برابر در خود درآمدي
 جذب در مهم عوامل بسيار از يكي مناسب قيمت بنابراين. دهند

 گرفتن نظر در و در محصول مقايسه با مشتريان.  است مشتري
 انتخاب در و گرفته نظر در قيمت را عامل حتماً آنها هاي تفاوت
 تفاوت زيرا دهند مي را دخالت تر مناسب قيمت خود نهائي
 مصرف كه دهد مي نشان است كه هايي نشانه از يكي قيمت
كشكر و همكاران، ( باشد انتظار داشته بايد چيزي چه كننده
 انجام دادند )1391همكاران ( و صادقي كه پژوهشي در). 1390

 در و قيمت رفتن بالا از علل يكي كه رسيدند نتيجه اين به
 ديدگاه از داخلي ورزشي خريد كالاهاي به تمايل كاهش نتيجه

هاي تمام شده   هزينه و كارگران مزد بالا بودن توليدكنندگان،
 در) 1390( همكاران و صفري .ما مي باشد كشور توليد در
 ضعف نقاط و مشكلات مهمترين كه دادند نشان تحقيقي
 شديد ضعف گذاري، سرمايه امنيت فقدان شامل پذيري رقابت

 وجود محصولات، شده تمام قيمت بودن بالا مديريت، در
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 در) 2006(1جيمز  اين بر علاوه است. بوده تورمي شرايط
 كمبود كه كند مي اشاره ورزشي محصولات روي تحقيقي بر

 مديريت تجاري، كالاي نام از آگاهي در ضعف انساني، منابع
 ورزشي محصولات كنندگان توليد مشكلات مهمترين ناكارامد

 فقدان خود، تحقيق در ،)2009( 2همكاران و انالويي. باشند مي
 و كالاها وجود عدم و مناسب مشتريان فقدان كافي، مشتريان

 شركت ورشكستگي علل مهمترين از را مناسب محصولات
 تحقيقي در) 2006( 3كارليز. اند نموده عنوان كننده توليد هاي
  راه سر بر موجود موانع و ها فرصت بررسي به كانادا ورزش در

 تحقيق نتايج .پرداختند فراغتي و تفريحي ورزشي، موسسات
 دانش فقدان پول، فقدان اقتصاد، در ثباتي بي كه داد نشان آنها
 صنايع باشد. مطالعه مي موجود مشكلات مهمترين از تجربه و

 ارزان چيني اجناس ورود كه دهد مي نشان نيز كشور ديگر
 هاي هزينه بودن بالا خارجي، محصولا رويه بي وارادات قيمت،
 تعرفه بودن بالا ها، بانك از تسهيلات دريافت مشكلات توليد،

 ضعف دولت، طرف از حمايت نبودن كافي اوليه، مواد گمركي
 ابداع در ضعف و اوليه مواد كيفيت بودن پايين بازاريابي، در

 رقابت مشكلات مهمترين جمله از را توليد نوين هاي روش
مي باشند (نشريه تخصصي  خارجي مشابه محصولات با پذيري

مطالعه تحقيقات ذكر شده نشان مي دهد كه  ). 1389مبلمان، 
از جمله نوع صنعت و كشور مورد مطالعه سبب عوامل مختلفي 

گرديده است كه طيف متنوعي از موانع رقابت پذيري وجود 
داشته باشد و يك توافق عمومي در زمينه موانع رقابت پذيري 
وجود ندارد. از ديدگاه كلان اقتصادي، مباحث توليد، سرمايه 
گذاري و اشتغال به عنوان محورهاي كليدي رشد و توسعه 

بوده و كارايي و توليد بهينه هر كدام از اين عوامل ضمن  مطرح
فراهم كردن زمينه رشد ساير بخش ها، موجب تحقق اهداف و 
نزديك شدن به افق چشم انداز بيست ساله كشورمان خواهد 

 37شد و بر اساس سياست هاي كلي برنامه چهارم توسعه ماده 
بهبود و همچنين سياست هاي كلي برنامه پنجم توسعه، بر 

) و 1387رقابت پذيري و قانون رفع موانع توليدي و صنعتي (
ابلاغ قانون بهبود مستمر فضاي كسب و كار توسط مجلس 
شوراي اسلامي و همچنين با توجه به اينكه گام اول بحث 
رقابت كالاهاي توليدي ساخت داخل، شناسايي موانع رقابت 

عمل آمده ،  پذيري آنها با كالاهاي خارجي است. با بررسي به

                                                                      
1. Barth, James R  
2. Analoui, F  
3. Karlis, G 

به نظر مي رسد كه پژوهشي در زمينه موانع درون بخشي 
رقابت پذيري كالاهاي ورزشي با نمونه هاي خارجي در بخش 
توليدي صنعت ورزش ايران صورت نگرفته است در نتيجه يك 
خلا دانشي دراين زمينه مشاهده مي شود. لذا با توجه به تاكيد 

ت از كار و سرمايه ايراني مقام معظم رهبري به توليد ملي، حماي
كه در واقع محرك اصلي جهاد اقتصادي و ادامه آن است و از 
ديد حكيمانه رهبر فرزانه انقلاب مسيري براي دستيابي به 
خودكفايي در توليد فراهم خواهد كرد. لذا تحقيق حاضر تلاش 
مي نمايد تا در حد امكان به بررسي عوامل درون بخشي كه 

بت توليدكنندگان كالاهاي داخلي ورزشي با مشكلاتي را در رقا
كالاهاي خارجي در بازار داخل بوجود آورده است بپردازد. و از 
طرفي اولويت موانع موثر بر رقابت پذيري كالاهاي ورزشي 

  خارجي كدام عوامل است؟

  شناسي پژوهشروش
تحقيق حاضر به لحاظ  هدف در دسته تحقيقات كاربردي بوده  

استراتژي اجرا، روش اجراي آن پيمايشي بود. جامعه و از نظر 
آماري اين تحقيق شامل كليه مديران واحدهاي توليدي ورزشي 

واحد توليدي  220در سراسر كشور بود كه تعداد آنها  شامل 
بود. اطلاعات مربوط به اين توليدكنندگان شامل فهرست 
 اسامي، تلفن و آدرس آنها به صورت تركيبي از كتاب بانك

و  وب گاه  1391اطلاعات صنعت ورزش كشور در سال  
وزارت صنعت، معدن و تجارت استخراج گرديد. نمونه آماري 

واحد توليدي از جامعه فوق الذكر بود. البته  160تحقيق شامل 
 220با پيش بيني عدم همكاري برخي از توليدكنندگان تعداد 

ي توزيع پرسشنامه بر اساس توزيع جغرافيايي واحدهاي توليد
 شده داده برگشت هاي پرسشنامه تعداد نهايت گرديد كه در

ابزار پژوهش پرسشنامه محقق  .بود عدد 160 مخدوش غير
گويه به  49ساخته اي كه شامل اطلاعات جمعيت شناختي و 

اضافه يك سوال باز  با طيف پنج ارزشي ليكرت بود استفاده 
علمي و پژوهش شد، كه مبناي تهيه سوالات با توجه به منابع 

هاي انجام گرفته از جمله مطالب علمي موجود در كتب معتبر ، 
مرجع و همچنين مقالات چاپ شده در مجلات معتبر و 
تخصصي مديريت ورزشي و مديريت صنعتي بود. روايي 

دادن  قرار اختيار در با محتوا و صوري صورت به پرسشنامه
ورزشي و مديريت  متخصصين از نفر 15 توسط پژوهش، اهداف

مديريت صنعتي تاييد گرديد و ضريب پايايي در اين مرحله ( در 
واحد توليدي انجام  30زمان اجراي مطالعه راهنما كه بر روي 
  بدست آمد. براي 84/0گرفت)  با استفاده از آلفاي كرونباخ 
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با  يو استنباط يفياز آمار توص قيتحق يداده ها ليو تحل هيتجز
و در سطح معنا داري   SPSS20 ياستفاده از نرم افزار آمار

05/0p<  .و  نيانگيم از  يفيدر سطح آمار توصاستفاده شد
پس از  يدر سطح آمار استنباط و شد استفادهانحراف استاندارد 

آزمون  قينرمال بودن از طرتوزيع داده ها و  يبررس
از آزمون آناليز مقايسه عوامل به منظور ،  رنفياسم -فاكلموگر

شد سپس به منظور مقايسه زوجي متغير استفاده  واريانس مكرر
  ها از آزمون تعقيبي بونفروني استفاده شد.

  هاي پژوهشيافته
واحد توليدي نشان داد كه  160يافته هاي پژوهش از ميان 

% از مديران واحدهاي توليدي داراي مدرك ديپلم و زير  1/53
% 8/13% داراي مدرك ليسانس، 6/25ديپلم بوده، همچنين 

% نيز داراي مدرك فوق ليسانس و بالاتر 5/7فوق ديپلم و 
% 6/90هاي تحقيق نشان داد داشته اند. همچنين يافته

 %4/9 و بوده ورزشي انحصاراً توليدي واحدهاي محصولات
 علاوه بر محصولات ورزشي، غير توليدي واحدهاي محصولات

 كاري هاي حيطه فراواني توزيع -  1 نيز بودند. جدول ورزشي
 در واحدهاي توليدي بيشتر. دهد مي نشان را واحدهاي توليدي

 كه طور همان و دارند فعاليت ورزشي تجهيزات و پوشاك حوزه
رتبه  بالاترين پوشاك گردد، توليد مشاهده مي جدول در
 قرار%) 5/22( دوم رتبه در ورزشي توليدتجهيزات و%) 8/38(

  .داشت
  توزيع فراواني حيطه هاي كاري واحدهاي توليدي .1جدول

  حيطه كاري  تعداد  درصد پراكندگي  رديف

 پوشاك ورزشي 62  38.8%  1
 تجهيزات ورزشي 36 22.5% 2
 وسايل ورزشي 12 7.5% 3
 كفش ورزشي 3 1.9% 4
 كوله و ساك ورزشي 6 3.8%  5
 پوشاك و تجهيزات 3 1.9% 6
 پوشاك و ساك 4 2.5% 7
 پوشاك و وسايل 18 11.3% 8
 تجهيزات و وسايل 11 6.9% 9

پوشاك، تجهيزات و كفش 3 1.9%  10
 مدال 2 1.3% 11

 داد نشان تحقيق، هاي يافته واحدهاي توليدي نوع خصوص در
 مسئوليت با% 8/18 و باشند مي آزاد و مستقل آنها% 1/63 كه

 و عام سهامي نوع از% 2/1 خاص سهامي% 9/16 محدود،
يافته هاي پژوهش در خصوص ارزيابي مديران  .اند بوده تعاوني

واحدهاي توليدي از كيفيت محصولات خود در مقايسه با 
% مديران، كيفيت 1/28محصولات مشابه خارجي نشان داد كه 

محصولات خود را متوسط ارزيابي نموده اند. اين در حالي است 
واحدهاي توليدي كيفيت محصولات خود را  % مديران2/36كه 

% خوب 7/35در مقايسه با محصولات مشابه خارجي بد و 
.)1ارزيابي نموده اند (شكل 

  

  ارزيابي مديران واحدهاي توليدي از كيفيت محصولات خود در مقايسه با محصولات مشابه خارجي .1شكل
%  توليد 7/43اطلاعات بدست آمده از تحقيق نشان داد كه 

درصد، براي توليد محصولات خود به مواد  40كنندگان بالاي 
). همچنين يافته هاي 2اوليه خارجي بستگي دارند (شكل 

)  ݔ̅  = 78/3تحقيق نشان داد كه عامل سرمايه با ميانگين (

  = 44/3قلمداد گرديد، در حالي كه عامل كيفيت ( بيشترين مانع
 .)2) كمترين ميانگين را به خود اختصاص داد (جدول  ݔ̅

 
 

 يك: بدترين جايگاه ده: بهترين جايگاه
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 خارجي اوليه مواد به توليدكنندگان وابستگي درصد .2شكل

  
به منظور مقايسه ميانگين ها، از آزمون آناليز واريانس مكرر 

نتيجه آزمون آماري ماخلي براي  - 3استفاده شد. جدول 
آزمودن فرض كرويت، نشان داد كه سطح معني داري آن كمتر 

مي باشد بنابراين از ضرايب تصحيح (اپسيلون)  p > 05/0از 
  .ه شد) استفادdfهاين فلت براي اصلاح درجه آزادي (

  )Mauchly,s test of sphericityآزمون آماري ماخلي ( .3جدول

  مجذور كاي  ماخلي  موضوع آزمون
درجه 
  آزادي
 

سطح معني 
  داري
 
 

  اپسيلون
 نيگر

هوس 
  ريگز

 نيها
  فلت

كران 
  پايين

  0.333  0.904  0.887  0.001  5 32.489  0.814  عامل فرابخشي

  
 ضريب) 4جدول ( فلت هاين تصحيح ضريب براساس بنابراين

 هاي ميانگين اختلاف فرض لذا است، گشته دار معني شده ياد
 درون موانع بين گفت توان مي و گرفت قرار تاييد مورد عوامل

 توليدي بخش در خارجي كالاهاي با پذيري رقابت بخشي
.دارد وجود داري معني اختلاف ايران ورزش صنعت

  Fجدول نتايج   .4جدول
Source  مجذور ميانگين  درجه آزادي F سطح معني داري 

  0/001 14.637  3.534  2.712  هاين فلت

 آزمون بونفروني مربوط به موانع درون بخشي .5جدول

سطح  رديف
  معناداري

انحراف 
  ميانگين

اختلاف 
  ميانگين

  مقايسه زوجي

  كيفيت *0.217 0.063 0.004 
  تكنولوژي -دانش  0.033  0.051 1 1  هزينه تمام شده

  سرمايه 0.126 - 0.054 0.123 

 ±انحراف استاندارد  
كثر  ميانگين

حدا
قل  

حدا
  

داد
تع

  
متغيرهاي درون 

  بخشي

  هزينه تمام شده 160  2  5  3.66   ± 0.489

0.678 
 ±  3.44  

  كيفيت 160  1  5

دانش و  160  2  5  3.62  ± 0.504
  تكنولوژي

0.529   ±3.78 521
60 

  سرمايه

 آمار توصيفي عوامل درون .2جدول
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 تكنولوژي -دانش *0.184 - 0.048 0.001 2
 سرمايه *0.342 - 0.054 0.001   كيفيت

  تكنولوژي -دانش   سرمايه *0.158 - 0.041 0.001 3
.استفاده شد  براي مقايسه دو به دو متغيرها يا به عبارت ديگر مقايسه زوجي متغيرها از آزمون تعقيبي بونفروني

نتايج مقايسه زوجي بين متغيرها نشان داد، كه عامل هزينه 
تمام شده با عامل كيفيت داراي اختلاف معني داري بود در 

تكنولوژي و سرمايه اختلاف معني  -عوامل دانش حالي كه با 
داري مشاهده نگرديد. همچنين بين عامل كيفيت با عوامل 

تكنولوژي با  -تكنولوژي و سرمايه و نيز عامل دانش -دانش
  .)5سرمايه اختلاف معني داري مشاهده شد (جدول

  گيريبحث و نتيجه
صادي رقابت و رقابت پذيري از الزامات رشد هر موجوديت اقت

است. اين رويكرد، به استفاده بهينه ازمنابع و قابليت ها و رشد و 
توسعه آن، توجه به فضاي پيراموني و تطابق با اين فضا كمك 
خواهد كرد.رقابت پذيري، توانايي در بدست آوردن و حفظ 
بازارهاي داخلي و خارجي از طريق توليد كالاهايي با كيفيت 

ه بتواند پاسخ مناسبي به خواسته بالا و قيمت تمام شده پايين ك
). رقابت پذيري با 1390هاي بازار ارائه دهد (رحمان سرشت، 

مديريت دانش و نوآوري در ارتباط تنگاتنگ مي باشد (آقازاده،  
). رقابت پذيري يك كشور به بسياري از عوامل از جمله 1386

(هزينه تمام شده، كيفيت، دانش و سرمايه)  عوامل درون بخشي
گي دارد. بنابراين اهميت مقوله رقابت پذيري و شناسايي بست

موانع آن همچنين توجه به خواسته ها و نيازهاي توليد كنندگان 
در دستور كار سازمان ها و برنامه ريزان صنعت قرار دارد. بر 
همين اساس در اين پژوهش موانع درون بخشي رقابت پذيري 

بررسي قرار گرفت. كالاهاي ورزشي با نمونه هاي خارجي مورد 
نتايج حاصل از تجزيه و تحليل آماري يافته هاي پژوهش نشان 
داد، كه بين موانع درون بخشي رقابت پذيري كالاهاي ورزشي 
با نمونه هاي خارجي در بخش توليدي صنعت ورزش ايران 
اختلاف معني داري وجود دارد. عامل سرمايه با ميانگين 

)، دانش و تكنولوژي 66/3گين ()، هزينه تمام شده با ميان78/3(
) به ترتيب 44/3) و كيفيت با ميانگين (62/3با ميانگين (

اولويت، بيشترين اختلاف بين ميانگين ها را در بين عوامل 
درون بخشي داشته اند. بنابراين بر اساس يافته ها عامل 
سرمايه به عنوان مهمترين مانع از عوامل درون بخشي در 

ي توليد نقش داشته است. نتايج بدست رقابت پذيري واحدها
)، 1385آمده از اين پژوهش با نتايج حاصل از تحقيق آرمان (

كه در تحقيق خود تحت عنوان بررسي موانع توليد با تاكيد بر 
بازار سرمايه ، مهمترين مانع اساسي بر سر راه توليد را كاهش 
روند مربوط به شاخص سرمايه گذاري به عنوان عامل تاثير 

ذار بر شكل گيري توليد داخلي تا توليد ملي برشمرد همخواني گ
دارد. دليل احتمالي براي نتايج مشابه اين تحقيق مي توان 
وجود نقش انكار ناپذير سرمايه و پول در ايجاد كسب و كار و 
توليد در تمامي صنايع عنوان نمود. زيرا هيچ شركت و واحد 

عرصه رقابت دوام آورده توليد بدون سرمايه كافي نمي تواند در 
و محكوم به شكست مي باشد. اين درحالي است كه در آزمون 
مقايسه زوجي عوامل درون بخشي، عامل كيفيت با سه عامل 

تكنولوژي، سرمايه و هزينه تمام شده  -ديگر يعني عوامل دانش
از نظر آماري اختلاف آنها معني دار شد يعني نشان مي دهد 

ين محصولات داخلي نيز به عنوان مانعي كيفيت و استاندارد پاي
در عرصه رقابت با محصولات مشابه خارجي بوده است. نتايج 
بدست آمده از اين تحقيق با نتايج حاصل از تحقيق عسكريان و 

) كه در پژوهش خود عدم مرغوبيت 1386افشار جعفري (
كالاهاي ورزشي داخلي را از مهمترين مشكلات توليدات داخلي 

قابت با محصولات مشابه خارجي بوده است، در عرصه ر
)، نيز نتايج 1388همخواني دارد. همچنين راسخي و ذبيحي(

رقابت "مشابهي را بدست آوردند. آنها در تحقيقي تحت عنوان 
مهمترين مشكل در فضاي  "پذيري صنعت فلزات اساسي ايران

رقابتي را افزايش قيمت عوامل توليد، بهاي تمام شده محصول 
يت، كارايي و نوآوري معرفي نمودند. دليل احتمالي براي ، كيف

اين نتايج مشابه مي تواند ماهيت نسبتاً  يكسان و مشابه صنعت 
تجهيزات ورزشي با صنعت فلزات اشاره نمود بطوريكه هر دو 

  صنعت با امنيت و سلامت افراد در ارتباط مي باشد.
مهم قلمداد  بنابراين عامل كيفيت درنظر مشتريان عاملي بسيار 

مي شود. از طرفي اين دو صنعت نيز در مواردي از قبيل توليد و 
توان به  ساخت تجهيزات با هم در ارتباط بوده براي مثال مي

  ساخت دستگاه هاي بدنسازي اشاره نمود.
)، نتايج متفاوتي را نشان دادند، آنها در 2006جيمز و همكاران (

مشكلات و موانع تحقيق خود به بررسي و تجزيه و تحليل 
موجود بر سر راه توليد كنندگان لوازم و تجهيزات ورزشي 
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پرداخته و كمبود منابع انساني، ضعف در آگاهي از نام كالاي 
تجاري، مديريت ناكارامد را مهمترين مشكلات در عرصه 
رقابت محصولات ورزشي عنوان مي نمايند. بنابراين به نظر مي 

قابت پذيري محصولات رسد كه ضعف مديريت باعث عدم ر
داخلي با نمونه اي خارجي گرديده است. دليل ناهمخواني يافته 
هاي تحقيق جيمز با تحقيق حاضر را شايد بتوان در ابزار و 

)،  در 1390شيوه هاي انجام تحقيق جستجو كرد.(حق شناس، 
تحقيق خود تحت عنوان رتبه بندي عوامل موثر بر رقابت 

دانش بازاريابي و نيز عدم توجه  پذيري ، ضعف در بكار گيري
به رضايت يا سليقه مشتري و نيز پايين بودن قيمت كشورهاي 
رقيب و هماهنگ بودن آن با سلايق مشتريان را از مهمترين 
مشكلات در بازار رقابت با محصولات مشابه خارجي بر 
شمردند.از دلايل احتمالي براي اين ناهمخواني مي توان به 

ي مورد بررسي اشاره نمود چرا كه حق تفاوت در حوزه ها
) نتايج خود را با پژوهش در حوزه 1390شناس و سعيدي (

صنعت فرش كسب كرده اند. در صورتي كه تحقيق حاضر 
صنعتي كاملاً متفاوتي به نام صنعت ورزش را مورد بررسي قرار 

ترين توجيهي كه  ترين و در دسترس داده است. شايد ساده
ناتواني توليدكنندگان داخلي از رقابت با  توان درباره علت مي

محصولات خارجي مطرح كرد پايين بودن كيفيت و بالا بودن 
قيمت تمام شده اين محصولات دانست همچنين مي توان به 
اين مطلب اشاره نمود كه استفاده بيشتر توليدكنندگان از شيو 
هاي سنتي و قديمي و استفاده كمتر تكنيك هاي جديد بهره 

توليد و فروش محصولاتشان دليلي بر ضعف در دانش و براي 
تكنولوژي در حوزه توليد و فروش محصولات در اين صنعت بر 

شده توليد در ايران واقعيتي است  شمرد. بالا بودن قيمت تمام
كه هم توليدكنندگان و هم مسوولان دولتي مربوطه به آن 

ل اصلي كنند بنابراين مي توان گفت كه يكي از دلي اذعان مي
پذيري توليدكنندگان داخلي، با واردات را نه در ورود  عدم رقابت

شده   كالاهاي ارزان قيمت، بلكه در بالا بودن قيمت تمام
وجو كرد. زيرا  مهمترين عوامل بستر  توليدات داخلي بايد جست

ساز رونق توليد ملي را مي توان كاهش قيمت تمام شده و 
اخلي در مقايسه با انواع مشابه افزايش رقابت پذيري كالاهاي د

شده  خارجي آن دانست. بديهي است در دنيايي كه قيمت تمام
حرف اول را در بازاريابي، فروش محصولات و كسب بازارهاي 

زند، توليدكنندگان داخلي با وجود بالا بودن  المللي مي بين
المللي  حتي در بازار  هاي توليد نه تنها در بازارهاي بين هزينه
لي خود نيز توان رقابت با توليدكنندگان خارجي را نخواهند داخ

داشت. در اينجاست كه توليدكننده ايراني كه به توليد محصول 
تواند با توليدكننده خارجي كه از  خود مشغول است، نمي

هاي  كيلومترها دورتر و با عبور از درياها، پرداخت هزينه
اركشور عرضه ونقل، گمركي و... محصول خود را در باز حمل

كرده، رقابت و بازار خود را حفظ كند. رشد توليد ملي با تكيه بر 
بنگاه هاي اقتصادي و صنعتي قدرتمند و رقابت پذير در عرصه 
هاي داخلي و خارجي محقق مي شود. بنابراين با توجه به نام 

از سوي مقام معظم رهبري به عنوان سال  1391گذاري سال 
ر و سرمايه ايراني و نيز با توجه به توليد ملي، حمايت از كا

تاكيدات مقام معظم رهبري كه مي فرمايند: مسوولان بايد به 
طور ريشه اي مشكلات بخش توليد را مورد بررسي و حمايت 
از توليدات داخلي و توليد كنندگان را اولويت برنامه ريزي هاي 
 خود قرار دهند. مسئولان نيز در حمايت از توليد كنندگان ضمن
ايجاد فضاي مناسب براي سرمايه گذاري، زمينه را براي توليد 
محصولات با كيفيت و استاندارد بالا همراه با كاهش قيمت 
تمام شده كالا را در كشور فراهم كنند. بنابراين پيشنهاد مي 
گردد كه بخش توليدي صنعت ورزش جهت بقاء و ارتقاء خود 

يت هاي اقتصادي بايد از تمامي پتانسيل هاي قانوني و ظرف
كشور استفاده نموده و در عين حال ضعف هايي كه مربوط به 
خود اين بخش بوده و در يافته هاي تحقيق بررسي شد را مورد 
ارزيابي و بازبيني قرار داده و براي آن برنامه اي مدون داشته 
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