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 1و کاربرد ها ی: چارچوب مفهومینیکارآفر یریفراگ

Entrepreneurial learning: conceptual frameworks 

and applications2 

 
 نویسنده : نیلوفر مرتضی نژاد3

 
ی فزاینهده  این کتاب بیانگر علاقه  

ب  یادگیری و کهاآففرینی اهاامانی   
ااههه  و بهههرای نبسهههتین بهههاآ  

ت ای اا جدیدترین مقها  مجموع 
آا گههردفوآی کههرده کهه  بهه   ههوآ  
مسههتقیب بهه  موکههوف کههاآففرینی  

فرفیند  4اند. هریسون و لیچپرداخت 
یادگیری آا دآ کاآففرینی و داخه   
کسههو و کاآهههای کووهه  مههوآد 

 اند.توج  قراآ داده
 
 
 

 ساختار کتاب
 گیرند: های اصلی کتاب دآ وهاآ گروه قراآ میتب    

 .رویکردهای مفهومی1
شود؛ ب   وآی ک  ی یادگیری ااامانی با تنوف مفهومی مشبص می امین    

کند. بنابراین هیچ ایربنای توافق اا فن ب  عنوان جنگ  یادگیری ااامانی یاد می 5پرانگ

                                                 
 2008,  انتشاآات آاتلج, چیل ریو کل سونیهاآ چاآدیآ راات یو �

2 Harrison, Richard T., and Claire M. Leitch, eds. Routledge, 2008.Harvard 
 یدانشگاه خواآام یدآا یزیبرنام  آ یدکتر یدانشجو  3

4 Harrison & Leitch  
5 Prange  
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ها و نتایج وجود نداآد ک  بتوان شناایها  آوشای دآ خصوص نظری   اااهشده
ی فزاینده بنیان نهاد. با این حال  اگر علاق ی یادگیری کاآففرینان  آا بر مبنای فن نظری 

ی مطالعاتی اصلی آشت  تحکیب شود  بحث ب  یادگیری کاآففرینان  ب  عنوان ی  امین 
های خاص ای ویژه دآ حواهتر اا مطالعات امین مفهومی و تدوین مقیاای وایع

کروآت خواهد داش . این ببش حاوی ا  فص  اا . دآ نبستین فص   آابرت 
پردااد. او ب  تشریح اهمی  بینش پیرامونی برای اآتقای یادگیری کاآففرینان  می 1ویا

کند ک  ظرفی  بینش پیرامونی  ی  ویژگی حیاتی برای تمام کسو و ااتد ل می
های وشب و توج  ب  کاآهای کاآففرینان  اا  و عباآت اا توانایی دیدن با گوش 

دهند. بر خلاف شفافی  ی موآد تمرکز آوی میاتفاقاتی اا  ک  پیرامون موکوف اصل
توأم با بینش کانونی  بینش پیرامونی همراه با ابهام  تعریف نشدگی و نامشبص بودن 

های اا ؛ لیکن دآ عین حال مستلزم فگاهی دقیق کاآففرین و انسجام موقعی 
با دیدی  ی پیش آو اا . دآک ما اا پدیده و فرفیند یادگیری کاآففرینان کاآففرینان 

ی خود دآ داتیابی تر خواهد شد. هنر و ادبیات با ان  دیرین تر اا معمول عمیقوایع
ی های بیشتری دآ امین های اجتماعی  حرفب  ابهام  گذآا بودن و عناصر خیالی پدیده

توان ب  ی  کاآ ی موفق آا مییادگیری کاآففرینان  داآند. کسو و کاآهای کاآففرینان 
ای هنری شبی  دانس  ک  دآ فن آویدادهایی ک  اغلو آمان جنایی یا قطع  ادبی خوب 

آاند  دآ گشودن آاا ی  دآ اطح هوشیاآی و فگاهی معمول نامرتبط ب  نظر می
یابند. ب  نظر ویا این فقط ی  ااتد ل نظری نیس   بلک  داآای دااتان نقش حیاتی می

مند و اا  ریق توان ب  شکلی نظاممیپیامدهای عملی مهمی اا . بینش پیرامونی آا 
ها ی کلی پدیدهی توج  اا اشکال قاب  مشاهدهآاهبردهای فمواشی با هدای  فکوآان 

ی شک  نیافت  و نامرئی پروآش داد ک  معنا و شناخ  اا  ریق فن )گشتال ( ب  امین 
فرینان  دآ شود. این تأکید بر مبانی نظری و مفهومی پژوهش دآ یادگیری کاآفحاص  می

ی شروف این فص   مروآ و شود. نقط نیز دنبال می 2فص  متعلق ب  دیامانتو پالیتیس
های کاآففرینان  ب  عنوان ی یادگیری دآ امین های موجود دآباآهترکیو پژوهش

فرفیندی تجربی اا . پالیتیس ب   وآ خاص بر نقش تجرب  دآ آشد دانش کاآففرینان  
کند ک  باید وآای ی یادگیری تجربی تأکید و ااتد ل مینظری  اا  ریق اآجاف ب  وند

ها حرک  کرد. فپی قبلی )اولی ( دآ ااتاآتی صرفِ مبتنی بر تجرب دآک تجرب 
پالیتیس اا نبستین افرادی اا  ک  بین یادگیری ب  عنوان فرفیند و دانش ب  عنوان 

ی پالیتیس  ی دآ واآووب نظری شود. عنصر نهایبرونداد این فرفیند  تمایز قای  می

                                                 
1 Robert Chia  
2 Diamanto Politis  
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انداای پویا دآ خصوص فرفیندهایی اا  ک  تجاآب اا  ریق فنها تبدی  پذیرش وشب
 شوند.ب  دانش می

با بهره گرفتن اا تأکید پالیتیس بر  1هنریدآ فص  اوم اا این ببش  جویس م 
اا تجرب   کند ک  موکوف یادگیری مبنای تجربی برای یادگیری ااامانی  ااتد ل می

تبدی  ب  ببشی حیاتی اا عم  و پژوهش کاآففرینان  شده اا  ک  دآ فن کاآففرینان 
شوند ک  ب   وآ مستمر اا تجاآب خود گرا و جویای فرص  قلمداد میافرادی عم 

های مبتلف قاب  تبیین و کند ک  یادگیری ب  شیوههنری تأکید میفمواند. م می
های یادگیری و مدیری  دانش بزآگسا ن  تأثیر دیدگاه مدیری  اا . وی با تکی  بر

ای کاآففرینان  آا موآد بحث قراآ یادگیری مبتلف بر مدیری  یادگیری تجربی دآ امین 
ی موآدی  ولی دآ کسو و دهد. این فص  ب  گزاآش برخی نتایج ی  مطالع می

ی عا ن  ب  اداآهپردااد ک  دآ فن مدیری   فکاآهای کاآففرین متواط دآ نروژ می
یادگیری تجربی با کم  الگوی مدیری  شایستگی با هدف تسهی  آشد ااامان 

 پردااد.می
 .یادگیری بین سازمانی2

پذیرند ک  یادگیری  شام  اغلو تعاآیف یادگیری ااامانی این دیدگاه آا می    
ی بین ین برداآی اا دانش جدید اا اوی ااامان اا . دآ اماکتساب  پردااش و بهره

شود. نبس  ی  فرفیند فنی ک  یادگیری آا  ااامانی  یادگیری ب  دو آوش نگریست  می
پردااش اثرببش  تفسیر ا لاعات و پاابگویی نسب  ب  فن دآ دآون و بیرون ااامان 

شود و برونداد و کند. دآ دیدگاه دوم  یادگیری ی  فرایند اجتماعی تلقی میقلمداد می
جتماعی  پیرامون پردااش کمنی و صریح ا لاعات اا . اگرو  پیامد تعاملات ا
 ی میزان اهمی  یادگیری دآ اطح ااامان ب  جای افراد وجود داآد.تردیدهایی دآباآه

ی دو فص  نبس  این ببش اا کتاب ب  برآای برخی اا این مسای  دآ امین     
کاآففرینان   تمرکز بر شنااایی فرص  ب  عنوان ی  شایستگی اااای یادگیری

کنند دآ این دو فص  ااتد ل می 3و بنیامین برگمن لیبتنشتین 2پردااند. تام  مپکینمی
ها و تجهیز ایشان ب  تواند توانایی ااامان برای شنااایی فرص ک  یادگیری ااامانی می

پیگیری و ایجاد کسو و کاآهای جدید آا تقوی  کند. فنها ا  آویگرد آا دآ یادگیری 
هایی ها نظامکنند: یادگیری آفتاآی  مبتنی بر این فرض ک  ااامانانی شنااایی میااام

هدف محوآ و مبتنی بر آوتین هستند ک  با تجرب  و تکراآ آفتاآهای موفق و اجتناب اا 
گیرند؛ یادگیری شناختی ک  بر محتوای شناختی یادگیری آفتاآهای ناموفق یاد می

                                                 
1 Joyce McHenry  
2 Tom Lumpkin 
3 Benyamin Bergman Lichtenstein  
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های شناختی ااامان های شناختی افراد و  رحواآهش ی تغییر دآ نقااامانی و نحوه
)عملیاتی( ک  بر عم  لحظ  ب  لحظ  برای اصلاح  1محوآتأکید داآد و یادگیری اقدام

ی موآد ااتفاده تمرکز داآد. دآ ادام  این نظری  ی تدوین شده و نظری خطاها بین نظری 
شود ک  فن آا فرفیندی می ها مرتبطب  الگوی مبتنی بر خلاقی  دآ شنااایی فرص 

دهی و پیکربندی ای و شام  کشف )فمادگی  بسترااای و بینش( و شک مرحل 
 دانند.)اآایابی و بسط و گسترش( می

نیز بر الگوی تشبیص فرص  خلاقان  اا  2دآ فص  بعدی  اندآو کوآب     
ربی موجود دآ ی یادگیری تج ریق انتقال تجرب  تأکید داآد. ب   وآ خاص او ب  نظری 

اشاآه و بر اکتساب و انتقال تجرب  دآ محوآ اصلی فرفیند یادگیری تأکید  3کاآ کلو
ی شنااایی و ی موجود دآباآهکند. کوآب  با ادغام دیدگاه یادگیری با پیشین می
ها دآ موکوف یادگیری آا با توج  ب  توانایی فردی ها  تفاوتبرداآی اا فرص بهره

و پذیرش و یادگیری دآ آوند آشد شبصی اا  ریق فرفیند  برای تشبیص فرص 
 داند.یادگیری قاب  تبیین می

ی   نگاهی متفاوت ب  یادگیری بین ااامانی دآ امین 4ااویر و گیلسدوآف
های کوو  موفق  دانش آا ب  شکلی های ایشان  شرک کاآففرینان  داآند بق یافت 

بیشتر ب  صوآت غیر آامی اا  تا آامی. ب  کنند  لیکن این امر فکوآان  مدیری  می
های کاآففرین  امان و منابع بیشتری آا صرف فراهب شود ک  شرک علاوه فشکاآ می

فوآدن امین  برای خلق دانش و ااتفاده اا فن ب  جای تدوین و بسط ااختاآهای 
قیماً و کنند. ب  بیان ایشان  شاید نتوان دانش آا مستایربنایی برای مدیری  دانش می

 توان اا  ریق فن ب  توانمندااای افراد پرداخ . نفس  مدیری  کرد  لیکن میفی
ی بین ی یادگیری کاآففرینان   بحثی آا دآباآه5ایگناتیوس اکانیب و دیوید اامالبون

ی فرفیندهای یادگیری موجود دآ اتباذ تصمیمات مرتبط با ااامانی دآ امین 
کنند ک  اگرو  ای تولیدی کوو  اآای  و عنوان میگذاآی دآ کسو و کاآهارمای 

ای دآ خصوص شنااایی نقش یادگیری ااامانی دآ بقا و آشد اقدامات فزاینده
های کوو  صوآت گرفت  اا   مطالعات عملی دآ خصوص تعیین اآتباط بین شرک 

اا  هایی آا با ااتفادهیادگیری و اثرببشی ااامانی محدود بوده اا . این فص  گزاآش
دهد ک  ب  صوآت  ولی و دآ ااختاآیافت  و مشاهده مستقیب اآای  میهای نیم مصاحب 

انداا یادگیری آا ب  اند. فنها وشبهش  شرک  ب  عنوان مطالع  موآدی برآای شده

                                                 
1 Action learning 
2 Andrew Corbett  
3 Kolb  
4 Sawyerr& Gilsdorf  
5 Ignatius Ekanem& David Smallbone  
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پذیرند و با نظر پو نیس دآ موآد تمایز بین عنوان اکتساب  ذخیره و تفسیر دانش می
شده( و دانش صریح )آمزگشایی شده( و تأکید نلسون و دانش کمنی )آمزگشایی ن

گیری کلی ایشان بر تجسّد یادگیری دآ آوال معمول ااامانی موافق هستند. نتیج  1وینتر
بر نقش کلیدی یادگیری تجربی تأکید داآد. این امر مؤید اهمی  تجرب  دآ یادگیری 

ها ون  افراد و شرک کنند ک  وگااامانی اا . لیکن این مسأل  آا نیز مطرح می
 ی یادگیری بیامواند.ی مرتبط با امین توانند دآ غیاب تجرب می

ی   بحث دآباآه2دآ فخرین فص  اا این ببش  پاتریشیا آاو و مایک  کریستی
ی دهند؛ مسأل دانش کمنی ب  عنوان عنصری کلیدی دآ یادگیری کاآففرینان  آا ادام  می

کمنی دآ کاآففرینی ااامانی اا  و کاآففرینی مدنی  ایشان ب  اشتراک گذاشتن دانش
کنند ک  اا  ریق فن مدیری  عمومی باید ب  شکلی ای توصیف میآا ب  عنوان وایل 

نوفوآان  و کاآففرینان  صوآت گیرد. ب  علاوه ب   وآ خاص بر یادگیری دآ داخ  تیب 
ای اا ی شده اا نمون های گردفوآکنند. بر اااس تحلی  دادهمدیری  اآشد تأکید می

 گیرند ک  حمای  آهبری  دآج مقامات دول  محلی دآ کوئینزلند ااترالیا  نتیج  می
کند  تأثیری مثب  و حمای  و میزان توجهی ک  شبص اا مافوق خود دآیاف  می

های مستقیب بر تصریح دانش کمنی داآد و بنابراین باید توج  بیشتری دآ انتباب تیب
گیری ااامانی نقش داشت  شود و تمام مدیران دآ فرفیندهای تصمیبمدیری  اآشد 

 باشند.
 .یادگیری درون سازمانی3

برداآی اا دانش  موکوف اصلی فرفیندهای دآ آابط  با فرفیندهای اکتساب و بهره
ی دآون ااامانی اا . این امر ب   وآ خاص دآ تمرکز بر ظرفی  یادگیری دآ امین 

ی شنااایی و تشبیص اهداف یادگیری اا اوی تی دآ امین جذب ب  عنوان محدودی
ای وایع اا مباحث مرتبط با فرفیندها و بروندادهای ااامان مشهود اا  و دآ دامن 

 یابد. های دآون ااامانی نمود میالمللی و امین یادگیری دآ اطح ملی و بین
های موجود دآ ب  برآای شکاف 3این ببش شام  وهاآ فص  اا . پ  فریگا

پردااد و موکوعات یادگیری و دانش کاآففرینان  می ی مربوط ب  ماهی  برآایپیشین 
شناای موجود دآ مطالعات پژوهشی ب   وآ خاص نقاط کعف آویکردهای آوش

های کوو   معیاآهای عملکرد مبهب و متفاوت و عدم موجود  مانند تأکید بر نمون 
کند ک  بهتر اا  دهد. ب  علاوه ااتد ل میگر آا گزاآش میای مداخل کنترل متغیره

گیری کسو و کاآها موآد مطالع  قراآ گیرد و کاآففرینی ابتدا دآ فرفیند و قب  اا شک 

                                                 
1 Nelson& Winter 
2 Patricia Rowe& Michael Christie  
3 Paul Friga  
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های کاآففرینان و تجاآب و فمواش قبلی ایشان ها و ویژگیامین توج  بیشتری ب  پیش
گیرد کاآففرین نتیج  می 492های گردفوآی شده اا هی دادشود. او با تحلی  وندمتغیره

های کاآففرینی  تأثیر معناداآی بر ک  فمواش عمومی و تجرب  و نیز حضوآ دآ دوآه
دآگیر شدن فرد دآ خلق کسو و کاآ جدید نداآند؛ اگرو  همیاآی آامی اا  ریق 

ای جدید داشت  های کاآففرینی  اآتباط معناداآی با خلق کسو و کاآهحضوآ دآ برنام 
ای بر اطح ایااتگذاآی دآ نیاا ب  اآتقاء فعالی  اا . ب  همین دلی  تأکید فزاینده

 کاآففرینان  اا  ریق اقدامات فمواشی شده اا . 
تر دآ یادگیری ااامانی انداای آاهبردیبر وشب 1ادواآد گونسالوس و کالین گری
توان مفهوم یادگیری ااامانی آا برای یکنند ک  مو کاآففرینی تأکید داآند و پیشنهاد می

کنند ک  آویکردی دآک بهتر موفقی  کاآففرینان  ب  کاآ برد. ب  ویژه ااتد ل می
تر برای پرداای دآ خصوص یادگیری ااامانی  مبنایی محکبوندبعدی برای نظری 

ی الگوهای هنجاآی و تشبیصی برای یادگیری دآ واآووب کاآففرینی فراهب اآای 
های اتباذ اهد فوآد. ایشان آویکردی فرفیند محوآ آا برای توصیف آوابط بین اااهخو

آاهبرد دآ کسو و کاآهای کوو   یادگیری ااامانی و عدم قطعی  و عملکرد محیطی 
کنند ک  امکان ای و تلفیقی ااتد ل میپیشنهاد و با پذیرش دیدگاهی فرانظری 

هایی وندبعدی و موق  وجود   عنوان پدیدهااای یادگیری و ایجاد آاهبرد بمفهومی
داآد. ب  اعتقاد ایشان  دیدگاه مبتنی بر منابع  نقش مثبتی دآ تمیز مدیریتی کاآففرینان  و 

 ها داآد. تبیین مزی  آقابتی پایداآ برای شرک 
یکی اا مواآد مفهومی موجود دآ فص  مربوط ب  پالیتیس دآ این ببش  توج  ب  

برداآی( نش کاآففرینان  ب  شک  هر دو فرایند اکتشافی و انتفاعی )بهرهفرفیند انتقال دا
این موآد آا گسترش داده و ب  برآای نوفوآی و  2اا . والکینز  جوآنا و پواتما

پردااند. ایشان ااتد ل های برخوآداآ اا دانش انباشت  میظرفی  جذب دآ شرک 
باید ب  لحاظ متغیرهای اهیب دآ ظرفی  های یادگیری و دانش فردی کنند ک  تواناییمی

پذیرند ک  جذب شرک  موآد توج  قراآ گیرند و بنابراین دیدگاه مبتنی بر دانش آا می
ی دانش موآد ااتفاده  انتقال و آشد دانش اا اوی ااامان تأکید داآد. تعریفی بر حیط 

)ظرفی  جذب  دهند ک   بق فن  این اااه ب  دو عنصرصریح اا ظرفی  جذب اآای  می
شود. موآد نبس  ب  جستجوی دانش اا یافت ( تقسیب میبالقوه و ظرفی  جذب تحقق

گیری  ریق کشف محیط دآونی و بیرونی تأکید داآد؛ دآ حالی ک  موآد دوم بر بهره
 اثرببش و اجرای دانش تمرکز داآد. 

نوشت  شده اا  ک  دآ خصوص  3فص  پایانی این ببش تواط ژواکیب ت 
ی مدیران و های ااامان یافت رد دانشگاهی دآ تسهی  یادگیری اا  ریق شبک آویک

                                                 
1 Edward Gonsalves& Colin Gray  
2 Waalkens, Jorna& Postma  
3 Joakim Tell  
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 و کاآبرد ها ی: واآووب مفهومینیکاآففر یریفراگ: معرفی کتاب

 ��� 

پردااد ک  فیا کند و ب   وآ خاص ب  برآای این موکوف میپژوهشگران بحث می
ای تواند با دآگیری فعال دانشگاه منطق های بین کسو و کاآهای کوو  میشبک 

یری آا برای کشف آابط  بین افراد ی یادگتسهی  گردد. وی بدین منظوآ آویکرد شبک 
هایی گیرد. این آویکرد  شباه داخ  شبک  با تأکید خاص بر اعتماد و تعهد ب  کاآ می

ی پداگوژی  اا  ک  افراد محوآ داآد ک  مبتنی بر این ایدهبا آویکرد یادگیری اقدام
اآ خود فمواند ک  بر آوی مسای  واقعی موجود دآ محیط کهنگامی ب  شک  مؤثر می

دآ ونین آویکردی مدیران یا کاآففرینان با تأم  بر اقدامات خود دآ کنند. فعالی  می
هایی شوند و موقعی ح ّ مسای  ااامانی واقعی با همکاآان خود دآگیر می

کنند. ببش عملی این فص  ب  کشف و تبیین آویکردهای برانگیز آا تجرب  میوالش
شبک   شام  نمایندگانی اا دانشگاه و کسو و  مشاآکتی متنوف مطرح شده تواط دو

 پردااد. ی هلمستاد اوئد میکاآهای کوو  دآ منطق 
 .یادگیری، آموزش و توسعه4

ای وآای با توج  ب  فص  مربوط ب  ت  باید یادگیری کاآففرینان  آا دآ امین 
و دآون  ی بین ااامانیی یادگیری دآ امین مفاهیب و  بقات پذیرفت  شده دآ مطالع 

ی یادگیری کاآففرینان   فرصتی ااامانی موآد ملاحظ  قراآ داد. ب  ویژه با آشد امین 
 ی فرفیند کاآففرینان  وجود داآد. تر یادگیری دآ امین برای کشف برخی ابعاد وایع

ی اختلال دآ خواندن و اایر بر کاآبردهای کمنی اثر تجرب  1آابرت اامی 
رخی ابعاد فرایند کاآففرینان  تأکید داآد. ب  نظر او مشکلات یادگیری دآ دآک ب

های یادگیری ممکن اا  پنهان بماند  لیکن کاآففرینان داآای این مشکلات ب  دشواآی
پردااند. ب  نظر وی این ای متفاوت نسب  ب  افراد عادی ب  مطالع  و یادگیری میشیوه

کند. ب  یش کاآففرینان  ایفا میامر حایز اهمی  اا ؛ ایرا یادگیری نقشی مهب دآ گرا
های آاهبردی و شناختی بسیاآ علاوه کسانی ک  دواآ اختلال هستند  اغلو توانایی

دهند و اغلو با عنوان متفکران تجسمی )دیداآی( نامیده خلاقی آا دآ خود آشد می
کاآففرین  مدیر اجرایی و  50شوند.اامی  با تکی  بر ا لاعات خودگزاآشی بیش اا می

مکتشف داآای دشواآی یادگیری بر نقش اختلال دآ خواندن و اایر مشکلات مربوط 
گیرد کند و نتیج  میهای این یادگیرندگان و متفکران تأکید میب  توانایی اآتباط و اب 

شود ایشان ای کاملاً متمایز دآ افراد داآای اختلال باعث میک  پردااش ا لاعات با شیوه
ی  ا لاعات فرّاآ آا ب  اب  خود قاب  داترس اااند و این دآ محیط متغیر امروا

محدودی  آا تبدی  ب  ی  مزی  آقابتی نمایند. داتاوآدهای این پژوهش اکتشافی قاب  
ی تصویری باید بیشتر موآد توج  قراآ گیرند و تأم  اا ؛ افراد داآای حافظ 

گیرد. همچنین مراکز ااتعدادهای کاآففرینان  دآ ایشان کشف و موآد تربی  قراآ 
های یادگیری متفاوت ااتفاده ها و اب های متنااو با تواناییفمواشی باید اا شیوه

                                                 
1 Robert Smith  
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 1394 امستان پاییز و  ماو  اال 6  شماآه دآای ۀنظری  و عم  دآ برنام ۀدو فصلنام
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های یادگیری بتوانند همگام با همتایان خود آشد و ی اب کنند تا تمام افراد با هم 
 پروآش یابند.

آا فص  پایانی این ببش و این کتاب  1ااندآا فیشر  مری گراهام و ماآک کامپ
و تلاش داآند اثرببشی فمواش کاآففرینی آا نشان دهند.  تر نگاشت با دیدی انتی

ی موجود دآ موآد بروندادهای یادگیری کاآففرینی نیاا ب  ایشان معتقدند پیشین 
های باانگری داآد و باید واآووبی مشترک برای فن تعریف شود. یکی اا محدودی 

هایی ندادهای یادگیری معمو ً ب  شک  فهرا پیشین  دآ این حواه فن اا  ک  برو
شده اا  . ب  علاوه ی مفهومی تعریفااامان نیافت  و فاقد بنیان نظری و شالوده

ی تلفیق پیامدهای یادگیری کاآففرینی دآ دآوس یا دیگر تجاآب یادگیری نحوه
رند پذیآا می 2شناای مطرح شده اا اوی کلاگرمشبص نیس . بنابراین واآووب تیپ

ک  بر ا  برونداد یادگیری کلّی تأکید داآد: بروندادهای شناختی یا مبتنی بر دانش  
بروندادهای مهاآتی یا آفتاآی و بروندادهای عا فی ک  شام  نگرش و انگیزش اا . 

شناای آا برای برآای بروندادهای یادگیری کاآففرینان  ایشان ب  دو دلی  این تیپ
مکان تشبیص منسجب پیامدهای یادگیری مطلوب و دوم دانند: نبس  افل میایده

اهداف بهساای مداوم  ایرا ا  عنصر مرتبط با انواف مبتلف مداخلات بهساای دآ این 
شناای وجود داآد. مزی  پذیرش این واآووب فن اا  ک  ب   وآ بالقوه ب  تیپ

یز کند ک  هدف فن تجههای کاآففرینی مبتنی بر تجرب  کم  می راحی دوآه
ی قوی دانشی  مهاآتی و نگرشی برای عم  کاآففرینان  یا کاآبرد فمواان ب  شالودهدانش

 هاا .اصول کاآففرینان  دآ داخ  ااامان
 گیرینتیجه

ی برخوآد ها برای اآای فصول مبتلف این مجموع  یکی اا نبستین تلاش
انی اا .  ی این فصول های کاآففرینی و یادگیری ااامای بین پیشین مند و وااط نظام

ی وایعی اا ی مفهومی و کاآبرد عملی  دامن گردد ک  ب  لحاظ تواع آوشن می
گردد. همانند دیگر اندااها و آویکردها وجود داآد ک  موجو آشد این حیط  میوشب
های موجود  الگوها و های کاآففرینی  نو بودن این حواه برای عملی شدن نظری حیط 
های موجود  شنااایی یا ایجاد ی  آویکرد تلفیقی واحد   اا دیگر امین های حاصاااه

اااد. این امر با فقدان اجماف دآ خصوص یادگیری کاآففرینان  آا با مشک  مواج  می
شود. این ی مربوط ب  یادگیری ااامانی تشدید میمفهومی و نظری دآ خود پیشین 

فرینی  یادگیری مدیریتی  یادگیری ی کاآفکتاب برای دانشجویان و محققان حواه
 ااامانی و فمواش بزآگسا ن بسیاآ مفید اا .

                                                 
1 Sandra Fisher, Mary Graham& Marc Compeau  
2 Kalager  
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