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 چكيده

و در شرايطي كه دنياي پيش يكي از ابزارهاي مناسب برنامه سازهاي روي ما دنيايي مملو از شگفتي ريزي راهبردي در شرايط عدم قطعيت
و پياده مختلف مي و هدف كليدي پژوهش حاضر، تدوين سازي مدلي براي تهية سناريوهاي توسعة استان باشد، سناريونگاري است. تمركز

از آوري داده اي است. بـراي جمـع روش انجام پژوهش از نوع تركيبي زنجيرهبا رويكرد سيستمي است. 1410مازندران در افق  هـا عمـدتاً
و دلفي استفاده شده است. همچنين براي تحليل داده روش افـزار هـا از روش تحليـل اثـرات متقابـل عوامـل بوسـيلة نـرم هاي اسنادي

MICMAC و تدوين آنها از روش تحليل مورفولوژيك بوسيلة نرم استفاده شـده اسـت. نتـايج،Morpholافزارو براي تحليل سناريوها
را دارد. در هر چهار سناريوي اول، فـرض كـاهش تـدريجي 1410هاي كليدي توسعة استان در افق تحقيق حاكي از رشد تدريجي قابليت

ك و كليـدي سطح توليدات باغي بواسطة تغييرات (به خصوص در نواحي غربي) ظاهر شده است كه به نوعي يك تهديد جدي اربري اراضي
و به خصوص نواحي متمايل به غرب استان شمرده مي درصـد30رشـد بـالاي"شود. ديگر نتيجة مهم، ظهور فرض براي استان مازندران

در"مبادلات بندر فريدونكنار ميبه عنوان يك عامل بسيار تأثيرگذار تواند يك قطب قوي توسعه در نواحي متمايل بـه توسعة استان كه
توسـعة همـه جانبـه«بينانـة مركز جغرافيايي استان را بوجود آورد. در بخش گردشگري نيز در همة چهار سـناريوي اول، فـرض خـوش 

و برداشتن گام زيرساخت م هاي اوليه براي برندسازي منطقه هاي گردشگري در غرب استان و ايـن» قياس فراملياي در ظاهر شده اسـت
 مورد نيز نشان از اميدواري بهبود وضعيت توسعه در نواحي غربي استان دارد.
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 مقدمه
و منـاطق همـواره بـا آينـد افراد، سازمان ةهـا، شـهرها

و نامطمئني مواجه هستند. برنامـه ريـزي بـراي پيچيده
و در نتيجــه بايـد تــلاش كــرد  ،تغييـر در آينــده اسـت

و ناشناختهمسائل شناخته شد ها درك يا رصد شـونده
(Abbott, 2005: 237).بشـر در طـول تـاريخ همـواره

ــيفت  ــي، ش ــش درون ــاس كش وةبراس ــده ــف آين كش
ايـن موضـوع تـاكنون بـه.مزگشايي از آن بوده اسـتر

و مـديران عنوان يك چالش فكري بـراي برنامـه  ريـزان
و در اين مدت، برنامه ريزان، رويكردهاي مختلفـي بوده

ب اًاند كه عمـدت كار بستههجهت برخورد با مسائل آينده
و ادامـةبرپاي آن در آينـدهةتحليل رونـدهاي گذشـته

در؛بــوده اســت ســوم جهــت حصــولةآغــاز هــزارامــا
پژوهي، ادبيات ها، علم آينده ريزي نگري در برنامه جامع

و غير منسجم در خصوص برنامـه  ريـزي بـراي پراكنده
و مبـاني مـتقن تبـديل  آينده را به علم مدون با اصـول

آن علاوه بر تحليل رونـدهاي گذشـته،ةكرده كه وظيف
و ارزيـابي آينـده  مح كشف، ابداع و هـاي ممكـن، تمـل

و همكـاران،  (پورمحمدي در38: 1389مطلوب است .(
سناريو به عنوان روشـيةريزي برپاي همين راستا برنامه

هــاي آينــده پژوهــي در پاســخ بــه مبتنــي بــر پــارادايم
ثبـاتي محـيط بـي:مانند؛هاي اصلي عصر حاضر چالش

ــده  و آين ــدها ــود مگاترن ــده، وج ــدم آين ــو از ع اي ممل
 & Volkery)هاي عميق توسعه داده شده است قطعيت

Ribeiro, 2009: 1198).
سناريو يك روش سيستماتيك برايةريزي بر پاي برنامه

و كشف آينده و ممكـن تفكر خلاقانه هـاي نامشـخص
ــت   :Yeoman & McMahon-Beattie, 2005(اس

سازمان يافتهةبا استفاد ريزي اين سبك از برنامه.)273
خصوصـيات«هاي مديريت شده بـراي ايجـاد از داوري

ــكريپت ــده١اسـ ــه از آينـ ــن گونـ ــاي ممكـ ــه»هـ بـ
شـود قابـل اعتمـادي منجـر مـياًهاي نسبت نگري آينده

)Goodwin & Wright, 2001: 2(.موضــوع اصــلي
هـايو مبنا در نظر گرفتن انواع آيندهريزي سناري برنامه

هاي بسـيار مهـم در ممكن است كه شامل عدم قطعيت

 
1.Script 

هـاي صـرف بينـي سيستم به جاي تمركز بر روي پيش
 ) ;Peterson et al, 2003: 359اسـت Environmental 

Mainstreaming Initiative, 2009: 2(.ــارت ــه عب ب
 از كـاربرد توان اينطور عنوان كـرد كـه هـدفمي،ديگر

و روش سناريو مبنا، ساختن آينده هاي احتمـالي اسـت
ار نمـودن رونـدهاي مقصود از ساخت سـناريوها، آشـك 

(درون دادهـا) در  و گسـيختگي احتمـالي بـذرها غالب
.)Godet et al, 2008 : 47(فضاي رقابتي آينده است 

هـاي علـوم چنـد مطالعات آينده را به حـوزهةسرچشم
و مرتبط با حوزه شتهر و اي هايي چون اقتصاد، فنـاوري

 :Hojer et al, 2008(كننـد ريـزي عنـوان مـي برنامـه 

و عملــي؛)1959 رتــش ايــالاتا امــا بــه طــور رســمي
نگـاري را پـس از جنـگ جهـاني متحده، فرايند سناريو

آن از كرده اسـت. برنامـه دوم آغ ريـزي سـناريو مبنـا از
مـ زمان تاكنون در زمينه ديريت هاي مختلـف از جملـه

و مـدل  هـاي سـازي، سياسـت بحران، تحقيقات علمـي
 ـ و غيـره ب و كار شـده اسـت كارگرفتـههعمومي، كسب

)Evans, 2011: 461(.نگـري در ايران نيز سابقة آينـده
هـاي پـنج سـاله كشـور بـر ريـزي بـه برنامـه در برنامه

 1404كشـور در افـقةانداز توسع سند چشم گردد. مي
آينده را نشانه گرفته است، اولين سند تفكرةكه دو ده

ــده  و آين ــتراتژيك ــه اس ــت ك ــاري اس ــاس آن نگ براس
و كشور در بخشةمحورهاي توسع هاي مختلف تـدوين

هـاي اي، هركـدام از اسـتان با انجام تقسيم كار منطقـه 
هـاي هـايي براسـاس قابليـت دار مسئوليت عهده،كشور

انــد مطلــوب كشــور گشــتهةخــود جهــت تحقــق آينــد
ةانـداز بيسـت سـال در راستاي چشـم.)6: 1388(زالي،

در استان مازنـدرانةانداز بلند مدت توسع كشور، چشم
نيز تدوين گرديده است. اين سند تصويري 1385سال

و آرماني اسـتان مازنـدران را در افـقةاز جامع مطلوب
و برنامـه دهد بيست ساله نشان مي ريـزي(گروه آمايش

فر1: 1385اي، منطقه نگري يند آيندها). در واقع شروع
مي در برنامه با تصويب 1385توان، سال ريزي استان را

دانسـت. سـاختار 1404انداز استان در افـق سند چشم
آرمـاني بـرايةاصلي اين سند بر مبناي تنها يك آينـد 

ريزي شده اسـت. در واقـع نـوعي نگـاه پايه 1404افق 
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هنجاري صرف برآن حاكم است. در صـورتي كـه عصـر
از سرشار از تحولات كاتاليست حاضر، عصري و مملو وار

ن اســتهــاي مختلــف قطعيــت عــدم ظــر نگــرفتنو در
و هاي محتمل پيش آينده و ارائرو ةنگاه هنجاري صرف

آرمـاني، يـكةهاي كلان تنهـا بـا يـك آينـد استراتژي
و يـك تهديـد جـدي مسألةچالش بزرگ، يك  عميـق

. از اسـت استان مازنـدران در آينـدهةبراي فضاي توسع
ــرو شــناخت آينــده ــا ســناريوهاي اين هــاي محتمــل ي

آتي استان، امريةگذار بر توسع تأثيرهاي كليدي حوزه
 رسد. ضروري به نظر مي

 سؤالات پژوهش
و اساسي پژوهش اين سؤال ريز كه، برنامه استمحوري

، 1410استان مازندران در افقةتوسع ريزي براي برنامه
هايي روبرو خواهد بود؟ بر ايـن مبنـا با چه آيندهاًاساس

.استتر زير نيز مطرح سؤالات جزئي
 ريـزي در برنامـه مناسـب بـراي سناريوسـازي مدل−

؟استچگونهاي منطقه
ــع− ــوب توس و مطل ــل ــناريوهاي محتم ــتانةس اس

 كدامند؟ 1410مازندران در افق 
 ريـزي سناريوسازي در برنامهپيشنهادي مدل-1

ايمنطقه
 ,Snoek( واحدي وجود نـدارد روش سناريوسازيبراي

مي.)14 :2003 و بديهي به نظر آن آنچه ملموس رسـد
فراست  و اسـت ينـدي سيسـتماتيكاكه سناريوسازي،

قابـلاًبايستي همواره براي تدوين سناريوهايي نسبت مي
متناسب با هدف براي ايـنةيندي نظام يافتااعتماد، فر

ي امـروز، هـا كه بهترين روش منظور طراحي نمود. چرا
ــيش ــاده پ ــا افت آن پ ــرين ــد ت ــد ش ــردا خواهن ــا در ف  ه
تجديـد،بنابراين؛)17: 1387پاشنگ، دهكردي،(مبيني

فرافر ــا خلــق و ي واينــد ينــدهاي جديــد همــواره لازم
مدلي مناسـب در ابتـداي امـرةضروري است. براي ارائ

و گون هـاي مورد نظر سـناريو كـه پايـهةرويكرد نظري
و عملي پـژوهش بـر آن اسـتوار اسـت، بررسـي  فكري

 شود. مي

 رويكرد نظري مدل-1-1
. دارد وجـود مختلفـي نظريات سازي سناريوبا درارتباط

 يـك عنـوان بـه هـا سيسـتم نظريـه تحقيق، ايندر اما
در كــه فلســفي چــارچوب يــكو بنيــادينظريــة

 ,Chermack( اسـت مبنـا مطـرح سـناريو ريزي برنامه

.خواهدگرفت قرار استفاده موردو تشريح،)15 :2004
اي اسـت كـه به عبارت سـاده، سيسـتم، كـل پيچيـده

و تعامـل بـين آن  هـا بسـتگي دارد كاركرد آن به اجـزا
ــون، ــ21: 1393(جكس ــا مطالع ــتردة). ب ــاتةگس ادبي

و تفكر سيستمي سه ويژگي ظـاهر مرتبط با سيستم ها
همةزنجيرةشود كه به مثاب مي و روشةمشتركي در ها

و قابـل مشـاهده اسـت رويكردهاي سيستمي  (ويليـامز
):10: 1393هاملبرونر،

و−  درك روابط متقابلفهم
و متنوع−  باور به منظرهاي مختلف
 آگاهي از مرزها−

هـاي متفـاوتي ارائـه شـده بنـدي ها طبقه براي سيستم
كه در تحليل متغيرهاي كليدي اما با توجه به اين؛است

ةريـزي سـناريومبنا، شـناخت محـدود توسعه در برنامه
 اسـت شرط اساسـي مطـرح به عنوان يك پيش سيستم

)Godet, et al.,2008: 50(هـا سيستمةنظري،بنابراين؛
گيـرد. بـا از منظر انواع مرزبندي، مورد بررسي قرار مـي 

اين بررسي، ماهيت سيستمي منطقه به لحاظ مرزهـاي 
م برنامه و عناصر ريـزي سـناريومبنا ثر در برنامـهؤريزي

دو شود. از لحاظ مرزبندي، سيستم روشن مي هـا را بـه
كـه حسـب ايـن، بـر"بسته"و"باز"هاي سيستمةدست

روابطــي بــا محــيط خــود دارنــد يــا از چنــين روابطــي 
انـد. بـاز يـا بسـته بندي كـرده برخوردار نيستند، دسته

و روابطـي كـه در يـك  بودن يك سيسـتم بـه عناصـر
و در محيط آن قرار مي بستگي دارد. بـا،گيرند سيستم

قرار دادن آن قسـمت از محـيط كـه بـا سيسـتم داراي 
از"بـاز"ط قوي است، از يك سو سيسـتم ارتبا و شـده

(عبـدي شـو مـي"بسته"سوي ديگر  : 1390دانشـپور،د
ةگـذاران نظريـ از پايه1). در همين راستا، برتالنفي179

ها را به لحـاظ قابليـت نفـوذ ها، سيستم عمومي سيستم
 
1Bertalanffy 
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عناصر خارجي يا قابليت ترك عناصر داخلي به دو نـوع
و بسته تقسيم كرده  هـايي را كـه اسـت. او سيسـتم باز

و ترك عناصر داخلي در آن  قابليت نفوذ عناصر خارجي
و بالعكس آن را بسـته ناميـد  ميسر باشد را سيستم باز

)Bertalanffy,1950: 23(.،به طور كلي سيسـتم بسـته
به است،عناصر داخلي خودةسيستمي ايزوله براي هم

و كه با عناصر محيطي خود تبادل مـاده، انـ طوري رژي
و سيستم باز، سيستمي است كه همواره  اطلاعات ندارد

مي در هر زمينه و اي تواند بـا عناصـر محيطـي ارتبـاط
و از آن  و اطلاعات داشته باشد  تـأثير تبادل انرژي، ماده

.)Skyttner, 2005: 62(بپذيرد

اي متناسـب بـا عوامـل منطقـهةريزي توسـع در برنامه
ميةتعيين كنند ن باز يا بسته بودن سيستم توا توسعه،

را تشخيص داد. در واقع اگر توسعه بـه عوامـل درونـي
مياًصرف را وابسته باشد، يـا اگـر بـه»بسـته«تـوان آن

و بيروني تواما وابسته باشـد، آن را  ”بـاز”عوامل دروني
در در نظر گرفت. عوامل تعيين كننده توسعه منطقه اي

(شـرايط جغرافيـايي،ةسطح كلان به دو دسـت  درونـي
(مانند، سـاختارهاي  و بيروني و ...) اقتصادي، اجتماعي

و كلان تصميم  گيري، وضعيت سياسي اجتماعي كشـور
و تفكيـك ...) قابل دسـته و(فرجـي هسـتند بنـدي راد

طــور تــوان ايــن مــي،بنــابراين؛)66: 1391كاظميــان،
بـااي منطقـهةريـزي توسـع استنباط كرد كه در برنامه

رويكرد سيستمي، منطقه را بايد به عنوان يك سيسـتم 
و تحليل قرار داد. هاملبرونر نيز در1باز در دالان تجزيه

اي، منطقـهةتوسعةارتباط با ارزيابي سيستمي در زمين
اي، هـاي منطقـه باز بـودن سيسـتم«سه ويژگي اصلي، 

و غيرقابل پيشةارتباط بين هم بيني بودن ابعاد توسعه
 Williams) كنـد را عنوان مـي»اي هاي منطقه سيستم

& Imam, 2007: 161).ــي ــل درون ــع عوام در واق
دوگــذار، تأثيرگــذار در كنــار عوامــل بيرونــي تأثير  هــر
همچنين به ايـن دليـل. شوندبايستي درنظر گرفته مي

هاي مختلفي عجين خواهد كه آينده، همواره با شگفتي
اسـتراتژيك بـه عنـوان سـازهاي بود، شناسايي شگفتي

و بعضاً زيرسيستمي به مـوازات متغيرهاي فراسيستمي

 
1.Hummelbrunner 

م و بيروني ثر بر توسـعه امـريؤشناسايي عوامل دروني
ــي  ــه نظــر م ــد ضــروري ب ــه عقي وةرســد. ب ــوي اوگيل

ها اين قدرت را دارند كه به طـور كامـل شگفتي2شوارتز
آنةنتيج هـا هـا شـگفتي بازي را تغييـر دهنـد. از نظـر

 & Ogilvy)زير قابل تفكيك استةدر سه دست عمدتاً

Schwartz, 2004: 14):
و رويدادهاي كاملاً- ناپيوسته ماننـد بلايـاي طبيعـي

 يا ترور
و رصـد هايي كه ممكـن اسـت آينـده انشعاب- بينـي

مي؛شوند و اما باوجود اين تواننـد، عواقـب غيرمنتظـره
 قابل توجهي هم به دنبال داشته باشند.

و هاي نوع- مختلف تحولات كاتاليستي كه در انـدازه
جهـانيةشبك:به عنوان مثال هستند؛يا مقياس، متفاوت

و بازار تبديل كرده  وب كه دنيا را به يك جهان ديداري
 است.
 شناسي سناريوهاي خروجي مدل گونه-٢-١

بر بافـت هايي كه عمدتاً شناسي ترين گونه يكي از كامل
ــون  ــت را بويس ــاكم اس ــناريونگاري ح ــات س و3مطالع

ــال ــارانش در سـ ــه داده 2006همكـ ــن ارائـ ــد. ايـ انـ
بينـي، پـيش«ةها، سناريوها را در سه طبقـ بندي دسته

و هنجاري و شش گروه فرعي ديگر آنچنـان»اكتشافي
)  شـود، قـرار داده اسـت ) مشـاهده مـي1كه در شـكل

)Bishop et al. 2007: 10(.با توجه بـه اهـداف دنبـال
و  در سؤالشده محوري ايـن پـژوهش، رويكـرد اصـلي

.استطراحي مدل پيشنهادي، رويكرد اكتشافي 
سـناريوهاي اكتشـافي بـه ايـن:4سناريوي اكتشافي

مي سؤال توانـد اتفـاق چه چيزي مـي«دهند كه: پاسخ
از سناريوهاي اكتشافي به عنـوان مجموعـه» بيافتد؟ اي

ك درةه نشان دهندسناريوهايي تحولات بالقوه متفـاوت
 :Hojer et al, 2008(انـد، توسـعه يافتـه هستندآينده 

اي ازرويدادهاي بـالقوه مجموعهبه عبارت ديگر).1959
هاي پايه در يك سناريو اكتشـافي به عنوان پيش فرض

سناريوهاي.)Ducot and Lubben, 1980: 51(هستند 
امـا ايـن هسـتند؛ اكتشافي شبيه سـناريوهاي شـرطي 
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5 و پياده ....سازي يك مدل جديد براي سناريوسازي درارائه

و تغيــرات ســناريوها بــه يــك افــق زمــاني طــولاني تــر
 تر نسبت به سناريوهاي شرطي تمركز دارند. عميق

ــوع ــه دو ن ــافي نيزب ــناريوهاي اكتش ــارجي"س و"1خ
عوامـلةبا توسع«.هستندقابل تفكيك"2استراتژيك"

ي اسـت سـؤال ايـن»بيفتد؟تواند خارجي چه اتفاقي مي
شـود. سـناريوهاي خـارجي پاسـخ داده مـيةكه بوسيل

هدف از سناريوي خارجي آن است كـه آمـادگي بـراي 
هـدف از سـناريوهاي ابعاد مهيـا شـود.ةتوسعه در هم

استراتژيك نيز توصيف طيف وسيعي از نتايج احتمـالي 
 . اين نوع سـناريو بـه ايـن استهاي استراتژيك تصميم
ميپا سؤال كه سخ ر اگر ما برخي از راه«دهد عمـلا هـا
در واقـع سـناريوهاي»چه اتفاقي خواهد افتـاد؟،كنيم

 هـاي مختلـف راتژيك بيشتر به اثر اعمـال سياسـت است
بـر عوامـل داخلـي توجه دارد. سناريوهاي اسـتراتژيك

عو؛متمركز است امل داخلي اما سناريو بوجود آمده بين
).Hojer et al, 2008: 1960(و خارجي در تعامل است 

)Borjeson et al, 2006: 725( شناسي سناريوها، گونه.1 شكل

 تبيين مدل-1-3
در طراحـــي مـــدل،همـــانطور كـــه مشـــخص شـــد

و هاي پايـه سناريوسازي از ركن اي، شناسـايي ماهيـت
و تحليـل چـرا.تم منطقـه اسـتسنوع سي كـه تجزيـه

سيستمي منطقـه بـدون شـناخت دقيـق كـاركرد ايـن 
امري بيهوده خواهد بود. همانطور كه رويكـرد،سيستم
مشخص كرده است، منطقه به عنـوان يـك مدلنظري 

كند. مناطق مختلف كشور به طـور سيستم باز عمل مي
 تـأثير كلي از عوامل فرادسـتي خـود در مسـير توسـعه 

1.External 
2.Strategic 

هـاي بـارز آن در سـالةپذيرنـد. نمونـ بسيار زيادي مي
ي تأثيراخير،  ك عامل فرادستي در سطح تورم به عنوان

. استملي بر توسعه مناطق كشور
ريـزي اي در برنامـه منطقـه ريـز آنچه براي برنامه عمدتاً

اي برخوردار اسـت، شـناخت اهميت ويژهاز سناريومبنا
منطقـه يـاةهاي كليدي توسع وضعيت احتمالي قابليت

آنسنا كه عوامل چرا ها در آينده است. ريوهاي مختلف
و كلان عمـدتاً منطقهفرا  و تصـميمةاز دايـر اي گيـري

عوامـل كـلان بـر تأثيراما؛ريز خارج است تغيير برنامه
هــاي منطقــه براســاس منطــق وضــعيت آتــي قابليــت

،بنـابراين؛پوشـي اسـت سيستمي امري غير قابل چشم
) ايـن2(شـكلة به فرد مدل ارائه شـد نوآوري منحصر

و لحـاظ پژوهش، در نظر گرفتن شرايط بير و كلان وني
كردن آن بر شرايط دروني منطقه است كه اين مهم بـا 

"سـناريو بـومي"و"مـادر سناريو"ةبندي دوگون دسته
ةانجام شده است. در واقع شناسايي سـناريوهاي توسـع

اي بدون در نظر گرفتن شـرايط بيرونـي، كمتـر منطقه
و اتكا است. از اين رو بـراي اعتبـار بخشـي قابل اعتماد

وضـعيت تـأثيراي منطقـهةبيشتر به سناريوهاي توسع
وةاحتمالي هم واي فرا منطقهعوامل كلان قابل رصـد

گذار، تحت عنوان سناريوهاي مادر در سـناريوهاي تأثير
اي تحت عنوان سناريوهاي بومي در نظـر توسعه منطقه

تـوان انتظـار داشـت مـي،بنـابراين؛گرفته شـده اسـت 
فرا ريـزان منطقـه برنامه ينـد سيسـتماتيك،اي بـا ايـن

ها، عوامـل غافگيري كمتري در مقابل رويدادها، شگفتي
و انشعاب فرامنطقه در اي هاي مختلف رونـدهاي فعلـي

مدل ارائه شده در اين پـژوهش بـا آينده داشته باشند.
و سناريوسازي اكتشـافي در چهـار  رويكردي سيستمي

(شكل   ) تعريف شده است.2فاز
فر سيستم پايه):(تعريف1 فاز ينـدااولـين قـدم در

كـه معـرف يوسازي تعريف يك سيستم پايه استسنار
و فضـاي تحـت مطالعـه اسـت   ,Godet et al(موضوع

تعيين متغيرهاي،در ساخت يك مدل پايه.)48 :2008
 ;Snoek, 2003: 14(اصلي سيستم گامي ضروري است 

Godet, 2000: 10.(ريزي توسعه اين متغيرها در برنامه
و  تأثيرشـان در توسـعه قابـل تعريـف با توجه به نقـش



و آمايش شهري6  1395بهار،18، شماره ششم، سالايمنطقه- جغرافيا

با توجـه بـه ايـن كـه منطقـه بـه عنـوان يـك.هستند
دو دسته،بنابراين؛سيستم باز در نظر گرفته شده است

و فراسيســتمي بــراي آن غيرهــا، زيرساز مت يســتمي
ةهاي توسع مشخص خواهد شد كه آن دو شامل قابليت

) متغيرهاي زيـر سيسـتمي)، متغيرهـاي كـلان منطقه
(متغيرهــاي فــرا سيســتمي)ةثر بــر توســعؤمــ منطقــه

مشـابه . همچنين به اين دليل كه آينـده صـرفاً هستند
ــته  ــد گذش ــودرون ــد ب ــي نخواه ــاو م ــراه ب ــد هم توان

شناسـايي؛ در نتيجـه هاي مختلف جديد باشـد شگفتي
ــاي شــگفتي ــوان متغيره ــه عن ــتراتژيك ب ــازهاي اس س

چنـد احتمـال وقـوع پـاييني هـم داراهر يستميفراس
به؛باشند شـان بـر رونـدهاييقعمات تأثيراما با توجه
امري ضـروري بـه نظـر،)Hiltunen, 2006: 66(حاكم 

سازها را به صورت رويدادهايي شگفتي1رسد. راكفلو مي
اما اثـرات شـديد تعريـف كـرده،با احتمال وقوع پايين

و( است ). از نظـر شـوارتز38: 1387همكـاران، عليزاده
هـا همچـون حمـلات تـرين شـگفتي نيز حتـي مخـرب 

و سقوط اقتصادها نيز اغلب قابل پيش بينـي تروريستي
هـاي فعـال هـاي آن در پيشـران كه ريشه چرا؛هستند

(شـوارتز،  و11: 1392امروز قرار دارنـد ). بـراي تجزيـه
ــي،  (متغيرهــاي درون تحليــل مناســب، اجــزا سيســتم

ميم بايستي بـا هـم ادغـام شـوند تـا تغيرهاي بيروني)
پايگاهي از متغيرهاي استراتژيك توسعه بدست آيد. بـه 

هـاي اي از فعاليـت عبارت ديگر در ايـن مرحلـه، دامنـه 
مي استراتژيك  شود. مشخص

شناســايي هــاي كليــدي):(تعيــين حــوزه2فــاز
ها در سـناريونگاري ترين گام متغيرهاي كليدي از اصلي

). اگــر شناســايي موضــوع 224: 1386(شــوارتز، اســت
(سيستم پايه) قدم اول باشد، تعيين حـوزه  هـاي تحليل

هـا بـر موفقيـت يـا آن2راتكليـفةكه به عقيـد كليدي
در شكست اهداف اصلي برنامه ريز نقش بسزايي دارنـد،

در ايـن فـاز.(Ratcliffe, 2000: 8)قـدم بعـدي اسـت 
و تحليل هم مية نوبت به تجزيه رسد تا از اين متغيرها

بدست آيد. با توجه بـه طريق متغيرهاي كليدي توسعه 
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سي قدرت تـأثير سـتم را گـذاري متغيرهـاي كـلان كـه
بخشي اند، متغيرهاي كليدي توسعه عمدتاً احاطه كرده

از.هسـتند(فراسيستمي) يا تعدادي از متغيرهاي كلان
شدااين جهت در فر اين دسته از متغيرها،ةيند طراحي

از"متغيرهاي كليدي كلان توسعه" عنوان شده اسـت.
س ناريوهاي بومي بـه شناسـايي طرف ديگر براي تدوين

در آينـده نيـاز"منطقـهةهـاي كليـدي توسـع قابليت"
را گـذاري برنامـهة اصـلي تأثير كه حـوز، چرااست ريـز

 كند. مشخص مي
ايـن(تبيين سـناريوهاي كـلان يـا مـادر):3 فاز

ةتــدوين ســناريوهاي متنــوع بــر پايــةمرحلــه، مرحلــ
. اسـت وضعيت احتمالي متغيرهاي كليدي كلان توسعه

كه سناريوهاي بدست آمده در اين گـام، با توجه به اين
و عمــدتاً بســيار كــلان مــي وضــعيت احتمــالي باشــند

از(متغيرهـايي كـه عمـدتاًرااي منطقـه متغيرهاي فـرا 
ريز خارج است) كه بر وضعيت اثرگذاري برنامهةمحدود
 گـذارد، مـي تـأثير منطقـهةهاي كليدي توسـع شاخص

 اينـرو بـه اختصـار از آن در ادامـةاز كنـد؛ مشخص مي
منطقه نـام بـرده"مادر"يا"سناريوهاي كلان"بررسي

 شده است.
3در فـاز(تبيين سناريوهاي بومي توسـعه):4فاز

اما؛منطقه بدست خواهند آمدةتوسعسناريوهاي كلان
اي نيسـت. منطقـهةاين پايـان راه سناريوسـازي توسـع 

ــناريو ــه س ــه برنام ــلي ك ــد هاي اص ــراي ت ــزان ب نويري
ــد سياســت ــاز دارن ــده ني ــه در آين ــلان منطق ــاي ك ،ه

بايستي سناريوهايي باشـند كـه وضـعيت احتمـالي مي
(متغيرهايي كـه در محـدودةهاي توسع قابليت ةمنطقه

؛) را در آينده، مشـخص نمايـد استريز اثرگذاري برنامه
گيري مناسب اي بيشتر بر بهره ريز منطقه كه برنامه چرا

فر از قابليت ريـزي تمركـز ينـد برنامـهاهـاي منطقـه در
(عظيمي، مي هاي توسعه همان ). قابليت15: 1390كند

اي ثر منطقـهؤمتغيرهاي زير سيستمي يا متغيرهـاي م ـ
اي.هستند (مـادر) بـر سـناريوها تـأثير نرو با از ي كـلان

(عوامـل درونـي)،ةهـاي كليـدي توسـعتقابلي اسـتان
آن وضعيت مي هاي احتمالي شـود. ها در آينده مشخص

) اتفاق بيافتد،1(سناريو مادرX"با اين منطق كه اگر
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منطقه در آينده چـه وضـعيتي1قابليت كليدي شماره
كهر كلانتأثيدر واقع"پيدا خواهد كرد؟ ترين متغيرها

گـذار هسـتند، تأثيرمنطقهةهاي توسعة قابليتبر آيند
وضـعيت تـأثير(به عبـارت ديگـر رصـد شوند رصد مي

ريز خارج دخالت برنامهةاحتمالي متغيرهايي كه از داير
ازمي تأثيرريز دخالت برنامهةاما بر حوز؛است و گذارد)

ــعيت  ــق وض ــن طري ــق اي ــالي دقي ــاي احتم از ه ــري ت
مي قابليت بـا به عبـارتي شود. هاي كليدي منطقه فرض
ــأثير ــعيت ت ــر وض ــادر ب ــناريوي م ــالي س ــاي احتم ه
و كلان قابليت نگـر هاي كليدي منطقه نوعي نگاه جامع

ريـزي اسـتراتژيك هـاي اصـلي برنامـه زمينه كه از پيش
ها حـاكم بر برنامه)Conklin, 1999: 3( اي است منطقه

از،آينـد سناريوهايي كه در اين فاز بدست مـي.شود مي
هـاي اين جهت كه تنها بـر وضـعيت احتمـالي قابليـت

آن در آينده تمركز دارند،منطقه كليدي  هـا در ادامه از
مي"سناريوهاي بومي"به عنوان   شود. نام برده

و تفكيــك ســناريوهاي معتبــر توســعه منطقــه تحليــل
و سـب بيشتر نوعي قرارداد بـراي تحليـل منا  تـر اسـت

تواند اين بخش بنا به تشخيص محقق تغيرات كيفي مي
وها بندي به خود بگيرد. در يكي از دسته توسط عليزاده

) و سـناريوها بـه)،1387همكارانش ممكـن، محتمـل
و همكاران، شده باوركردني، تفكيك (عليزاده : 1387اند

ة). در آخــر نيــز تــدوين ســناريوي مطلــوب توســع 19
طريق تلفيق يا انتخـاب يكـي از سـناريوهاي منطقه از

پـذير معتبر كه بيشترين مطلوبيـت را داراسـت، امكـان 
ريزي سناريوي مطلوب براي برنامه،. در اين مرحلهاست

شود. البته اين بدان معني نيست كـه راهبردي تهيه مي
؛ بلكه آن شوند ديگر سناريوهاي معتبر كنار گذاشته مي

و كـاهش غـافگيري سناريوها نيز بـراي پـيش انديشـي
ــه ــ برنام ــزان در مواجه ــگفتيةري ــا ش ــي ب ــاي منطق ه

و انقطــاع ــه عنــوان اســتراتژيك هــاي ممكــن آينــده ب
 ,Postma & Liebl(هـاي اصـلي تصـميات پشـتيبان 

 گيرند. مورد توجه قرار مي،)161 :2005

اي مدل نظري پيشنهادي سناريونگاري توسعه منطقه:2شكل
 : نگارندگانمنبع



و آمايش شهري8  1395بهار،18، شماره ششم، سالايمنطقه- جغرافيا

 روش تحقيق
و توسعه اي پژوهش پيشنهادي براساس هدف، كاربردي

هاي تركيبي روشةشناختي، در زمر . از نظر روشاست
مي زنجيره از گيـرد. در ايـن روش، پـژوهش اي قرار گـر

و كمــي در امتــداد هــم روش تركيبــي از هــاي كيفــي
(كــرس ول، اســتفاده مــي ــد ــژوهش).53: 1391كن پ

هـا، كيفـي، از نظـر روش حاضر، براسـاس ماهيـت داده 
و پيمايشي گردآوري داده . در تحقيـق استها، اسنادي

ــراي جمــع  ــنادي، حاضــر ب ــات از روش اس آوري اطلاع
و دلفــي متخصصــين اســتفاده شــده اســت.  مصــاحبه

ها از روش تحليل اثرات به منظور تحليل دادههمچنين 
، بـراي سـاخت MicMacافـزار از نرم متقابل با استفاده

افـزار تحليـل موفولوژيـك بـا اسـتفاده از نـرماز سناريو
Morphol و روش محقق ساخته استفاده شده است كه

 در زير توضيح داده شده است.
و تحليل مورفولوژيك-  تجزيه

 همواره مهمتر از كميت اسـت. در در اين روش كيفيت
هـر سيسـتم تحليل مورفولوژيك با هدف سناريوسازي

و اجزاي شود. اجـزامي سازنده آن تجزيه به زيرسيستم
و بـا بايستي بـه صـورت مي هـم كـل مسـتقل، ممكـن

توانـد مـيءسيستم تحت مطالعه را شامل شوند. هر جز
 بندي شـود. سـناريوها از تركيـب احتمـالي اجـزا پيكره

ةمعرف كل حـوز وجود خواهند آمد. تركيبات ممكن،هب
ناميـده"شناسـي فضاي ريخـت"احتمالات هستند كه

.(Godet & Durance, 2011: 72) شود مي
وروديةبه طور كلي در تحليل مورفولوژيـك چهـار داد

:استاصلي براي تحليل مورد نياز 

 تعيين متغيرهاي كليدي�
 احتمـالي متغيرهـاي هايي از وضـعيت تعيين فرض�

(بـه روش كليدي و برگـزاري در آينـده مـدنظر دلفـي
 نگري) كارگاه آينده

كـهءهـاي يـك جـز تعيين وزن احتمالي بين فرض�
هـاي نشان از ميزان وقوع يك فـرض نسـبت بـه فـرض 

و برگـزاريءديگر در همان جـز  (بـه روش دلفـي دارد
 نگري). كارگاه آينده

ــمت� ــين مه ــ عي ــارتي م ــه عب ــا ب ــرين ي ــرين رجحت ت
( بين فرض هايطارتبا روش دلفـي به هاي اجزا مختلف

 نگري)و برگزاري كارگاه آينده
 روش محقق ساخته-

و قـرار دادن براي كيفيـت سـنجي سـناريوهاي كـلان
آل تا بدبينانـه روشـي را بـا سناريوها در يك طيف ايده

و انجـام ايـن هاي كمي به داده دادن نسبت هاي كيفـي
با، تحليل توسط محقق ساخته شده است. در اين روش

از دادن اعــدادي قــراردادي بــه هــر گونــه از فــرض هــا
از بدبينانه تا ايده بينانـه=، خوش4آل=(ايده4تا1آل

) ســناريوهاي مختلــف بــه1، بدبينانــه=2، بينــابين=3
اند. در واقـع از طريـق حاصـل نوعي كيفت سنجي شده

( جمع ضـرب تعـداد هرگونـه از فـرض  بدبينانـه تـا هـا
آل) در ضـريب متنـاظر هـر فـرض در هـر سـناريو ايده

بينانـه در نظـر(ضريب متناسب بـا بدبينانـه تـا خـوش 
شود)، تقسيم بر تعداد فرضيات هـر سـناريو، گرفته مي

تا عددي به دست مي كه معاني متفـاوتي4آيد از صفر
و معاني مختلـف  دارد كه در ذيل فرمول محقق ساخته

 يل كمي شرح داده شده است.حاصل اين تحل

 علائم اختصاري:1جدول
اختصارعنواناختصارعنوان

nIN هاي بينابين هر سناريو تعداد فرضQS كيفيت هر سناريو

nC هاي بدبينانه هر سناريو تعداد فرضnI آل هر سناريو هاي ايده تعداد فرض
nH تعداد فرضيات سناريوnO بينانه هر سناريو هاي خوش تعداد فرض

 : نگارندگانمنبع
هاضريب متناظر فرض:2جدول

ضريب متناظرعنوانضريب متناظرعنوان
3 بينانهفرض خوش4آل فرض ايده

1 فرض بدبينانه2 فرض بينابين

 نگارندگان: منبع
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و علائــم اختصــاري تعيــين شــده بــر مبنــاي ضــرايب
كيفيت هر سناريو بنا به قرار گيري)2و1هاي(جدول

ــده  ــناريوهاي اي ــروه س ــار گ ــدام از چه ــر ك آل، در ه
و بدبينانه با استفاده از راب خوش ( بينانه، بينابين )1طـه

 شود. تعيين مي

)1( رابطه

QS= ������������������� ��
��

اعداد به دست آمده از اين فرمول در تحليل هر سناريو
با توجه به نزديكـي بـهSQ معاني خاص خود را دارند.

ضريب متناظر تعريف شده به هر فرض، نوع سـناريو را 
اين مطلب در زيـرتر كند. جزييات تفصيلي مشخص مي
 آمده است:

"5/0> QS ــه≅5/1 ≤ ــناريو بدبينانـ ""�سـ ،5/1
>QS≥5/2≅ــابين ــناريو بين ""�س ،5/2>QS≥

≅QS ≥4≤5/3"و"بينانــه ســناريو خــوش≅5/3
."آل سناريو ايده

،هـايي كـه تعـداد فرضـيات توضيح اينكـه در پـژوهش
از طيف تايي باشـد بـا قـرار دادن4هاي بيشتر يا كمتر

روش قابـل تعمـيم بيشتر يا كمتر، ايـن ضرائب متناظر 
.است

 قلمروي مورد مطالعه
 قلمروي زماني-

، 1392زماني اين پژوهش از ابتداي آبان ماه سـالةباز
. افـق ايـن پـژوهش نيـز از سـال استماه10به مدت
سـال17خورشيدي بـه مـدت 1410تا 1393مبناي 

.است
 قلمروي مكاني-

 استان مازندران از شمال به دريـاي خـزر، از شـرق بـه
هاي سمنان، تهـران، استان گلستان، از جنوب به استان

و از غرب به اسـتان گـيلان محـدود شـده  البرز، قزوين
 بخــشدو بــه اســتان عمــومي، ســيماي نظــراز اســت.

هـاي رشته كوهو شودمي تقسيماي جلگهو كوهستاني

به   جنـوبي هـاي محـدوده عظـيم ديـواري مثابـه البرز
م است. برگرفتهدررا استان  ازندرانبه لحاظ جغرافيايي
35و درجـه36 تـا دقيقـه47و درجه35 بين كنوني
54 تـا دقيقـه34و درجـه50و شـمالي عرض دقيقه
 گرينـويچ النهـار نصفاز شرقي طول دقيقه10و درجه

بـه لحـاظ وسـعت اسـتان مازنـدران.اسـت گرفته قرار
بنـابراين؛هزار كيلومتر مربع مسـاحت دارد 238حدود 

درصد از مساحت كشور را به خود اختصاص داده46/1
(مهندسين مشاور مازند طرح، ). جمعيت7: 1391است

ــال  ــماري س ــاس سرش ــدران براس ــتان مازن ، 1390اس
و اطلاعـات، 3073943 (دفتـر آمـار برآورد شده است

در55). حــدود72: 1391 درصــد از جمعيــت اســتان
(همـان: انـد بـوده در مناطق شهري ساكن 1390سال 

 تـأثير تحت ). سازمان فضايي استان مازندران عمدتا78ً
و ارتفاع راه مياها درت البرز در جنوب استان باشد كـه

)  است.) مشخص3شكل
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 . سازمان فضايي استان مازندران،3شكل
 1390استاندراي مازندران، منبع:

و تحليل يافته ها تجزيه
 پايه)(تعريف سيستم1فاز-

زير سيسـتمي اي از متغيرهاي از مجموعهسيستم پايه،
هاي يا فراسيستمي تشكيل شده است كه شامل قابليت

و ساير متغيرهاي درونـيةتوسع ثر،ؤمـ استان مازندران
م و فرااستاني وةثر بـر توسـعؤمتغيرهاي كلان اسـتان

ســـازها در غالـــب پايگـــاهي از متغيرهـــاي شـــگفتي
استان مازندران تـدوين شـده اسـتةاستراتژيك توسع

و متغيرهـاي ). تمـامي قابليـت3(جدول هـاي توسـعه
و"و"بنـدر فريـدونكنار"كلان توسعه به جـز  تحقيـق

مـايش اسـتان مازنـدرانآةاز بخش اول برنامـ"توسعه

و ساختار) كه ايـن بخـش در  (مطالعات تحليل وضعيت
به تصويب رسيده، جمع آوري شده اسـت. 1391سال

سـازها براي تعيين متغيرهاي كلان فرا استاني، شگفتي
ــاو ســاير متغيرهــاي اضــافه شــده از روش مصــاحبه  ب

خبرگان استفاده شده است. براي اسـتخراخ متغيرهـاي 
هاي متعدد مطالعات آمـايش توسعه از فصلاستراتژيك 

و دسـته  و تلفيـق نظـر سرزمين استان مازندران بنـدي
خبرگان بـا متغيرهـاي مسـتخرج از مطالعـات آمـايش 

نفــر6ســرزمين، از يــك كارگــاه مشــورتي متشــكل از 
و سـه تـن از ريـزي منطقـه كارشناسان ارشد برنامه اي

ت علمي استفاده شده است.أاعضا هي

 1410در افق مازندران استانة توسعكياستراتژي رهايمتغ گاهيپا:3جدول
استانةهاي توسع قابليت

 مازندران

منابعها جنبه

 طبيعي

هايپروري، پارككميت آب، مراتع، ذخاير معدني، ذخاير نفت، جنگل، اكوتوريسم، آبزي

آبجنگلي، محصولات دريايي،  كيفيت

و قلمستانصنايع، دامپروري، زنبورداري، باغ اقتصادي ها، محصـولات زراعـي، صـنايع تبـديلي،ها

گردشگري، منطقه ويـژه اقتصـادي اميرآبـاد، بنـدر اميرآبـاد، صـنايع دسـتي، ترانزيـت،

 بازرگاني، خدمات

وبندر امام خميني نوشهر، بندر فريدون ساير و نقل ترابريكنار، شبكه حمل

م منابعها جنبهثرؤساير متغيرهاي دروني

 طبيعي

محيط زيستNGOكاربري اراضي،

هاي اجتمـاعي، مشـاركت اجتمـاعي، الگوهـايجمعيت، مهاجرت، نقش زنان در فعاليت اجتماعي

 گرايي پذيري، قانون مصرف، مشاركت
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و سياسي

 مديريتي

نهاديهاي بينمديريت، همكاريةمشاركت سياسي، شيو

وري صـنعتي،گـذاري داخلـي، بهـرهگـذاري خـارجي، سـرمايهبخش خصوصي، سـرمايه اقتصادي

وري توليـدات كشـاورزي، صـادرات غيـر از توليـدات صادرات محصولات كشاورزي، بهره

 توليدةپذيري، سطح تكنولوژي، شيو اي، رقابت كشاورزي، واردات، توليد گلخانه

پيونــدهاي اقتصــادي، پيونــدهاي اجتمــاعي فرهنگــي، پيونــدهايپيونــدهاي فيزيكــي، پيوندها

 خدماتي، پيوندهاي تكنولوژيكي

ملاحظات

 امنيتي

و محيط زيستي، تهديدات اقتصـادي، تهديـدات اجتمـاعي، تهديدات مخاطرات طبيعي

 فرهنگي

و ساير توسعه،تعادل در استقرار فضايي، تعادل در توزيع جمعيت، شبكه توزيع انرژي، تحقيق

 منابع انرژي

و فرا استاني وها جنبه متغيرهاي كلان سياسي

 مديريتي

مديريت كلان كشور، سياست خارجي دولتةبودجه، تورم، شيو

سالخوردگي جمعيت اجتماعيها جنبه سازها شگفتي

سطح فناوري اطلاعات فناوري

شهرهاةفاصل جغرافيايي

آزاد تجاريةظهور منطق اقتصادي

و نظر خبرگان 1391آمايش سرزمين استان مازندران مصوب مطالعات تلفيق بخش اول منبع:

 هاي كليدي) تعيين حوزه(2فاز-
و حوزه هاي كليدي توسعه استان مازندران در دو سطح

از طريـق""متغيرهاي كليدي كـلان توسـعه"قسمت، 
و  هـاي قابليت"روش تحليل اثرات متقابل سيستم پايه

از طريـق"1410كليدي توسعة استان مازندران در افق 
هـاي توسـعة روش تحليل اثرات متقابل بخـش قابليـت 
(جد.ول  ) با اسـتفاده3استان مازندران در سيستم پايه

گيري از نظر كارشناسـانو بهره MICMACافزار از نرم
(جدول تعيين شده ).5و4است

افـزار در تحليل اثرات متقابل عوامل بـا اسـتفاده از نـرم
و ميك مـك، متغيرهـا بـر مبنـاي ميـزان تأثيرگـذاري

ــذيري ــنج دســتة تأثيرپ ــه پ ــرهم ب ــدي"شــان ب ،"كلي
و"پوشي يا مستقل قابل چشم"،"نتيجه"،"حدواسط"
شـوند. متغيرهـاي تفكيـك مـي"اي يا نـامعين خوشه"

دهندة متغيرهايي اسـت كـه تأثيرگـذاري كليدي نشان
و در عين حال تأثيرپـذيري انـدكي دارنـد؛ از  بسيار بالا

به ها، پيشران اينرو آن مي هاي اصلي سيستم آيند. شمار

متغيرهــاي حــد واســط، متغيرهــايي هســتند كــه هــم 
ــد.  ــالايي دارن ــذيري ب ــم تأثيرپ و ه ــالا ــذاري ب تأثيرگ

ه سـتند كـه داراي متغيرهاي نتيجه، معرف متغيرهايي
و تأثيرگذاري اندكي هستند. متغيرهاي  تأثيرپذيري بالا
و  مستقل، شامل متغيرهايي است كه هـم تأثيرگـذاري
هم تأثيرپذيري پـاييني نسـبت بـه ديگـر متغيرهـا در 

رود، محيط سيستم دارند؛ به همـين دليـل انتظـار مـي 
رفتار نسبتاً خودمختاري در محيط آينده از خود نشـان 

اي نيز متغيرهايي هسـتند كـه متغيرهاي خوشهدهند. 
توانـد گيري قطعـي نمـي ها تصميم سيستم در مورد آن

در بكند. به عبارت ديگر بـا توجـه بـه قراگيـري آن  هـا
نــواحي مــرزي هركــدام از چهــار دســتة ديگــر، امكــان 
پيوستن اين متغيرها در آيندة سيستم به يكي از چهـار 

ت وجه به هدف اصلي ايـن دستة ديگر بسيار بالا است. با
بخش تنها گونة كليدي متغيرها عنـوان خواهنـد شـده 

.است
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)A(عناصر زير سيستم 1410متغيرهاي كليدي كلان توسعه استان مازندران در افق.4جدول
ميزان متغيرهاها گونه

 تأثيرگذاري
ميزان

تأثيرپذيري
خالص

تأثيرگذاري

متغيرهاي كليدي
 يا ورودي

695 101 شيوة مديريت كلان كشور

981781 تورم

3372 105 شيوة مديريت استان

691455 هاي بين نهادي همكاري

و توسعه 802654 تحقيق

712247 جمعيت

722347 سطح فناوري اطلاعات
 محاسبات نگارندگان منبع:

)B(عناصر زيرسيتم 1410هاي كليدي توسعه استان مازندران در افق قابليت.5جدول
ميزان متغيرهاها گونه

 تأثيرگذاري
ميزان

 تأثيرپذيري
خالص

 تأثيرگذاري

27819 محصولات زراعي كليدي

و قلمستان باغ 23914هاها

18513 آبزي پروري

251411 گردشگري

17710 اقتصادي اميرآبادمنطقة ويژة

28199 صنايع تبديلي

22148 بندر فريدون كنار
 محاسبات نگارندگان منبع:

(تبيين سناريوهاي كلان يا مادر توسعه)3فاز-
و تحليــل مورفولوژيــك وضــعيت احتمــالي تجزيــه

(سيسـتم  سيسـتم):Aمتغيرهاي كليدي كلان توسعه
Aشــامل متغيرهــاي كليــدي كــلان توســعة اســتان ،

ــق ــدران در اف ــن 1410مازن ــت. در اي ــيدي اس خورش
و سيستم فرض هاي مختلف با اسـتفاده از روش دلفـي

نگري، با ايـن منطـق كـه تشكيل كارگاه مشورتي آينده
بايسـت هاي مـرتبط بـا متغيرهـا مـير گروه از فرضه

و شفافيت  داراي ارتباط، انسجام، احتمال وقوع، اهميت
(جدول  ).6باشد، تدوين شده است

) ) ارتباطات مرجح بوسيلة اعدادي كـه هـر7در جدول
كننـد، مشـخص شـده كدام معناي خاصي را بازگو مـي 
 ) م 3:2و 5:3است؛ به عنـوان مثـال: ارتبـاط عنـي ) بـه

ارتباط فرض دوم متغير سوم با فرض سوم متغير پنجم 
كـار، امـا برنامـه مـديريت محافظـه"است؛ يعني فرض 

و"در ارتبـاط اسـت بـا"محور افـزايش سـهم تحقيـق

."درصـد5/1توسعه از توليد ناخالص داخلي به ميزان 
و عــدد دوم در واقــع عــدد اول شــمارة متنــاظر متغيــر

 شمارة متناظر فرض آن متغير است.
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و فرض:6 جدول آن(وضعيت احتمالي) هاي متغيرهاي كلان كليدي  مرتبط با

احتمال وقوع(پيكره هر جز)فرضنوع فرض(اجزا سيستم) متغير
(وزن)

و سيطرة نظام منطقهآلايدهمديريت كلان كشورةشيو.1 0ايتمركز زدايي كامل
و تشكيل سازمانتمركز1بينانهخوش و تفويض اختيارات محدودهاي منطقهزدايي نسبي 35اي

و تفويض اختيارات بيشتر به2بينابين 40هااستانداريتمركززدايي نسبي
25حفظ وضع موجود3بدبينانه

10تورم تك رقمي در افق طرح1آلايدهتورم.2
45درصد15كاهش تدريجي تورم در افق طرح به ميزان2بينانهخوش

35درصدي25تثبيت نرخ تورم3بينابين
و رسيدن به تورم4بدبينانه 10طرحدرصدي در افق50روند افزايشي تورم

و بلند مدت نگري در همة بخشآلايدهمديريت استانةشيو.3 0هاي مديريت توسعه استانحاكميت بينش استراتژيك
و توسعه گرا با بهرهمديريت آينده1بينانهخوش 30نفعانگيري از مشاركت ذينگر

40كار اما برنامه محورمديريت محافظه2بينابين
30ايبرنامه گريز با تصميمات لحظهمديريت3بدبينانه

و پويـايي كامـل تعـاملات سـازنده بـينگيري لينكشكلآلايدههاي بين نهاديهمكاري.4 هاي اطلاعاتي كـاربردي بـين نهادهـا
 نهادهاي مختلف

0

35پويايي نسبي تعاملات سازنده بين نهادها1بينانهخوش
40پويايي اندك تعاملات سازندة بين نهادها2بينابين
20رشد بيشتر تعارضات نسبت به تعاملات بين نهادها3بدبينانه

و توسعه.5 و توسعه از توليد ناخالص داخلي به ميزان1آلايدهتحقيق (افزايش سهم تحقيق 10درصد)3توسعه دانش محور
(افزايش سهم2بينانهخوش و توسعه از توليد ناخالص داخلي به ميزانتوسعه دانش محور 20درصد)2تحقيق

و توسعه از توليد ناخالص داخلي به ميزان3بينابين 40درصد5/1افزايش سهم تحقيق
و توسعه از توليد ناخالص داخلي به ميزان4بدبينانه (سهم تحقيق 30درصد)1تا05/0حفظ شرايط موجود

4/120افزايش جمعيت با نرخ1آلايدهجمعيت.6
3/130افزايش جمعيت با نرخ2بينانهخوش

2/140افزايش جمعيت با نرخ3بينابين
1/110افزايش جمعيت با نرخ4بدبينانه

و فناوري اطلاعات در همة بخشآلايدهسطح فناوري اطلاعات.7 0اي استانهاي توسعهانقلاب الكترونيك
50هابخشةسازي در كاربرد فناوري اطلاعات در همها به همراه فرهنگافزايش زيرساخت1بينانهخوش

و سطح كاربرد آنافزايش تدريجي زيرساخت2بينابين 40هاي فناوري اطلاعات
و نگهداري زيرساخت3بدبينانه 5هاي فعليحفظ

 نتايج دلفي متخصصين منبع:

 توسعه كلاني وهايسنارليتحلدر مختلفهاي	فرض مرجحهاي ارتباطة نحو.7جدول
 هاي مرجح ارتباط

و7:1
5:1

و4:1
1:2

و4:1
1:2

و2:2
1:1

و7:1
5:2

و5:2
3:2

و5:4
2:3

و7:2
5:3

و4:2
3:2

و5:1
3:1

و7:2
5:2

و4:3
3:3

و5:3
3:2

و4:1
و3:1

1:1

و4:1
3:2

 ماخذ: نتايج دلفي متخصصين

سـناريو، بـا توجـه بـه 32000افزار، پس از تحليل نرم
و ميزان احتمـال داده شـده بـه ارتباط هاي تعيين شده

هــر فــرض توســط كارشناســان، ســاخته اســت. تعــداد 
سناريو پس از تحليل فاقـد هيچگونـه ارزشـي 27000

و  ســناريو داراري اعتبــار، 5000شــناخته شــده اســت
از شناسايي شده هزار سـناريو داراي اعتبـار، 5000اند.

ــداد  ــال 4901تع ــدار احتم ــه مق ــه ب ــا توج ــناريو ب س

شان به عنوان سناريوهاي مقـدم يـا مـرجح، داري معني
(جدول نرم ).8افزار شناسايي نموده است

ك.8جدول ي سناريوهاممشخصات

 تعداد توضيحات

 32000 تعداد سناريوها

 5000 سناريوهاي معتبرتعداد

 4901 تعداد سناريوهاي مرجح

 محاسبات نگارندگان منبع:
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و باتوجه بـه اينكـه همچنين با توجه به تعدد سناريوها
و بررسي  غيـر ممكـن سناريو كاري عملاً 4901تحليل

و؛رسـد به نظر مي ايـن پـژوهش بـراي تحليلـي بهتـر
ــن از  ــرين ممك ــده، برت ــاخته ش ــناريوهاي س ــين س ب

آن سناريوهايي را كه احتمال معنـي  هـا در سـطح داري
و بـا روش مـي50بالاي  باشـد، انتخـاب نمـوده اسـت

بنـدي گونـه محقق ساخته، سناريوها بـه لحـاظ كيفـي 
( شده  ) مشخص شده است.9اند كه در جدول

ك گونه.9 جدول  به روش محقق ساخته سناريوي كلان10يفي بندي

گونه
 سناريو

QS nH
(جمع
 ها) فرض

nC 
(تعداد
فرض

 بدبينانه)

ضريب
 بدبينانه

nIN 
(تعداد
فرض

 بينابين)

ضريب
 بينابين

nO تعداد)
فرض

 بينانه) خوش

ضريب
 بينانه خوش

nI تعداد)
فرض

 آل) ايده

ضريب
آل ايده

شماره
 سناريو

 3/2701522304S1 بينابين

4/2701423304S2 بينابين

4/2701423304S3 بينابين

1/2701621304S4 بينابين

1/2701621304S5 بينابين

-خوش
 بينانه

6/2701324304S6

4/2701423304S7 بينابين

1/2711422304S8 بينابين

3/2701522304S9 بينابين

3/2701522304S10 بينابين

 محاسبات نگارندگان منبع:

آن،بندي سـناريوها مشـخص شـده اسـت آنچه از گونه
ةكــه در زمــر(S6) اســت كــه جــز ســناريوي شــماره

سناريوها بينانه قرار گرفته است، مابقي سناريوي خوش
ايـن بـدان.انـد واقع شـده سناريوهاي بينابينةدر گون

معني است، وضعيت احتمالي متغيرهاي كليدي كـلان 
 با حركتي نسـبتاً 1410استان مازندران در افقةتوسع

و عملاً تدريجي، روبه رشد مي و باشند توسـعه شـتابان
تـوان در افـق هاي كلان توسعه را نمي انقلابي در بخش

 انتظار داشت.طرح 
(تبيين سناريوهاي بومي توسعه)4فاز-

و تحليــل مورفولوژيــك وضــعيت احتمــالي تجزيــه
هـاي كليـدي توسـعة اسـتان مازنـدران در افـق قابليت
شــامل متغيرهــاي (B)سيســتم):B(سيســتم 1410
درةهاي توسع مرتبط با قابليت كليدي استان مازنـدران
ــز سيســتم. در ايــن اســتخورشــيدي 1410افــق   ني
هاي مختلف توسط كارشناسان با اين منطـق كـه فرض

بايسـت هاي مـرتبط بـا متغيرهـا مـي هر گروه از فرض

و شفافيت داراي ارتباط، انسجام، احتمال وقوع، اهمي ت
(جدول با توجه به فرآيند).11باشد، تدوين شده است

(شـكل  )، در ايـن بخـش،2طراحي شده اين پـژوهش
هـا يـا وزن هـر فـرض وقوع فـرض براي تعيين احتمال

سـناريوهاي تـأثير توسط كارشناسان، سعي شده است، 
هـاي مختلـف سـناريوهاي بـومي كلان توسعه بر فرض

 توسعه در نظر گرفته شود.
هــاي احتمــالي ســناريوهاي كــلان توســعه از وضــعيت

(متغيرهــايي كــه از  متغيرهــاي كليــدي كــلان توســعه
پ ايــه بدســت تحليــل اثــرات متقابــل عوامــل سيســتم

ــده ــد) تشــكيل شــده آم ــد ان ــابراين؛ان ــراي،بن ــأثيرب  ت
(فـرض) سناريوهاي كلان توسعه بر وضـعيت احتمـالي

مي قابليت هر هاي كليدي توسعه، كـدام بايستي جايگاه
هاي كليدي در سيستم پايه از اين جهـت كـه از قابليت

پذيرند،مي تأثيرتا چه اندازه از متغيرهاي كليدي كلان 
شـود كـه ند. به عبارتي، ابتدا مشخص مـي مشخص شو

هاي كليدي در تحليل اثـرات متقابـل هركدام از قابليت
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مـك در چـه افـزار ميـك سيستم پايه با استفاده از نـرم
ــته ــد دس ــدي، ح (كلي و اي ــتقل ــه، مس ــط، نتيج واس
مي خوشه هـاي گيرند. با بررسي جايگاه قابليـت اي) قرار

شـود، كـدام روشـن مـيةكليدي توسعه در سيستم پاي
هاي كليدي از متغيرهاي كليدي كـلان توسـعه، قابليت

ومي تأثير و كدام يك رفتار مستقلي دارند  تأثيرپذيرند
ــي ( نم ــدول ــد. در ج از10پذيرن ــدام ــر ك ــاه ه ) جايگ
در قابليت هاي كليدي در تحليل اثرات متقابل متغيرهـا

سيستم پايه، مشخص شـده اسـت. سـناريوهاي كـلان 
و يـا تأثيرهايي عه، بر آن دسته از قابليتتوس گذار است

مي هاي آن را تحت احتمال وقوع فرض دهـد الشعاع قرار
كه در محيط سيستم پايه به عنـوان عوامـل نتيجـه يـا 

ــت ــداكثر قابلي ــط ح ــاي حدواس ــتند؛ه ــابراين، هس بن
و قلمسـتان باغ:هايي شامل قابليت ةويـژةهـا، منطقـ ها

كنار، بنـدر اميرآبـاد، بـا در فريدوناقتصادي اميرآباد، بن
و مسـتقلي كـه در محـيط  توجه بـه رفتـار خودمختـار

(جـدول سيستم از خود نشان مي )، احتمـال10دهنـد
از هاي اين قابليت وقوع فرض ها در افق برنامه، مسـتقل

سناريوهاي كلان توسـعه، توسـط كارشناسـان تنظـيم 
يي هـا احتمـالي قابليـت شده است. در مقابل وضـعيت 

و:شامل محصولات زراعي به عنـوان متغيـر حدواسـط
پروري، صنايع تبديلي، گردشـگري، بـه همچنين، آبزي

 ) پــذير) در تحليــل تأثيرعنــوان متغيرهــاي نتيجــه
(سيسـتم  متغيرهاي استراتژيك توسعه استان مازندران

وضعيت احتمالي متغيرهاي تأثيرپايه) به مراتب، تحت 
ك لان توسعه استان در افـق كليدي كلان يا سناريوهاي

).10(جدول هستند 1410

با استفاده 1410استان در افقةاستان مازندران در تحليل متغيرهاي استراتژيك كلان توسعةهاي كليدي توسع موقعيت قابليت:10 جدول
مك افزار ميك از نرم

 محاسبات نگارندگان منبع:

(مـادر)كه كارشناسان با توجه به اين سناريوهاي كـلان
(جـدول در حالت بينابين قرار گرفتـه غالباً گانه، ده انـد
در فرضيات بينابين قابليت).9 تحليـل هاي كليدي كـه

و به عنوان متغيرهاي پايه سيستم اثرات متقابل نتيجـه
 انـد. انـد، تـأثير دادهدهكـر نقـش مـي واسط ايفـاي حد
 هـا اي كه احتمال وقوع فرض بينابين اين قابليت گونه به

ــز ــي، آب ــديلي،ي(محصــولات زراع ــنايع تب ــروري، ص پ
، احتمال وقـوع بيشـتري را در مقايسـه بـا گردشگري)

(جـدول فرض هاي ديگر به خود اختصـاص داده اسـت
ــن 11 ــه اي ــع ب ــت ). در واق ــده اس ــعي ش ــورت س ص

شـان بـر وضـعيت احتمـالي آن تأثير، سناريوهاي كلان
ي توسعة استان كه در تحليـل اثـراتها دسته از قابليت

در گـروه متغيرهـاي سيسـتم پايـه متقابل متغيرهـاي
 اند، ديده شود. پذير قرار گرفتهتأثير

) اعـدادي كـهةمرجح بوسيل هايط) ارتبا12در جدول
كنند، مشخص شده هر كدام معناي خاصي را بازگو مي

(:به عنـوان مثـال؛است ) بـه معنـي 5:2و 8:2ارتبـاط
 ارتباط فـرض دوم متغيـر پـنجم بـا فـرض دوم متغيـر 

گـذار رشـد جـذب سـرمايه"يعني فـرض؛هشتم است
و خارجي به ميزان  در ارتبـاط"درصد20-15داخلي

م"است بـا  و ريـالي بـه افـزايش ارزش بـادلات وزنـي
در20-30ميزان بيش از  درصد بـراي بنـدر اميرآبـاد

وة . در واقع عـدد اول شـمار"افق طرح متنـاظر متغيـر
ــمار  ــدد دوم ش ــرةع ــرض آن متغي ــاظر ف ــتمتن .اس

هاقابليتكليديحدواسطنتيجهمستقلايخوشه
محصولات زراعي×

و قلمستانباغ× ها
پروريآبزي×
صنايع تبديلي×

منطقة ويژه اقتصادي اميرآباد×
گردشگري×

بندر فريدونكنار×
بندر اميرآباد×
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آنبا مرتبط(وضعيت احتمالي) هاي وفرضاستان مازندرانةتوسعيديكل هاي قابليت.11 جدول

(اجزاقابليت ها
سيستم)

(پيكرنوع فرض احتمالهر جز)ةفرض
وقوع

و بهرهوري به واسطة توسعه زيرساختافزايش انقلابي توليدات زراعي با افزايش شتابان بهرهآلايدهمحصولات زراعي.1 گيري از علوم نوين ژنتيكها
(به خصوص در نواحي مركزي استان مازندران)

0

(به خصوص در نواحي مركزي استان)0015/0وري به ميزانزراعي با افزايش تدريجي بهرهافزايش توليدات1خوش بينانه 25در سال

(به خصوص در نواحي5/1تا1افزايش تدريجي توليدات زراعي به واسطة افزايش بهروري به ميزان2بينابين درصد در افق برنامه
مركزي استان)

40

35كاهش تدريجي توليدات زراعي به واسطة تغيير كاربري اراضي بويژه در نوار ساحلي3بدبينانه

و قلمستانباغ.2 و قلمستان بواسطه بهرهآلايدهها وافزايش شتابان محصولات باغي (به خصوص در نواحي شرقي و تكنولوژي نوين گيري از علوم
غربي)

0

و غربي)0015/0وري به ميزانبواسطة افزايش تدريجي بهرهافزايش محصولات باغي1خوش بينانه (به خصوص در نواحي شرقي 35در سال

(به خصوص در نواحي5/1تا1وري به ميزانافزايش تدريجي توليدات باغي بواسطه افزايش بهره2بينابين درصد در افق برنامه
و غربي استان) شرقي

30

(به خصوص در نواحي غربي)توليدات باغي بهكاهش تدريجي3بدبينانه 35واسطة تغيير كاربري زمين در افق طرح

و ميزان توليد بواسطة افزايش بهره1آلايدهآبزي پروري.3 15(در همة نواحي استان)002/0وري به ميزان متوسط ساليانهافزايش شتابان سطح

و ميزان توليد2خوش بينانه 35(در همة نواحي استان)001/0وري به ميزان متوسط ساليانهبواسطة افزايش بهرهافزايش تدريجي سطح

و ميزان توليد بواسطة افزايش بهره3بينابين (در همة نواحي5/1تا1وري به ميزانافزايش تدريجي سطح درصد در افق برنامه
استان)

40

و شرقي)افزايش آلودگي آبكاهش تدريجي توليدات آبزي به واسطه4بدبينانه (به خصوص در نواحي مركزي 10هاي سطحي

(رشد در همة نواحي استان)1آلايدهصنايع تبديلي.4 10تبديل صنايع تبديلي به اقتصاد پاية استان

(به خصوص در نواحيدرصد20-10افزايش استقرار صنايع تبديلي به همراه افزايش توليدات صنايع تبديلي به ميزان2بينانهخوش
مركزي)

35

40درصد5-10افزايش توليدات به ميزان3بينابين

15درصد2-1كاهش تدريجي توليدات به ميزان4بدبينانه

ي ويژهمنطقه.5
 اقتصادي اميرآباد

و اصلي1آلايده و جذب بيشترترين قطب توسعه ناحيه شرقي استان بواسطة رشد شتابانمحرك قوي اقتصادي منطقه بازرگاني
سرماية خارجي

20

و خارجي به ميزانرشد جذب سرمايه2بينانهخوش 30درصد20-15گذار داخلي

و خارجي به ميزانرشد جذب سرمايه3بينابين 35درصد15-10گذار داخلي

و خارجي به ميزانرشد جذب سرمايه4بدبينانه 15درصد10-5گذار داخلي

(بهتوسعه شتابان در زيرساختآلايدهگردشگري.6 و يا برند گردشگري در مقياس فراملي و تبديل شدن به يك مقصد و فرهنگ گردشگري ها
خصوص در نواحي غربي استان)

0

و برداشتن گام1بينانهخوش (بههاي اوليه در برند سازي منطقه اي درتوسعة همه جانبه در زيرساخت هاي گردشگري مقياس فراملي
خصوص در نواحي غربي)

35

40هاي گردشگري به خصوص در نواحي ساحليتوسعة تدريجي زيرساخت2بينابين

و تضعيف تدريجي عملكردي در زيرساخت هاي گردشگري به خصوص در نواحي ساحلي3بدبينانه 25فرسودگي

و گسترش شتابان1آلايدهبندر فريدونكنار.7 و تبديل شدن به قطب جديد توسعه در ناحية مركزيرونق بازرگاني بواسطه ايجاد منطقة آزاد تجاري
استان

30

و ريالي به ميزان بيش از2خوش بينانه 35درصد در افق طرح30افزايش ارزش مبادلات وزني

و ريالي به ميزان3بينابين 30درصد در افق طرح10-20افزايش ارزش مبادلات وزني

و ريالي به ميزان4بدبينانه 5درصد در افق طرح5-10افزايش ارزش مبادلات وزني

و ريالي به ميزان بيش از1آلايدهبندر اميرآباد.8 20درصد در افق طرح40افزايش ارزش مبادلات وزني

و ريالي به ميزان بيش از2خوش بينانه 30افق طرحدرصد در20-30افزايش ارزش مبادلات وزني

و ريالي به ميزان3بينابين 35درصد در افق طرح20-10افزايش ارزش مبادلات وزني

15درصد در افق طرح10تا5كاهش مبادلات به ميزان4بدبينانه

 نتايج دلفي متخصصين منبع:

ليتحلدر مختلف هاي فرض مرجحهاي ارتباطة نحو.12 جدول

 استانةبومي توسعيوهايسنار

 ارتباطات مرجح

و5:1
8:1

و8:4
5:4

و8:3
5:3

و6:1
2:3

و6:2
2:2

و8:2
5:2

و6:1
1:3

 نتايج دلفي متخصصين منبع:

سناريو، بـا توجـه بـه 100000افزار پس از تحليل، نرم
و ميزان احتمال داده شده به هـر  ارتباطات تعيين شده

 95000توسط كارشناسان، ساخته اسـت. تعـداد فرض 
افـزار فاقـد هيچگونـه سناريو پس از تحليل از سوي نرم
و  ســناريو داراري 5000ارزشــي شــناخته شــده اســت
و هم ـ هـزار سـناريو 5000ةاعتبار شناخته شده است.

شـان داري داراي اعتبار با توجه به مقدار احتمال معنـي 
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افزار شناسـايي جح، نرمبه عنوان سناريوهاي مقدم يا مر
(جدول  ).13نموده است

 بومي سناريوهاييمك مشخصات.13 جدول
تعدادتوضيحات

100000تعداد سناريوها

5000تعداد سناريوها پس از حذف

5000تعداد سناريوهاي مرجح

 محاسبات نگارندگان منبع:

و باتوجه به اينكـه با توجه به و تعدد سناريوها تحليـل
مي 5000بررسي  ؛رسد سناريو، عملا غير ممكن به نظر

ــين و ممكــن از ب ــر ــي بهت ــراي تحليل ــژوهش ب ــن پ اي

سناريوي برتر بومي را كـه10سناريوهاي ساخته شده 
آن احتمال معنـي  درصـد28هـا در سـطح بـالاي داري

باشد، انتخاب نموده است. با استفاده از روش محقق مي
مي اســتان مازنــدران كيفيــت ســاخته ســناريوهاي بــو

(جــدول  بنــدي كيفــي ). گونــه14ســنجي شــده اســت
باةسناريوهاي بومي حاكي از قرار گرفتن هم سناريوها

اختلاف اندكي نسبت بـه هـم در يـك حالـت بينـابين 
هماست سناريوها، حـاكي از رشـد تـدريجية. در واقع

 1410اسـتان در افـقةهاي كليدي توسع غالب قابليت
.هستند

 1410بومي استان مازندران در افق سناريوي10بندي كيفي گونه.14جدول

گونه
 سناريو

QS nH
(جمع
-فرض
 ها)

nC 
(تعداد
فرض

 بدبينانه)

ضريب
 بدبينانه

nIN
(تعداد
فرض

 بينابين)

ضريب
 بينابين

nO )تعداد
فرض 

 بينانه) خوش

ضريب
 بينانه خوش

nI 
(تعداد
فرض

 آل) ايده

ضريب
آل ايده

 1/2811522304S1 بينابين

3/2811423304S2 بينابين

3/2811423304S3 بينابين

3/2811423304S4 بينابين

3/2811521314S5 بينابين

3/2811423304S6 بينابين

0/2811621304S7 بينابين

4/2811324304S8 بينابين

1/2811522304S9 بينابين

4/2811422314S10 بينابين

 محاسبات نگارندگان منبع:

از تحليل اينرسي سناريوهاي بومي: اينرسـي يكـي
و تحليل هايي است كه در نتايج ترين كميت مهم تجزيه

ــبت داده  ــناريوها نس ــك از س ــر ي ــه ه ــك ب مورفولوژي
در مي شود. اينرسي مبين ميزان مقاومـت هـر سـناريو

و منفـي احتمـالي اسـت. در  برابر هرگونه تغيير مثبـت
واقع اينرسي بالاي يك سناريو حـاكي از آن اسـت كـه 

د  ــيات تشــكيل ســناريو نــه تنهــا از هنــدة آن فرض
بلكـه بيشـترين تعـداد ند؛هسـت ترين فرضيات محتمل

تكرار را در سـناريوهاي بعـدي نيـز دارنـد. در واقـع از 
شود، سناريوهايي با اينرسي بـالا اينروست كه گفته مي

ثبـات رود كمترين تغييرات را در محـيط بـي انتظار مي
ةگانـ آينده بر خود ببيند. ميزان اينرسي سناريوهاي ده

(در 1410بومي استان مازنـدران در افـق )15جـدول
سـناريوي شـماره يـك بـه طبـع، مشخص شده اسـت.

نسبت به ديگر سناريوها از اينرسـي بـالاتري برخـوردار 
است. ميزان اينرسي از سناريوي يك به سـمت سـناريو 

از؛با يك روند نزولـي همـراه اسـت 10 امـا ايـن رونـد
سناريو هفت به بعد شديدتر شده اسـت. در واقـع ايـن 

ت بسيار پايين سناريوهاي هفـت موضوع نشان از مقاوم
و بعد از آن در برابر هرگونه تغيير احتمالي در روندها يا
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هاي احتمالي آينده دارد. مقدار اينرسـي سـناريو انقطاع
ازمي27/1تا44/1از مقدار49تا سناريو 10 و باشـد

10به بعد صفر است. در واقع سناريوهاي50سناريوي 
از، تقريبا49ًتا يـك ميـزان مقاومـت كمـي در همگي

و از سناريوي بـه50برابر تغييرات احتمالي برخوردارند
 بعد تقريبا هيچ مقاومتي.

 ميزان اينرسي سناريوهاي بومي.15 جدول

سناريوهااينرسي

42/7S1

12/7S2

7S3

81/6S4

4/5S5

81/4S6

09/2S7

73/1S8

65/1S9

44/1S10

44/1-27/1S49.....

0S50 ….. 

 محاسبات نگارندگان منبع:

(محتمل ترين سـناريو، بـالاترين1سناريو بحث
سناريوي اول داراي ترين مطلوبيت): اينرسي، پايين

) و يـا بـه عبـارت42/7بالاترين ميزان اينرسي ) اسـت
ديگر داراي بيشترين مقاومت در برابر هرگونه تغيير در 

سـناريوهاي ديگـر اسـت؛ امـا از لحـاظ آينده نسبت به 
باشــد. مطلوبيــت، از مطلوبيــت بــالايي برخــوردار نمــي

از طوري فرض در نظر گرفتـه شـده در آن، هـيچ8كه
و تنهـا دو فـرض آلي در آن ديده نمـي فرض ايده شـود

و يـك فـرض بدبينانـه  و پنج فرض بينابين خوشبينانه
ح ديده مي ركـت شود. در واقـع ايـن سـناريو حـاكي از

تدريجي فاكتورهاي كليدي توسعة استان مازنـدران در 
به سوي توسعة متعادل را دارد. با توجه بـه 1410افق 

رود، رو كـه اميـد مـي سـالة پـيش17بازة بلنـد مـدت 
و آرماني را در افق برنامه شـاهد  وضعيت دگرگون شده

ترين سـناريو؛ يعنـي سـناريو شـمارة باشيم؛ اما محتمل
(جدول  رش16يك و بينابيني را براي غالب) د تدريجي

مي قابليت  دهد. هاي كليدي ارائه

1ي بوميسناريو.16 جدول

متغيرهاي سناريو1سناريو

(به خصوص در نواحي5/1تا1افزايش تدريجي توليدات زراعي بواسطه افزايش بهروري به ميزان فرض محصولات زراعيمركزي استان)درصد در افق برنامه

(به خصوص در نواحي غربي)توليداتكاهش تدريجي و قلمستانفرض باغباغي بواسطه تغيير كاربري زمين در افق طرح ها

و ميزان توليد بواسط (در هم5/1تا1وري به ميزانافزايش بهرهةافزايش تدريجي سطح پروريآبزيفرضنواحي استان)ةدرصد در افق برنامه
فرض صنايع تبديليدرصد5-10افزايش توليدات به ميزان

و خارجي به ميزانرشد جذب سرمايه فرض منطقه ويژه اميرآباددرصد15-10گذار داخلي

و برداشتن گام (به خصوصهاي اوليه در برند سازي منطقهتوسعه همه جانبه در زيرساخت هاي گردشگري دراي در مقياس فراملي
 نواحي غربي)

گردشگري

و ريالي به ميزان بيش از بندر فريدونكناردرصد در افق طرح30افزايش ارزش مبادلات وزني

و ريالي به ميزان بندر اميرآباددرصد در افق طرح20-10افزايش ارزش مبادلات وزني

 فرضيات بينابين فرضيات بدبينانه بينانه آل فرضيات خوشفرضيات ايده

 محاسبات نگارندگان منبع:

و در عين حـال اين سناريو وضعيت هاي اميدوار كننده
اي را بـراي محقـق شـدن يـك توسـعه هشدار دهنـده 

اننشــ 1410متعـادل بــراي اسـتان مازنــدران در افـق 
هـاي هـا تحـت عنـوان فرصـت دهد كه اين وضعيت مي

و تهديدهاي پيشةروي توسع پيش ةروي توسـع استان
 گيرد. استان در ادامه مورد بررسي قرار مي

 ها: فرصت
ــره− ــت به ــرداري از ظرفي ــراي ب ــدتر ب ــاي جدي ه

 گردشگري در فضاي توسعه استان
استان مازندران در جهـتةهاي اولي برداشتن گام−

 المللي تبديل شدن به يك مقصد گردشگري بين
در− ــادي ــرك اقتص و تح ــتر ــتغال بيش ــان اش امك

در فعاليت هـاي گردشـگري اسـتان بـه خصـوص
 نواحي غربي
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ها جديد بازرگاني در نواحي مركـزي ايجاد فرصت−
 كنار استان به دليل رونق بيشتر بندر فريدون

يا− و رونق و ايجاد اشتغال تحريـك بـالاي كسـب
كار در نواحي مركـزي اسـتان بـه دليـل تشـديد 

و بازرگـــاني در بنـــدر فعاليـــت هـــاي گمركـــي
 كنار فريدون

 ها: تهديد
كـه رشد كند توليـدات زراعـي بـا توجـه بـه ايـن−

.استبالاترين قابليت كليدي توسعه استان نيز 
هـاي مسـتعد توليـد تهديد تغيير كـاربري زمـين−

 نواحي غربي استانمحصولات باغي در 
بـ− لقوهارشد كند توليدات آبزي با توجه به امكـان

و  بسيار بـالاي اسـتان در توليـد آبزيـان گرمـابي
 سردآبي.

رشد كند توليدات صنايع تبديلي بـا وجـود تـوان−
 توليد بالاي مواد اوليه اين صنعت در استان

ةويـژة پـايين منطقـ گذاري نسـبتاً جذب سرمايه−
اقتصادي اميرآباد با توجه به افق بلند مدت برنامه
و تحرك اقتصادي كمتر از انتظار ايـن منطقـه بـا 
توجه به اينكه اولين هدف از ايجـاد ايـن منطقـه
و تبـديل شـدن بـه  ايجاد تحرك بالاي اقتصادي
يك قطب اصلي توسعه در ناحيـه شـرقي اسـتان 

 بوده است.
و به تبع رشد پايين مبادلات تجاري بندر امير− آباد

و فعاليت وابسته بـه آن در  آن رشد كند بازرگاني
 آن ناحيه.

(جدول:2سناريو )، دومين سـناريو17سناريوي دوم
) و يـا بـه اسـت)12/7محتمل، داراي ميـزان اينرسـي

و با اختلاف بسيار كمـي عبارت ديگر بعد از سناريو اول
 بيشــترين مقاومــت در برابــر هرگونــه تغييــر در آينــده

امــا از لحــاظ؛بــه ســناريوهاي ديگــر داراســتتنســب
بينانـه، مطلوبيت، اين سناريو با داشتن سه فرض خوش

و يـك فـرض بدبينانـه، انـدكي از  چهار فرض بينـابين
(مقـدارQSو اسـت تـر يـك مطلـوبةسناريوي شمار
آنةنشــان دهنــد در اســت3/2كيفيــت ســناريو) كــه

كيمي1/2مقابل سناريوي يك كه  و به تبـع باشد، فيت
(جدول آن مطلوبيت بالاتري را نشان مي امـا؛)14دهد

ــالايي  ــت ب ــناريوي اول از مطلوبي ــد س ــان مانن همچن
ن و نوعي رشد تدريجي را در حالت كلـي يستبرخوردار
دهد. در واقع اين سناريو نيز هماننـد سـناريو نشان مي

ةاول حاكي از حركت تدريجي فاكتورهاي كليدي توسع
متعـادلةبه سوي توسع 1410زندران در افق استان ما

را دارد. تنها تفاوت ايـن سـناريو بـا سـناريوي يـك در 
فرض مربوط به آبزي پرورري است كه نشان از افزايش 
بهروري بيشتر در افق برنامه نسبت بـه حالـت قبـل در 

به نـوعي درصد01/0افزايش ساليانه سناريو يك دارد.
وري را بــراي يش بهــرهدصــد افــزا7/1در افــق برنامــه 

زنـد كـه در مقايسـه بـا توليدات آبزي پروري رقـم مـي 
در حالت قبل در سناريو يك كه حـداكثر بهـره  ورري را

شرايط بهتري،درصد در نظر گرفته بود5/1افق برنامه 
 دارد.

و وضعيت توسـع فرصت و تهديدها اسـتان، در ايـنةها
بـا ايـن اسـت، سناريو تقريبا مشابه سـناريوي پيشـين 

تفاوت كه رشد كند توليدات آبزي با سـرعت بيشـتري 
 در اين سناريو مشخص شده است.
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2. سناريو بومي17جدول
متغيرهاي سناريو2سناريو

(به5/1تا1افزايش تدريجي توليدات زراعي بواسطه افزايش بهروري به ميزان فرض محصولات زراعيخصوص در نواحي مركزي استان)درصد در افق برنامه

(به خصوص در نواحي غربي) و قلمستانفرض باغكاهش تدريجي توليدات باغي بواسطه تغيير كاربري زمين در افق طرح ها

و ميزان توليد بواسطه پروريفرض آبزيي نواحي استان)(در همه01/0وري به ميزان متوسط ساليانهي افزايش بهرهافزايش سطح
فرض صنايع تبديليدرصد5-10افزايش توليدات به ميزان

و خارجي به ميزانرشد جذب سرمايه فرض منطقه ويژه اميرآباددرصد15-10گذار داخلي

و برداشتن گام هاي اوليه در برند سازي منطقه (بهتوسعه همه جانبه در زيرساخت هاي گردشگري خصوص دراي در مقياس فراملي
 نواحي غربي)

گردشگري

و ريالي به ميزان بيش از بندر فريدونكناردرصد در افق طرح30افزايش ارزش مبادلات وزني

و ريالي به ميزان بندر اميرآباددرصد در افق طرح20-10افزايش ارزش مبادلات وزني

 بينانه فرضيات بينابين فرضيات بدبينانهآل فرضيات خوشفرضيات ايده

 ماخذ: محاسبات نگارندگان

(جدول:3سناريو )، سـومين سـناريو18سناريو سوم
) ــزان اينرســي ــل، داراي مي . از لحــاظ اســت)7محتم
بينانـه، فرض خوش مطلوبيت، اين سناريو با داشتن سه

و يك فرض بدبينانه، دقيقاً شرايطي چهار فرض بينابين
ــناريوي  ــابه س ــد2مش ــز مانن ــناريو ني ــن س دارد. اي

سناريوهاي قبلي نشان از حركت تـدريجي فاكتورهـاي 
. را دارد 1410مازنـدران در افـق استانة كليدي توسع

هــاي اصــلي آن بــا دو ســناريوي ديگــر يكــي از تفــاوت
كهتر مطلوب شدن فرض مربوط به صنايع تبديلي است

و دهد در يـك حالـت خـوش نشان مي بينانـه، اسـتقرار
توليد صنايع تبديلي در نواحي مختلف بـه خصـوص در 

درصـد20-10مركز استان در افق برنامـه بـه ميـزان 
 يابد. افزايش مي

ةاين سناريو نيز مانند سناريوي اول با توجـه بـه توسـع
و توسع گردشگريةهمه جانب صنايع تبديليةدر غرب
در بنـدر فريـدون مبادلات درصدي30و افزايش  كنـار،

مركز به نوعي هشدارهاي جدي را براي تمركز فعاليـت 
و مركز استان نسبت به شرق مي  دهد. در غرب

3سناريو-18جدول
متغيرهاي سناريو3سناريو

(به خصوص در نواحي مركزي استان)5/1تا1توليدات زراعي بواسطه افزايش بهروري به ميزانافزايش تدريجي فرض محصولات زراعيدرصد در افق برنامه

(به خصوص در نواحي غربي) و قلمستانفرض باغكاهش تدريجي توليدات باغي بواسطه تغيير كاربري زمين در افق طرح ها

و ميزان (در همه5/1تا1وري به ميزانافزايش بهرهةتوليد بواسطافزايش تدريجي سطح پروريفرض آبزيي نواحي استان)درصد در افق برنامه
فرض صنايع تبديليدرصد5-10افزايش توليدات به ميزان

و خارجي به ميزانرشد جذب سرمايه فرض منطقه ويژه اميرآباددرصد15-10گذار داخلي

و برداشتن گامهمه جانبه در زيرساختةتوسع (به خصوص در نواحيهاي اوليه در برندسازي منطقههاي گردشگري اي در مقياس فراملي
 غربي)

گردشگري

و ريالي به ميزان بيش از بندر فريدونكناردرصد در افق طرح30افزايش ارزش مبادلات وزني
و ريالي به ميزان بندر اميرآباددرصد در افق طرح20-10افزايش ارزش مبادلات وزني

 بينانه فرضيات بينابين فرضيات بدبينانه آل فرضيات خوش فرضيات ايده

 ماخذ: محاسبات نگارندگان

(مطلوب): (جـدوليسناريوسناريوي چهارم چهارم
محتمل، داراي ميزان اينرسيي)، چهارمين سناريو19

. از لحاظ مطلوبيت، اين سناريو با داشـتن است)18/6(
و يك فـرض سه فرض خوش بينانه، چهار فرض بينابين

و سـه دارد. بدبينانه، دقيقاً شرايطي مشابه سناريوي دو
حركـت اين سناريو نيز مانند سناريوهاي قبلي نشان از

در استانةتدريجي فاكتورهاي كليدي توسع مازنـدران
هــاي اصــلي آن بــا را دارد. يكــي از تفــاوت 1410افــق 

 بينانة هاي خوش در پراكندگي فرضهاي ديگر سناريوي
و غربي . اين سـناريو استآن در نواحي مركزي، شرقي

و فرض و اسـتقرار صـنايع تبـديلي هاي افـزايش توليـد
ب درصـد30كنار به ميزان ندر فريدونافزايش مبادلات
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را بـراي نـواحي متمايـل بــه مركـز جغرافيـايي اســتان
ةجانب همهةمحتمل دانسته است. همچنين فرض توسع

و برداشـتن گـام هـاي اوليـه در برندسـازي گردشگري
و نيـز منطقه اي در مقياس فرا ملي را براي غرب استان

 اقتصــاديةويــژةگــذاري منطقــ رشــد جــذب ســرمايه
اميرآباد در افق برنامه را براي شرق استان مـدنظر قـرار

مقـداريQSداده است. اين سناريو بـه لحـاظ ميـزان 
امـا از ايـن لحـاظ كـه؛دارد6تـا2برابر با سناريوهاي 

وسـيعي از فضـاية، گسـترآن بينانـه خوشهاي فرض
و خــود اســتان را در بـر مــية جغرافيـايي توسـع  گيـرد

و  هاي حركت مثبت به سمت تعادلموجب عدم تمركز
را است، مـي درون استاني  سـناريوي مطلـوب تـوان آن

استان دانست. به هر ترتيب آنچه از اين سـناريوةتوسع
آيد در عين مطلوبيت داراي تهديدات اساسي بـه بر مي

 خصوص در توليدات باغي است.

4سناريوي.19 جدول

متغيرهاي سناريو4سناريو

ب (به خصوص در نواحي مركزي استان)5/1تا1افزايش بهروري به ميزانةواسطهافزايش تدريجي توليدات زراعي فرض محصولات زراعيدرصد در افق برنامه

ب (به خصوص در نواحي غربي)ةواسطهكاهش تدريجي توليدات باغي و قلمستانهافرض باغتغيير كاربري زمين در افق طرح
ب و ميزان توليد (در هم5/1تا1وري به ميزانافزايش بهرهةواسطهافزايش تدريجي سطح پروريفرض آبزينواحي استان)ةدرصد در افق برنامه

(به خصوص در نواحي مركزي)20-10افزايش استقرار صنايع تبديلي به همراه افزايش توليدات صنايع تبديلي به ميزان صنايع تبديليفرضدرصد

و خارجي به ميزانرشد جذب سرمايه فرض منطقه ويژه اميرآباددرصد20-15گذار داخلي
و برداشتن گامتوسعه همه جانبه در زيرساخت (به خصوص درهاي اوليه در برند سازي منطقههاي گردشگري اي در مقياس فراملي

 نواحي غربي)

گردشگري

و بندر فريدونكناردرصد در افق طرح30ريالي به ميزان بيش ازافزايش ارزش مبادلات وزني
و ريالي به ميزان بندر اميرآباددرصد در افق طرح20-10افزايش ارزش مبادلات وزني

 فرضيات بدبينانه بينانه فرضيات بينابين آل فرضيات خوش فرضيات ايده

 ماخذ: محاسبات نگارندگان

 گيري نتيجه
ــد ــدف عم و ه ــز ــرةتمرك ــژوهش حاض ــايي پ شناس

هــاي اســتان مازنــدران در بخــشةهــاي توســع سـناريو 
بـا اسـتفاده از مـدلي 1410كليدي توسعه بـراي افـق 

 اين پژوهش، رويكـردي بوده است. رويكرد اصلي جديد 
اسـتراتژيك عوامـل توسـعه اسـتان سيستمي بر حـوزة

 بـا هـدف تبيـين سـناريوهاي 1410ن در افـق مازندرا
نوآوري منحصر به فـرد مـدل توسعه استان بوده است.

(شكل ) اين پژوهش، در نظر گرفتن شرايط2 ارائه شده
و لحاظ كردن آن بر شرايط دروني منطقه است  بيروني

 ـبنـدي دوگ كه اين مهم با دسـته  وةون سـناريوي مـادر
ســناريو بــومي انجــام شــده اســت. در واقــع شناســايي 

اي بــدون در نظــر گــرفتن منطقــهةســناريوهاي توســع
و اتكاسـت  از اينـرو؛شرايط بيروني، كمتر قابل اعتمـاد

ــه ســناريوهاي توســعه  ــراي اعتبــار بخشــي بيشــتر ب ب
هم تأثيراي، منطقه (فراةوضعيت احتمالي عوامل كلان

ــه و اي) منطق ــد ــل رص ــوان تأثيرقاب ــت عن ــذار تح گ

اي تحـت منطقهةسناريوهاي مادر در سناريوهاي توسع
؛عنوان سـناريوهاي بـومي در نظـر گرفتـه شـده اسـت 

اي بـا ريزان منطقه توان انتظار داشت برنامه بنابراين مي
اين فرآيند سيستماتيك، غـافگيري كمتـري در مقابـل 

و انشعاب ها، عوامل فرامنطقه رويدادها، شگفتي هـاي اي
 مختلف روندهاي فعلي در آينده داشته باشند.

و كلان به طور كلي با در نظر گرفتن متغيرهاي كليدي
و وضعيت احتمالي آتي آن  1410ها در افق استراتژيك

-بـرداري از قابليـت ها بر بهرهآن تأثيرو در نظر گرفتن
و اولويـت تـوان مـي،دار اسـتان مازنـدران هاي كليدي

انـداز، انتظار داشـت كـه بـه مراتـب، سـناريوها، چشـم 
هـاي هـا، راهبردهـا، سياسـت هـا، تاكتيـك گذاري هدف

و برنامه تـر، تـر، عاقلانـه هاي اقدامي، واقع بينانه اجرايي
و با درج اصولي اعتبار بالاتري تدوين شود. در واقـعةتر

و حـوزة منـد ايـن شناخت نظـام  اسـتراتژيك تـأثيرات
اصــلي عنــوان بــذرهاي تان بــهآتــي اســةتوســع

تر سازي اصولي ريز قدرت تصميم به برنامه سناريوسازي،
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ــا آينــد ــايين را در مواجهــه ب ــا ريســك پ ) 1410(ةو ب
مي پيش  دهد. روي فضاي توسعه استان مازندران

در نتايج تحليل محتمل ترين سناريوهاي بـومي اسـتان
هـاي نيـز حـاكي از رشـد تـدريجي قابليـت 1410افق 

ةنتيجـسهاما؛استان در افق برنامه داردةكليدي توسع
و بااهميت نيـز در سـناريوهاي بـومي يافـت كاملاً بارز

بـراي در هر چهار سـناريوي اولكه شده است. يكي آن
و قلمستان باغ و ها ها فرضي بدبينانه ظاهر شـده اسـت

ــاغي بواســط  ــدريجي ســطح توليــدات ب ةآن كــاهش ت
(به خصوص در نـواحي غربـي) تغييرات كاربري اراضي

و كليدي بـراي بوده است كه به نوعي يك تهديد جدي
و به خصوص نواحي متمايـل بـه غـرب  استان مازندران

، ظهــور ديگــر مهــمةشــود. نتيجــ مــي شــمردهاســتان 
4كنار در هـر بينانه براي بندر فريدون هاي خوش فرض

رشد بـالاي سناريوي محتمل اول است. در واقع عمدتاً
مي 30 تواند يـك قطـب قـوي درصد مبادلات اين بندر

توسعه را در نواحي متمايل به مركز جغرافيـايي اسـتان 
ــ و ايــن حــاكي از يــك فرصــت طلايــيهب وجــود آورد

. همچنين استاستان مازندرانةروي فضاي توسع پيش
، سـناريوي اول چهارةدر بخش گردشگري نيـز در هم ـ

هـاي رسـاختزيةهمه جانبـةتوسع"ةبينان فرض خوش
و برداشـتن گـام  هـاي اوليـه گردشگري در غرب استان

ظـاهر"اي در مقيـاس فراملـي براي برندسازي منطقـه 
و اين مـورد نيـز نشـان از اميـدواري بهبـود  شده است
و يــك  وضــعيت توســعه در نــواحي غربــي اســتان دارد

استان در افق برنامـه اسـت.ةفرصت طلايي براي توسع
تــرين بــه عنــوان مطلــوبهمچنــين ســناريوي چهــارم 

سناريو در مسير توسعه متعادل استان شناسـايي شـده 
ــاوتاســت.  ــي از تف ــا يك ــناريو ب ــن س ــلي اي ــاي اص ه

ةبينان هاي خوش هاي ديگر در پراكندگي فرض سناريوي
و غربي . اين سـناريو استآن در نواحي مركزي، شرقي

و فرض و اسـتقرار صـنايع تبـديلي هاي افـزايش توليـد
درصـد30كنار به ميزان مبادلات بندر فريدونافزايش 

را بـراي نـواحي متمايـل بــه مركـز جغرافيـايي اســتان 
 همـهةمحتمل دانسـته اسـت. همچنـين فـرض توسـع 

ــ ــامةجانب ــتن گ و برداش ــگري در گردش ــه ــاي اولي ه

اي در مقياس فرا ملـي را بـراي غـرب برندسازي منطقه
و نيز رشد جـذب سـرمايه  ةويـژةگـذاري منطقـ استان

اقتصادي اميرآباد در افق برنامـه را بـراي شـرق اسـتان
تـوان شـاهد مدنظر قرار داده است كه از اين منظر مـي 

تعادل بهتري در نواحي مختلف استان در مسير توسـعه 
 بود. 1410تا افق 
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