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و  يمشاركت تيريمد يمدل معادلات ساختار نيهدف از اجراي اين تحقيق، تدو
 نيا يرياست. ابزار اندازه گ رانيا    يورزش    منتخب  ي ها ونيدر فدراس يسازمان يچابك
نامه  ) و پرسش1381(لباف و رنجبر، يمشاركت تيريمد  نامه شامل پرسش قيتحق

استفاده  ييو محتوا ي) با روايي صور2007 دزر،ي(اسپا يسازمان ياستاندارد چابك
و 88/0 بيها به ترت پرسش نامه ييايپا ياست. ضريب الفاي كرونباخ برا دهيگرد
 يورزش يها ونيفدراس هيشامل كل قيتحق ي. جامعه آمارديگرد نييتع 96/0

منتخب كه  ونيفدراس 22 نينفر از ب 269را  يو نمونه آمار رانيا ياسلام يجمهور
حاضر از  قيو تحق دهد يم لياند، را تشك و هدفمند انتخاب شده يا هبه صورت طبق

 ،ي(مدل ساختار يكه از مدل معادلات ساختار باشد يم يهمبستگ قاتينوع تحق
  ده است. انجام ش زرليل ي) با استفاده از نرم افزار آمارريمس ليتحل
 ،يريگ ميتصم ،ي(مشاركت در هدف گذار يها نشان داد مولفه قيتحق يها افتهي

داري دارند.  اثر مستقيم معني يمشاركت تيريو تحول) بر مد رييحل مشكلات و تغ
اثر  يسازمان ي) بر چابكييو پاسخ گو يريانعطاف پذ ،يستگي(سرعت، شا يها مولفه

در  يسازمان يبر چابك ياركتمش تيريداري دارند. در مجموع مد مستقيم معني
هاي آزمون   دارد و شاخص يدار يو معن مياثر مستق يمنتخب ورزش يها ونيفدراس

در  يسازمان يبر چابك يمشاركت تيريمد ريبرازندگي مبين برازندگي مدل تاث
 ياهداف و استراتژ نيبا تدو توان يم نيهستند. بنابرا يمنتخب ورزش يها ونيفدراس

 ،يورزش يها ونيو كاركنان فدراس رانيمد نيب اركتمنسجم و توسعه مش
 ندهيرا در آ يورزش يها ونيفدراس نيدر ب يسازمان يتوسعه چابك يراهكارها

  .مشخص كرد
  

  هاي كليديواژه
  يورزش يها ونيفدراس ،يسازمان يچابك ،يمشاركت تيريمد

The Purpose of this Study was to determine the 
Development of Structal Equation Models of Participative 
Management and Organizational Agility in Selected 
Iranian Sports Federations. Measuring Instruments 
Included Participative Management questionnaire (Labaf 
and Ranjbar, 1381) and Organization Agility Standard 
Questionnaire (Spitzer, 2007) is applied with face and 
Content Validity. Cronbach's Alpha Coefficients 
Questionnaire reliability was 0.88 & 0.96 respectively. 
The Statistical Population of this Research was Including 
all Islamic Republic of Iranian Sport Federations and 
Statistical sample was 269 Experts and Executives of 22 
of iraian Selected Sport Federations to Complete 
Purposive sampling. The research method is Correlational 
Method used Structal Equation Models (Structal Equation 
& path diagram) through LISREL Statistical Software. 
Results indicate that there was Positive significant Impact 
of the Components (goal setting, decision making, 
problem solving and change) on Participative 
Management and Positive Significant Impact of the 
Components (Speed, Competency, Felxiability, and 
Responsiveness) on Organizational Agility. In total, there 
was Positive Significant impact of Participative 
Management on Organizational Agility. Those Sequential 
Model Fitting Procedures Indicate Impacted Participative 
Management on Organizational Agility in Selected Iranian 
Sports Federations. Therefore, by Setting Goals and 
Developing a Cohesive Participatory between Managers 
and Staff of Sports Federations Improving Organizational 
Agility in Sports Federations in the Future can be 
Identified. 
Keywords 
Participative Management, Organizational Agility, Sports 
Federations 
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   Abstract  چكيده
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  همقدم
تكنولوژي،  سريع وسعهت سببه ب خير، ا يها سال در

 كردهزيادي  تغيير مستمر صورت بهها  ي در سازمانكار محيط 
 نقشي ايفاي برا ها سازمان  ). 2005 ، 1برند وي لئ (چالنجر،   است

 بهي مبرم نياز متغير،  شرايط در تقاضاها ساختن برآورده و مديريت
نوده، ي(و  دارنديي پاسخگو وي ريپذ فانعطا بهبود و توسعه

يكي از جديدترين  بنابراين، ). 2008 ، 2دواداسان و ساندراج 
سازمان چابك  باشد.   مي فرم سازمان چابك  هاي سازماني،  شكل

انديشند و متمايل به استفاده از   مي فراتر از انطباق با تغييرات 
هاي بالقوه در يك محيط متلاطم و كسب يك موقعيت  فرصت

(شهايي،  باشند  هاي خود مي ثابت به خاطر نوآوري و شايستگي
 با رويارويي براي سازمان يك توانايي چابكي واقع،  در  ).1385 

ها  فرصت از مؤثر مندي بهره وها  فرصت شناسايي نيز و تغييرات
چابكي سازماني  همچنين  ).2004 ، 3گياچتي و (آرتتا  شود  مي  بيان

هايي است كه  ها و شايستگي سيستمي است كه داراي توانمندي
يط رقابتي و عدم اطمينان باعث بقا و پيشرفت سازمان در يك مح

). بسياري از خبرگان، 2012 ، 4وانيلبرگ و پپرمنز دريس، ( شود  مي
دانند  چابكي سازماني را تنها مزيت رقابتي براي آينده سازمان مي

هايي هستند كه چابك ترند  در آينده، آن  و موفق ترين سازمان
 كه است مهمي قابليت چابكي). بنابراين 1390(آذر و پيشدار، 

). 2007، 5انراويچاندر( دارد سازمان عملكرد بر بسياري تأثيرات
 يها سازمان دهد  مي  نشان رياخ يها پژوهش اتيادبي بررس

ي چابك ميپارادا سمت بهي رقابت فشارهاي به پاسخ در امروزي
ي چابك بهي ابيدست جهت ، يمتنوع راهبرد از و اند كرده دايپ شيگرا

 از برخي ).1389دهمرده،  وي عقوبي(  كنند  مي  تلاشي سازمان
توان،   مي  را سازمان چابكي سمت به حركت ضرورتو  دلايل
مشتريان،  انتظارات كار، افزايش و كسب محيط در شديد رقابت
 نيروي اجتماعي، محدوديت و فرهنگي شدن، مسائل جهاني
دانست  تغييرات و ابتكار و اطلاعات، نوآوري ماهر، فناوري انساني

هاي ورزشي براي  فدراسيون ). بنابراين1386شهائي،  و (جعفرنژاد
بايست به سرعت و با انعطاف پذيري عمل  سازي خود مي چابك
 و داده پرورش خود درون راها  قابليت اين ممكن جاي تا وكنند 
از قبيل به  راهبردي رقابتي يها ظرفيتو از  دنكن تقويت

هاي اطلاعاتي به روز، سرمايه  ها و سيستم كارگيري فناوري
گذاري بر روي كاركنان دانشي چند مهارته، انسجام در فرايندها، 
همسو شدن با اشكال مجازي سازمان و همكاري  اعضاي داخلي 

                                                                        
1. Challenger, L. Lee, S.Y. & Brand, J.L. 
2. Vinodh S., Sundararaj, G. & Devadasan S.R. 
3. Arteta, B., &Giachetti, R.  
4. Dries, N; Vantilborgh, T. &Pepermans, R.  
5. Ravichandran 

 در دادن نشان واكنشمند نيازو خارجي استفاده نمايند كه اين امر 
هستند  ها فرآيند و ، افرادها ، تكنولوژيها استراتژي بعد

  . )1999، 6گوناساكارن(
 حاكم قدرتمند روهايين انيم در امروزه گريدي سو از

، ييايبخش، پو اتيح عوامل ازي كي فرادا ، مشاركتها برسازمان
 اطاتارتب جاديا با كه ستها سازمان در وري بهره و طراوت
 شود تا سبب ميي جمع عمل و فكر از استفاده با و اي شبكه

 وي ني(ام دينما حركت مطلوب وضع به موجود وضع از سازمان
 در كاركنان يدرگير فرايند ). مشاركت1386ردامادي، يم

 صورت به كه است سازمان تاكتيكي و راهبردي يها تصميم
درجه،  با و غيرمستقيم يا مستقيم شكل در غيررسمي يا رسمي
 نوع نياي اصل دي. تاكافتد  مي  اتفاق مشخص حدودي و سطح
 نظر در و است كاركنان داوطلبانه مشاركت وي همكار بر تيريمد
 وي فن توان وها  تيخلاق و ابتكارات  شنهادات،يپ، ها دهيا از دارد

 بهبود جهت در سازمان مشكلات و مسائل حل درها  آني تخصص
 ). مديريت1379 رهنورد،( كند استفاده سازمانهاي  تيفعال مستمر

 در كه دارد اشاره مديران توسط نظامي و فضا ايجاد به مشاركتي
 گيري سازي، تصميم تصميم روند در سازمان يك كاركنان تمام آن
 مشاركت و همكاري مديريت سازمان، با مسائل و مشكلات حل و

 مديريت كه گفت توان  مي  كلي طور ). به1385حضوري، ( نمايند
 گذاري، تصميم هدف زمينه در كاركنان مشاركت و مشاركتي

 خوبيه بها  سازمان در تحول و تغيير ايجاد و مشكل گيري، حل
 داشتهها  در بالندگي و موفقيت سازمان بسزايي تأثير تواند مي

 مديريت از استفاده مثبت تأثيراتاز اين رو با توجه به باشد. 
از قبيل  سازمان و فرد براي كاركنان همكاري وي مشاركت
، وري بهره افزايش و كيفيت بردن بالا، كاركنان در تعلق احساس
 با تر سريع انطباق، شغلي رضايت افزايش، كاركنان روحيه افزايش
 سنگين بار تقسيم، بهتر ارتباطات، افراد بين   اعتماد افزايش، تغيير
 تر پيچيده بهتر، با گيري تصميمو  مدير و تيمي اعضا بين   كار

بر  ).1384همكاران،  و زاده (حسن دارد سازمان رد كارها شدن
 توسعه و وري بهره افزايش براي متعددي راهبردهاياين اساس 

 راهبردهاي و تدابير از يكي كه دارد وجود سازمان يك اداري
 نوع اينن بنيا و اساس كه است مشاركتي مناسب، مديريت

است  استوار كاركنان و مديريت بين   اختيارات تقسيم بر مديريت
 عنوان به ورزشي هاي   فدراسيونبنابراين، ). 1376زادگان،  (عباس
 با و نيستند مستثني نيز ورزشي هاي سازمان ترين گسترده از يكي
 و تندرستي ايجاد در ورزش و بدني تربيت اهميت به توجه

 و كمي بشر، توسعه وجودي ابعاد تمامي در جسماني سلامت
و كاركنان  ورزشي مديران نيازمند كشورمان در ورزش كيفي

                                                                        
6 . Gunasekaran, A 



 13    تدوين مدل معادلات ساختاري مديريت مشاركتي و چابكي سازماني.... :و همكاران حميدرضا مقصودي ايمن  

 

در  است.با روحيه همكاري و مشاركت  شايسته و لايق، كارآمد
 مشاركتي مديريتپژوهش اينست كه  اينصلي ااين راستا، سوال 

در  سازماني چابكيتوانند بر   مي تا چه ميزان  مديران
موثر باشد. محقق در نظر  كشور ورزشي منتخب يها فدراسيون

بين مديريت مشاركتي و چابكي  دارد مدل مناسبي از روابط 
ي اثربخش براي لازم راهكارهايزماني ارائه دهد و در نهايت سا

 مطلوب چابكي يها قابليتبهبود  جهت مشاركتي مديريت نظام
  . نمايد ارائهورزشي  هاي   فدراسيون در

ها در خصوص نقش مديريت مشاركتي  در بررسي مروري پژوهش
مديريت مشاركتي و نگرش شغلي  بين  حاكي از رابطه معني داري 
بين معني دار  معكوس )، رابطه2012(اسدي كناري و همكاران، 

 حضوري،تغيير ( برابر در كاركنان مقاومت و مديريت مشاركتي 
 ،)1393؛ سلطاني،1392، واقفي اسفيداني؛ 1387آصفي ؛ 1385

بخشي رفتار  معني داري مديريت مشاركتي بر اثر نقش مثبتي و
طيبي و همكاران، و ( )1386، اميني و ميردامادي(سازماني 

كار آفريني  سبك مديريت مشاركتي بر مثبت تاثير )، 1393
رابطه معناداري ساختار  )،1392، پيرمراديان؛ 1386،راسخ(كاركنان 

مثبت نقش  )،1392ي (جديدي، سازماني با مديريت مشاركت
حسني نيروي انساني (در بهبود بهره وري  يمشاركتمديريت 
رابطه  )،2011و شايان جهرمي، ؛ رنجبر اردكاني1390،كاخكي
 ؛1385، حضوري( شغلي رضايت و مشاركتي مديريت  مستقيم
رابطه معناداري بين فرهنگ سازماني و مديريت  )1392، مقصودلو
بين مديريت  داريامعن و مثبت)، رابطه 1388(رضايي،  مشاركتي

 ريتاث ،)1388 ،عامري سيدكاركنان ( شغلي انگيزشمشاركتي و 
 وي كتابچي (فرد يها تلاش بهبودي بر مشاركت يريگ ميتصم
  باشد.  مي )2007( 1سزن

هاي انجام شده در خصوص نقش چابكي  همچنين مرور پژوهش
 سازمان و سازماني سازماني حاكي از رابطه معني داري چابكي

)، 2014؛ لنداران و همكاران، 1390احمدي و همكاران،(يادگيرنده 
سازماني و چابكي سازماني (احمدي بين ساختار معني داري رابطه 

) رابطه معني داري هوش هيجاني با چابكي 2012و همكاران،
 عنوان به تجاري هوش )، نقش1391سازماني (اسلام پناه نوبري،

 ،2شرفيا و كويلبوئر، راس(سازماني  چابكي توانمندساز يك
 سازماني (توانمندسازي چابكي موثر عوامل ، شناسايي)2012(

 اطلاعات، ساختار محور، فناوري مشتري رهنگكاركنان، ف
محصول  توسعه بر تاثيرآن گيرنده) و ياد سازمان و ارگانيك

                                                                        
1. Kitapçi, H. & Sezen,B.  
2. Kuilboer, Jean-Pierre. Russ, Hanne & Ashrafi, Noushin 

 كارگيريه ب ميزان بين رابطه، )2011 ،3البتينه و (الزوبي، اتوم

و  پوركياني( يسازمان چابكي با انساني منابع اطلاعات هاي سيستم
 راهبردي همسوييو معني داري بين  مثبت)، رابطه 1392،زند

 و تالونسازماني ( عملكرد و چابكي  و  اطلاعات فناوري
 IT طريق از سازماني چابكي ) توسعه2011، 4پنسونيالت

 صديقي؛ 2011 ،6و همكاران بي؛ رو2008، 5(پاتريشيا و همكاران
 چابكي بر يادگيري فرهنگ نقش ، تأثير مثبت)2012، 7رحمان و

سازماني  چابكي دانش بر مديريتعدم تاييد نقش  و سازماني
بين   رابطه معنادار، )1390غلامحسيني، و زاده، هورمنش (قرباني
، سلاجقهو  پور نيك(كاركنان  شغلي رضايت و سازماني چابكي
ترازي بين  هم، شايستگي( سازماني يها سيستمتاثير  ،)1389
)، تاثير 2012، 8فونگ-ترينه( چابكي به) پويا محيطي وها  سيستم

 وي جوانمرد( عامل مديريت و ساختار سازماني بر چابكي سازماني
 بر انساني سرمايه فردي هاي نقش مثبت قابليت  ) 1390،همكاران

سازماني (ضيايي و  چابك سپس و انساني سرمايه سازي چابك
  باشد. ) مي1391همكاران،

ها نشان  ي در سازمانسازماني چابك ابعاد شناساييبررسي و 
 تغييرات و آسان تغييرات اساسي سازي پياده تواناييدهد كه  مي

). 1390پيشدار،  ارتقاي چابكي (آذر و سازمان باعث در كوچك
شايستگي، پاسخگويي، ( چابكي قابليت چهارنامطلوب  وضعيت
 شكافو مازندران  پست كل ادارهدر ) سرعت و پذيري انعطاف
 كيچاب يها قابليت مطلوب وضع و موجود بين وضع معنادار

، همچنين پايين )1389، مدني معافي و جامخانه باقرزاده، بالوئي(
هاي پاسخ گويي، انعطاف پذيري، شايستگي، توسعه  بودن شاخص

خدمات و كسب رضايت مشتري در سيستم آموزشي ايران 
 انعطاف تيمطلوب قابل تيوضع )،2014(جهانگيري و خلخالي، 

 سرعت ويي پاسخگو تيقابل مطلوبنا تيوضع يستگيشا وي ريپذ
خوزستان  استان جوانان و ورزش كل ادارهدر  چابكيمجموع  درو 
، تاييد مدلي براي چابكي با ابعاد سرعت، پاسخ )1392ي، سوار(

دهي، انعطاف پذيري، توسعه شايستگي، بهبود محصولات و 
هاي ايران (فتحيان و  خدمات و غني سازي مشترك در سازمان

 مورد هاي نبيمارستا چابكي لوبمط تيوضعو   )،1388شيخ، 

) حكايت 1390(يار محمديان، دولتي و خصوصي از اعم مطالعه

                                                                        
3. Alzoubi, Abed Elkareem Haider. Al-otoum, Firas Jamil 
& Albatainh, AbdelKarim Fawwaz  
4. Tallon, Paul.P. Alain, Pinsonneault.  
5. Patricia, Swafford et al 
6. Rui, Bi. Robert, M. Davison. Booi, Kam &  Kosmas, X. 
Smyrnios 
7. Siddiqui, Jamshed. Rahman, Zillur 
8. Trinh-Phuong, T. 
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 دارد.

بررسي پيشينه تحقيقات انجام شده در خصوص تاثير مديريت 
مشاركتي و چابكي سازماني شامل مطالعات جعفرنژاد و شهايي 

اي را براي چابكي سازماني در  گانه ) كه معيارهاي بيست1386(
هاي توليدي از جمله: ساختار سازماني، تفويض اختيار،  سازمان

اندازي توليد، وضعيت كاركنان، مشاركت كاركنان، ماهيت  راه
مديريت، پذيرش پاسخ مشتري، چرخه عمر محصول، دوره 

ريزي توليد،  محصول، بهبود طراحي، روش توليد، برنامه -خدمت
غام فناوري هاي هزينه و حسابداري، اتوماسيون، اد سيستم

اطلاعات، تغيير فرايندهاي كاري و فني، مديريت زمان، وضعيت 
وري و برون سپاري را شناسايي و معرفي  كيفيت، وضعيت بهره

) در خصوص 2003( 1كردند. در تحقيقي ديگر، كروكيتو و يوسف
 مبناي بر هاي انساني چابكي سازماني اعلام كردند چابكي جنبه
 از كه شود مي ارائه مشتريان و مانساز اعضاي كنندگان، تامين
بر  رابطه . اينيكديگر رابطه دارند به اطلاعات فناوري طريق

ي پاداش كاركنان ها بنيان رهبري، فرهنگ سازماني و سيستم
اي بين افراد و فناوري ايجاد شود. اين روابط  تا رابطه داردتكيه 
 گيري، ايجاد كيفيت محصول و افراد در تصميم مشاركت شامل

فناوري و در  آموزش شده، غني مشاغل پيشنهادفرآيند از طريق 
 سازماني چابكي يارتقاموجب تدارك سيستم پاداشي است كه 

 داد ) كه نشان2005( 2كراو پژوهش شود. همچنين نتايج مي

 هم است، مشاركتي رهبري بر كراو، مبتني طبق مدل رهبري

 را كاربران به شده ارائه خدمات هم ميزان و شغلي رضايت

) در تحقيقي 2007( 3داد. رامش و دوادسان خواهد گسترش
هاي چابك، كاركنان در تصميم  عنوان كردند در سازمان

هاي سازماني مشاركت فعال دارند، مهارت كاركنان در حد  گيري
بالا و مديريت مشاركتي بر سازمان حاكم است. صمدي و 

مسئوليت پذيري ) در پژوهشي اعلام كردند بين 1390همكاران (
هاي شايستگي، انعطاف پذيري، سرعت و  اجتماعي با قابليت

 و چن، وانگ پاسخگويي رابطه ي معنادار و مستقيم وجود دارد.
چابكي،  توسعهو  ايجاد براي عنوان كرد در تحقيقي ) 2011( 4پان

  دارند.   مشاركت سازماني منابع و IT منابع از تركيب
) در تحقيقي 1391( كراچي باقريو  آقازاده ،پور عباسهمچنين 

 سري يك به ها قابليت اين تحقق براي ها عنوان كرد، دانشگاه
فناوري  فرهنگ، چابك، كار نيروي ساختار،: توانمندسازها از قبيل

) در تحقيقي خود 1388دارند. قاسمي ( مشاركت نياز و اطلاعات
ي با اعلام كردند چابكي كاركنان بانك ملي در حد نسبتا مطلوب

                                                                        
1. Crocitto, Madeline. Youssef, Mohamed. 
2. Crowe, K. M. 
3. Ramesh ,G & Devadasan , S.R 
4. Chen, Jin. Wang, Deliang & Pan, ShanL. 

) قرار دارد. در رتبه بندي ابعاد چابكي به 5از  36/3ميانگين كلي (
) 4) پاسخ گويي 3) همكاري متقابل 2) فرهنگ تغيير 1ترتيب 
) كاركردهاي مديريتي 6) يكپارچگي و كاهش پيچيدگي 5سرعت 

) انعطاف پذيري قرار دارند. همچنين نتايج تحقيق كوچه مشكي 7
 در مدل نهايي چابكي سازماندهد  ) نشان مي2013و تيموري (
،  )87/0)، سرعت(97/0هاي مشاركت( ، عاملاولويت به ترتيب

)، انعطاف پذيري 86/0(تمركز بر روي مشتريپاسخ گويي و 
باشند.  ميهاي مهم  شاخص) از 80/0) و شايستگي (82/0(

هاي  شاخصهمه از تحليل عاملي تأييدي،  همچنين با استفاده
مدل چابكي برخوردار بودند در نتيجه از برازش خوبي مدل 

يعقوبي، شكري  قرار گرفت. در تحقيقي مشابهسازمان مورد تاييد 
 و ها مدل از گيري بهره ) اعلام كردند با1391دهمرده ( و راحت
 سازمان، قابليت هماهنگي و عامل (يكپارچگي 7 متعدد، مطالعات

 سازماني، زمان، ساختار هم مهندسي و تيمي سازمان، كار نوسازي

مجازي)  سازمان تشكيل و عملياتي يها و شراكت مستمر بهبود
شدند.  شناخته سازماني چابكي ساختاري به عنوان توانمندساز

اعلام كردند در  ) در پژوهشي2010( 5فرنديس و ريبيرو همچنين
چابكي سازماني داراي ابعاد انعطاف پذيري به منظور پاسخگويي 

زي شده و برنامه ريزي نشده و در سريع به تغييرات برنامه ري
محدوده زماني بسيار كوتاه و استفاده از وسايل مقرون به صرفه، 

با كاركنان مشاركت ساده و با كيفيت در محيط پويا مي باشد كه 
يادگيري از محيط تواند بر  ميتجربيات قبلي استفاده از دانش و 

  .كمك نمايدداخلي و خارجي 
) در پژوهشي به بررسي رابطه بين كار تيمي و 1390لحافي( 

چابكي سازماني پرداخت و چابكي سازماني در چهار بعد پاسخ 
گويي به مشتري، آمادگي رويايي با تغييرات، ارزش قايل شدن 

ها و دانش انساني، تشكيل دادن مشركت مجازي  براي مهارت
بين كار تيمي و  مورد تحليل قرار داد و نتايج تحقيق نشان داد

چابكي سازماني ارتباط معني داري وجود داشته همچنين كار 
هاي چابكي سازماني موثر مي باشد. همچنين  تيمي بر مولفه

 ارتباط بين استراتژي بررسيبه در پژوهشي  ) 1389مقصودي (
 مدل از استفاده با كار نيروي چابكي و كار چابكي، سازماندهي

 نشان داد استراتژي داخت و نتايجپر ساختاريت معادلا سازي
 ولي نداشته كار نيروي چابكي بر معني داري مستقيم تاثير چابكي

  دارد.. معني داري مثبتي و مستقيم تاثير كار سازماندهي بر
هاي  در سازمان پژوهش اين موضوع كه دهد  مي  نشانها  بررسي

 پژوهشي پيشينه از و است گرفته قرار توجه مورد كمترورزشي 
 يها پژوهش نيست. عمده برخوردارهاي ورزشي  سازمان در زيادي
 و مديريت (مشاركتي يها سبكبررسي  زمينه در شده انجام

                                                                        
5. Fernandes, M .T & Ribeiro ,L 
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 انجام است. لذا بوده سازماني چابكي از غير متغيرهايي سنتي) با
تا از  دارد ضرورت بنابراين داشته تازگي عنوان اين با پژوهشي

هاي  فدراسيون ميزان مديريت مشاركتي و چابكي سازماني در
 ميزانو نقش مديريت مشاركتي در  شود حاصل ورزشي اطلاع

 با بتوان رهگذر اين از شود. تاسازماني مشخص  چابكي
هاي  در فدراسيون سازي چابك تسهيل جهت عملي هكارهاي را

 دبهبو و تقويت به نسبت . همچنينشوده ورزشي ارائ
 ايفاي براي لازم آمادگي ازگردد كه  اقدامكاركنان  هاي توانمندي

 آن بري سع پژوهش اين در. شوند برخوردارخود  مؤثرتر هاي نقش
 در سازماني چابكيبر مشاركتي  نقش مديريت كه است

 و سنجيدهمعادلات ساختاري  روش از استفاده با را ها فدراسيون
پيشنهادات و  بتواند آن نتايج استگردد. اميد  مدلي تدوين 

برنامه ريزان،  اختيار دري سازمان چابكي بهبود براي را راهكارهايي
 جوانان و ورزش وزارتستادي  كارشناسانو  ارشد مديران

 هاي ورزشي قرار دبيران فدراسيون و روسا، مسؤولانهمچنين 
 و مثبت عوامل افزايش و احتمالي نواقص رفعتا موجب   دهد

 يها پژوهش براي منبعيگردد نيز  واقع مفيدچابكي  نگهدارنده
   باشد. دانشجوياناساتيد مديريت ورزشي و  و پژوهشگران بعدي

  روش شناسي پژوهش
از     روش،     نظر     از     و        كاربردي     نوع     از      ،هدف    لحاظ     از     پژوهش     اين 

در اين  .باشد     مقطعي مي     ،زماني    لحاظ     از و  است همبستگينوع     
استنباطي استفاده گرديد.  -توصيفي        هاي آماري  پژوهش از روش

 مديران دبيران كل، رئيس، رؤسا، نواب شامل، آماري جامعه
 هاي ورزشي جمهوري فدراسيون تمامي كارشناسان ها و كميته

 رؤسا، نواب نفر از 269شامل  است. نمونه آماري ايران اسلامي
 22كارشناسان در  ها و كميته مديران دبيران كل، رئيس،

، بسكتبال، نتونيبدمفدراسيون منتخب ورزشي(اسكواش، اسكي، 

ي، دانيو م دو، جودوي، راندازيت، تنيس روي ميز، تكواندو، بوكس
، كاراتهي، قرانيقا، فوتبال، رجهيو ش شنا، شطرنج، كيمناستيژ

كه بر اساس  )ووشوي و بردار وزنه، باليوال، هندبال ي،هاكي، كشت
از نظر فني برتر و  92گزارش وزارت ورزش و جوانان در سال 

هاي در عرصه بين المللي بودند، مي باشد.  داراي موفقيت و مقام
 و هدفمند اي پژوهش، به روش طبقه اين در گيري نمونه روش
ي از پرسش تحقيق براي سنجش مديريت مشاركت اين در .است
و براي  )1381رنجبر، و لباف( اي گويه 16يمشاركت تيريمدنامه 

اي،  گويه 32سنجش چابكي سازماني از پرسش نامه استاندارد 
 "گيري عملكرد بهبود اندازه") مندرج در كتاب2007( اسپايدزر

 تا خيلي كم ليكرت از اي درجه پنج مقياس استفاده گرديد كه با
  اند. گذاري شدهنمره  5 -1 خيلي زياد

 از پس هاي مديريت مشاركتي و چابكي سازماني پرسشنامه روايي
 ورزشي، مديريت متخصصان از نفر 20 توسط جانبه همه بررسي
 قرار استفاده مورد و انجام محتوايي و صوري روايي به نسبت
هاي  نامه پرسش) كرونباخ الفاي(ضريب اعتبار  گرفت؛

 و چابكي سازماني α =88/0هاي مديريت مشاركتي  پرسشنامه
96/0= α هاي مدل معادلات تعيين شد. در اين پژوهش از روش

ساختاري (مدل ساختاري، تحليل مسير) استفاده شد. در انجام 
نيز استفاده  LISRELهاي فوق از نرم افزارهاي آماري آزمون
  گرديد.

  هاي پژوهش: يافته
ي مديريت توصيف متغيرهاي مورد بررسي: در اين بخش متغيرها

هاي مركزي و  مشاركتي و چابكي سازماني بر اساس شاخص
  شوند. پراكندگي توصيف مي

  

  هاي توصيفي متغيرهاي مورد بررسي شاخص. 1جدول
 Min Max R X  S  و مولفه متغير

  35/15  45/55  68  80  17  مديريت مشاركتي
  92/22  91/105  121  160  39  چابكي سازماني

  
 تيريمد يرهايهاي مركزي متغ اطلاعات جدول فوق شاخص

 تيريكند. ميانگين مد را توصيف مي يسازمان يو چابك يمشاركت
) و ميانگين S=35/15= ) و انحراف معيار آن (45/55( يمشاركت
) S=92/22= ) و انحراف معيار آن (91/105( يسازمان يچابك

 يسازمان يكو چاب يمشاركت تيريمد تياساس وضع نياست. بر ا
  .باشد يم يمطلوب تيمنتخب در وضع يها ونيدر فدراس

 تيريمد يمدل ساختار ريقسمت مقاد نيمدل: در ا نيتدو
 تيريمد ريها بر روي متغ كه شامل اثر مستقيم مولفه يمشاركت

 يچابك ي). مدل ساختار2(جدول شماره  باشد يم يمشاركت
 يچابك ريها بر روي متغ كه شامل اثر مستقيم مولفه يسازمان

كه  يورت) نشان داده شده است. در ص4(جدول شماره  باشد يم
باشد رابطه (در سطح  -96/1كوچكتر از  اي 96/1بزرگتر از  tمقدار 
كوچكتر  اي 5بزرگتر از  tو اگر مقدار  شوديم ديي) تا05/0 يخطا
 يمنف اي) رابطه معنادار مثبت 01/0 يباشد (در سطح خطا -5از 

  خواهد بود.
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  ت مشاركتيها بر روي متغير مديري مقادير مدل اثر مستقيم مولفه .2جدول 

مقدار   ها در مدل اثر مستقيم مولفه
  برآورد

مقدار 
  استاندارد شده

خطاي 
  t  P  استاندارد

  P>01/0  17/18  23/0  88/0  84/0  هدف گذاري بر روي مديريت مشاركتي
  P>01/0  91/20  09/0  95/0  99/0  تصميم گيري بر روي مديريت مشاركتي
  P>01/0  86/19  14/0  93/0  94/0  حل مشكلات بر روي مديريت مشاركتي
  P>01/0  63/18  20/0  89/0  83/0  تغيير و تحول بر روي مديريت مشاركتي

n = 269 

  
 تيريبر روي مد يهدف گذار يها در مدل اثر مستقيم مولفه

بر  يريگ مي)، تصمP , 17/18=t , 88/0=β>01/0( ،يمشاركت
)، حل P , 91/20=t , 95/0=β>01/0( يمشاركت تيريمد يرو

 , P , 86/19=t>01/0( يمشاركت تيريمد يمشكلات بر رو

93/0=β01/0( يمشاركت تيريمد يو تحول بر رو ريي)، تغ<P , 

63/18=t , 89/0=βداري دارند ) اثر مستقيم معني.  
  در مدل ساختاري مديريت مشاركتي برازندگي آزمون هايشاخص . 3جدول

  عنوان شاخص  مقدار  دامنه مورد قبول  نتيجه
P > 05/0  تاييد مدل 78/3  χ2 
 df </χ2 89/1  df /χ2 3  تاييد مدل
RMSEA <  08/0  تاييد مدل  058/0  RMSEA 
>SRMR  تاييد مدل 05/0  006/0  SRMR 
GFI > 90/0  تاييد مدل  99/0  GFI 
AGFI >  80/0  تاييد مدل  96/0  AGFI 
NFI > 90/0  تاييد مدل  00/1  NFI 
NNFI > 90/0  تاييد مدل  99/0  NNFI 
CFI > 90/0  تاييد مدل  99/0  CFI 
IFI > 90/0  تاييد مدل  00/1  IFI 
RFI > 90/0  تاييد مدل  99/0  RFI 

n = 269 

 ريمقاد دهد، ي) نشان م3(جدول  ريمس ليبدست آمده از تحل جينتا
برازش مناسب و قابل قبول مدل  يدهنده نشان هاشاخص يتمام

   باشديم قيتحق يمفهوم
)05/0 ,P> 78/3 89/1<3= ؛=df/χ2 ؛

08/0>05/0=RMSEA  006/0<05/0؛=SRMR ؛
90/0<99/0 =GFI 96/0>80/0؛ =

AGFI00/1>90/0؛=NFI 99/0>90/0؛=NNFI ؛
90/0<99/0=CFI 00/1>90/0؛=IFI 99/0>90/0؛=RFI.(  

 ،يرياساس همه شاخصهاي آزمون برازندگي مدل اندازه گ نيبر ا 
هستند. يمشاركت تيريمد ينشان دهنده برازندگي مدل ساختار

  مدل ساختاري چابكي سازماني ها در مقادير اثر مستقيم مولفه  . 4جدول

مقدار   اثر مستقيم متغيرها در مدل
  برآورد

  مقدار
  استاندارد شده

خطاي 
  t  P  استاندارد

  P>01/0  50/19  15/0  92/0  72/0  سرعت بر روي چابكي سازماني
  P>01/0  36/19  16/0  92/0  78/0شايستگي بر روي چابكي سازماني

  P>01/0  22/17  27/0  85/0  63/0انعطاف پذيري بر روي چابكي سازماني
  P>01/0  24/17  27/0  85/0  63/0پاسخ گويي بر روي چابكي سازماني

n = 269  
  

 ،يسازمان يچابك يسرعت بر رو يها در مدل اثر مستقيم مولفه
)01/0<P , 50/19=t , 92/0=βيچابك يبر رو يستگي)، شا 

بر  يري)، انعطاف پذP , 36/19=t , 92/0=β>01/0( يسازمان

)، پاسخ P , 22/17=t , 85/0=β>01/0( يسازمان يچابك يرو
 , P , 24/17=t>01/0( يسازمان يچابك يبر رو ييگو

85/0=βداري دارند ) اثر مستقيم معني.  
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  در مدل ساختاري چابكي سازماني برازندگي آزمون هايشاخص :5 شماره جدول
  عنوان شاخص  مقدار  دامنه مورد قبول  نتيجه

P > 05/0  مدلتاييد  10/2  χ2 
 df </χ2 05/1  df /χ2 3  تاييد مدل
RMSEA <  08/0  تاييد مدل  061/0  RMSEA 
>SRMR  تاييد مدل 05/0  006/0  SRMR 
GFI > 90/0  تاييد مدل  00/1  GFI 
AGFI >  80/0  تاييد مدل  98/0  AGFI 
NFI > 90/0  تاييد مدل  00/1  NFI 
NNFI > 90/0  تاييد مدل  00/1  NNFI 
CFI > 90/0  تاييد مدل  00/1  CFI 
IFI > 90/0  تاييد مدل  00/1  IFI 
RFI > 90/0  تاييد مدل  99/0  RFI 

n = 269 
 دهـد،  ي) نشان م ـ5(جدول  ريمس ليبدست آمده از تحل جينتا

برازش مناسب و قابل  يدهنده نشان هاشاخص يتمام ريمقاد
   باشديم قيتحق يقبول مدل مفهوم

)05/0 , P> 10/2 =05/1<3= ؛  df/χ2 ؛
08/0>06/0= RMSEA =006/0<05/0؛   SRMR ؛
90/0<00/1= GFI =98/0>80/0؛  AGFI =00/1>90/0؛  NFI ؛

90/0<00/1= NNFI =00/1>90/0؛  CFI =00/1>90/0؛  IFI ؛
90/0<99/0= RFI .( 

اساس همه شاخصهاي آزمون برازنـدگي مـدل انـدازه     نيبر ا
ــگ ــد  ،يري ــده برازن ــان دهن ــاختار نش ــدل س ــابك يگي م  يچ

  هستند. يسازمان
  

  مقادير مدل اثر مستقيم مديريت مشاركتي بر روي چابكي سازماني. 6جدول
  t  P  مقدار استاندارد شده  مقدار برآورد  اثر مستقيم متغير در مدل

  P>01/0  50/15  85/0  85/0  مديريت مشاركتي بر روي چابكي سازماني
n = 269 

  
) مـديريت مشـاركتي و   6در مدل تحليل مسير(جدول شماره 

 P , 50/15=t>01/0هاي آن بر روي چابكي سازماني، ( مولفه
, 85/0=βداري دارند. )، اثر مستقيم و معني  

  مدل مديريت مشاركتي و چابكي سازماني برازندگي آزمون هايشاخص. 7جدول
  نتيجه  دامنه مورد قبول  مقدار  عنوان شاخص

χ2 61/48P > 05/0تاييد مدل 
df /χ2 55/2  χ2/ df < 3 تاييد مدل 

RMSEA 076/0  RMSEA < 08/0  تاييد مدل 
SRMR 025/0  SRMR< 05/0  تاييد مدل 

GFI 96/0  GFI > 90/0  تاييد مدل 
AGFI 92/0  AGFI > 80/0  تاييد مدل 
NFI 99/0  NFI > 90/0  تاييد مدل 

NNFI 99/0  NNFI > 90/0  تاييد مدل 
CFI 99/0  CFI > 90/0  تاييد مدل 
IFI 99/0  IFI > 90/0  تاييد مدل 
RFI 98/0  RFI > 90/0  تاييد مدل 

n = 269 
  
) نشـان  7(جـدول شـماره    يرمس ـ يـل بدست آمده از تحل يجنتا
هاي آزمون برازندگي مبين برازندگي مدل   شاخص  دهد، يم

  هستند  يسازمان يبر چابك يمشاركت يريتمد يرتاث
)01/0 ,P> 61/48 55/2<3= ؛=df/χ2 ؛
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08/0>07/0=RMSEA 02/0<05/0؛=SRMR ؛
90/0<96/0=GFI 92/0>80/0؛=AGFI 99/0>90/0؛=NFI؛ 

90/0<99/0=NNFI 99/0>90/0؛=CFI 99/0>90/0؛=IFI ؛
90/0<98/0=RFI .(  

 يبـر چـابك   يمشـاركت  يريتتوان گفـت مـد   اساس، مي ينبرا
  ).1دارد (شكل شماره  يدار يو معن يممستق يرتاث يسازمان

  

  
  نتايج آزمون مدل مديريت مشاركتي و چابكي سازماني. 1شكل

  

  
  يسازمان يو چابك يمشاركت تيريمدل مد tمقادير  .2شكل 

  
  :بحث و نتيجه گيري

هدف از انجام اين تحقيق تـدوين مـدل معـادلات سـاختاري     
هــاي  در فدراســيون مــديريت مشــاركتي و چــابكي ســازماني

 كـه  داد نشان حاضر تحقيق منتخب ورزشي مي باشد و نتايج
) و انحـراف معيـار   X=45/55ميانگين مـديريت مشـاركتي (  

ــديريت    S=35/15آن ( ــاس، وضــعيت م ــن اس ــر اي ) اســت. ب

هاي منتخب در وضعيت مطلوبي قرار  مشاركتي در فدراسيون
)، تصـميم گيـري   β=88/0هـاي هـدف گـذاري (    دارد. مولفه

)95/0=β ) ــكلات ــل مشـ ــول  β=93/0)، حـ ــر و تحـ )، تغييـ
)89/0=β  ــر مســتقيم ــر مــديريت مشــاركتي اث داري  معنــي) ب

 همـه توان نتيجه گرفت كه  ). بر اين اساس ميP>01/0دارند(
مــدل ســاختاري مــديريت  برازنــدگي آزمــون هــايشــاخص
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در بررسـي مـروري    .هستند شبراز داراي نيكويي ،مشاركتي
ها در خصوص نقـش مـديريت مشـاركتي حـاكي از      پژوهش

مـديريت مشـاركتي و نگـرش شـغلي      بـين   رابطه معنـي داري  
معني دار معكوسي  )، رابطه2012ناري و همكاران، (اسدي ك

ــاركتي   ــديريت مش ــت و م ــان مقاوم ــر در كاركن ــر  براب تغيي
)؛ 1392، واقفـي اسـفيداني  ؛ 1387آصـفي  ؛ 1385 حضوري،(

معني داري مديريت مشاركتي  نقش مثبتي و ،)1393سلطاني،
 تاثير ،)1386، اميني و ميردامادي(بخشي رفتار سازماني  بر اثر
كـار آفرينـي كاركنـان     سـبك مـديريت مشـاركتي بـر     مثبت

رابطـه معنـاداري سـاختار     )،1392، پيرمراديان؛ 1386،راسخ(
مثبـت  نقش  )،1392ي (جديدي، سازماني با مديريت مشاركت

ــان   ــره وري كاركنــ ــود بهــ ــاركت در بهبــ ــني ( مشــ حســ
 رضايت و مشاركتي مديريت  مستقيمرابطه  )،1390،كاخكي
رابطـه معنـاداري    )1392، ودلومقص ؛1385، حضوري( شغلي

)، 1388(رضـايي،   بين فرهنگ سازماني و مديريت مشاركتي
رابطه مسـتقيم بـين مـديريت مشـاركتي و بهـره وري نيـروي       

 مثبـت )، رابطه 2011انساني (رنجبر اردكاني و شايان جهرمي،
كاركنان  شغلي انگيزشبين مديريت مشاركتي و  داريامعن و
 بهبـود ي بر مشاركتي ريگ ميتصم ريتاث ،)1388 ،عامري سيد(

باشد. از اين رو  مي )2007( سزن وي كتابچي (فرد يها تلاش
هـاي آن   توان نتيجه گرفت كه مديريت مشاركتي و مولفه مي

باشـند و همگـي    با متغيرهاي متخلف داراي نتايج يكساني مي
برازش مدل ساختاري نشانگر اينست كه همه شاخص و ابعاد 
ــديريت مشــاركتي اعــم از مشــاركت در هــدف گــذاري،    م

ر مجمــوع تصـميم گيــري، حـل مشــكل و تغييـر و تحــول ود   
مديريت مشاركتي در وضعيت مطلـوب مـي باشـد.  بنـابراين     

تـوان بـا    توان نتيجـه گرفـت كـه مـديريت مشـاركتي مـي       مي
متغيرهاي ديگري نيز وابسته باشد كـه برخـي از ايـن متغيرهـا      

 منـابع  وري ،  بهرهتغيير برابر در كاركنان مقاومتمانند  عدم 
  د. باشن انساني از مصاديق چابكي سازماني مي

نتايج تحقيق حاضر نشان داد كـه ميـانگين چـابكي سـازماني     
)91/105=X) 92/22) و انحــراف معيــار آن=S اســت.  بــر (

هــاي  ايــن اســاس، وضــعيت چــابكي ســازماني در فدراســيون
هـاي سـرعت    منتخب در وضعيت مطلـوبي قـرار دارد. مولفـه   

)92/0=β) ــتگي ــذي β=92/0)، شايســـ ــاف پـــ ري )، انعطـــ
)85/0=β) 85/0)، پاسخگويي=β     بـر چـابكي سـازماني اثـر (

تـوان   ). بر ايـن اسـاس مـي   P>01/0داري دارند( مستقيم معني
مـدل   برازنـدگي  آزمـون  هـاي شـاخص  همهنتيجه گرفت كه 

 اين .هستند شبراز داراي نيكويي ،ساختاري چابكي سازماني
و  )1389و همكـــاران ( بـــاقرزادهتحقيـــق  نتـــايج بـــا نتيجـــه

ــايج تحقيــق  ) و2014جهــانگيري و خلخــالي ( ــا نت ي ســوارب
 ويي پاســخگو تيــقابل مطلوبنــا تيوضــعمبنــي بــر  )1392(

 و ورزش كل ادارهسازماني در  چابكيمجموع  درو  سرعت
همخواني ندارد ولي  )1392ي،سوار(خوزستان  استان جوانان

 چـابكي  تيوضـع كـه    )1390با نتـايج تحقيقيـار محمـديان (   
ارزيابي كرد و با  نتـايج    مطلوب مطالعه مورد هاي نبيمارستا
هـاي   تي ـمطلوب قابل تيوضع) مبني بر 1392( سواري تحقيق
 كـل  ادارهسـازماني   چـابكي ي در سـتگ يشا وي ريپذ انعطاف
همخواني دارد. همچنين بـا  خوزستان  استان جوانان و ورزش

) كه به تاييد مدلي بـراي چـابكي   1388نتايج فتحيان و شيخ (
هاي ايران مي پردازد و نتايج تحقيق كوچه مشكي  در سازمان

بــه  در مــدل نهــايي چــابكي ســازمان) كــه 2013و تيمــوري (
،  )87/0)، سرعت(97/0هاي مشاركت( ، عاملاولويت ترتيب

)، انعطاف پذيري 86/0(شتريتمركز بر روي مپاسخ گويي و 
باشـند.   مـي هـاي مهـم    شاخص) از 80/0) و شايستگي (82/0(

هاي  شاخصهمه از تحليل عاملي تأييدي،  همچنين با استفاده
گـردد. از   از برازش خوبي برخوردار بودند، نيز تاييد ميمدل 

هـاي آن در   توان نتيجه گرفت كه چابكي و مولفـه  اين رو مي
باشـند و   اراي وضـعيت متفـاوتي مـي   هـاي متخلـف د   سازمان

برازش مدل ساختاري نشانگر اينست كه همه شاخص و ابعاد 
چــابكي اعــم از ســرعت، شايســتگي، انعطــاف پــذيري و      
ــعيت     ــازماني در وض ــابكي س ــوع چ ــخگويي  ودر مجم پاس

) 1388مطلوب مي باشد كـه بـا نتـايج  (الفـت و زنجيرچـي،      
  گردد. همخواني داشته و تاييد مي

ــايج ــقتح نت ــديريت مشــاركتي و  كــه داد نشــان حاضــر قي م
ــه ــتقيم و     مولف ــر مس ــازماني، اث ــابكي س ــر روي چ ــاي آن ب ه
ــي ).  نتــايج P , 50/15=t , 85/0=β>01/0داري دارنــد ( معن

آزمون مدل معالات ساختاري (تحليل مسـير) مبـين نيكـويي    
برازش مدل تـاثير مـديريت مشـاركتي بـر چـابكي سـازماني       
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ــوان گفــت  هســتند و مــي ــر چــابكي  ت مــديريت مشــاركتي ب
 نتـايج  بـا  نتيجـه  . ايندارد سازماني تاثير مستقيم و معني داري

ــهايي (  ــژاد و ش ــق جعفرن ــي  1386تحقي ) در خصــوص معرف
اي  گانـه  مشاركت كاركنان به عنوان يكي از معيارهاي بيسـت 

را بــراي چــابكي ســازماني معرفــي كردنــد. و نتــايج تحقيــق  
هـاي انسـاني    وص جنبـه ) در خص ـ2003(كروكيتو و يوسف، 
گيـري،   افراد در تصميم مشاركت شاملچابكي سازماني كه 

در  آمــوزش شــده، غنــي مشــاغلايجــاد كيفيــت محصــول و 
 چـابكي  يارتقـا موجب فناوري و تدارك سيستم پاداش كه 

)  و 2005كـراو (  پـژوهش  شود. همچنـين نتـايج   مي سازماني
ش فعـال  )  مبني بـر نق ـ 2007نتايج تحقيق رامش و دوادسان (

هاي سازماني و مديريت مشاركتي  كاركنان در تصميم گيري
و همكاران  پور عباسهاي چابك؛ با نتايج تحقيق  در سازمان

 چابــك، كــار نيــروي ) در خصــوص  نقــش ســاختار،1391(
توانمنــد  مشــاركت بــه عنــوان و فنــاوري اطلاعــات فرهنـگ، 

سازهاي چابكي همخواني دارد. همچنين نتايج تحقيق حاضر 
) 2013) و كوچـه مشـكي و تيمـوري (   1388ا نتايج قاسمي (ب

ــه بنــدي ابعــاد چــابكي و نقــش همكــاري متقابــل در    در رتب
مـدل  هاي مشـاركت در نتيجـه    عاملتاييد چابكي كاركنان و 

ي و نيـز بـا نتـايج تحقيـق يعقـوبي و همكـاران       چابكي سازمان
عنـوان   بـه  تيمـي  ) مبني بر نقش كار1390)  و لحافي (1391(

سازماني و تـاثير كـار تيمـي بـر      چابكي ساختاري نمندسازتوا
هاي چابكي سازماني نيز همخـواني دارد ولـي بـا نتـايج      مولفه

معنـي   و مسـتقيم  مبني بر عدم تـاثير  ) 1389مقصودي (تحقيق 
  همخواني ندارد. كار نيروي چابكي بر چابكي استراتژي دار
ــا ــت ب ــه عناي ــب ب ــوق،  مرات ــيف ــه  م ــت ك ــوان نتيجــه گرف  ت

بـراي انطبـاق    هـا  سـازمان  ساير هاي ورزشي همانند فدراسيون
از توانمنـدي چـابكي سـازماني اسـتفاده      تغيرخود با شرايط م

ها  حاكم بر فدراسيون مديريتبراي اين امر نوع  كهاند  نموده
 شـيوه  بـه نيز مي تواند تـاثير گـذار باشـد. از جملـه مـديريت      

اعتقـاد و وجـود   . است  ناپذير اجتناب و ضروريرا  مشاركتي
 هـا  فدراسـيون مـديران و كاركنـان    بين  در  مشاركتي مديريت

تغييـرات،   شناسايي د با توانايينبتوان كهدهد   مي اين امكان را 
 و وظايف انجام توانايي(پاسخ گويي) و  ها آن به سريع پاسخ

 همچنــين )ســرعت(ممكــن  زمــان تــرين كوتــاه در عمليــات

 مختلـف  اهـداف  به دستيابي و مختلف كارهاي انجام توانايي
در جهـت حفـظ بقـا و رضـايت كاركنـان       )انعطاف پـذيري (

داخلـي و خـارجي    عوامـل مـوثر  خود در هنگـام مواجهـه بـا    
بـا   فدراسـيون  كاركنـان . همچنين روسا و سازمان خود باشند

هـاي آن در سـاختار    به كارگيري چـابكي سـازماني و مولفـه   
ــدي ك خــود ــاي شايســتگي و توانمن ــان ، ضــمن ارتق  دراركن

 تواننـد در  مـي  سـازمان  مقاصـد  وهـا   هدف كسب به دستيابي
دستيابي به افزايش كيفيـت خـدمات، تـوان رقابـت، كـاهش      

ها، كاهش زمان ارائه خـدمات، و رضـايت مشـتريان و     هزينه
. از جملــه ايــن باشــد بهــره وري ســازماني مــوثر و مفيــد مــي 

ــار      ــه كـ ــد بـ ــان بايـ ــه كاركنـ ــتگي كـ ــدي و شايسـ توانمنـ
گيرندمشاركت همه كاركنـان در تصـميم گيـري و تفـويض     

 باشد هاي كاري  مي اختيار توسط مديران ارشد و تشكيل تيم
اعـلام  كـه  ) 2010( فرنديس و ريبيـرو  كه مراتب فوق توسط

كردند در چابكي سـازماني داراي ابعـاد انعطـاف پـذيري بـه      
منظور پاسـخگويي سـريع بـه تغييـرات برنامـه ريـزي شـده و        

ريزي نشده و در محدوده زماني بسيار كوتاه و استفاده  برنامه
از وسايل مقرون به صرفه، ساده و با كيفيـت در محـيط پويـا    

ــان مشــاركت مــي باشــد كــه   ــا كاركن اســتفاده از دانــش و ب
يــادگيري از محــيط داخلــي و توانــد بــر  مــيتجربيــات قبلــي 

  .گردد كمك نمايد، نيز تاييد ميخارجي 
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 نامه اني. پارميشهرستان سم يدولت يكاركنان سازمانها ينيآفر
نور استان تهران،  اميارشد (چاپ نشده)، دانشگاه پ يارشناسك

  .تيريو مد يدانشكده علوم انسان

بر چابكي  ي). مقدمه ا1386احمد. شهائي، بهنام. ( جعفرنژاد، -
سازماني و توليد چابك، تهران، مؤسسه نشر كتاب مهربان، چاپ 

  .اول
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د،پيك نور، سال ششم، ارائه راه كارهاي استقرار نظام پيشنها
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  .دانشكده تربيت بدني وعلوم ورزشي
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ارشد (چاپ نشده)، دانشگاه  يكارشناس نامه انيمنطق فازي،  پا
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 هيكاركنان ادارات تربيت بدني استان آذربايجان غربي. نشر
  (حركت)، يورزش تيريمد
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  .21- 24صص:  ،يصنعت
 ،ي. و سهرابوايش ،ي.، شعباندريح ديس ،ينيعباس.، حس ،يصمد -
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   شهرستان  خرم آباد)
محمدصادق. حسنقلي پور، طهمورث. عباسپور، عباس و  ضيايي، -

). تبيين مدل توسعه 1391ياراحمدزهي، محمدحسين. (
هاي فردي سرمايه انساني با هدف چابك سازي  قابليت
هاي مستقر در  اي در شركت مطالعه)هاي كوچك و متوسط بنگاه

هاي مديريت  ، پژوهش)دانشگاه تهرانپارك علم و فناوري 
  .27-44سال پنجم، شماره پانزدهم، بهار، صص:  ،عمومي

). 1393طيبي، محسن. ايوبي، فاطمه و سيد عامري، ميرحسن. ( -
ارتباط بين مديريت مشاركتي و رفتار شهروندي سازماني 

در  يكاربرد يها كاركنان باشگاه فولاد مباركه سپاهان. پژوهش
- 28)، بهار، ص ياپيپ 8( 4، شمارة  2دوره  ،يورزش تيريمد

113.  
). 1391. (نيام ،يكراچ يپور، عباس. آقازاده، احمد. باقر عباس -

در  يسازمان يبه چابك يابيمطلوب دست يالگو يطراح
(بهبود و  تيريمطالعات مد يپژوهش  يها. فصلنامه علم دانشگاه

  .171 - 217، صص: 96، شماره 22تحول)، زمستان، سال 
 يدر سازمانده ياساس ي). مبان1376محمد. ( ديزادگان، س عباس -

  .ي. تهران: انتشارات شركت سهاميو رهبر
 يبرا يمدل ي هي). ارا1388عاطفه. ( خ،يمحمد. و ش ان،يفتح -

دوره  ف،يشر تيريو مد عيصنا يها، مهندس در سازمان يچابك
    .127- 138، صص: 2، شماره 1-26

عوامل  ليو تحل هيو تجز ييشناسا). 1388. (اريشهر ،يقاسم -
نامه  انيشهرستان سنندج. پا يكاركنان بانك مل يموثر برچابك

   .واحد سنندج يارشد (چاپ نشده). دانشگاه آزاداسلام يكارشناس

. نيحس ،ينيزاده، وجه اله. هورمنش، فاطمه  و غلامحس يقربان -
 ي). نقش فرهنگ يادگيري و مديريت دانش در چابك1390(

،  65، شماره 21بهبود و تحول  سال  تيري. مطالعات مديسازمان
  .47 -72صص:  ز،ييپا

). بررسي تأثير مديريت 1381حسن و رنجبر، رحيم. ( لباف، -
مشاركتي بر اثربخشي كاركنان، فصلنامه مطالعات مديريت، 

  .33- 50، صص:36و  35شماره 
 يو چابك يميكار ت نيرابطه ب ي). بررس1390. (انيب ،يلحاف -

شهرستان  يو دولت يخصوص يها بانك ي(مطالعه مورديانسازم
ارشد (چاپ نشده). دانشگاه  ينامه كارشناس انيسنندج)، پا
   .واحد سنندج يآزاداسلام

 يها مولفه نيارتباط ب ي).  بررس1392. (دهيسع مقصودلو، -
 يها ونيكاركنان فدراس يشغل تيبا رضا يمشاركت تيريمد

ارشد  ينامه كارشناس اني. پارانيا ياسلام يجمهور يورزش
واحد تهران مركز، دانشكده  ي(چاپ نشده)، دانشگاه آزاد اسلام

  .يو علوم ورزش يبدن تيترب
). بررسي ارتباط بين استراتژي چابكي، 1389سميرا. ( مقصودي، -

سازماندهي كار و چابكي نيروي كار با استفاده از مدلسازي 
ه مراتبي(مطالعه معادلات ساختار يافته و تحليل رگرسيون سلسل

ارشد (چاپ نشده)،  يموردي: صنايع نساجي ايران)، كارشناس
   .دانشگاه تهران، دانشكده مديريت

). بررسي رابطه بين 1389پور، امين. و سلاجقه، سنجر. ( نيك -
هاي دولتي  چابكي سازماني و رضايت شغلي كاركنان سازمان

هفتم، هاي مديريت، سال سوم، شماره  شهر كرمان، پژوهش
   .169-184بهار، صص:

مشاركت  نيرابطه ب ي).  بررس1392جواد. ( ديس ،يدانياسف يواقف -
كاركنان ادارات ورزش و جوانان استان  رييو مقاومت در برابرتغ

 اميارشد (چاپ نشده)،  دانشگاه پ يكارشناس نامه انياصفهان. پا
  .ينور استان تهران، دانشكده علوم انسان

ين.، سموعي، راحله.، خداياري زرنق، محمدحس يارمحمديان، -
). 1390رحيم.، ايوبيان، علي. و باقريان محمودآبادي، حسين. (

هاي شهر اصفهان. مديريت اطلاعات  وضعيت چابكي بيمارستان
   .1122-1128)، صص 8(8سلامت، 

. و راحت دهمرده، محبوبه. ينورمحمد.، شكري، عل ،يعقوبي -
در  يسازمان يتاري چابك). مطالعه توانمندسازهاي ساخ1391(
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