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  چكيده

 شده تر دهيچپي و تر غامض زيمربوط به آن ن يصنعت بزرگ و پرمخاطب، مباحث حقوق كيآن به  ليو تبد رياخ هاي ورزش در دهه ريبا توسعه چشمگ

 زعاد اساساً آن را ااز اب ياريبرخوردار است كه در بس اي ژهيو ياز قواعد حقوق ش،يمنحصربفرد خو اتيو مقتض طشراي به باتوجه ورزش عرصه. اند
حل اختلافات شكل  يبرا يفريك ريغ يها با تمسك به روش ،يلاديدهه هفتاد م مهياز ن يگر يانجيم هي. روسازد يم زيمتما عمومي محاكم و ها دادگاه

 ربدون حضور د نيطرف ورزش است كه يبرا تيمز ينوع يدر محاكم ورزش يگر يانجيقرار داد. وجود م ريرا تحت تأث يفريگرفت و نظام عدالت ك
در ورزش  تيحكمَ المللي نيب وانيد ،يكرديرو ني. با چنكنند يخود حل و فصل م نيمشكلات خود را با منطق و عدالت در ب ،يدادگاه يمجامع رسم

 يايزاو م يگر يانجيم يرفو مع نييمقاله به تب نيشده است. ا جاديحل اختلافات عرصه ورزش ا يبرا نههزي و كم عيسر يبا هدف فراهم نمودن ابزار
  .دپرداز ياستفاده از آن در ورزش م

  
  ها: كليد واژه
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  مقدمه  
بسيار قديم وجـود داشـته و مورخـان      گري از دوران ميانجي

اند. برخي  ها ذكر كرده اولين موارد آن را در تجارت فينيقي
اند و پس از آن منابع آغاز آن را در يونان باستان ذكر كرده

هاي  گران نامها براي ميانجي در تمدن روم بوده است. رومي
تـوان بـه متوسـط،     اند كـه از آن جملـه مـي    گوناگوني داشته

شفاعت، ميانجي، نيكوكار و در نهايت واسـطه اشـاره كـرد.    
ن بيسـتم نظـام   گري از نيمه دهه هفتـاد قـر   هاي ميانجي برنامه

بـار در سـال    عدالت كيفري را تحت تأثير قرار داد. نخسـتين 
بـا ابتكـار يكــي از مـاموران تعليــق مراقبتـي در كشــور     1977

گـر شـد و سـپس بـه شـهرهاي ديگـر كانـادا و         كانادا جلـوه 
 فيلسـوف  ). افلاطـون 1385آمريكا منتقـل شـد (سـماواتي،    

 مستقل كه داوري تاسيس به خود هايدر نوشته نيز بزرگ

جزيـره   شبه در داوري است. نموده اشاره بوده حكومت از
 تـرك  هـاي شرو تـرين  معمـول  از يكـي  نيـز  عربسـتان 

 مبـين  ديـن  ظهـور  از پـيش  هـا قبيله و اشخاص مخاصمات

عرب [پيش از اسلام] را ديني نبود كـه بـه    است. اسلام بوده
احكام آن رجوع كند، پس اهل شرف و راسـتي و امانـت و   

سالخوردگي و بزرگواري و آزمـودگي را حكـم   سروري و 
 عـرف  براسـاس  ). داوران1387(حسـيني، » دادنـد  قـرار مـي  

 طرفين براي كه را خود راي موضوع، ارجاع از پس جاريه

 نمودند.صادر مي بوده الاتباعلازم

هـاي حـل اختلافـات    ترين شـيوه گري يكي از مهم ميانجي  
هـاي دولتـي بـه    است كه اختلافـات را در خـارج از دادگـاه   

تـر  صورت خصوصي و محرمانه و همچنـين، سـريع و ارزان  
كند. بـا افـزايش   هاي دولتي حل و فصل مينسبت به دادگاه

هـاي  اختلافات و اقدام براي رفع ايـن اختلافـات در دادگـاه   
هاي زيـاد و صـرف زمـان    عمومي دولتي كه علاوه بر هزينه

دوست ندارنـد   رسد، افراد اغلببسيار، به نتيجه مطلوب نمي
كه اختلافات خود را بـا مراجعـه بـه محـاكم عمـومي علنـي       
كرده هزينه زياد را براي دادرسي صرف كنند. گاهي رابطـه  

-افراد چه از نظر كاري و چه از نظر خانوادگي ايجـاب مـي  

كند كه اين اختلافات در بين خود ايشان حل و فصل شـود،  
حل براي رفع ايـن  پس با توجه به اين موارد، نياز به يك راه

گـري   شود و چه راهي بهتر از ميـانجي مشكلات احساس مي
بين افراد با وجود يك شخص بي طرف و عادل كـه هـر دو   
ــراي    ــاگوني بـ ــاريف گونـ ــد. تعـ ــول دارنـ ــرف او را قبـ طـ

گري روشي اسـت كـه    گري بيان شده است: ميانجي ميانجي
طرفين اختلاف به كمك شخص ثالث به دنبـال رسـيدن بـه    

). امـا در يـك تعريـف    1،1972مشترك هستند (استنلو توافق
اي كه طـرفين از طريـق آن و   گري يعني رويه جامع، ميانجي

حـل  با كمك شخص ثالثي به نـام ميـانجي درپـي يـافتن راه    
-اي براي اختلافات خود هستند، اين رويه اساسـاً بـه  دوستانه

اش و نيز، كنترل طرفين بر اقـدامات  خاطر ماهيت غيررسمي
هـاي امضـا شـده توسـط     نامـه الاجرا بودن توافـق دم لازمو ع

). ميـانجي درواقـع   1393طرفين، اهميت دارد (شعباني مقدم،
كننده است كه هدفش نزديـك كـردن مواضـع    يك تسهيل

منظـور دسـتيابي بـه مصـالحه     متفاوت طرفين به يكـديگر بـه  
حـل را  تواند يك راهدوستانه است. با اين حال، ميانجي نمي

كند. نيـازي  نمايد. ميانجي مستقل از طرفين عمل ميتحميل 
نيست كه فرد ميـانجي آمـوزش حقـوقي ديـده باشـد، بلكـه       

كنـد  كننـده كفايـت مـي   توانايي او بعنوان يك فـرد مـذاكره  
گري، فضـايي   ). در روش ميانجي1383(مصلحي و صادقي،

صـورت   كـار بتواننـد بـه    ديـده و بـزه   شـود كـه بـزه    ايجاد مي
هر گونه فشار و اعمال نظر دستگاه كيفري با رودررو، بدون 
كار از چگونگي وقوع جرم و  نمايند؛ بزه وگو  يكديگر گفت

ــزه ــل و انگي ــزه  دلاي ــد از  هــاي خــود از ارتكــاب آن؛ و ب دي
هـاي   گـي و نيازهـا و خواسـته    ديـد  خسارت وارد ناشي از بزه

خود سخن گفته و روند سازش و حل و فصل اختلافـات را  
طـرف و   مايند. در اين بين شخص ثالثي كه بين گيري مي پي

وگـو را   فاقد منافع در ماجرا اسـت (ميـانجي) جريـان گفـت    
گر كه عضوي از جامعـه   كند. ميانجي هدايت و مديريت مي

كنـد طـرفين را    گري سعي مي مدني است، در فرايند ميانجي
وگــو و  در ارتبــاط بــاهم قــرار دهــد و زمينــه ديــدار، گفــت 

هــا را  هــاي متقابــل آن لبــات و خواســتهمــذاكره و طــرح مطا
ها را به زبـان ديگـري    ها و مشكلات آن فراهم كند؛ ديدگاه

                                                 
1 - Stenelo 
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ها بازگو و شفاف نمايد. ايـن بـرخلاف دادخـواهي     براي آن
شود كـه قـوي    است كه معمولاً منازعه به نفع كسي ختم مي

  ترين ادله قانوني را داشته باشد. 
ــانجي ــه هش ــ مي ــل ده ــيلادي و گــري در ورزش از اواي تاد م

الملـل وارد ايـن عرصـه شـد.     همزمان بـا توسـعه ورزش بـين   
ها هاي ورزشي، فدراسيوناي، باشگاهگسترش ورزش حرفه

هاي مربوطه سبب شد كه تعداد و كيفيت دعـاوي  و سازمان
ــر كنــد.   ه و مدد آجووبت مشكلاو اختلافــات ورزشــي تغيي

ــز، د آن در ورزش و نبرركاو نين اقوون فزروزاپيچيدگي  يــ
-اي و بــينسانهر رثاافــزايش اهميــت مســابقات ورزشــي و آ

ت در ورزش شـد. در چنـين   عازمناالمللي آن سبب افزايش 
المللي مستقل جهت رسيدگي وضعيتي، كمبود يك نهاد بين

). 1،2000شـو شـد (بلـك  به اختلافات به شدت احسـاس مـي  
ــين  ــه ب ــيس ســابق كميت ــو  رئ ــك، خــوان آنتوني ــي المپي الملل

اولين كسي بود كه ايده ايجاد يك نهاد مستقل و سامارانش 
جداگانه كه بتواند به عنوان دادگـاه عـالي در حيطـه ورزش    
فعاليت كند را ارائه كرد. سپس ايده مذكور اجرايي شد و به 

گيـري  تدريج توسعه يافت، تا اينكه درنهايت منجر به شـكل 
گشت (شعباني مقدم،  2المللي حكمَيت در ورزشديوان بين

-). دستيابي به موارد زير از اهداف ديـوان بشـمار مـي   1393

  رفت:
  دسترسي آسان ورزشكاران و ساير افراد دخيل در ورزش؛

 اي ساده؛تدوين مقررات رويه

 هاي معقول؛انجام دادرسي با هزينه

 هاي ملي؛ايجاد نهادي مستقل و مجزا از سيستم دادگاه

 ش).ها (قضات متخصص در امر ورزگيري حكمَبكار

المللـي  كميتـه بـين   1984ژوئن  30پس از ارائه ايده اوليه در 
نمــود و اولــين مقــررات  CASاقــدام بــه تشــكيل  3المپيــك

يك موسسه  CASايجاد شدند. با اين حال  CASاي رويه
بايسـت در جامعـه ورزشـي    كاملا جديد بود و در ابتـدا مـي  

رخ داد كـه اولـين    1986شناخته شـود. ايـن اتفـاق در سـال     

                                                 
1 - Blackshaw 
2 - Court of Arbitration for Sport 
3 - IOC 

به مقر آن واقع در لوزان سوئيس ارجاع شـد.   CASرونده پ
عضـو   20داراي  ICASيعني  CASامروزه شعبه المپيكي 

اسـت كــه همگــي از داوران و قضــات ســطح بــالا هســتند و  
هاي المللي المپيكهاي بيناعضاي آن نمايندگان فدراسيون

ــهIOCتابســتاني و زمســتاني،  ــي المپيــك و  ، كميت هــاي مل
باشند. افزون براين، چهار تـن از اعضـا بايـد    يورزشكاران م

هميشه مستقل از اين نهادها باشند، بنـابراين بهتـرين تركيـب    
اسـت (شـعباني مقـدم،     ممكن براي نمايندگي انتخاب شـده 

هــاي رايــج بــراي حــل اختلافــات در ). امــروزه روش1393
اند و اغلب اختلافـات از طريـق كميتـه    ورزش بسيار پيچيده

المللي ورزشي (ماننـد  هاي بينالمپيك، فدراسيون الملليبين
) ICASالمللي حكمَيت در ورزش (فيفا و يوفا)، مجمع بين

ــوان حكمَيـــت در ورزش ( ــيCASو ديـ ــل مـ ــود ) حـ شـ
ها اخير، تعداد بيشـتري  ). خوشبختانه در سال4،2002(نفزيگر

گـري  هاي ورزشي شـروع بـه اسـتفاده از ميـانجي    از سازمان
انـد. بـراي مثـال، وسـترن     فـات خـود كـرده   براي حـل اختلا 

گـري  كنفرانس بزرگ، از ميانجي 12آتلانتيك كنفرانس و 
براي حل اختلافات استفاده و تعداد زيادي پرونده را كمتـر  

انـد، درحاليكـه حـل آنهـا از     از يك ماه به سرانجام رسـانده 
  طريق دادگاه نيازمند صرف زمان و مقادير زيادي پول بود. 

گري به ورزش، ابتكاري مهم است،  رويه ميانجيواردسازي 
زيرا اين رويه بطور طبيعـي موجـب بسـط قـوانين حـاكم بـر       
بازي جوانمردانه و روح تفاهم و نيز محافظت از اين قـوانين  

گـري همچنـين موجـب     ). ميانجي5،2000شود (نيوماركمي
شود كه بازي جوانمردانه گسترش و محافظت از قوانيني مي

ــا  ــازگار ب ــي  و س ــرويج م ــاب  روح ورزش را ت ــد. انتخ كنن
شـود اختلافـات بـا    هاي متخصص ورزش سـبب مـي  ميانجي
هايي كه با روح ورزش سازگارند حـل و فصـل   حلارائه راه

گــري،  ). يكــي از اهــداف ميــانجي2000شــوند (نيومــارك،
المللي ورزش بين فراهم نمودن ابزاري براي اعضاي خانواده

كه نه تنهـا سـريع بـوده، بلكـه      به منظور حل اختلافات است
هزينه نيـز باشـد. هـر شـخص حقيقـي يـا حقـوقي كـه از         كم

                                                 
4 - Nafziger 
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تواند صلاحيت انجام يك معامله حقوقي برخوردار باشد مي
متوسـل شـود. بنـابراين ايـن امكـان       CASگـري   به ميانجي

هـا يـا   هـا، فدراسـيون  دادخواهي براي ورزشـكاران، باشـگاه  
هاي رويدادهاي ورزشي، دهندههاي ورزشي، سازمانانجمن

هاي راديو/ تلويزيوني وغيره وجود دارد. اسپانسرها، شركت
اي براي حل و گري بعنوان شيوه اين مقاله به بررسي ميانجي

المللـي حكمَيـت در ورزش   فصل اختلافـات در ديـوان بـين   
پردازد و لزوم و ضرورت وجود و مزاياي اسـتفاده از آن   مي

  نمايد.را تبيين مي
   ژوهشپروش

هاي حقوقي مبتني بـر توصـيف و   روش تحقيق در پژوهش  
تبيـين داده هــا و تحليـل و توجيــه اطلاعـات اســت. البتــه در    
حوزه حقوق ورزشي، مشاهدات عيني نيز از جايگـاه مهمـي   
برخــوردار اســت. بنــابراين، در ايــن مقالــه ضــمن مطالعــات  

اي و استفاده از اصول و قواعـد علـم منطـق جهـت     كتابخانه
 وصيف و تحليل مطالب مختلف، از تعدادي مطالعه ميدانيت

  خارجي نيز استفاده شده است.

   بحث
در روزگار ما، ورزش يك تجارت بـزرگ اسـت و مقـادير    

شود. برآورد شـده كـه ورزش   متنابهي پول در آن جابجا مي
آوليفـي و  درصد تجارت كل جهان است (مك 3-6مسئول 
برانگيـز نيسـت كـه    جـب ). بنابراين چندان تع1،2013ريگزي

ورزش، منبع بسياري از اختلافـات حقـوقي و قـانوني باشـد.     
هـايي پويـا هسـتند كـه     هاي ورزشي مـدرن، سـازمان  سازمان

افــراد دخيــل در آن بــا پيشــينه، عقايــد و انتظــارات متفــاوتي 
انـد، بـه همـين دليـل، ايجـاد تـنش مربـوط بـه         گردهم آمده

رحـال گـردش اسـت    ميلياردها دلار پول كه در اين حيطه د
ناپذير است. در اين زمينه اگر اختلافـات بـه سـرعت    اجتناب

حل و فصل نشده و بـه طـرف ثالـث خـارجي ارجـاع شـود       
بـر را ايجـاد كـرده و    ممكن است فرآيندي پرهزينـه و زمـان  

بخش نباشد. به نتايج آن نيز براي هردوطرف چندان رضايت
گري ارجـاع  جيتوان به فرآيند حكمَيت و مياناين خاطر مي

                                                 
1 - McAuliffe & Rigozzi 

ها درخصوص اعمال رأي ازسوي آن رضـايت  داد كه گروه
). در عالم ورزش گـاه اتفـاق افتـاده    2،2013دارند (گودروم

كه پرونده ورزشكاري مدت زمان بسيار طولاني حل نشـده  
باقي مانده، تاجايي كه حتي دوره بـازي او بـه پايـان رسـده،     

مثال، پرونـده  ولي هنوز رأي پرونده صادر نشده است. براي 
سال پـس از تشـكيل،    10شكايت آدريان موتو عليه چلسي، 

). يك برنامه جايگزين براي حل 3،2015خاتمه يافت (ساندو
اختلافات آن است كـه پرونـده بـه جـايي ارجـاع شـود كـه        

حلـي دسـت   طرفين بتوانند از طريق ارتباط با يكديگر بـه راه 
گيـري شـود.   ميابند، تااينكه برايشان به شكل اجباري تصـمي 

تر از ارجاع استرستر و كمتر، ارزاناين روش معمولاً سريع
به دادگاه است. جهان ورزش، جهاني بسـيار سـريع اسـت و    

هـا و ورزشـكاران تمايـل دارنـد كـه      تمام ذينفعـان، باشـگاه  
اختلافات با حداكثر سرعت ممكن و با كمترين هزينـه حـل   

-كـه ميـانجي  رسـد  ). به نظر مـي 4،2014و فصل شود (هسي

گـري بايسـتي سـهم بزرگتــري در حـل اختلافـات ورزشــي      
  داشته باشد و اين خواست افراد دخيل در ورزش است.

-از اوايل دهه هشتاد ميلادي، توسعه ورزش در عرصـه بـين  

اي، اي پيدا كرد. گسترش ورزش حرفهالمللي شتاب فزاينده
هـاي مربوطـه   هـا و سـازمان  هاي ورزشـي، فدراسـيون  باشگاه

بب شد كه تعداد و كيفيت دعـاوي و اختلافـات ورزشـي    س
). ايـن شـتاب فزاينـده، ضـرورت     5،2010(وانـگ  تغيير كند

انجام اقداماتي براي همگام شدن با روند حاضر را به اثبـات  
اي، بسـياري از  رساند. امروزه با رشد و توسعه ورزش حرفـه 

گذرانند و با آگـاهي  مردم زندگيشان را از طريق ورزش مي
معه از حقوق فردي، افرادي كه درگير ورزش هستند نيـز  جا

ــي     ــظ م ــوق حف ــش حق ــق دان ــود را از طري ــافع خ ــد من كنن
  ).  6،2011(تورنتون
  :CASگري در ميانجي

                                                 
2 - Goodrum 
3 -Sandu 
4 - Hesse 
5 - Wong 
6 - Thornton 
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، فراهم نمـودن ابـزاري بـراي    CASيكي از اهداف تشكيل 
المللي ورزش به منظـور حـل اختلافـات    بين اعضاي خانواده

هزينــه نيــز باشــد لكــه كــماســت كــه نــه تنهــا ســريع بــوده، ب
 CASگـري   ). شرط پيشنهادي بـراي ميـانجي  1،2005(هيلي
تواند در يك قـرارداد درج شـود ايـن اسـت كـه هـر       كه مي

ــه    ــه روي ــا ادعــاي بوجــود آمــده بايــد ب اخــتلاف، مناقشــه ي
گـري   گري ارجاع شود تا براساس مقـررات ميـانجي   ميانجي

ــت ورزش (  ــوان حكمي ــه  CASدي ــود. ب ــل ش ــور ) عم منظ
هـاي ديگـري   شـيوه  CASدادرسي بهتر در جهـان ورزش،  

گــري و مشــاوره را نيــز در اختيــار مخاطبــان  چــون ميــانجي
گـري  هاي ميانجيورزش قرار داده است. درصورتيكه رويه

و مشاوره قادر بـه خاتمـه دادن بـه اختلافـات نباشـند، رويـه       
هـاي پيشـنهادي   تعيين دايـره ويـژه، شـكل ديگـري از رويـه     

تواند اختلافات را خاتمـه دهـد.   است كه مي CAS توسط 
-گيري سريع درخـلال بـازي  رويه ويژه براي تسهيل تصميم

-اتخـاذ مـي   -هاي المپيـك مانند بازي-المللي هاي مهم بين

  شود. 
CAS  د:شوبخش تقسيم ميدو به  

معمولي روش به اختلافات را .بخش حكميت معمولي كه 1
توانــد هــر مــي موضــوع رويــه معمــوليكند. فصل ميو حل 

-مسئله تجاري يا كاري باشد كه ممكن بوده به ساير دادگاه

 CASها ارجاع شود، ولي بدليل ارتباط آن با ورزش، نـزد  
 آورده شده است.

ــات حل ل كه مسئوف ستيناا.بخش 2 به ط مربواختلافــــــــ
در مشابه هـــاي بخـــشي يا طنضباهـــاي ات كميتـــهتصميما

ــت نسيورافد ــا و هيئ ــاي ورزه ــه  ست. اشي ه ــوع روي موض
هـاي اتخـاذ شـده    استيناف اغلب به چالش كشـيدن تصـميم  

هــاي ورزشــي اســت، مشــروط بــه اينكــه توســط فدراســيون
بـراي اسـتماع    CASاي فدراسيون، صلاحيت مقررات رويه

پرونده را مورد تاييد قرار داده باشـد. ايـن رويـه معمـولا بـه      
هاي دوپينگ اختصـاص دارد  موضوعات انضباطي و پرونده

 ). 2،2010ژاو، لينچ و چن(

                                                 
1 - Healy 
2 - Zhao, Lynch & Chen 

در  CASهاي مورد بررسي توسط اي از پروندهبخش عمده
  سه حيطه اصلي هستند كه عبارتند از:

  دوپينگ
  اختلافات مربوط به قرارداد

 موارد مربوط به ترنسفر. 

اي ماننــد هــاي ســادهتــوان بــا راهاختلافــات ورزشــي را مــي
لــث مــذاكره مســتقيم يــا ملاقــات در حضــور يــك طــرف ثا

گري) حل كرد. بـا ايـن حـال، سـاختار     (حكمَيت يا ميانجي
ويژه هر اختلاف است كه روش مناسب براي حـل و فصـل   

گري  ).  اقدام به ميانجي3،2013كند (چرجيآن را تعيين مي
با يك درخواست كتبـي بـه زبـان انگليسـي يـا فرانسـوي از       
سوي يكي از طرفين، يا از سوي طرفينـي كـه تمايـل دارنـد     

شـود. در  رجوع كنند، آغاز مي CASگري به  ي ميانجيبرا
رابطه با زبان نيز اگرچه اساساً دادرسي به زبـان انگليسـي يـا    

 CASشـود، ولـي درصـورتيكه طـرفين و     فرانسه انجام مـي 
توان اين كار را به هر زبان ديگري نيز انجـام  قبول كنند، مي

دگان داد.  درخواست بايد دربرگيرنده هويت طرفين و نماين
گـري و شـرح    نامـه ميـانجي  احتمالي آنها، رونوشتي از توافق

ــا ارائــه درخواســت، طــرف   مختصــري از اخــتلاف باشــد. ب
شـده توسـط   هـاي اداري تعيـين  كننده بايد هزينـه درخواست
بـا   CASگـري   را پرداخت كند. ميانجي CASدفتر ديوان 

توافق متقابل طرفين و درغير ايـن صـورت، توسـط ميـانجي     
شوند. تمـام اقـدامات محرمانـه هسـتند. هـيچ سـند       ميتعيين 

شـوند، مگـر   كتبي يا نوع ديگـري از اسـناد نگهـداري نمـي    
اسنادي كه مربوط به حل و فصل اختلافـات باشـند. طـرفين    

ــده خاصــي را مشــخص كننــد و تمــام   مــي ــام نماين تواننــد ن
گيري درخصوص حل و فصـل اختلافـات   اختيارات تصميم

گونـه  توان گفـت كـه هـيچ   ند. تقريبا ميرا به او واگذار نماي
محــدوديت خاصــي بــراي ارجــاع موضــوعات مختلــف بــه  

CAS  به ف ختلاع اجاوجود ندارد. شـيوه ارCAS  بـدين-

 CASبه را ختلافي خواهـد ا مـي في كه شكل است كه طـر 
ه گادادفتر دحكميت به اي ستي براخودربايد ع دهـــــد جاار

                                                 
3 - Chereji 
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CAS  ــش  بفرستد ــراي بخــــ ست اخودرمعمولي) يا (بــــ
-مـي رفين (براي بخش استيناف). طكند ف ستينااسيدگي ر

از آنهــا به نمايندگي لــي كيويا ، شخصاَ شركت كنندتواننــد 
د. تنهــا شــرطي كــه بــدين منظــور بايــد حاضر شوه گادر داد

رعايت شود اين است كه موضوع مربـوط بـه ورزش باشـد.    
اين شرط، موضوعاتي كه تا حدي به ورزش مـرتبط هسـتند   

گيرد. براي مثال، اگر شخصي با مشتري خـود  ميرا نيز دربر
اختلاف پيدا كنـد و ارتبـاط مشخصـي بـين ايـن موضـوع و       

قابـل ارجـاع    CASورزش وجود داشـته باشـد، پرونـده بـه     
ناشــي از دلايلـي چــون   CASهـا بـه   اسـت. ارجـاع پرونــده  

گيـري و هزينـه پـايين آن    ها، سرعت تصـميم تخصص حكَم
ها است و حكمَيت براي داراي ليستي از حكَم CASاست. 

 CASپـذير نيسـت.   كسي كه نام او در ليست نباشد، امكـان 
توانند موضـوع را بـه سـادگي و بـا نوشـتن      طرفين دعوي مي

يك تقاضـا، بـه آن ارجـاع دهنـد و يـك ميـانجي را ازبـين        
انتخـاب كننـد، سـپس ميـانجي،      CASهـاي  ليست ميـانجي 

، توافقنامه را 10لي آنها براساس ماده طرفين و وكلاي احتما
ها تنهـا درصـورتي   امضا كنند. لازم به ذكر است كه پرونده

-هستند كه توافق معتبري بين سـازمان  CASقابل ارجاع به 

وجـود داشـته    CASهاي مربوطه بـراي ارجـاع پرونـده بـه     
باشد. توافق براي ارجاع به حكمَيت، اغلـب در قراردادهـاي   

هـا، موسسـات يـا    ها يا مقررات فدراسيونمهناتجاري، اساس
ساير نهادهاي مرتبط با ورزش وجـود دارد. احكـام صـادره    

المللي حكميـت ورزش زمـاني قابـل قبـول     توسط ديوان بين
ها درباره آن قيد شده باشد. است كه در اساسنامه فدراسيون

به اين موضوع  60و  59براي مثال، در اساسنامه فيفا بندهاي 
را مجـاز شـمرده اسـت،     CAS و حكمَيـت ديـوان   پرداخته

بنابراين اختلافات بين طرفين در ورزش در اين ديـوان قابـل   
بررسي است. در كشور ما هم طبق ماده چهل و دو اساسنامه 

كليه اختلافات مربوط بـه ورزش  «كميته ملي المپيك ايران: 
ــذ مجمــع عمــومي توســط كميســيون حقــوق    براســاس تنفي

شـوند و ايـن كميسـيون بـا تصـويب      مـي ورزشي كميته حل 
اي و مجمع عمومي بعنوان نهاد انضباطي، وساطتي، مصـالحه 

قضاوتي عمل خواهد نمود. كليه اختلافات و شكايات ابتـدا  

در كميسيون حقوق ورزشي كميته مورد بررسي قرار گرفته 
شوند. راي نهايي صادر شده درخصوص اختلاف و حل مي

توان منحصـراً  ورزشي را مي مربوطه توسط كميسيون حقوق
در  به روش استيناف به ديوان حكميت بين المللـي ورزشـي  

لوزان سوئيس ارسال داشت؛ ايـن ديـوان، اخـتلاف را قطعـاً     
براساس مقررات حكميت رشته مربوطه حل و فصل خواهد 

هــا يــا نامــهاز اســاس CASدرصــورتيكه صــلاحيت ». نمــود
ه ورزشـكاران يـا   مقررات احراز شود بايستي تضمين شود ك

ساير افراد مرتبط، بطور واقعي به شرط ارجـاع بـه حكمَيـت    
 وفادار خواهند بود.

 گري در ورزش: مزاياي ميانجي

گـري در ورزش داراي مزايـايي بـه شـرح زيـر       رويه ميانجي
  است:
هزينه بودن: هزينه ميانجي قابـل مقايسـه بـا هزينـه وكيـل      كم

ــه CASنيســت. در  ــاد هزين ــاي اداري مع ــك  500ل ه فران
سوييس براي هريك از طرفين تعيين شده كه شرايطي براي 

  تخفيف هم درنظر گرفته شده است.
اي رسـمي  گـري رويـه   پـذير بـودن: ميـانجي   ساده و انعطاف

نيســت. اصــولاً طــرفين بــا توافــق دوجانبــه ميــانجي خــود را  
انتخاب كرده و قوانين حاكم بر نحـوه اجـراي ايـن رويـه را     

  كنند.وضع مي
گـري بـراي يـك مسـئله بطـور       سرعت عمل: فرايند ميانجي

كلي زمان بسيار كمتري از فرايند حل آن مسـئله از مجـاري   
گــري در  كشــد. رونــد ميــانجي اســتاندارد قــانوني طــول مــي

CAS روز بـه طـول    90ي درخواست، معمولاً از زمان ارائه
و با ارائـه   CASانجامد. تمديد اين زمان با مجوز رئيس مي
پذير است. ايـن چـارچوب زمـاني بسـيار     ل معتبر امكاندلاي

هـايي اسـت   كوتاه درواقع ابزاري براي جلوگيري از مذاكره
عنـوان تاكتيـك تـأخيري توسـط يكـي از طـرفين كـه        كه به

شود. صرف زمان كمتر بـه  نيت است استفاده ميداراي سوء
  معني صرف پول و هزينه فرصت كمتري است. 

 ي كــه جلســات دادگــاه عمــومي محرمانــه بــودن: درحــال
مانـد.   گري كاملاً به صورت محرمانه باقي مي هستند ميانجي

هيچ كس به جز طرفين دعوا از آنچه اتفاق افتاده اطلاع پيدا 
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كند. طرفين، ميانجي و هر فرد ديگري كـه در اقـدامات    نمي
خطيـر   گري مشاركت دارد، ملزم بـه رعايـت وظيفـه    ميانجي

 ــ ــر طب ــيچ رازداري هســتند. ب ــانوني، ه ــررات ق يــك از ق مق
شده از اين اقدامات نبايد در ارگان قضايي يا اطلاعات منتج

حكمَــي ديگــري اســتفاده شــود. تنهــا درصــورتيكه يكــي از 
-طرفين در عمل به تعهداتش قصور ورزيده باشد، آنگاه مي

هـا  توان حل و فصل اين موضوع را بـه يكـي از ايـن ارگـان    
كــه يكــي از مزايــاي اصــلي  عرضــه نمــود. عقيــده براينســت

گري براي حل اختلافـات ورزشـي، حـل    استفاده از ميانجي
ــار   ــانواده ورزش و عـــدم درز اخبـ اختلافـــات در درون خـ
مربوطه به بيرون است كه باتوجه بـه كوچـك بـودن جهـان     

توانــد بســيار شناســند مــيورزش كــه همــه همــديگر را مــي
فرآينـد   ارزشمند باشد. هيچگونـه اطلاعـاتي كـه در هنگـام    

شود نبايد افشـا گـردد، مگرآنكـه    گري رد و بدل ميميانجي
كنـد كـه   گـري كمـك مـي   قانون آن را الزام نمايد. ميانجي

مذاكرات طرفين در فضايي مطمئن و با حفظ حريم شخصي 
آنها صورت پذيرد. ممكن است در دادگاه، طـرفين از بيـان   
برخي مسـائل و دادن اطلاعـات خـوف داشـته باشـند، ولـي       

كنـد و  گري، فرآيند تبادل اطلاعـات را تسـهيل مـي   ميانجي
گـري شـركت   تواننـد فعالانـه در فرآينـد ميـانجي    طرفين مي

 2). در تحقيقي كـه سـاندو  1،2004كنند (نلسون و استپانوويچ
 82,5ورزشـكار انجـام داد،    40) از طريق مصاحبه بـا  2015(

 گـري دهندگان تمايل داشتند كـه از ميـانجي  درصد از پاسخ
براي حل اختلافات بين آنها و باشگاه استفاده شود. همچنين 

دهندگان بدليل افشاي اطلاعات و درز درصد از پاسخ 72,5
دادنـد كـه بـه جـاي     هـا تـرجيح مـي   احتمالي اخبار در رسانه

گـري اسـتفاده كننـد،    حضور در دادگاه، از فرآينـد ميـانجي  
د آنها توانست بر شهرت و عملكرزيرا حضور در دادگاه مي

-تاثير منفي بگذارد. البته ساير افراد هم با ارجاع بـه ميـانجي  

اي شدن را امري مثبـت در  گري مخالف نبودند، بلكه رسانه
كردند. نكتـه مهـم در ايـن تحقيـق     راستاي شفافيت تلقي مي

كم يك بـار در دوره  دهندگان، دستاين بود كه تمام پاسخ
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كمَيـت شـركت   گـري و ح ورزشي خود، در فرآيند ميانجي
نفـر هـم از رأي    30داشتند و به خوبي از آن آگـاه بودنـد و   

  صادره، رضايت كامل داشتند. 
 گري امكـان رسـيدن طـرفين بـه توافـق را       توافق: ميانجي

دهد. براي يك پرونده در دادگاه كه كنتـرل آن   افزايش مي
پـذيرد، طـرفين    توسط قاضي يا هيئـت منصـفه صـورت مـي    

برسند اما اغلب قاضي يا هيئت منصـفه  ممكن است به توافق 
دهد  حلي را كه ميانجي نشان ميتوانند راه از نظر قانوني نمي

گـر بـه    ارائه كنند. به همين علت احتمال اينكه يك ميـانجي 
اي دست پيدا كند كه طرفين بر آن توافق دارند بيشـتر   نتيجه

حـل  توانند راهاست. نكته مهم آن است كه طرفين، خود مي
گـري تنهـا فرآينـد ارتبـاط طـرفين را      يدا كنند و ميانجيرا پ

هاي بيشتري داشته كند تا انتخابتسهيل و به آنها كمك مي
گـري،  اي مربوط به ميـانجي باشند. باتوجه به فرآيند مشاوره

طرفين همواره از اين انتخاب برخوردارند كه اين فرآينـد را  
د (نلسـون و  ادامه دهند، به تعويـق بيندازنـد يـا متوقـف كنن ـ    

  ). 2004استپانوويچ،
 گري در ورزش اروپا رضايت: بكارگيري فرآيند ميانجي

سبب شده كـه طـرفين دعـوي، اسـترس و فشـار كمتـري را       
نسبت به اجاع پرونده به دادگاه داشته باشند. گـاهي اوقـات   

اي هردو طرف دادگاه تمايل دارند كـه برخـي اسـرار حرفـه    
در نزد يك دادگاه رسمي اَبا  آنها فاش نشود و از افشاي آن

دارند. تغيير فضاي مذاكرات و انتخاب محيطي صميمانه، بـه  
جاي محيط خشك و رسمي دادگاه، احتمـال كسـب نتـايج    

بخـش را افـزايش، و تـرس طـرفين از تحميـل يـك       رضايت
  رأي اجباري را كاهش خواهد داد.

     درك متقابل: در عرصـه ورزش، افـرادي از كشـورهاي
هاي اجتماعي، فرهنگـي و سياسـي مختلـف    زمينه مختلف با

حضــور دارنــد و از انتظــارات، ادراكــات  و فنــون ارتبــاطي  
-ها مـي ها با درك اين تفاوتمتفاوتي برخوردارند. ميانجي

توانند به طـرفين كمـك كننـد تـا اختلافـات ناشـي از عـدم        
ــه      ــت، نتيج ــانند و درنهاي ــداقل برس ــه ح ــل را ب درك متقاب

  شود.تري حاصل مطلوب
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 گري روشي جايگزين  سازگاري با روح ورزش: ميانجي
براي حل و فصل اختلافات اسـت كـه در كشـورهاي اجـرا     
كننده آن، نتايج قابـل قبـولي داشـته اسـت. واردسـازي ايـن       

شـود، زيـرا ايـن    رويه به ورزش، ابتكاري مهم محسوب مـي 
رويــه بطــور طبيعــي موجــب بســط قــوانين حــاكم بــر بــازي 

-روح تفاهم و نيز محافظت از اين قوانين مـي  جوانمرادانه و

تواند تاثير منفي بر تماشاگران و شود. اختلافات ورزشي مي
گري ايـن امكـان   همچنين، اخلاق اجتماعي بگذارد. ميانجي

ــراهم مــــي ــود  را فــ ــه روح ورزش حفــــظ شــ كنــــد كــ
گـري در ورزش موجـب    ). ارائه ميـانجي 1،2014(اسلوتنيك

شود كه بازي جوانمردانه مي گسترش و محافظت از قوانيني
ــي   ــرويج م ــا روح ورزش را ت ــازگار ب ــاب  و س ــد. انتخ كنن

شـود اختلافـات بـا    هاي متخصص ورزش سـبب مـي  ميانجي
هايي كه با روح ورزش سازگارند حـل و فصـل   حلارائه راه
  شوند. 

  
  گيري  نتيجه

تاريخچه حل اختلافـات ورزشـي و تـاثير منفـي مربـوط بـه       
فرآيند كنُـد و پرهزينـه دادگـاه، نيـاز بـه      ها به ارجاع پرونده

گـري را نشـان   هاي جايگزيني چون ميانجياستفاده از روش
اي امـن، غيررسـمي و مناسـب    گري صـحنه دهد. ميانجيمي

آورد كــه در فضــاي كنــوني بــراي ارتبــاط آزاد فــراهم مــي
گـري بــه طــرفين  شــود. ميــانجيورزش، كمتـر مشــاهده مـي  

ه بيان خويش بپردازنـد و درعـين   دهد كه آزادانه بامكان مي
حال، مـانع از افشـاي اطلاعـات شخصـي و كـاري خـود در       
فضــاي بيــرون و رســانه شــوند. بطــور خلاصــه، شــرايط       

تواند پاسخ مناسـبي بـراي حـل    گري ميمنحصربفرد ميانجي
تـوان  اختلافات موجود در عرصه ورزش باشد، هرچند نمـي 

در برخي مـوارد  هاي آن غافل بود. براي مثال، از محدوديت
هـا بـه   (مانند دوپينـگ، فسـاد مـالي و...) لازم اسـت پرونـده     

هاي رسمي ارجاع شوند ديوان حكمَيت در ورزش يا دادگاه
متناسـب بـا جـرم خـود مواجـه       تا طرف خاطي بـا مجـازات  
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شـوند. امــروزه در ايــالات متحــده، بســياري از كارفرمايــان،  
ر قـرارداد خـود،   هـا، بـا درج بنـدي د   ها و فدراسـيون باشگاه

دهنـد. آنهـا   گري ارجاع مياختلافاتشان را به فرآيند ميانجي
با ذكر نام يك فرد يا سازمانِ ميانجي كه مورد توافق طرفين 
اســت، اختلافــات خــود را بــه جــاي ارجــاع بــه دادگــاه، بــه 

كننـد. در برخـي ديگـر از    الطـرفين حـل مـي   صورت مرضي
گـري تاسـيس   جيكشورهاي جهان هم نهادهايي بـراي ميـان  

هزينـه  شده كه به صورت مسـتقل، بـراي حـل سـريع و كـم     
كنند. براي مثال، در كشور كانادا، مركـز  اختلافات عمل مي

) كـه متشـكل از   SDRCC( 2حل اختلافات ورزشي كانادا
هاي باتجربه و آگـاه از قـوانين و مقـررات    ها و ميانجيحكمَ

سيسـتم  ورزش تاسيس شده كه به خوبي از فضاي ورزش و 
قانوني مربوط به آن آگاه هستند، نقش بسيار موثري در حل 

  و فصل سريع و آسان اختلافات ورزشي داشته است.
گري در ورزش امري مهم است كـه بـه   وجود رويه ميانجي

حل و فصـل سـريع اختلافـات در فضـايي دوسـتانه و بـدون       
انجامد. امروزه استفاده  اي كم مياضطراب و با صرف هزينه

گـري در ورزش نـه تنهـا در كشـور مـا، بلكـه در        يانجياز م
شـود. مسـئولان سـطح    سراسر جهان امري ضروري تلقي مي

ــين  ــالاي ورزش ب ــل    ب ــراي ح ــا ب ــزايش تقاض ــل، از اف المل
تر، مشتمل هزينه و از همه مهماختلافات بصورت سريع، كم

كـه   CASبرد براي طرفين آگاهنـد و حتـي   -بر فرآيند برد
حل اختلافـات ورزشـي در جهـان اسـت،      بزرگترين دادگاه

گري در ورزش اذعـان دارد و  نسبت به منافع فرآيند ميانجي
منازعات ورزشي را در بالاترين سطح ورزش دنيـا بـا رويـه    

رسد كه باتوجه به كند. بنظر ميگري حل و فصل مي ميانجي
هــاي ورزش در كشــور مــا، بكــارگيري مشــكلات و حاشــيه

ق گنجاندن بنـدي در قراردادهـاي   گري از طريرويه ميانجي
ورزشي مبني بر ارجاع اختلافات احتمالي بـه يـك ميـانجي    

 .الطرفين، قابل بكارگيري باشدمرضي
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Abstract 
significant development of sport in recent decades and its emergence as a huge industry,Leads to 
complexity of Legal issues in sport. Regarding its unique characteristics, sport has some special 
rules that make it eminent and distinguished from the other laws and courts. Since the midst of 
1970s, mediation has been established by using noncriminal ways to resolve disputes and 
influenced the criminal justice system. Mediation in sports courts is a kind of benefit in which both 
sides resolve their disputes through deliberation without attending in a formal court. The court of 
arbitration for sport has been established by using this approach to provide a fast and low cost 
method to resolve disputes in the field of sport. This article is addressing introduction and 
explanation of mediation and its benefits in the field of sports. 
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