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ها،  صرف اداره جوامع، سازمان یت، توجه وافریریقات رشته مدیدر مطالعات و تحق
رغم ضرورت و اهمیت علی-خویشتن  مقوله مدیریتِبه ها و افراد شده و  گروه
بنیاد که از  پردازی داده نظریهاست. در این مقاله با روش شده کمتر توجه  -وافرش
ونگی مدیریت خویشتن له چگئگردید به مسهای پژوهش کیفی است تلاش روش

در کتاب شریف چهل حدیث  -قدس سره-حضرت امام خمینی  بر اساس نظرهای
هشت حدیث از احادیث آن کتاب با روش  ،ین منظوردایشان پاسخ داده شود. ب

و ضمن استخراج نکات کلیدی و شد انتخاب و تحلیل  ،گیری نظری نمونه
آمده از  دست هد. بر اساس مدل بش ت مرتط  شناختها، مفاهیم و مقولاهکدگذاری آن

 به ناظر ،دارای دو سطح است: اول ،های این پژوهش، مدیریت خویشتنیافته
 تلازم ،رفتار و اعمال اصلاح و یظاهر یقوا اداره با است و انسان یملک ساحت
 و هیشهو واهمه، گانهسه یقوا اداره و با مربوط ،انسان یملکوت ساحت دوم به. دارد
 شتن دریت خویریمد یراهکارهااست.  متلازم ،ینفسان ملکات اصلاح و هیغضط

از تفکر، عزم، مشارطه، مراقطه، محاسطه، و تذکر؛ و راهکارها  سطح اول عطارت است
ال، موازنه و اصلاح ملکات یاز حفظ خ عطارت استسطح دوم  یو راهطردها

 ود.شیم یو عمل یکه خود شامل راهکار علم ینفسان
 واژگان کلیدی

مدیریتی، رهطری خویشتن، چهل حدیث، امام خمینی، مدیریت خویشتن، خود
 بنیاد پردازی داده نظریه
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 مقدمه

داً یمختلف که سعادت و شقاوت او شد یقوا و استعدادها یاست دارا یموجود ،انسان
 ،قتیحقست. در ا ن قوایت رساندن این استعدادها و به فعلیا ییوابسته به نحوه شکوفا
 او قرار دارد. در خودو کمال انسان  یمنشأ و منطع رشد، تعال
ت یها را به فعل د آنیانسان همه کمالات را بالقوه دارد و با ،میاز نظر قرآن کر

 ، ص2901، یشتن باشد )مطهرید سازنده و معمار خوین خود اوست که بایبرساند و ا
درصد مجطور قل و اراده دارد و صدنسان است، عانسان از آن جهت که ا ،نیهمچن .(21

 بارهست که درا ت خود اویبلکه در نها ؛ردیگ یقرار نم یر عوامل خارجیو تحت تأث
انسان است  «خود»ن یگر، ایبه عطارت د .(06 ، ص2939 ،ی)مطهر ردیگ یم میخود تصم

، ین کند )مطهرییش را تعیخو ییرد و سرنوشت نهایم بگید درباره خود تصمیکه با
 ،ل به کمالیو ن یل رشد، تعالیاز قط یو اله یعال «اهداف»به  یابیدست .(0 ص ،2901
ن یست. با اینممکن  یخودِ انسان یو باطن یظاهر یح قوایصح «تیریمد»بدون 
 یشرط اساس شیران به عنوان پیمد یش از آنکه برایپ «شتنیت خویریمد»ح، یتوض
ضرورت  ،خود یهمه افراد به خود ی( برا2931ان، یی)رضا مطرح باشد یرونیت بیریمد

 است.

 ئلهبیان مس .3

ت یریمانند مد ین مختلفیشتن از عناویت خویرینه مدیت در زمیریپردازان مد هینظر
 یکردهایاند و رو شتن و ... استفاده کردهیخو ی، رهطری، خودکنترلیتیری، خودمدیدرون
تمرکز  ،مانند رفتار «خود» یرونیب یها بر جنطه یاند. برخ را مورد توجه قرار داده یمتفاوت

زاده، یی)رضا اند مانند افکار و احساسات پرداخته یتر یدرون یها به جنطه یکرده و برخ
 .(29 ، ص2906مهاجری، 
، شتنیت خویریمد یها مهارت ،، در کتاب خود(2906) یزاده و مهاجر ییرضا

ر و ییتعادل، تغجاد یا»ت بر خود را یریف موجود، مدیتعار یبرخ یضمن برشمار
« یو خودآگاه یت زمان، فشار روحیریخود و مد یتکامل در ابعاد مختلف وجود

 اند. ف کردهیتعر
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ارائه شده  یشناس در حوزه روان یخودکنترل یز براین یمختلف یراهطردها
(Mahoney & Arnkoff, 1978که نظر )آنها به مثابه ت به یریپردازان سازمان و مد هی

 ؛(Cautela, 1969; Luthans & Davis, 1979)اند  کردهتوجه  یتیریمدخود یراهطردها
 ,Markham & Markham) 9یهیتنطو خود 1یتی، خودتقو2ییل خودپایاز قط ییراهطردها

1998). 
کنترل و اداره و اصلاح افعال  یشتن به معنیخو یت و رهطریریگر، مدید یاز سو

ان و یمورد توجه اد یا است که در حد گسترده یو اخلاق و احوال انسان، از موضوعات
؛ و همان طور که اشاره شد، انسان از منظر قرآن استن اسلام ین مطیژه دیوه مکاتب و ب

شتن ید سازنده و معمار خویست که باا م، همه کمالات را بالقوه دارد و خود اویکر
اذعان  یاسلامشه یبزرگان اند یاست که بعض ین موضوع تا حدیت ایو اهم ؛باشد
 .، دیطاچه(2933، یزاده آمل)حسن «ندارد یتر از خودساز مهم یکار ،انسان»که  کنند می

ر انقلاب یگذار کط انیبن یهاشهیآراء و اندبر ه یم تا با تکیآن ن پژوهش بریدر ا
مورد نظر  یعمل ین الگوییبه تط -فیقدس سره الشر- ینیحضرت امام خم ،یاسلام

 یشان که محتویث ایم. اثر ارزشمند چهل حدیبپرداز «شتنیت خویریمد» یاسلام برا
ن یا یاست مطنا -هم السلامیعل-ن یث از ائمه معصومیچهل حد یعرفان-یشرح اخلاق

 پژوهش قرار خواهد گرفت.
شتن بر یاداره خو ین پژوهش، پرسش از چگونگیا یپرسش اصل ،حین توضیبا ا

بدان خواهد  ین مقاله پاسخیشده در ا نییتط یاست و الگو یاسلام یها اساس آموزه
 ن قرار است:یق از این تحقیدر ا یو فرع یبود. مسائل اصل

 ق:یتحق یال اصلؤس -الف
 شتن بر اساس نظریت خویریاسلام جهت تحقق مد یراهطردها و رهنمودها

 ند؟ا کدام -فیقدس سره الشر- ینیحضرت امام خم

  قیتحق یالات فرعؤس -ب

اداره و اصلاح اعمال و رفتار  یاسلام برا یعمل یرهنمودها. راهطردها و 2
 اند؟ کدام -قدس سره الشریف- ینیدگاه حضرت امام خمیشتن از دیخو
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 یاداره و اصلاح ملکات اخلاق یاسلام برا یعمل ی. راهطردها و رهنمودها1
 اند؟ کدام -قدس سره الشریف- ینیدگاه حضرت امام خمیشتن از دیخو

 پیشینه پژوهش .2

 یت، توجه وافریریقات رشته مدیشد که در مطالعات و تحق یش گفته میپ یتا چند
 )و بلکه آوری د و به نحو تعجبوش میها و افراد  ها، گروه صرف اداره جوامع، سازمان

لوتانز  .(Luthans & Davis, 1979) شود میغفلت  ،شتنیاداره مؤثرتر خواز  (یآور تأسف
ت یریمد یبخشاثر« 1حلقه مفقوده»به عنوان  یتیریز خودمدن نکته، ایان ایس با بیویو د
 اند. اد کردهی

که به دنطال ارائه  ییها دهیبا ا سون حوزه، همیگر پژوهشگران ای، از د0مزیو س 6منز
را به عنوان  «یتیریمدخود»، (Kerr & Jermier, 1978) بودند یرهطر یبرا ینیگزیجا
 .(Manz & Sims, 1980) کردند یمعرفآن  یمهم برا ینیگزیجا

، کرد میتمرکز  3یرفتار یتیریمدشتر بر خودینه که بین زمیه در ایمطالعات اول
آلطرت آن را که  (Blanchard, 1995است ) 0یاجتماع یریپذ معرفتنظریه گرفته از  تئنش

( و مورد توجه Bandura, 1986, 1991)کرد طرح در دهه هفتاد میلادی  3باندورا
 قرار گرفت. یاریپژوهشگران بس
، یطیمح ق عوامل و اثرهاییفرد از طر ،یاجتماع یریپذ معرفتنظریه بر اساس 

 ، ص2902رد )رضاییان، یگ یرا فرام یدی، رفتار جدیادراک یشناخت یندهایامدها و فرایپ
رفتار را کنترل کند در واقع به  یریادگیند یفرا ،که خود فرد به طور مداوم یزمان؛ (08

 .(268 ، ص2901 ،و کینیکی تنریپردازد )کر یم یتیریخودمد
ت مطرح و یریپردازان مد هینظر یز برخینرا  «یرهطرخود»مفهوم  ،ریاخ یها در سال
مورد توجه قرار  یتیریکه در خودمد یکه علاوه بر ابعاداند  کردهبحث درباره آن 

 28یزش درونیچون انگ یگریم دی( مفاهو ... ی، خودگردانیل خودکنترلیگرفت )از قط یم
 ;Manz, 1991) ردیگ یبرمز دریرا ن 21یتیهداو خود 22شتنیو نفوذ بر خو یرگذاراثو 

Neck & Manz, 1996). 
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استفاده از به مند  هنده پژوهشگران علاقیتوجه فزا ،ریاخ یها در سال ،ن حوزهیا
را به خود  یج عملکردیل به نتاین یبرا یرهطرخود یو شناخت یرفتار یراهطردها
 .(Neck & Houghton, 2006) استکرده معطوف 

ضمن بررسی تعاریف مدیریت خویشتن و ارائه تعریف منتخب، برخی  ،در ادامه
های اسلامی پژوهش ،شود. همچنینطرح میاست راهکارها که در این زمینه ارائه شده 

 گردد.صورت گرفته در موضوع مدیریت خویشتن معرفی می

 تعریف مدیریت خویشتن .2-3

-Self» یبرا یمعادل ،یرا در متون فارس «شتنیت خویریمد»و  «یتیریخودمد»

management» ف و یتعر ،یم علوم انسانیگر مفاهیاز د یاریبرند اما مانند بسیکار م به
ن یا یف موجود برای( تعار13 ، ص2900زاده ) ییاز آن وجود ندارد. رضا یواحد یتلق

 کرده است: یبندکرد دستهیمفهوم را در قالب چهار رو
، 29پردازان همچون لوتانزنظریه ی: برخ(یی)رفتارگرا ییگرا کرد برونیرو -الف

 ینیعناو با، 18ویو کاسک 23نی، ب20نیرویو ا 23، اسکلندر20وسی، جوک26، داگلاس21رزیاست
عرضه و با  کنند میتمرکز  ،و کنترل رفتار خود، بر رفتار یرفتار یتیریهمچون خودمد

همسو با ر در رفتار خود ییصدد کنترل و اعمال تغ مختلف، در یو راهکارهاراهطردها 
ت بر خود به یریمد  نظران، ن دسته از صاحبیدگاه ای. از دهستندنظر  اهداف مورد

 .(68 ص ،2900زاده، یی)رضا ر در آن استییجاد تغیکنترل رفتار خود و ا یمعنا
پردازان همچون ظریه: گروه دیگری از ن)ابعاد نامشهود( ییگرا کرد درونیرو -ب

بر ابعاد نامشهود  13و اسلوکم 10، جکسون16گلیرهل، 11سی، بن19، گردن11نزی، راب12یتنید
مطاحث خویش را با  ،ن گروهیاند. ا تمرکز کرده -ها همچون احساسات و ارزش- انسان
کرد، ین رویاساس ا . براند عرضه کرده یرهطرت بر خود و خودیریهمچون مد ینیعناو
ق نظور تحقر از ابعاد نامشهود خود به مشناخت و استفاده مؤث یبه معنات بر خود یریمد

 .(61 ، ص2900زاده، یی)رضا استاهداف 
، 13و مانز 10مزینظران همچون سصاحب ی: برخگرا درون-گرا کرد برونیرو -ج
، 90، بکول93یفار ، بن90و کامرون 96، وتن91کرا، در99و لسم 91خیو پار 92سی، بن98بروس

همچون رفتار، - (یرونیب یزمان، بر ابعاد مشهود )نمودها هم ،18و وودکاک 93سون ونیا



 31، پیاپی 3131سال هشتم، شماره اول، بهار و تابستان ، راهبردیت یریشه مدیاند    31

 (یدرون یو بر ابعاد نامشهود )نمودها -یزیر ، ارتطاط و برنامهیجسم یکیزیعد ف، بُاجرا
و  یاری، هوشیعصط-یک، حسیولوژیزی، پاسخ فی(، احساسی)فکر یهمچون ذهن-

ت یریت زمان، مدیریبر مدن دسته یپژوهشگران در ا ی. برخاند کردهتوجه  -ها ارزش
مطاحث خود را  ،پردازاننظریهن دسته از یاند. ا د کردهیز تأکین یو خودآگاه یفشار روان

عد ت بُیریو مد یت شخصیریت بر خود، مدیری، مدیهمچون خودرهطر ینیعناوبا 
 .(61 ، ص2900زاده،  یی)رضا اند عرضه کرده یداخل
، 19، کوک11رونی، ف12یچون کاوالرپردازانی همنگر: نظریه کرد جامعیرو -د
د یتأک یکار یبا زندگ یشخص یک زندگیبر تعامل و ارتطاط نزد 16و هرن 11یدهرت
چه سر  ؛اند فهیوظ ادایران در هر زمان و هر مکان در حال یو معتقدند که مد کنند می

است  یکرد، ضرورین رویاساس ا ا در اداره. بریا در خانه ی یا در حال بازیکار باشند 
، یذهن  دوستان، جامعه، ،ران در ارتطاط با خانوادهیمد یزندگ یها که به تمام ابعاد و جنطه

ه و خواب در حد ین تناسب اندام، تغذیش و همچنیخلاق خو یها و حالت یمعنو
 یو اجتماع یمعنو-ی، روحیا ، حرفهی، احساسیکیزی، فی(، مادیمناسب )کاوالر

 یزندگ یایران به تمام ابعاد و زوایدگاه، بهتر است مدیدن یا بر بنا .کرد( توجه ی)دهرت
 کنندت یریرا مد توجه و آن ،خود یزندگ هبرنام هیق تهیخود از طر یشخص
 .(60 ، ص2900زاده،  یی)رضا

توان در قالب جدول شماره یرا م یتیریف خودمدین تعاریکرد موجود بیچهار رو
کرد مذکور، یچهار رو یضمن معرف( 02 ، ص2900زاده )یینمود. رضا یبندجمع 2
کنترل رفتار خود در »ت بر خود، یریف او از مدیکند. تعریشنهاد میرا پ یکرد پنجمیرو

 است.« خود یه ابعاد وجودیکل یروهاینه از تمام نیو استفاده به ییشناسا یراستا

 (63 ، ص3186زاده، ییت بر خود )رضایریف مدیمختلف در تعار یکردهایرو .3جدول 
 ت بر خودیریمفهوم مد پردازان هینظر کردیرو فیدر

 رفتارگرا 2
رز، داگلاس، یلوتانز، است

ن، یرویوس، اسکلندر و ایجوک
 وین و کاسکیب

 آن ر درییجاد تغیکنترل رفتار خود و ا

 گرا درون 1
س، ینز، گردن، بنی، رابین تید

 ، جکسون و اسلوکمهلریگل
 احساسات خودر از افکار و شناخت و استفاده مؤث
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 ت بر خودیریمفهوم مد پردازان هینظر کردیرو فیدر

9 
-رفتارگرا
 گرا درون

س و یمز و مانز، بروس، بنیس
کر، وتن و اخ و لسم، دریپار

ک ول، ی، بیکامرون، بن فار
 ون سون و وود کاکیا

ر و تکامل در ابعاد مختلف ییجاد تعادل، تغیا
، ی، حسی، احساسی، ذهنیکیزیف -خود یوجود
 یت زمان، فشار روانیریز مدین و-یاریو هش یعصط

 یودآگاهو خ

 نگر جامع 1
و  یرون، کوک، دهرتی، فیکاوالر

 هرن

خود  یتمام ابعاد خود و زندگ یبرا یزیر برنامه
، یا رفهح، ی، شناختی، احساسیکیزی، فی)شامل ماد

، ی، فشار روانیر شغلی(، مسی)معنو یروان یروح
 ت(یم و تربیو تعل یح، اجتماعیخانواده، تفر

 زاده ییرضا گراتیکل 6
نه یو استفاده به به منظور شناختکنترل رفتار خود 
 خود یه ابعاد وجودیکل یروهایاز تمام ن

، یتیرین چهار مفهوم خودمدیتوان بیرسد می، به نظر مفوقف یبا دقت در تعار
ز قائل شد. یتما 13یت امور شخصیریشتن، و مدیتِ خویری، مد10یخودرهطر

ف و یوظا یبرخ دارِعهده ،شوندگانابد که ادارهییتحقق م یزمان یتیریمدخود
ز ین یرهطرها بوده است. خودران آنیعهده مدر ب یشوند که به صورت سنت ییها نقش

 بر« روانیپ»را « رهطر» یهاژهیها و کارونقش یکه برخ یبه صورت مشابه، در صورت
 ت ویریم مدیمربوط به تفاوت مفاه یهابحث ،بین ترتیدشود. بیرند محقق میعهده گ
سرایت ز ین یو خودرهطر یتیریگر به مطحث خودمدیکدیها با و رواب  آن یرهطر
خود و  ت بریریتواند با مدیاست که م یمفهوم متفاوت ،شتنیتِ خویریاما مد ؛ابدی یم
اداره و بهطود  ین منظر به معنایشتن از ایتِ خویریمترادف باشد. مد یتِ درونیریمد
ر، اصلاح و رشد ییتغ یو حت یاعمال و رفتار، و خصائص و اخلاق فرد یتمام
هم  ،شتنیت خویریمد ،فین تعری. با ااستخودش به دست فرد  یهانشیها و ب شیگرا

 یو نامشهود و یاعمال و رفتار او و هم بعد درون یعنیو مشهود انسان  یبعد ظاهر
ت یریا مدیت زمان یریموضوعات مانند مدر یسا .10ردیگیبرمد را دریاخلاق و عقا یعنی
 قرار داد. یت امور شخصیریمد یعنیل مفهوم چهارم یتوان ذیو ... را م یشخص یمال
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 راهبردها و راهکارهای مدیریت خویشتن .2-2

 یمتفاوت یشتن به راهکارها و راهطردهایت خویریو مد یتیریمدخودف مختلف یتعار
گفته شیکرد پیچهار روبر اساس توان یز مینن حوزه را یا یانجامد. راهطردهایم

 نمود: یبند ططقه
پردازان همچون بروس، هینظر یبرخ (:ی)رفتار گرابرون یراهطردها -الف

 یها و راهکارهاراهطردت بر خود بر یرینه مدیوس و اسکلندر در زمیونسون، جوکیا
ونسون، یمثال، بروس مشاهده عملکرد خود و ا یاند. برا د نمودهی( تأکیگرا )رفتار برون
از - مؤثر از زمان استفادهوس و اسکلندر، یخود و جوک یها تین اهداف و اولوییتع
ت بر یریمدراهطردهای را به عنوان  -یتیریمد یها تین فعالییو تع یبند تیق اولویطر

 .(36و  31، صص 2900زاده،  یی)رضا اند خود ذکر کرده
خ ولسم، کامرون، وودز، یس، پاریچون بن یپردازاننظریه گرا: درون یها راهطرد -ب

و راهطردها ت بر خود به یرینه مدیگل در زمیو ر یت نی، دیوتن، داگلاس، کاوالر
 یخ به مواردیس و پاریمثال، بن یاند. برا رمشهود اشاره نمودهیو غ یدرون یراهکارها
 یبه عنوان راهکارها« اد موضعجیا»و « ن رسالتیتدو»، «انداز ن چشمیتدو»چون 
ت یرین راهکار مدیتر را مهم« یخودآگاه»اند. وتن،  ت بر خود اشاره نمودهیریمد

تنها راهکار کنترل رفتار خود را به عنوان « انتظار مثطت از خود» ،و داگلاس یشخص
به « یو روح ی، ذهنیکیزیاز سه بعد ف یدرون یآگاه»ز به ی، نید. کاوالرنکن یم یفمعر

و « وسعت نظر»بر  یت نید. دینما یخود اشاره م یت بعد داخلیریعنوان راهکار مد
اساس  ه اطلاعات بریر و تصفیتفس یه به چگونگتوج»، «تمرکز بر اطلاعات خاص»

، «تفکر مثطت»، «یت در کنار تفکر عقلانیاستفاده از شهود و خلاق»، «دیها و عقا ارزش
ت یصداقت و هدا»گل، ید دارد و ریتأک« مخاطرهرش یا پذیر ییباز بودن در برابر تغ»

و « یکار و زندگ یجاد تعادل در تقاضاهایا»، «یزه شخصیمحرک و انگ»، «یاخلاق
د نینما یم یت بر خود معرفیریمد یها یستگیرا به عنوان شا« و بهطود یخودآگاه»

 .(01و  09، صص 2900زاده،  یی)رضا
مز یپردازان همچون سهینظر ی: برخگرا( گرا و برون )درون یطیترک یها راهطرد -ج

و راهطردها نز هم به یک ول، وودکاک، گردن و رابیو منز، لوتانز، دراکر، استرز، ب
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را  یدرون یو راهکارهابه راهطردها اند و هم  گرا( اشاره نموده )برون یرفتار یراهکارها
 .(06 ، ص2900زاده، )رضایی اند دهکرتوجه 
و هرن، به ضرورت  یکر، دهرتین، کوک و هانسینگر: ب جامع یها راهطرد -د
، یاز جمله ماد- یخود، به منظور توجه به تمام ابعاد زندگ یزندگ یبرا یزیر برنامه
ه و خواب در حد ی، تغذی، اجتماعیا ، حرفهیکیزی، فی، احساسی، ذهنیمعنو-یروح

 یها براآن یشنهادیاند. طرح پ اشاره نموده -شامل خانواده یمناسب و رواب  شخص
ها،  تین اهداف خود، اختصاص دادن زمان به فعالییتع یشامل چگونگ ،ت بر خودیریمد

ن امور ی. به منظور کاربرد ااستگران یارتطاط با د یشرفت خود و چگونگینظارت بر پ
ند. یبط 13یتر برنامه زندگ عیرا در متن وس یتیرید خودمدیر بایتر، هر مدعیدر سطح وس

را آن با اهداف )رسالت( یز ؛کار شرکت استو ه برنامه کسبیشط ،ین برنامه زندگیا
تر اهداف عین وسییکند. تع ین میین اهداف تعیتحقق ا یبه سو یرید و مسوش میشروع 
 یر شغلیمس یزیر مهم برنامه یک از نواحیاست که در هر  یکار ارزشمند ،یزندگ

 ضعف خود باشد نقاط قوت و یابیبر ارز یطتنو م ید واقعیخواهد بود. اهداف با
 .(211 ، ص2900زاده،  یی)رضا

کرد یدهد. رویکرد مختلف را نشان میچهار رو یراهطردها یبندجمع 1جدول 
 گر است به آن اضافه شده است.یکرد دیاز چهار رو یقیز که تلفین یپنجم

مختلف  یکردهایك رویبه تفکد ت بر خویریمد یاز راهبردها ییها: نمونه2جدول 
 (341 ، ص3186زاده، یی)رضا

 ت بر خودیریمد ینمونه راهکارها پردازان هینظر کردیرو فیرد

 رفتارگرا 2
وس، اسکلندر یونسون، جوکیبروس، ا

 نیرویو ا
 مشاهده عملکرد خود

 خود یهاتیو اولو اهدافن ییتع

 گرا درون 1
خ، لسم، کامرون، وودز، یس، پاریبن

رون، ی، فیکاوالروتن، داگلاس، 
 گلیرهلو  یتنید

 یخودآگاه
 انتظار مثطت از خود



 31، پیاپی 3131سال هشتم، شماره اول، بهار و تابستان ، راهبردیت یریشه مدیاند    34

 ت بر خودیریمد ینمونه راهکارها پردازان هینظر کردیرو فیرد

9 
-رفتارگرا
 گرا درون

رز، یمز و منز، لوتانز، دراکر، استیس
 نزیول، وودکاک، گردن، رابکب

، یده ت نشانه، خودپاداشیریمشاهده خود، مد
 نی، تمریاصلاح دخودبازخور

بر  یدر کار، تمرکز فکر یعیجاد پاداش ططیا
 مؤثر یفکر ی، الگوپاداش یرو

 خود یه طرح زندگیته و هرن ی، دهرت68کرین، کوک، هانسیب نگر جامع 1

6 
 یقیتلف
 گرا(تی)کل

 زاده ییرضا
 یرهای، متغیطیمح یرهایزمان متغ ت همیریمد

ت اهداف، یری، مدیرفتار یرهای، متغپویا
 امدهایت پیریمد

توان به اداره و یمشتن را یت خویریطور که در قسمت پیشین بحث شد مد همان
 ،فین تعریف کرد. بر اساس ایخودش تعر به دستد فرد یاصلاح اعمال، اخلاق و عقا

عرضه قابل  اند کردهت طرح یریپردازان مدهیاز آنچه نظر یمتفاوت یراهطردها و راهکارها
ات یما در استفاده از آراء و نظر یگشا راهتواند یف مین تعریا ،نی. همچناست
 یعمل ین راهکارهاییرد. تطیشتن قرار گیت خویریدر موضوع مد یسلامشمندان ااند

ن پژوهش است و به طور یله ائمس ،شتن در دو بعد اعمال و اخلاقیت خویریجهت مد
م ینه خواهین زمیدر ا -قدس سره- ینیحضرت امام خم یخاص به رهنمودها

 پرداخت.

 مطالعات اسلامی در حوزه مدیریت خویشتن .2-1

شتن انجام گرفته یت خویریدر موضوع مد یکرد اسلامیبا رو یقات اندکیتحقمتأسفانه 
از  یارید بسیشتن همواره مورد تأکیت خویریمعنا و مفهوم مد ن،یاوجود است. با 

-یران مسلمان به آن توجه میمدز یو در عمل ناست بوده  یت اسلامیریپژوهشگران مد
 کردند.یاستفاده نمن مفهوم یا ین لفظ برایهرچند از ا ؛کردند
م و یمفاه یشتن با بعضیت خویریمفهوم مدتوجه کنیم که د یشتر بایح بیتوض یبرا
م مشابه ین مفاهین ایدارد. از بارزتر ییتقارب و تشابه معنا ،ینیات دیر در ادبیتعاب
ن یا ین معانییل در تطیه نفس را نام برد. بحث و تفصیب و تزکیتوان تقوا، تهذ یم

ن است که هرچند یااست نجا یطلطد. آنچه مناسب ایرا م یگریمجال د ،میمفاه
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شتن گرفت، اما ارتطاط یت خویریرا کاملاً معادل مفهوم مد ینیر دین تعابیتوان ا ینم
 باشد. یاریبخش نکات بس تواند الهامیگر میکدیها با آن ییق معنایوث

را  ینیات دیادب یبه طور کل یا حتی یت اسلامیریمطالعات مد ،ن نگاهیاگر با ا
و  شده میه ید و توصیشتن همواره تأکیت خویریمفهوم مدبر د یم دیم خواهیکن یبررس

 ین لفظ برایات را به خود اختصاص داده، هرچند اغلب از این ادبیاز امیزان معتنابهی 
 ن مفهوم استفاده نشده است.یا

ن یبه مالک اشتر، که از معتطرتر )ع(ن یرالمؤمنیتوان به نامه امینمونه م یبرا
به )ع( ر یاست اشاره نمود. در صدر اوامر حضرت ام یت اسلامیرینصوص در باب مد

قرار دارد. در  یاله یه به تقوایتوص -مصر منصوب شده یکه به کارگزار-مالک اشتر 
شتن به چشم یت خویریمرتط  با مد یمیز مفاهین نامه نیاز ا یمتعدد یها بخش

 .(120، ص 69، نامه الطلاغه نهج) خورد یم
که اصولاً دارد. چرا یشتن حضور پررنگیت خویریز مدیران مسلمان نیمد در عملِ
تواند  یپندارها و کردارها م یاست و برخ یت الزامات عملیموجب رعا ،مسلمان بودن

د خود که از ملزومات یره اسلام شود. اداره و کنترل اعمال و عقایباعث خروج فرد از دا
 شتن است.یت خویریاز مد یازمند مراتطیاست ن یمسلمان

در حوزه  یار کمیبس یآثار علم ،طور که گفته شد در دانش مدیریت همان
ک کتاب و یبه  ،. به طور خاصدارداسلام وجود  یهاشتن از منظر آموزهیت خویریمد

اثر  شتنیخوت یریمد یهامهارت. کتاب توان اشاره کرد مینه ین زمینامه در اانیدو پا
 ینامه دکترانینه است. پاین زمین اثر در ایتر(، مهم2906) یزاده و مهاجرییان رضایآقا
 یجمهور یران ارشد نظام اداریمد یتیریمدخود یا سهیمقا یبررس ،زاده ییرضا یآقا

 یطاًتقرکه با عنوان  62هیرحمه الله عل ینیخم محضرت اما یتیریمدران با خودیا یاسلام
 خود یسهمقا ،زادهیمهد یارشد آقا ینامه کارشناسانیده و پایبه چاپ رس یمشابه

 .ن حوزه هستندیگر آثار موجود در اید یاسلام یشهاند و تیریمد دانش در یتیریمد
طور نیزاده را اییرضا ی( اشکالات دو اثر آقا11، ص 2903زاده )یمهد

 شمارد: یبرم
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اد یزار یبس یکتاب و پراکندگدر هر دو  مطاحثعرضه در  ینظم منطقفقدان  -الف
 .مطالب
در کتاب  یاسلام یها شهیبه نام اند یاسلامریو غ یاسلام یها هیق توصیتلف -ب
 ها. ن آنیک بیو عدم تفک شتنیت خویریمد یها مهارت
 یشهانددر  ییکه مطناعلاوه بر آن شتنیت خویریمد یها مهارتمدل کتاب  -ج

 تعارض دارد. زین مطالب خود کتاب یبا برخ ،بر آن نشده است یندارد و استدلال ینید

و  یاسلام یشناسبر اساس انسان یمدل ،ن دو کتابیک از ایچ یسنده در هینو -د
 است.عرضه نکرده  یتیریخودمد ین مفهوم اسلامییتط

 یها ضرورتتوان افزود اما پرداختن به آنین موارد میز بر این یگریالطته موارد د
سه ، و به طور خاصشده توجه  یتیریخودمد ینظر یهاجنطهبه ز یندارد. در اثر سوم ن

ات دانش یو ادب یشه اسلامی، در اندیتیریت در خودمدیمؤلفه عقل، محطت و اخلاص ن
ن سه یک از ایگاه هر یجا اولاًشود که یم یریگجهیتاً نتیاند و نهاسه شدهیت مقایریمد

 با یاسلام یشهاند در یتیریخودمد مفهوم نیب اًیثان ز است، ویمتمان دو حوزه یمؤلفه در ا

 .(912-921، صص 2903،  زاده،یمهدد )دار وجود زیتما تیریمد دانش در آن مفهوم

 شناسیروش .1

به عنوان « 61بنیادپردازی دادهنظریه»با رویکرد کیفی است و از و بنیادی  ،این پژوهش
علوم  یبرا یپژوهش یاد، روشیبندادهپردازی نظریهده است. کرپژوهش استفاده راهطرد 
آنسِلم ( و 2398)متولد  69سِریگِلِ یبارن، ییکایشناس آمراست که دو جامعه یاجتماع

، پررنگ کردن راهطردن ی. هدف اندا دهکرن یتدوآن را ( 2320-2330) 61استِراوس
شده  جمع یها ق دادهیاز طرنظریه جاد یا یرا در پیدر پژوهش بود؛ ز ییکرد استقرایرو

شده، که اکنون در  نیتدونظریه ات پژوهش و سپس آزمون یادب یق بررسیبود، نه از طر
 .(2901فرد،  ییدانات )کرد غالب اسیرو یمجامع دانشگاه
له آن یاست که به وس یفیوه پژوهش کیک شی ،ادیبن دادهپردازی نظریهق یروش تحق

ه در ین نظریکه ا یبه طور ؛ابدیین میتکو یاهینظر ،هادادهاز  ای با استفاده از دسته
در  .(39ص ، 2903بازرگان، د )کنین مییرا تط یا تعاملیند، عمل، یفرا ،عیوس یسطح
ن یتوان به ایها مکار رفته که از جمله آن بهبرای این روش  یمختلف یهامعادل یفارس
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 یادیبن یساز ه مفهومی؛ نظرها دادهبر  یه مطتنی؛ نظریادیه بنیموارد اشاره کرد: نظر
ص ، 2903بازرگان، ا )ه ه برخاسته از دادهینظر، (298ص ، 2909، و دیگران فرد ییدانا)
 .(2900، یامام فرد و ییداناه )یش نظری( و رو32

 کنند: یف مین گونه تعرین روش را ایا 66نیاستراوس و کارب
ن یتدو یاست که برا یفیک یاستراتژ ینوع ،یادیبن یساز مفهوم یتئور»
ک از یستماتیس یا ، مجموعهییده به صورت استقرایک پدیدر مورد  یتئور
 .(298ص ، 2909، و دیگرانفرد  یی)دانا« برد یها را به کار م هیرو
 آن دیکأت ،یفیک پژوهش به نسطت کردهایرو گرید و یشناسروش نیا عمده تفاوت

 یهاروش از استفاده هنگام توانندیم پژوهشگراناست. نظریه  نیتدو ای یده شکل بر
 اگر حال، نیع در باشند.نظریه  مختلف سطوح نیتدو یپ در یادیبن یساز مفهومنظریه 
 یول است یادیبننظریه  نیتدو جهت در ،یادیبن یساز مفهومنظریه  مطالعات شتریب چه
 تیماه نه و یادیبن یساز مفهومنظریه  پژوهشگرانِ دیشد قیعلا علت به امر نیا

 .(299 ، ص2909، و دیگران فرد ییهاست )داناآن یشناس روش
مند که افت نظامیز است: رهیاد، قابل تمیبن داده یپرداز هیافت مسل  در نظریسه ره

سِر است؛ یافت ظاهرشونده که مربوط به گِلِیشود. ره ین شناخته میبا استراوس و کورب
 .(2900، یامامو فرد  یید )داناکن یت میحماآن  ازانه که چارمَز یگرا افت ساختیو ره

 در این پژوهش از رهیافت گلیسر استفاده شده است.
است و  ینظر یبرداراد، نمونهیبندادهپردازی  نظریهها در روش وه انتخاب نمونهیش

ق، ین تحقیاست. در امؤثر یبعد یهال نمونه اول در انتخاب نمونهیج حاصل از تحلینتا
شتن دارد، یت خویرین ارتطاط را با موضوع مدیشتریث که بیکتاب چهل حدث اول یحد

ن نمونه و در یستخرج از امم یبر اساس مفاه یبعد یهاد. نمونهشانتخاب  ،نمونه اول
ه ینجامد انتخاب و تجزیها ببرآمده از داده ل مدلِیکه به تکم یل آن به سمتیجهت تکم

م. یدیرس یت نظرین مورد به مرحله کفایهشتم لیان تحلیدر پا یتاًنهاو  شد؛ل یو تحل
اد، که به یبندادهپردازی  نظریه یهاقیج در طرح تحقیاست که بر خلاف سنت راگفتنی 

م یرواب  مفاهبه انجامد، تلاش شد یم میان مفاهیاز م یساخت مقوله و مقوله محور
 ته شود.آن ساخ یبر مطنا ییم، مدل نهایل شطکه مفاهیتوجه و با تشکمستخرج، 
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بدین  ؛شرح احادیث است نه خود احادیث ،مسئلهاست منطع اصلی پاسخ به گفتنی 
دلیل که مراجعه مستقیم به منابع اسلامی نیازمند الزامات بسیار از جمله پایطندی به 

عالمی که خود به ابعاد مختلف آرای مراجعه به  ،از این رو .60است« اجتهاد»روش 
تر به نظر صحیح ،شناختیتر و به لحاظ روشنزدیک ،تسل  کافی دارد به مقصود ،مسئله
به  -سره قدس- ینیخمحضرت امام  انشمندان اسلاماز بین د ،ین ترتیبدرسد. بمی
، و از بین آثار ایشان کتاب چهل حدیث به شان های ممتاز علمی و عملیلیل ویژگید

 .63پژوهش دارد، انتخاب شده استدلیل ارتطاط بیشتری که با موضوع این 

 هاتجزیه تحلیل داده. 4

و  یث، کدگذاریاز شرح احاد یدیاستخراج نکات کل تر اشاره شدشیطور که پ همان
م را از حدیث اول کتاب آغاز کردیم. در اینجا از باب یها در قالب مفاهآن یبندططقه
گردد و طر است ذکر میمتن و ترجمه این حدیث که موضوع آن جهاد اک ،و تطرک نتیم

در است گفتنی شود. ای از جداول نکات کلیدی و کدگذاری آورده میسپس نمونه
اد از یبندادهپردازی  نظریهاولاً مورد نخست در روش  ینکهاث با توجه به ین حدیل ایتحل
ث با یث اول از کتاب شرح چهل حدیاً حدیبرخوردار است و ثان یاژهیت ویاهم

به صورت  یدارد، تلاش شد که کدگذار یشتریارتطاط ب یشتنخوت یریموضوع مد
 متن حدیث: .مغفول نماند یارد و نکتهیحداکثری انجام گ
عن  ه، عن النوفلى، عن السکونى،یعن اب م،یعن على بن ابراه»

فلما رجعوا  هیه و آله، بعث سریالله عل ین النطى، صلأه السلام: یعطدالله، عل بىأ
 ایل: یهم الجهاد الاکطر. فقیبقوم، قضوا الجهاد الاصغر، و بقى عل قال: مرحطاً

ص ، 6ج ، 2903، ینیکلال« )الجهاد الاکطر؟ قال: جهاد النفس الله ما رسول
21). 

 ترجمه حدیث:
ث کند که یه السلام، حدی الصادق، علعطدالله یاز حضرت اب یسکون»

پس چون که  ،را یه و آله، فرستاد لشکریالله عل یغمطر، صلیفرمود: همانا پ
آوردند جهاد کوچک را، و  یکه به جا ین باد به گروهیبرگشتند فرمود: آفر
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ست جهاد یغمطر خدا چیپ یها جهاد بزرگ. گفته شد اماند بر آن یبه جا
 .(1ص ، 2932، ینی)خم« نفس استبزرگ؟ فرمود: جهاد 
 16نکته کلیدی استخراج گردید و در قالب  238 ،در تحلیل شرح حدیث اول
شده به  بندی شد. قسمتی از نکات کلیدی استخراجمفهوم به صورت استقرایی ططقه

 است.آمده  1شده در جدول  و مفاهیم استخراج 9عنوان نمونه در جدول 

 لیدی و کدگذاری مورد اول )حدیث جهاد اکبر(ای از نکات ک نمونه .1جدول 
 یکدگذار یدینکته کل نشان

A01 
ه یو دو عالم: نشئه ظاهره ملک نشئهدو  یاست دارا یبدان که انسان اعجوبه ا

 گر است.یه که از عالم دیه ملکوتیطیه که آن بدن او است؛ و نشئه باطنه غیویدن

 ینشآت وجود
 انسان

A02  مراتب نفس است یمقامات و درجات یب و ملکوت است، دارایعالم غو نفس او، که از 

A03 
، که آن یو عقلان یاست رحمان یک از مقامات و درجات آن جنودیهر  یاز برا

 کنند یمو دعوت به سعادت  یرا جذب به ملکوت اعل

هر  یجنود رحمان
 مرتطه نفس

A04 
که  یو جهلان یطانیاست ش یجنود ... ک از مقامات و درجات آنیهر  یاز برا

 کنند یمو دعوت به شقاوت  یآن را جذب به ملکوت سفل

هر  یطانیجنود ش
 مرتطه نفس

A05 
فه ین دو طایدان جنگ این دو لشکر جدال و نزاع است، و انسان مین ایشه بیو هم

 است

 ینطرد جنود رحمان
 یطانیو ش

A06 انسان ینطرد درون فه استین دو طایدان جنگ ایانسان م 

A07 
غالب شد، انسان از اهل سعادت و رحمت است و در سلک  یاگر جنود رحمان

 ن محشور اسـتیا و صالحیا و اولیملائکه منخرط، و در زمـره انط

 ینطرد جنود رحمان
 یطانیو ش

A08 
و لشکر جهل غالب آمد، انسان از اهل شقاوت و غضب است،  یطـانیاگر جنود ش

 ن محشور اسـتیمن و کفار و محرویاطیو در زمره ش

 ینطرد جنود رحمان
 یطانیو ش

A09 مقام اول : نشئه ملک و ظاهر 
مرتطه اول از مراتب 

 نفس

A10 

آن است، که اشعه و  یایمقام اول نفس و منزل اسفل آن، منزل ملک و ظاهر و دن
 یعرض یده و او را زندگانیتاب ،ه ظاهرین بدن محسوس و بنیه آن در ایطیانوار غ

 دهیبخش

مرتطه اول از مراتب 
 نفس

 مفاهیم مورد اول )حدیث جهاد اکبر( .4جدول 
 نشان كدها مفهوم فیرد

 A01, A02 ,A09, A10 مراتب نفس 2

 ,A03, A04, A05, A06, A07, A08, A09, A10, A11, A12, A13, A14 انسان ینطرد درون 1
A15, A16, A17, A18, A19, A20, A21, A22, A23 
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 نشان كدها مفهوم فیرد

 A11, A12, A13, A24, A25, A26 انسان ینطرد درونمقام اول  9

 A14, A15, A16, A17, A18, A19, A20, A21 نفس یواهمه، سلطان قوا 1

 ,A27, A28, A29, A30, A31, A32, A33, A34, A35, A36, A37, A38 تفکر 6
A39, A40 

 A34, A35, A36 موعظه خود 0

 A38, A55, A95, A96, A105, A141, A142 دعا و مناجات 3

 A40, A41, A42, A43, A44 , A52, A53, A54 عزم 0

 A45, A46, A47, A48, A49, A50, A51, A166, A167 یانسان شرع 3

 A56 توسل 28

 A57, A62, A63, A64, A65, A66, A67, A68, A69, A168 مراقطه 22

 مشارطه 21
A58, A59, A60, A61, A73, A74, A75, A76, A77, A80, A81, A82, 
A70, A71, A72, A73, A74, A75, A76, A77, A78, A79, A80, A81, 

A82, A59 

 A70, A71, A72 محاسطه 29

 A01, A02, A09, A10 عتیسهولت شر 21

 A83, A84 تذکر 26

 A85, A86, A87, A88, A89, A90, A91, A92, A93, A94 موضوع تذکر 20

 A97, A98, A99, A100, A101, A102, A103, A104 انسان یمقام دوم نطرد درون 23

 A106, A107, A119, A120 نفس در مقام دوم یقوا 20

 A70, A71, A72 منشأ ملکات 23

 A109, A110, A111, A112, A113, A114, A115, A116, A117, A118 یصورت ملکوت 18

 A121, A122, A123, A124, A125, A126, A127, A128, A129 از اطلاق قوا یریجلوگ 12

 ,A130, A131, A132, A133, A134, A135, A136, A137, A138, A139 الیحفظ خ 11
A140 

 A143, A144, A147, A148, A149, A150, A151, A152, A169, A170 موازنه 19

 A153, A154, A155, A156, A157 یعلاج مفاسد اخلاق 11

 A158, A159, A160, A161, A162, A163, A164, A165 ثمرات علاج اخلاق 16

 
شود. دار مییم پدیمفاه ه شطکهیها، طرح اولن آنیم و رواب  بیمفاه یبا بررس
ل نمونه اول شکل یم برخاسته از تحلین مفاهیه رواب  بین شطکه بر پایه ایساختار اول

 ل گردد.ین شطکه تکمیشود تا ایث بعد تلاش میل احادیرد. در انتخاب و تحلیگیم
از رذائل مهم  یکیث چهارم که موضوع آن یبر اساس مفاهیم مورد اول، حد

ث در ین حدیل این مورد مطالعه انتخاب شد. در تحلیاست به عنوان دوم یاخلاق
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 آمده جهت  دست هم بید. مفاهشمجموع هشتاد و پنج نکته استخراج و کدگذاری 
شتن که به یت خویریم مدعد دودر بُ ،م استفاده شد. به طور خاصیل شطکه مفاهیتکم

ل شطکه یدر جهت بهطود و تکم یراتییشود شاهد تغیمربوط م یاخلاق و ملکات نفسان
 م.یم هستیمفاه

ن مورد یاست سوم« غضب»ث که موضوع آن یث هفتم کتاب شرح چهل حدیحد
مورد سوم، که  یدر مرحله کدگذار شده استخراج ید. کدهاشل انتخاب یمطالعه و تحل

 یز برخین مورد نیشد. در ا یبندططقه ،میدر قالب مفاهعدد است شامل شصت و دو 
فرایند  ،. به همین نحومشترک استن یشیپ یم با موردهایمفاه ید و برخیجد ،میمفاه

اطلاعات مربوط به  ،6انتخاب و مطالعه احادیث تا هشتمین مورد ادامه یافت. جدول 
ست با ادامه کار و ا دایطور که از جدول پ دهد. همانرا نشان می شده های تحلیلنمونه
م برخاسته از یشده و مفاه ث، از تعداد نکات استخراجیاز احاد یشتریل تعداد بیتحل
ارتطاط  ،که با موضوع یثیاحاد ینکهال دارد: نخست ین امر دو دلیشود. ایها کاسته م آن
ها نتیجه نکات و مفاهیم بیشتری در تحلیل آند و در شتر مطالعه شیداشتند پ یشتریب
تر شدن حدود و ثغور شرفت کار و مشخصیبا پ ینکهاگر یدست آمده است. ده ب

 صورت گرفته است. یشتریبا دقت ب یدیموضوع، استخراج نکات کل

 اطلاعات مربوط به احادیث منتخب )نمونه( .1جدول 
شماره مورد 
 مطالعه

 نشان
شماره 
 حدیث

 موضوع اصلی
تعداد نکات کلیدی 

 شده استخراج
 تعداد مفاهیم

2 A  16 238 جهاد اکطر 2حدیث 

1 B  3 06 کطر 1حدیث 

9 C  0 01 غضب 3حدیث 

1 D  0 13 هواپرستی، درازی امید 28حدیث 

6 E  0 13 شهوت، صطر 20حدیث 

0 F  29 00 ورع 13حدیث 

3 G  3 93 حسد 6حدیث 

0 H  1 10 تفکر، تهجد، تقوا 21حدیث 
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ها، م برخاسته از آنیث و مفاهیل احادیشده از تحل استخراج یکدها یپس از بررس
بخش الهام ،آن یل و بررسیها است که تحلساختار حاکم بر آن مطین ،مین مفاهیرواب  ب
است بر  گفتنیدهد. ین رواب  را نشان میا 2 نمودارق خواهد بود. یتحق یینها یالگو

ل یشده در تحل های استخراجم و مقولهیبنیاد، همه مفاهداده پردازینظریهاساس روش 
ان این ی، بلکه از مشود نمیث در مراحل تشکیل و تکمیل الگوی نهایی استفاده یاحاد
 یژهبه وها یافته  تحقیق، مسئله ،هاد دست به انتخاب زد. مطنای این انتخابیم نیز بایمفاه

 شده است. استخراج یهارواب  بین مفاهیم و مقوله

  ها شده و روابط بین آن مفاهیم استخراج .3 نمودار

 ابعاد مدیریت خویشتن

بعد دوم: ساحت 
 ملکوتی/ اخلاق

بعد اول: ساحت 
 ملکی/ اعمال

 قوای ظاهری نفس
هدف: انسان شرعی 

 شدن
 راهبردها و راهکارها

 اقالیم سبعه

 واهمه: سلطان قوا

 معنای انسان شرعی

ضرورت انسان 
 شرعی شدن

امکان و سهولت 
 انسان شرعی شدن

 تفکر

مشارطه / مراقبه / 
 محاسبه

 تذكر

 عزم



 21    مبتنی بر کتاب چهل حدیث حضرت امام خمینی)ره( ؛الگوی عملی مدیریتِ خویشتن

 
 

 ها شده و روابط بین آن مفاهیم استخراج. 3ادامه نمودار 

 ها: الگوی مدیریت خویشتنیافته .1
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 ابعاد مدیریت خویشتن .2 نمودار

ن الگو، بعد اول یدهد. مطابق ایشتن را در دو بعد را نشان میت خویرین الگو مدیا
و  63یظاهر یانسان است، با اداره قوا 60یشتن که ناظر به ساحت ملکیت خویریمد

 یشتن که به ساحت ملکوتیت خویریاصلاح اعمال و رفتار تلازم دارد. بعد دوم مد
و اصلاح  01هیو غضط 02هی، شهو08گانه واهمهسه یشود با اداره قوایانسان مربوط م
که است نفس  یباطن یقوا ینتر مهم ،نهگاسه ین قوایمتلازم است. ا 09یملکات نفسان

در  یظاهر یا بد انسان هستند. قوایک یمنشأ اعمال و رفتار و سرچشمه ملکات ن
ت قوه واهمه قرار دارند. ملکات یتحت حاکمنیز ن قوا یو همه ا استن قوا یطره ایس

 ییر بسزایبر اعمال انسان تأث استن بعد یشتن در ایت خویریگر مدیکه جنطه د ینفسان
وجود  نشان برخوردار است یاز ثطات نسط یکه در فرد یتوان گفت عملیدارد. م
رابطه اعمال و  ،گریمتناسب با آن عمل است. به عطارت د ،یدر و ینفسان یا ملکه

 یئتهکه در است  یرابطه ظاهر و باطن است و ملکات نفسان یبه نوع یملکات نفسان
مانند سخاوت  ینفسان یاداشتن ملکه ید. اقتضاشویدار ظاهر میاعمال نسطتاً ثابت و پا
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ن ی. اصلاح اکندرفتار سخاوتمندانه  یمختلف به راحت یهاتین است که فرد در موقعیا
پس . له از نفس استیتخلق به اخلاق حسنه و زدودن اخلاق رذ یملکات به معن

تا با م ین هستیشتن به دنطال ایت خویرین سطح از مدین گفت که در ایتوان چن یم
شان یهاخواسته یبرا یتینها یعیگانه، که به صورت ططسه یتحت تسل  داشتن قوا

د؛   خارج شویرسد و از جانب افراط و تفربن قوا به حالت تعادل یا اولاًوجود ندارد، 
د و انسان به توده از ساحت نفس انسان زدوده شوناپسند و ناس یملکات نفسان یاًثانو 

شتن در بعد یت خویریاز مد یین شکل، هدف غایگردد. به همده آراسته یاخلاق پسند
که گفتار و  یابه گونه ؛انسان دانست یظاهر یار گرفتن قوایتوان در اختیاول را م
 ینین دیمطابق فرام یاًثانبه طور کامل تحت تسل  عقل و اراده او باشد و  اولاًکردار فرد 
 شرع مقدس باشد. یهاو آموزه

 
 مدل نهایی تحقیق .1 نمودار 

با اضافه کردن اهداف و راهطردهای متناظر با هر یک از ابعاد مدیریت خویشتن به 
 ،های پژوهشیافته بنا بر(. 9 نمودارشود )مدل نهایی تحقیق تکمیل می، 1نمودار 

که به  یاشود. دستهیم میبه دو دسته تقس، راهکارها و راهطردهای مدیریت خویشتن
 یظاهر یاداره قوا دساز یقادر مد و فرد را شویشتن مربوط میخوت یریبعد اول مد

که  ییش بپردازد؛ و دسته دوم، راهکارهایرد و به اصلاح اعمال خویخود را در دست بگ
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نفس و  یباطن یشود و فرد را بر اداره قوایشتن مرتط  میت خویریبه بعد دوم مد
 دهد. یم یاری یاصلاح ملکات نفسان

از تفکر، عزم،  شتن در بعد نخست آن عطارت استیت خویریمد یراهکارها
شتن یت خویریبعد دوم مد یمشارطه، مراقطه، محاسطه، و تذکر؛ و راهکارها و راهطردها

که خود شامل راهکار  یال، موازنه و اصلاح ملکات نفسانیاز حفظ خ عطارت است
 ،هکارها و راهطردهان راینکه استخراج ایشود. در ادامه با توجه به ایم یو عمل یعلم

ن یا یج اصلیقت نتاینامطرده در حق یو راهکارهااست ق ین تحقیا یموضوع اصل
 م.یپردازیها مک از آنیح هر ید به تشررویپژوهش به شمار م

 شتنیت خویریبعد نخست مد یراهکارها .1-3

ا دو سطح است. بعد نخست یدو بعد  یشتن دارایت خویریق، مدیتحق ییططق مدل نها
اداره  یشتن در آن به معنیت خویریگردد و مدیمنفس باز یو ظاهر یبه ساحت ملک

 یتلازم دارد. راهکارها یف شرعیتکالادای و اصلاح اعمال است که با  یظاهر یقوا
به  -فیقدس سره الشر- ینیدگاه حضرت امام خمین بعد از دیشتن در ایت خویریمد
 ن شرح است:یا

 تفکر. 1-3-3

است  یاهین توصیترن و مهمیشتریدن بیشیتوان گفت دعوت به تفکر و اندیم جرئتبه 
 یهم در راهکارها ،اند. تفکران فرمودهیث بیکه حضرت امام )ره( در کتاب چهل حد

به  یهم در بعد دوم در اصلاح ملکات نفسانو  مدهشتن در بعد اول آیت خویریمد
 ها ، موضوع آن«تفکر»ن دو یز این وجه تمایترشود. مهمیذکر م یعنوان راهکار علم

شه یقوه اند یریکارگ بهاز است عطارت و  چیز کی ،ست. منظور از تفکر در هر دو بعدا
ن تفکر منجر به یکه ا یابه گونه، موضوع و درک بهتر آن یو فکر در جهت واکاو

 شود.ق یعم یل آن به باوریآن موضوع و تطد یدرون« فهم»
شتن در بعد نخست آن، یت خویریمد یبرا یراهکارمثابه موضوع تفکر، به 

ن یدگار ایچه بوده و ما در برابر آفر ینش عالم هستیاست: مقصود از آفر یکل یموضوع
م؟ یدار یافهیم، چه وظییآیز برنمیها ناز عهده شمارش آن یفراوان، که حت یهانعمت

مانند  یاتی، حییایدن یزندگا و فراهم آمدن همه اسطاب ینش ما در دنیا منظور از آفریآ



 27    مبتنی بر کتاب چهل حدیث حضرت امام خمینی)ره( ؛الگوی عملی مدیریتِ خویشتن

بر را  شماری یب یهارنج و زحمت ،خدا یایا و اولیوانات بوده است؟ چرا انطیات حیح
 ز دهند؟یستن پرهین نوع زیداشتند تا ما را از ایروا م خود

 ،نشین آفریشود فرد بفهمد که مقصود از این موضوعات باعث میدن در ایشیاند
نش انسان باشد. یآفر ییتواند مطلوب نهاینم یوانیات حیاست و ح یمقصود والاتر

به وضع  ین مطلب و نگاهیشتن است پس از فهم ایت خویریکه درصدد مد یفرد
 ییاست رها یطانیش یهان دامیترد و از غفلت که از مهموش میموجود خود، دچار تنطه 

همچنین، شود. یتر میم اصلاح خود و جطران گذشته در او جدیابد و تصمییم
د و مؤثر یار مفیز بسیگو با خود و مورد خطاب قرار دادن نفس و سرزنش آن نو گفت
د بر موعظه کردن خود یذکر کرد. فرد با ید بتوان آن را راهکار مستقلیشا؛ و است

ند و یننش بر آندار نگاه دارد تا زنگار غفلت یوسته دل خود را بیمداومت داشته باشد تا پ
 رد.یروز انجام گ ه شده که تفکر، در هر شطانهیتوص؛ لذا ماندنازاز اصلاح خود ب

 عزم .1-3-2

خواست و  به مرحله عمل رساندنِ زانِیشود. میاست که به عمل منجر م یمیتصم ،عزم
 ید که در برخینام« توان عزم»ا توان آن ریکه مکند  میتفاوت  ،م در افراد مختلفیتصم
شتن، یت خویریبه دنطال تفکر به قصد مد. تر استیقو ،گرید یف و در برخیضع ،افراد

اد است، یار زین گام بسیت ایرسد. اهمیاصلاح رفتار خود م یبرا یجد یفرد به عزم
ت یریات مدیتواند از غاکه می-را  تیزان و ملاک انسانیم ،بزرگان یکه برخ ییتا جا
ف یان تکالی، اتنجا موضوع عزمیدانند. در ایاو م« توان عزم» -شتن محسوب شودیخو
 ن است.یشیپ یهایو جطران کاست ینید

ن یدهد. اما ا یهر کس بارها رو یم به اصلاح رفتار و کردار خود، براید تصمیشا
است. « عزم»ن به سطب ضعف در یگردد و ایبه عمل منجر م یم در کمتر کسانیتصم
شود. یمف توان عزم در فرد یشده، سطب تضع م گرفتهیش تصمیاز آنچه از پ یتخط
ت علاوه بر همه مفاسد و یدارد، ارتکاب معص یکه عزم بر ترک معاص یکس ،ینبنابرا
ن یشود و هرچه ایز میف عزم و اراده او نیکه بر آن مترتب است، سطب تضع یمضار
که  یکس ،گردد. در مقابلیتر مفیشتر شود، قوه عزم در انسان ضعیت بیبر معص جرئت
ت نموده یز تقویبه آن عمل کند، عزم و اراده خود را ن بند باشد، و یمش پایبه تصم
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ن از یو ااست ت عزم مؤثر یدر تقو ینیف دیتوان گفت همه تکالیم ،نیاست. بنابرا
ان تهجد، ین میآور است. در اعطادات دشوار و مشقت یژهبه و یف شرعیاسرار تکال

برخوردارند که مجال ت عزم یدر تقو یگاه خاصیو نماز شب از جا یدار زنده شب
 .نیستجا نیل آن در ایتفص

 مشارطه، مراقبه و محاسبه .1-3-1

بندد. در یهر روز م یخود در ابتدا یا با خدایاست که فرد با خود،  یقرارداد ،مشارطه
ن یم، موضوع ایشتن و در مقام اصلاح اعمال هستیت خویرینجا که در بعد اول مدیا

شود که در یهر روز متعهد م یفرد در ابتدا یعنیاست؛  یف شرعیقرارداد، عمل به تکال
زد. پس از یو از گناهان بپرهادا کند خود عمل کند. واجطات را  ینیف دیآن روز به وظا

ت ید که آن تعهد را در طول روز رعاینما ید عزم جدین تعهد و قرارداد، فرد بایا
نکند. اگر  ین تعهد تخطیه از اد مراقب خود باشد کیفرد با ،ن قراردادید. در طول اینما
و کند  یادآورید تعهد و قرارداد خود را به خود یافتاد، با یتی  به فکر معصین شرایدر ا
به خدا پناه بطرد. در  یطانیش یهاو از شر وسوسهکند رون یال فاسد را از سر بیخ آن
تفکر به آن در قسمت  از آنچه یتواند خود را موعظه کند و بعضیز فرد مین مواقع نیا

 د.یخود بازگو نما یاشاره شد، برا
ا از یند آیکند و بط یکش د از خود حسابیان زمان قرارداد، فرد بایشب و در پا

سته بود از عهده ر. اگر توانیا خیکرده است انت یو به تعهدش خ یتخط ،قراردادش
ن یادامه ا ین موهطت شکر کند و خود را برایا ید خدا را براید بایآعمل به تعهدش بر
متعال  ید به درگاه خدایبا بود شده ید و اگر دچار لغزشینده آماده نمایعمل در روز آ
ارد و فردا با ذنده گیآ یبنا را بر اصلاح اعمال خود در روزهاکند و توبه و استغفار 

ن روند، ید تا به لطف خدا موفق شود. با ادامه این عمل را تکرار نمایا یشتریت بیجد
 رفت.یآمد و به سهولت انجام خواهد پذ در خواهدفرد به صورت ملکه  یران عمل بیا

 تذکر .1-3-4

دهد تذکر یم یاریشتن یت خویریکه فرد را در بعد نخست مد یگریراهطرد و راهکار د
مناسب است. موضوع  ،ن مرحلهیداشتن در ا یادبه تذکر و  یاست. چند موضوع برا

کرده  یکه به او لطفرا  یفطرتاً احترام به کس ،متعال است. انسان یخدا یهانعمت ،اول
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ن موضوع یداند. همه ما وجداناً ایم یلازم و ضرور ،انجام داده یریکار خ ،و در حق او
به  یاحترامیمتعال، ب یخدا شمار یب یهانعمت یادآوریبا  ،نیم. بنابرایکنیق میرا تصد

د از خود بپرسد پاسخ یشود. فرد بایفرد دشوار م یبرا ینیف دیاز تکال یچیاو در سرپ
هل جزاء »ان؟ یان و طغید داد؟ با عصیرحمان را چطور با یکران خدا یاحسان ب

 .(02و  08 )الرحمن: «ألاء ربکما تکذبان یأحسان؟ فطلا الإإحسان الإ
اد داشتن آن به فرد در کنترل اعمال و رفتارش کمک یکه به  یگریموضوع د

 یز فطریکه لزوم احترام فرد حاضر ن؛ چرامتعال است یر و ناظر بودن خداکند حاض یم
ها از اعمال و گران و خطر داشتن آنیکه حضور دایم  کردهاست و همه ما تجربه 

فرد  ،. حالنزندسراز خطاها از ما  یاریشود بسیاست و باعث ممؤثر رفتارمان بر ما 
 یدنیو چه د یتر از حضور حق تعالپررنگ یکند که چه حضور یادآوریخود  به یدبا

ت یمرتکب معص ،ال خود در خلوتیکه به خ یا فردین؟ آیآفردهیدن دیبالاتر از د
 .(21)علق:  «یریعلم بان الله یالم »شود؟ یده میداند که دیشود نم یم

متعال است.  یاد داشتن، عظمت و بزرگی خدایتذکر و به  ین موضوع برایسوم
که  ییهاشتر احترامیاست. ب یلازم و ضرور ،ز در فطرت انسانیم نیاحترام شخص عظ

 یم. افرادیقائل هست یها عظمتآن یل است که براین دلیشود به ایت میافراد رعا یبرا
مستلزم محترم  ،اگر عظمت داشتن. جمهور و ...  سییر، ریدست، وزر بالایل مدیاز قط

ن عالم ملک و ناسوت که یهممتعال که ما از درک عظمت  یخدا بارهبودن است در
 د گذاشت؟یبا یتوان گفت و چه احترامیم، چه میمخلوق ناقابل اوست عاجز

ن یخوب است از خود بپرسد که ا ،شتن برآمدهیت خویریصدد مد که در یانسان
را در محضر خودش  یمیعظ ین خدایت چنیاست که معص یت بزرگیچه ظلم و جنا

در دلش روشن باشد غلطه بر  ین تذکریکه نور چن یو با نعمت خودش انجام دهد. کس
 ش سهل خواهد بود.یبرا یطانیش یهاو وسوسه ینفسان یهاخواهش

 شتنیت خویریبعد دوم مد یراهکارها .1-2

شتن که با یت خویریق نشان داده شد در بعد دوم مدیتحق ییطور که در مدل نها همان
گانه سه یک از قوایجاد تعادل در هر یانسان ارتطاط دارد، به دنطال ا یساحت ملکوت
م. یهست یاز رذائل اخلاق یراستگیبه فضائل و پ یز آراستگیه و نیه و غضطیواهمه، شهو



 31، پیاپی 3131سال هشتم، شماره اول، بهار و تابستان ، راهبردیت یریشه مدیاند    11

ال، موازنه و اصلاح ملکات ین بعد شامل حفظ خیشتن در ایت خویریمد یراهکارها
 شود.یح داده میشود که در ادامه توضیم ینفسان

 الیحفظ خ .1-2-3

ال است. یمراقطت از خ ،شتن در بعد دومیت خویریمد ین راهکارهایتراز مهم یکی
و  یند. نگهدارینشیم یاه شده که هر لحظه بر سر شاخهیتشط یال انسان به مرغیخ

شتن بلکه شرط یت خویریمد یبرا یتنها راهکار ن پرنده چابک و فرار، نهیحفظ ا
فرد در ابتدا  یشتت آن برااز ت یریال و جلوگیاز خ یآن است. هرچند نگهدار یاساس

ن یز این کار نیجاً ساده خواهد شد. روش این و تلاش تدریتمر یدشوار است اما با کم
 شده منحرف شد فیخارج از چارچوب تعر ییسوو ال به سمتیاست که هر بار که خ

 یبرا ،ن روشیمنحرف سازد. ا یگریو به موضوع د آن را بازگرداند همان جااز 
د ینجا مفیکه تذکر آن در ا یاه شده است. نکتهیز توصیدر نماز نل حضور قلب یتحص
ست، یآن ن یال است دشواریخ ینگهدارتوفیقِ ن است که آنچه عمدتاً مانع یاست ا

 بلکه عدم احساس ضرورت به آن است.

 موازنه .1-2-2

 یک از ملکات نفسانیان حاصل از هر یسود و ز ،ن شکل است که شخصیموازنه به ا
ها و سنجش در مورد آن یابین ارزید و با ایسه نمایهم مقا و بامی گیرد ظر را در ن
 رد.یم بگیتصم

گانه وهم، شهوت و غضب که در انسان هست و منشأ همه ملکات سه یقوا
ن یل به تأمیم یعیا شقاوت اوست، به صورت ططیاست و سرچشمه سعادت  ینفسان

به  ینیم دیندارد. تعال یها حد و حصرک از آنیچ یو خواسته ه ردخود دا یهاخواسته
و  یها از خودسرن قوا و خارج کردن آنین اسلام به دنطال متعادل کردن این مطید یژهو

تواند فرض کند تمام یاستفاده از راهطرد موازنه، فرد م ینجا برایاست. در ا یسرکش
طاً محال یانسان تقر یبرا ین فرضیهرچند چن ؛ن قوا را برآورده استیا یهاخواسته

که  یالیام آن همال انسان، یدار مزاحمت است و برآورده شدن همه ام ،ایاست، چراکه دن
تواند از خود بپرسد یفرد ماین، ست، محال است. با وجود یها متصور نآن یبرا ییانتها

ال و فراهم بودن همه اسطاب و امکانات یها و امن خواستهین شدن ایتأم که به فرضِ
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ن قوا، مگر فرصت استفاده انسان چقدر است؟ و سرانجام و عاقطت یتلذذ و تمتع ا یبرا
 یم انسانیو خروج از صراط مستق یانیده گرفتن احکام وحیکه با ناد یستنین زیچن

از  یرویپ بر اساساو را از همه آنچه  ،ن است که مرگیا جز ایست؟ آیچ ،همراه بوده
برد که به فکر توشه آن نطوده و به یم یارید کند و بهیگردآورده جدا م ،نفس یهوا
ماندن او در  ،گرید ینکرده است؟ از سو یآن تلاش یآباد یشود که برایوارد م ییسرا
است و مرگ  یشگی، همیاخرو یست و زندگیا نیمانند ماندن در دن ،گرید ،ن منزلآ

که ؛ چراستین یحیتصور صح ،یو اخرو یز از جهنم و بهشت برزخیندارد. تصور ما ن
 ح هم بودیصح ،اسین قیهرچند اگر ا ؛میکنیسه میم مقایادهیا دیها را با آنچه در دنآن
. بود فیکا ،اتیاز مشته یاریبازداشتن نفس از بس یبرا ین فرجامیمان به وجود چنیا

 یمان است. تدبر در اخطاریاز ضعف ا یکه نوعاً در ما وجود دارد ناش یغفلت و نخوت
دار کردن آن ینه دل و بین غفلت از آیها وارد شده است در زدودن اهنین زمیکه در ا

 د و مؤثر است.یمف

 یاصلاح ملکات نفسان .1-2-1

که  یو نقش یفضائل و رذائل اخلاق یانسان عاقل با موازنه آثار مثطت و منف آنکهپس از 
واقف شد و  ،ید به ضرورت اصلاح ملکات نفسانک در سعادت و شقاوت او داریهر 

که  ید. راهکارینماین ملکات مید عزم به اصلاح ایمتنطه گرد ،به وخامت اوضاع خود
 یو عمل یند، دو راهکار علمینمایه مین موضوع توصیا یبرا یاخلاق اسلام یعلما
  است.

 یراهکار علم .1-2-1-3

جا نیتفکر و تأمل است. موضوع تفکر در ا ،یاصلاح ملکات نفسان یبرا یراهکار علم
که  یشتن گفته شد متفاوت است. کسیت خویریبعد اول مد یبا آنچه در راهکارها

د با فضائل و یبا یاصلاح ملکات نفسان ین بعد دارد برایدر ارا شتن یت خویریقصد مد
ک از رذائل ید هر ی، فرد بایبا رذائل اخلاق یاجمال ییآشنا باشد. با آشنا یرذائل اخلاق
م یرا به قلب خود تفه ین خلقیشد و مفاسد چنیندیآثار آن ب باره، دربطیندرا در خود 
له ین رذیاز ا یراستگین ملکه و پیعزم راسخ به اصلاح ا ،ین تفکریکند. ثمره چن

ن خلق یکه سطب ا ید باطلین خوب است اگر از باورها و عقایخواهد بود. همچن
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م یق به خود تفهین طریز به همیدارد، باطل بودن آن باورها را ن یناپسند شده آگاه
مان به یآن ضعف ا یشه اصلیحسد اشاره کرد که ر یلهرذتوان به نمونه می ید. براینما
مان و باور یم بودن خداوند متعال ایبه رزاق و حک یاست. چنانچه کس ید افعالیتوح

کاره ن نظام که خداوند متعال همهیل همیز ذیشتر از او دارد نیب یگریداشته باشد آنچه د
توان یتمام رذائل را م ،ن شکلیدچار حسد نخواهد شد. به هم است داده یآن است رو

 ،نیین تطیارجاع داد. اما ا ،دیمان به توحیطور خاص ضعف ابه د و یدر عقا یبه نقص
 یراهکار علم؛ لذا ستندیمند نبهرهآن تنها مناسب اهل علم و دانش است و همه کس از 

که  یباطل یله خاص و باورهایتفکر در آثار آن رذ ت دارد عطارت است ازیکه عموم
 شود.یو باعث آن مگذارد  میماً بر آن اثر یمستق

 یعنین نحو است. یبه هم یز راهکار علمین یملکات حسنه و فضائل اخلاق بارهدر
اً یل آن را دارد. ثانیلت و ضرورت آن ملکه حسنه که فرد قصد تحصیاولاً تفکر در فض

 د.شویآن ملکه حسنه م یریگکه موجب شکل یحیصح یباورهام ین و تفهیتلق

 یراهکار عمل .1-2-1-2

ز در ین عملاًد یست و فرد باین یکاف یاصلاح ملکات نفسان یبرا ییبه تنها یراهکار علم
که در را  ای لهین است که فرد هر رذیز این یوه اصلاح عملید. شیجهت اصلاح خود برآ

کند عمل یاو را به آن دعوت م ،ن خلقیخلاف آنچه اقصد کند که بر ید مدتیخود د
گران یاو را به تکطر در برابر د ،لهین رذیست و اا له کطر مطتلایاگر به رذ مثلاً ؛کند
تواضع و  ،گرانین خلق، در برابر دیا یبرخلاف مقتضا یرد مدتیم بگیدارد تصم یوام
ن یاز باطن ا یآن خلق به کل ،جیشود به تدرین عمل سطب میکند. مداومت بر ا یفروتن
دست  ز که در مثال ما تواضع استیلت مقابل آن نیفرد به فض یرخت بربندد و حت ،فرد
 ابد.ی

در  مداومتعطارت است از  ،ن شکلیز به همیکسب فضائل نبرای  یراهکار عمل
 یریگج موجب شکلین استمرار و تکرار به تدریآن خلق حسنه. ا یعمل به مقتضا

 یاو امر یآن خلق برا یمطابق مقتضا ،رفتار ،ملکه در فرد خواهد شد و پس از آن
 شود.یاو م یعیسهل و ساده و مانند رفتار طط
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 بندیجمع

و رویکردهای مختلفی « مدیریت خویشتن»ضمن بررسی اجمالی تعاریف  ،در این مقاله
ده، به تعریفی راهکارهای مدیریت خویشتن اتخاذ شعرضه که در این تعاریف و در 

تدبیر در جهت رشد و  ،منتخب و متفاوت از این مفهوم دست یافتیم. مدیریت خویشتن
خود اوست و هم شامل ابعاد ظاهری نظیر به دست های وجود انسان اصلاح ساحت

شود و هم ابعاد درونی و نامشهود اعم از ملکات نفسانی، علائق اعمال و رفتار انسان می
گیرد. با بررسی و تحلیل هشت حدیث منتخب میها را دربرو بینشها، عقاید یشو گرا

از کتاب چهل حدیث امام خمینی به الگویی برای مدیریت خویشتن دست یافتیم و 
های این د. یافتهشترین راهکارهای آن در دو سطح اعمال و اخلاق استخراج مهم

ست. پیشنهاد های ارشادی ناظر به ساحت علمی و عملی امتضمن دلالت ،پژوهش
های مدیریت خویشتن از طریق گنجاندن آن مشخص اجرایی ما، فراگیر کردن مهارت

شود زمانی های آموزشی و تربیتی است. به مدیران بالقوه و بالفعل پیشنهاد میدر برنامه
های مهارت یریکارگ بهشود، به کسب و بیش از آنچه صرف مدیریت دیگران می

 ند.مدیریت خویشتن اختصاص ده
حوزه مدیریت خویشتن همچنان نیازمند مطالعات و تحقیقات بسیاری است. 

گران ردد. امید است با تلاش پژوهشگارائه می یلاًذبرخی از موضوعات پیشنهادی 
چه بیشتر این مطالعات اسلامی، شاهد باروری هر مندان به هعلاق یژهبه ورشته مدیریت 

 ت نظری و عملی مدیریت باشیم.گیر آن بر سایر ساحاعرصه، و تأثیر چشم
 به  ،ده از سایر آثار حضرت امام خمینیتکمیل مدل نهایی این تحقیق با استفا

در ساحت سوم وجود انسانی )ساحت عقل( که در این پژوهش به آن پرداخته  یژهو
 نشد؛

 شمندان اسلام؛انر علما و دیق با آراء و نظرات ساین تحقیا ییسه مدل نهایمقا 

 و  یشناسنه انسانیدر زم یژهبه و یدانشمندان اسلا یهادگاهید یمطان یبررس
 ها در موضوع مدیریت خویشتن؛و تأثیر آن یشناسیهست

 ا و یحب دن یژهبه وها، شیشتن در سطح گرایت خویریمد ین راهکارهایتدو
 حب نفس؛
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 شتن در سطح بینش و باورها؛یت خویریمد ین راهکارهایتدو 

 ال ذکر یکنترل خ یاسلام برا یکه علما یمختلف یراهکارها یابیو ارز یبررس
 اند؛کرده

 به شتن یت خویریمد یعمل یو استخراج راهکارها ینصوص اسلام یبررس
ه السلام با روش یو رساله حقوق امام سجاد عل الطلاغه نهجم، یدر قرآن کر یژهو

 اجتهادی.

 ها یادداشت

                                                           
1. soelf-observation 
2. self-reinforcement 
3. self-punishment 
4. missing link 
5. Manz 

6. Sims 
7. behavioral self-management 
8. social learning theory 
9. Albert Bandura 
10. intrinsic motivation 
11. self influence 
12. self-directiong 
13. F. Luthans 
14. Rechard M Steers 
15. Mack Douglas 
16. Michael J. Jucius 
17. William E. Schlender 
18. Richard D. Irwin 
19. Neville Bain 
20. Wayne F. Cascio 
21. Paul H. Daintee 
22. Stephen P. Robbins 
23. Judith R. Gordon 
24. Warren Benis 
25. Don Hellriegel 
26. Susan E. Jackson 
27. John W. Slocum 
28. Sims 
29. Manz 
30. Willia M. Bruce 
31. Warren Benis 
32. Jugdish Parikh 
33. Ronnie Lessem  
34. Piter Druker 
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35. David A. Wetten 
36. Kim S. Cameron 
37. Roberte Benfari 
38. K.G.B. Bakewell 
39. Baden Eunson 
40. Mike Woodcock 
41. Steven Cavaleri 
42. David Fearon 
43. Curtis W. Cook 
44. Tony Dohety 
45. Terry Horne 
46. self-leadership 
47. personal issues 

انسان تناظر دارد از  ید را که با سه ساحت وجودیگانه اعمال، اخلاق و عقاسه. 10
 م.یشمندان اسلام وام گرفتاند یشناس انسان

49. life plan 
50. Philip Hunsaker 

ای خودمدیریتی مدیران ارشد نظام اداری  بررسی مقایسه(، 2901زاده، محمود ) رضایی .62
نامه دکتری،  ، پایانجمهوری اسلامی ایران با خودمدیریتی حضرت امام خمینی قدس سره

 دانشگاه آزاد اسلامی، واحد علوم و تحقیقات تهران.

52. grounded theory 
53. Barney Glaser 

54. Anselm Strauss 
55. Corbin 

شان به دلایل  ر آثار اخلاقیاگرچه حتی آن دسته از علمای اخلاق که رویکرد فقهی دارند د .60
 اند.بند روش اجتهادی نطوده مختلف پای

تدبیر منزل، و سیاست مدن.   کردند: اخلاق،به سه شاخه تقسیم میا حکمت عملی ر ،قدما. 63
 یگیرد. در رویکردذیل اخلاق جای می این پژوهش، موضوع اساس این تقسیمر ب

: بعضی آثار با رویکرد جای دادرا در سه دسته  توان آثار اخلاقی علمای اسلاممیاستقرایی 
اند؛ کتاب جهاد النفس از کتاب نقلی و یا مشابه کتب فقهی به موضوع اخلاق پرداخته

نمونه خوبی از این دسته است. دسته دوم آثار در دانش اخلاق اسلامی مطنای  وسایل الشیعه
ائل و رذائل مربوط به قوای معرفت النفس و فض فلسفی دارد و با تکیه بر مطاحث فلسفیِ

اثر ارزشمند ملا احمد نراقی در این  معراج السعادهاند. نفس به موضوع اخلاق پرداخته
سلوک  و یرسمراحل  ،آثار عرفان عملی است که در آن ،گیرد. دسته سومدسته جای می

این ای از شده است که به عنوان نمونهعرضه اخلاقی  یها دستورالعملعرفانی به همراه 
توان خواجه عطدالله انصاری نام برد. دسته چهارمی نیز می منازل السائرینتوان از دسته می

http://en.wikipedia.org/wiki/Barney_Glaser
http://en.wikipedia.org/wiki/Anselm_Strauss
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بندی افزود که رویکردی تلفیقی با استفاده از معارف هر سه دسته پیشین است به این ططقه
 حضرت امام خمینی شرح چهل حدیث سنگ گرانکتاب  ،که نمونه برجسته این رویکرد

های ممتاز این کتاب در این مجال مجمل و از این قلم قاصر بر ویژگی بیان )ره( است.
( و برای مطالعه بیشتر 2933) آید. برای آشنایی بیشتر با کتاب چهل حدیث به جوادینمی

 ( مراجعه شود.2903، 2900) درباره ابعاد شخصیت نویسنده آن به سطحانی
توان وجودی است که به یک اعتطار میتوان گفت انسان دارای ساحات به بیان ساده، می .60

آن را به دو ساحت ملکی و ملکوتی تقسیم کرد. ساحت ملکی ناظر به ظاهر و بعد دنیایی 
 شود. برای مطالعه بیشتر ر.ک.انسان است و ساحت ملکوتی به ابعاد معنوی آن مربوط می

 .(900و ص  218و ص  21و ص  6 ، ص2932)خمینی 
( 6ص ، 2932قوای ظاهری نفس بر اساس شرح حدیث اول در کتاب چهل حدیث ). 63

سطعه و ممالک پا. اطلاق اقالیم  و دست شکم، فرج، زبان، چشم، از: گوش، عطارت است
مملکت( ر )نفس را به کشو ،ها استعاری است. حضرت امامگانه( به اینهای هفت)سرزمین

های آن کشور ود( آن و از حیثی دیگر به اقلیمجنن )به سربازا یو قوای نفس را از حیث
 اند.تشطیه کرده

 بر عهدهای از قوای باطنی نفس است که ادراک معانی جزئیه را قوه. واهمه در اصطلاح، 08
ای از قوای نفس است که  منظور، قوه (. در اینجا296، ص 2903دارد )سعادت مصطفوی، 

 ینیخمرای مطالعه بیشتر در این زمینه به . بکندانسان را به خدعه و شیطنت ترغیب می
 ( مراجعه شود.0ص ، 2932؛ و 213ص ، 2933)
ص ، 2933ینی، خم)انگیزد میاست که انسان را بر جلب منافع براز قوای باطنی نفس  .02

 (.102-133، صص 2933) ینیخم. ر.کبرای مطالعه بیشتر  (213

. (213ص ، 2933، ینید )خمدار یر وامدفع مضا هاز قوای باطنی نفس است که انسان را ب. 01
 .شودای که دارند قوای باعثه نیز گفته میبه قوای شهویه و غضطیه به اعتطار نقش انگیزاننده

 (.160-112، صص 2933) ینیخم. ر.کبرای اطلاعات بیشتر در زمینه قوه غضطیه 
استمرار دارد و به سرعت  تداوم و ،نفس یت برایفینفس است که آن ک یبرا یتیفیملکه، ک. 09

در  یتیفیصفت و ک ،حال .رودیرد. ملکه در برابر حال به کار میگیدر معرض زوال قرار نم
 .(2903ا، یپارساند )گردیو به سرعت زائل ماست دار ینفس است که ناپا
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