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  چكيده
 يكي از انواع گردشـگري اسـت كـه شـكل پايـدار آن در ابعـاد مختلـف        گردشگري روستايي

از  .شود ميمحلّي  پايدار جوامع ي يابي به توسعه بسترساز دست ،اقتصادي، اجتماعي و محيطي
همـراه   بـه  ،الگوي راهبردي كارگيري هاحي، تدوين و ببه اين مهم، نيازمند طرّ يابي دست ،رو اين

. ريـزان و مـديران گردشـگري اسـت     برنامـه  سوياين نواحي از  ي ويژهراهبردهاي مناسب و 
گردشـگري در   ي اين پژوهش با هدف تدوين الگوي راهبردي مناسـب بـراي توسـعه    بنابراين

ي پژوهش اين است كه الگـوي  اساسال ؤس. مورد مطالعه انجام شده است ي روستاهاي منطقه
شـود، كـدام   منجر روستايي  ي پايدار توسعهكه به  ي گردشگري توسعه برايراهبردي مناسب 

شناسـي   روش و نيـز، ي اسنادي و ميـداني  ها بررسي با روِ ، پژوهش پيشبر اين اساس است؟
 ـ نفر،  140نفر، گردشگران  170مردم روستا ( ي كننده و از سه گروه مشاركت تحليلي توصيفي 
ي آنها در ابعاد اقتصادي، ها و ديدگاه لواسان كوچك دهستان روستاي 14 در) نفر 25 مسئولان

الگوي  ي تجزيه و تحليل اطلاعات و ارائه براي .اجتماعي، محيطي مورد بررسي قرار گرفته است
 سـوات  از روش تحليلـي  ،روستايي در چارچوب جامع راهبـردي  ي گردشگري توسعهراهبردي 

 11ت و تعـداد  قـو  9تعـداد   ،از بين مجموع عوامل داخلي نتايج با توجه به. استفاده شده است
 ،عامل 11فرصت خارجي و تعداد  عنوان به ،عامل 7تعداد  ،ضعف و از بين مجموع عوامل خارجي

اين نتـايج بيـانگر ايـن مطلـب     . شناسايي شدندتهديد خارجي پيش روي اين نواحي  عنوان به
بسيار بالاست و توزيع  ي گردشگري توسعهدليل  به ،پذيري اغلب روستاها است كه سطح آسيب

هد منابع در سطح نواحي مورد مطالعه با و تخصيص مجدو  هـا  فرصـت بـه محـدود بـودن     توج
  .امري الزامي است ،بودن نقاط ضعفبالا
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  مقدمه

 و رشـد جهـان   صـنايع روبـه  تـرين   سـريع  شدن به يكي از در حال تبديل ،گردشگري و اقتصاد گردشگري كنوني،در عصر 
ي  توسـعه  و نيـز از مفـاهيم، اشـكال و اركـان     اركان اقتصادي جهانترين  اصلي از است كه يبراي ايجاد درآمد ملّ ابزاري
عنـوان يـك    بـه  ،گردشـگري  سراسر جهان در حـال تبـديل  كشورهاي . )Rattanasuwongchai, 1998: 2( است پايدار

 تـرين  مهـم يكـي از   ،كـه گردشـگري   بر ايـن باورنـد   پژوهشگرانبا اين حال،  .مناطق خود هستند ي راهبرد براي توسعه
كـه  طـوري   بـه  ،هسـتند المللـي   بـين  گردشـگري دريافـت   بـراي ت در رقابـت  شـد  بهكشورها . است توسعه يها سرمشق

واردان  تـازه  در مـورد  ودرآمد خواهد داشت  2020تا سال دو هزار ميليارد دلار بيش از  حده دركلايالات متّ شده بيني پيش
اين درحـالي اسـت كـه     ).1998جهاني، گردشگري سازمان (نفر برسد  شانزده ميليون يبه بالاممكن است  بيني پيشاين 

 يـاد  ي پايدار توسعهاركان اصلي  يكي از عنوان بهاز صنعت گردشگري  ،گذاران توسعه نيز ريزان و سياست بسياري از برنامه
 از راهكارهـاي مهـمBodewes, 1981: 43(   ( يك موضوع چند ارزشي عنوان به ،كه گردشگري باورندكنند و بر اين  مي

بـدين  . نشـدني اسـت   اقل و منبعـي تمـام  محيطي آن حد آثار تخريبي زيستكه چرا؛ رود شمار مي به ي پايدار توسعهنيل به 
و پايـدار   شكلي مداوم به ،برداري متناسب بهره سرزمينديگر زيستي، از مناطق   عحفاظت از تنو همزمان باتوان  مي ترتيب

درآمد و بهبـود رفـاه جامعـه كمـك      از طريق ايجاد اشتغال، به افزايش رونق اقتصاد سرزمين ،عمل آورد و در عين حال به
توانـد نقـش    مـي  ،در ايـران  ي روسـتايي  توسعه ي يك راهبرد جديد در زمينه عنوان به ردشگريگسترش گ ،رو از اين .كرد
مهمازجملـه   ،ي جديدي در نواحي روسـتايي ها فرصتساز ايجاد  و زمينه كندسازي اقتصاد جوامع روستايي ايفا  عي در متنو

ان و ييهاي درآمدي بين روستا و كاهش تفاوتان ييافزايش درآمد روستا هاي غيركشاورزي، ايجاد اشتغال سودآور در بخش
 اگـر  ،هرحال به. شوداز مشكلات و مسائل شهرهاي بزرگ  كردن شهرنشينان، كاهش مهاجرت روستاييان به شهرها و كم

 اي يافتـه  توسـعه  فرايندك يا محرّ و تواند خالق مي كند،خوبي ايفا  هله را بي محوها نقش ي همهروستايي بتواند  گردشگري
، ي اقتصادي، اجتماعيها زيرشاخه تمامدر محليّ  پايداري جوامع ،براي حصول به پايداري توسعه در نواحي روستايي و نيز

ـت اين  ي ، توسعهاين با وجود). 53 :1381نژاد،  زاده، مرادي شريف(صنعت گردشگري باشد  فرهنگي و همچنين خوداليفع 
تمركز شديد آن در يك منطقه و همچنين عـدم توزيـع آن در    موجب ،شخّصمراهبردي  ريزي برنامهبدون داشتن الگوي 
رو بـا   از ايـن . آورد مـي  بـار  بخش و نامطلوبي را به زيان آثار، شده برداري بيش از حد منابع و امكانات مناطق مناسب و بهره

ي ديگر جامعه و اقتصاد وجـوه مشـتركي دارد،   ها با بخش وي بسيار پيچيده است فعاليتبه اين مطلب كه گردشگري  توجه
در . تمامي جوانب آن مورد ملاحظه قرار بگيـرد  ،ريزي برنامه فرايندبايست در  مي كه است و پيامدهاي مختلفي آثارداراي 

 اسـت، ضـروري   كاركردهـاي مربوطـه  راهبردي ساختار گردشگري و مديريت  كلّ ي اين زمينه نگرش جامع براي توسعه
سـازگار باشـد و در ايـن     ،كـاركرد صـنعت گردشـگري    ي اجتماعي عرصه ـ  ه با بافت طبيعي و محيط فرهنگيشكلي ك به

 ،اي را در كاهش پيامدهاي منفي ناشي از فشار بر منـابع طبيعـي   تواند نقش عمده  مي ،صورت است كه صنعت گردشگري
و راهبـرد   ايـن امـر مسـتلزم، وجـود الگـو      .)Crouch, 1994: 5( پايدارسازي اقتصاد جوامع مختلف ايفا كنـد  در راستاي
در تمام  ي گردشگري توسعهبراي  بلندمدت راهبردي و ريزي برنامه ،ديگر سوياز . است به اين هدف نيلبراي  مشخّص
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شـده بـراي    ريزي برنامهروش  بلندمدتچراكه در  ؛ق آن، امري اساسي استبه توسعه و مديريت موفّ يابي دستابعاد براي 
و  تهديـدها از  ،بر ايجاد منافع و حفظ رضايت گردشگران و مردم مناطق گردشگرپذير تواند علاوه مي ،گردشگري ي توسعه
تمـامي عناصـر گردشـگري و برقـراري      ي توسعه ي زمينه كردن بنابراين براي فراهم. كندي احتمالي آن جلوگيري ها زيان

كانات، خدمات و بازارهاي گردشگري از يك سو و ايجـاد مبنـايي   ، امها فعاليتي گردشگري، ها ارتباط متقابل ميان جاذبه
 كشـور،  ي و الگوهـاي توسـعه   ها راستاي سياستي گردشگري در سطح منطقه در ها و برنامه ها سياست مؤثّربراي اجراي 

و  هـا  فرصـت (ر بيرونـي  ثّؤو عوامل م ـ) ت و ضعفنقاط قو(ثيرگذار دروني أبايست بررسي و شناخت جامعي از عوامل ت مي
مـورد   ي منطقـه  و جايگاه گردشگري را در سطح انداز و راهكارها، چشم ها راهبرد ي تا بتوان با ارائه آورددست  هب) تهديدها
  . كرد مشخّصمطالعه 

ي گونـاگون فرهنگـي، هنـري و محيطـي و دارا بـودن      هـا  جاذبـه  ي جنبـه سرزمين ايـران از   به اينكه توجهحال، با 
و ازجمله ده كشـور برتـر جهـان در     شود شمرده ميممالك جهان ترين  انگيز شگفت ي در زمره ،ابو جذّع روستاهاي متنو

تواند  مي ،توسعه ي يك راهبرد جديد در زمينه عنوان به، گسترش گردشگري استي گردشگري ها دارا بودن جاذبه ي زمينه
نقش مهمو  ي جديـدي در نـواحي روسـتايي كشـور    هـا  فرصتساز ايجاد  د و زمينهكنسازي اقتصاد كشور ايفا  عي در متنو

روستاهاي دهستان لواسان كوچك از بخش لواسانات شهرسـتان شـميرانات واقـع در اسـتان     (جمله منطقه مورد مطالعه از
ي  توسـعه  ي زمينـه  كـردن  فـراهم  كه هدف اصلي اين پژوهش با توجه به .و كاهش مهاجرت به شهر تهران باشد) تهران

، امكانـات،  هـا  فعاليـت ي گردشـگري،  هـا  مورد مطالعه و ايجاد ارتباط بين جاذبـه  ي در منطقه ،روستايي پايدار گردشگري
مـورد   ي جانبـه در سـطح منطقـه    همه ي روستايي توسعهخدمات و بازارهاي گردشگري از يك سو و بسترسازي براي 

 ي و با ارائه اقدام شده است 1ر بيرونيثّؤدروني و عوامل م ثيرگذاربررسي و شناخت جامعي از عوامل تأ بهاست، مطالعه 
 مشـخّص انداز و جايگاه گردشگري و راهكارهاي توسـعه   ، چشم)و محتوا فرايندبراساس (راهبردي  ريزي برنامهالگوي 

  . شده است

  مباني نظري
  روستايي پايدار ي گردشگري توسعه

لات از تحـو  رو بـه پيشـرفت،  كشـورهاي   و، مناطق روستايي در بسـياري از كشـورهاي پيشـرفته    1980 ي در اوايل دهه
انـد از مشـكلات كـاهش     مناطق كمي توانستهاما اند،  دهند، تأثير پذيرفته اي رخ مي ي و ناحيهكه در اقتصاد ملّ اي زيربنايي

 ـ دادن از دستزايي و درآمد، خدمات دولتي كم و  اشتغالآمدن سطح  ت، پايينعيجم ت روسـتايي و فرهنگـي بگريزنـد   هوي .
 اجتماعي جوامع روستايي مورد نياز اسـت  ـ  هاي جديدي براي كمك به اصلاح اقتصادي بنابراين بايد پذيرفت كه سياست

)Holland, 2003: 12 .( ،ه ،در شرايط كنونيبنابراينت ي به توسعه توجاليماننـد  ،ديگر اقتصادي جوامع روستايي هاي فع 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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بـا   هـا  فعاليـت اين . استصنايع تكميلي و فرآوري محصولات كشاورزي و گردشگري روستايي ضروري  ،صنايع روستايي
ع بخـش پايـداري و رشـد اقتصـادي     توانند كمك زيادي به تنو مي ،اينكه تمركز كمتري بر منابع طبيعي توليد دارند وجود

 سـاختاري،  يك كاركرد فرا عنوان بهبنابراين گردشگري روستايي  ).57 :1381، زاده و ديگران شريف( كنندجوامع روستايي 
هـاي   آن در رشد ساير بخـش دنبال  بهيابد و  هاي اقتصادي گسترش و تداوم مي مشاركت و وابستگي به ساير بخش راهاز 

مانا افزايش تعـاملات  ه ،صنعت گردشگري دارد ي توسعهي كه خاص اهميتدر اين راستا  .اقتصادي جامعه هم نقش دارند
بين جوامع روستايي و هاي مختلف اقتصادي و گسترش تعاملات اجتماعي  بخش ميان ،دهنده و رشد يابندهاقتصادي رشد

  .)Rogerson, 1996: 15( استشهري و اقوام و ملل مختلف 
هـا  فرصـت  ،ننـد گردشـگري  ما ،سازي اقتصاد روستايي و تعيين راهبردهاي جـايگزين  عتنو  دي را دري شـغلي متعـد 
 ـ   ميسو  از يك ،گردشگري روستايي). 149 :1382 قادري،(كند  مي هاي روستايي ايجاد سكونتگاه دررا ي توانـد نقـش مهم 

ي براي تحريك ا تواند وسيله مي ،ديگر سويو از  كند در قالب صنعت گردشگري ايفا، سازي اقتصاد جوامع روستايي عمتنو
 ـ     هاي توسعه از طريق غلبه بر انگاره(ي رشد اقتصادي ملّ  .شـمار رود  بـه ) ينيافتگي و بهبـود اسـتاندارد زنـدگي مـردم محلّ

رشـد   ،بخشـي  عتنـو  ،منابع انسـاني  ي توسعه ،يمردم محلّ سازي اي را در توانمند تواند نقش عمده همچنين اين صنعت مي
داشـته  هـاي اقتصـادي و اجتمـاعي     ر ارتباط تنگاتنگ با ساير بخشد ،ي شغلي جديدها فرصتاقتصادي و همچنين خلق 

هـاي توليـدي و    فعاليـت در كنـار سـاير    ،لمكم يك كاركرد اقتصاديِ عنوان بهصنعت گردشگري  ،م استآنچه مسلّ .باشد
ايفاي محليّ  وامعگر اقتصادي در ج ابزار توسعه عنوان بهتواند  جريان دارد و ميمحليّ  خدماتي در سطح مناطق روستايي و

نـواحي   ي ه بسـياري از منـابع اقتصـادي، بخشـي از موجـودي سـرمايه      تّالب). 57 :1381، زاده و ديگران شريف( كندنقش 
 ،از ايـن رو  ).56 :1387رضـواني،  (شـود   مي وكار گردشگري روستايي استفاده ط كسبكه توس دهد مي روستايي را تشكيل

فضاها  عنوان به ،ي روستاييها  يكي اينكه محيط ،آن از دو جهت با صنعت گردشگري در ارتباط هستند ساكنانروستاها و 
ويژه گردشگران داخلي  هب ،گردشگران بازيافت انرژيمناسب  محلّ ـ  تفريح و گذران اوقات فراغتبراي  ـ  و اماكن ييلاقي

شـده و از   عرضـه  گردشـگران دستي كه به  يعخوراكي و صنا مواد شامل ،روستايياند و ديگر اينكه توليدات نآي شمار مي هب
نقطـه عطـف تمـامي     ،در ايـن زمينـه  . )65 :1381 ، نظـري، مرادي نژاد( كند مي اين طريق به اقتصاد معشيتي آنها كمك

و همانا سنجش ميزان تأمين اهـداف و نيازهـاي فعلـي     ،از تأثيرات گردشگري بر جوامع روستايي شده انجام يها ارزشيابي
لحـاظ   را بـه  يتـأثيرات  گردشگري در نواحي روستايي، تدريجي ي توسعه .استآشتي گردشگران و جوامع روستايي ميزبان 

درنهايـت اهـداف    ،توانـد  مـي  راهبـردي ريزي  گذارد كه با برنامه جاي ميرنواحي باين  اقتصادي و محيطي روي ،اجتماعي
و پذير گردشگرت زندگي ساكنان مناطق به رشد اقتصادي و ارتقاي كيفي وكند روستايي را برآورده  ي پايدار توسعهاساسي 
   . كندكمك ي ملّ ي به توسعه يابي دست ،درنهايت

  روستايي پايدار ي گردشگري توسعهراهبردي و  ريزي برنامهارتباط بين 
 )كلاسيك( ها براساس ديدگاه عقلايي ريزي برنامهبيشتر اين مطلب است كه  ي دهنده نشان ،ريزي برنامهمروري بر ادبيات 
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ظرفيت و توانايي مقابله بـا   ها ريزي برنامه گونه و اين اند گرفته شكل )منابع مورد نياز ،ها و اقدامات طرح ،ها و اهداف آرمان(
 ـ كـه  شـد  ريـزي  برنامهدر  يرايط موجب رشد تفكّاين شر. شوند ميمنجر را نداشته و به شكست  محيطي تغييراتي  دبتوان

ايـن نگـرش   . و جهـت و رفتـار جديـدي را در پـيش گرفـت      هحركت سازمان را تغيير داد وسوي سمتمطابق با تغييرات، 
 ،شـوند  ها و اهداف تعيين مـي  كه در آن آرمان كلاسيك ريزي برنامهبرخلاف  كه شد يراهبرد ريزي برنامهساز ابداع  زمينه

 ـ. تعاريف مختلف و متفاوتي از راهبـرد ارائـه شـده اسـت    در اين ميان، . تبيين و تدوين راهبرد است  ـ  هب  ي واژهي، طـور كلّ
برنامـه، موضـع، الگـوي     راهبـرد  .معناي رهبري اسـت  گرفته شده است كه به "استراتگوس"يوناني  ي از كلمه "راهبرد"

 ،راهبـرد . دهـد  را نشان مي و جهت حركت سازمان ها ديدگاهي سوو رفتاري، پرسپكتيو، سياست يا تصميمي است كه سمت
اي از  گونـه  راهبـردي  ريـزي  برنامـه  ،تعريـف شـود   زمـاني متفـاوت   ي تواند تحت سطوح سازماني، وظايف و محـدوده  مي

 ،بلند باشـد تواند داراي عمر كوتاه يا  كه راهبرد مياز آنجا. يف و تدوين راهبردهاستاست كه در آن هدف، تعر ريزي برنامه
 ريـزي  برنامـه بنـابراين   .ت باشـد امـا متفـاوت از آنهاسـت    مـد  ت يا كوتاهبلندمد ريزي برنامهتواند  راهبردي مي ريزي برنامه

هـا و   فعاليـت ، نوع منطقهت هاي اساسي و انجام اعمالي كه ماهي يافته براي اتخاذ تصميم ارساخت ،راهبردي كوششي است
طور كه راهبرد نظامي پيروزي  همان. بخشد داده و مسير مي را شكل ريزان مديران و برنامها توسط ه فعاليتدليل انجام آن 
  ). 20 :1384 اميدوار،( كند را دنبال مي يك منطقههاي  مأموريتانجام  هاي روشراهبردي نيز  ريزي برنامهدر جنگ است، 

يك ، هاي قبلي و رفع نقاط ضعف آنها ات مدلبررسي خصوصي با كه) 1 ي شكل شماره( مدل برايسون در اين راستا
كه پيش از اتخاذ هر تصميمي آغـاز شـده و پـس از     كرده ارائهرا و تكرارپذير ) ريزي برنامهمطابق با تعريف (پيوسته  فرايند

 راينـد فات ايـن  از خصوصـي . شـود  در قالب ده مرحله شرح داده مي فراينددر اين جا اين . يابد ادامه مي ،اجراي آن تصميم
 فراينـد مراحل  .مورد استفاده قرار گيرد ،تواند در بازنگري يا تكميل مراحل پيش از آن مي ،كه نتايج حاصل از هر مرحلهاين

  :استراهبردي در مدل برايسون به شرح زير  ريزي برنامه
1- توافق او؛هلي  
 ؛ تعيين وظايف -2

 ؛نفعان تحليل ذي -3

 ؛سازمان ي مأموريت بيانيهتنظيم  -4

 ؛سازمان شناخت محيط -5

 ؛پيش روي سازمان يتعيين موضوعات راهبرد -6

 ؛تعيين راهبردها -7

 ؛ها و اقدامات شرح طرح -8

 ؛ تنظيم دورنماي سازماني براي آينده -9

  ).94 :1378برايسون، (ساله  يك اتيعملي برنامه -10
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و عوامل گونـاگوني در ارتبـاط اسـت و تغييـرات و      ها با محيطهاي گردشگري  فعاليتواضح است كه با اين مقدمه، 
ماننـد هـر كـاركرد   ب بنابراين .شوند مي رثّأثيرگذار يا از آن متأبرآن ت ،ي زماني مختلفها لات دروني و بيروني در دورهتحو 
هـا و   محـدوديت ي موجود با غلبه بر ها فرصتمطلوب از  ي ريزي قوي است تا ضمن استفاده نيازمند برنامه ،مند ديگر منظا

زمان با حذف و كاهش وظـايف خـويش، صـنعت گردشـگري را در      روي گسترش گردشگري روستايي و همافر هايتنگنا
نيازمند تـدوين   به پايداري، مديران گردشگري، يابي دستبراي  بنابراين .انجام رساند به هاي اقتصادي تعامل با ساير بخش

مناطق را حفظ كند و منافع اقتصادي و توسعه براي هر منطقـه داشـته باشـد    شناختي  هستند كه يكپارچگي بوم راهبردي
)Vincent and Tnompsone, 2002: 20 .(ضـرورت  گردشـگري پايـدار   راهبـردي   ي احي يك برنامهطرّ ،در اين راستا

  :ارتند ازاين مراحل عب .است زيرمراحل اساسي  ي گيرندهدربر ،اتينظر از نوع گردشگري و سطح عملي صرفكه دارد 
صورت منفرد يا گروهي و همكـاري و همـاهنگي    يا بيروني بهمحليّ  حضور كارآفرينان: گري و تسهيل سازي زمينه -1

 گردشگري؛ ي بخش دولتي در عرصه

هاي گردشگر پذير،  در گردشگري، تداركات امكانات بهينه در فصلمحليّ  گذاري سرمايه: مؤثّردرگيري و مشاركت  -2
هماننـد   ،محلّـي  بناهـاي  زيـر  ي گذاري خصوصـي و دولتـي در توسـعه    ي، سرمايهو محلّ اي منطقهظهور بازارهاي 

در قالـب  محلـّي   مشـاركت مـردم   سـازي  تلاش در جهـت نهادينـه   ،مانند آنونقل و  حمل ،رساني، ارتباطات اطلاع
 ؛مرتبط و هماهنگمحليّ  هاي سازمان

3- ـ  ها، رونق گردشگر ي ملاحظه  قابلرشد سريع جذب گردشگر و افزايش : ل و توسعهتحو  ي، تـداوم  گيري بـازار محلّ
 ؛گذاري تبليغات و سرمايه

بازارهـاي جديـد و    ي گذاري انبوه براي غلبه بر مشكلات فصلي و توسعه كاهش نرخ رشد، سرمايه: انسجام و ثبات -4
 و غيره؛ ها جذب انبوهي گردشگر

هـاي   جديد و استفاده از منـابع طبيعـي و جاذبـه    شگريهاي گرد شدن جاذبه جايگزين: تجديد و نوسازي كاركردي -5
 .)Dann,1996: 2( گردشگري ي نخورده و حضور كارآفرينان جديد در عرصه گردشگري دست

يعي اسـت  بانداز ط مستلزم ايجاد واحدي از فضا يا چشم، پايدار راهبردي ريزي برنامهيك رهيافت بر اين موارد،  افزون
وابستگي و ارتباط متقابل بين همه عناصر و  تركيبي از اين رهيافت،. دشوريزي بر مبناي اين واحد هدايت  برنامه فرايند تا

 & Court( ايـن عناصـر اسـت   فيزيكـي بـراي هركـدام از     و همچنين نيازهاي زيرسـاختي و  گردشگرياندركاران  دست

Lupton, 1997: 351.(  هبانـوع ايـن  صـنعت گردشـگري در منـاطق روسـتايي،      ي توسعه موردبه مطالب فوق، در  توج 
ريزان و كارشناسان در ارتباط با ميزان منابع و نيازهاي مردم بـومي و   و هماهنگي بين برنامه شامل همكاري ،ريزي برنامه

 در تبيين رهيافت مفهومي جامع بـراي  ،رو از اين ).Lawson, & Baud (201 :1998 استخارجي  گردشگران داخلي و
 زيـر  قلمـرو پايـداري  و  زمينـه چهـار   ،در مناطق روسـتايي گردشگري  ي پايدار توسعه راهبردي و ارتباط آن با ريزي برنامه

است نظرمد:  
محيطـي و منـابع    ع زيسـت هاي اكولوژيكي، تنوفرايند يبقا ،در اين روند توسعه: )شناختي بوم( پايداري اكولوژيكي -1

  ؛است شناختي زيست
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هاي فراينـد يعني توسعه، كنترل مردم را بر زندگي خويش بهبود بخشد و اين مستلزم همسـويي  : پايداري فرهنگي -2
مشـاركت و   راهبـراي تـأمين نيازهـاي خـويش از     محلّـي   ت جوامـع هاي انساني و تقوي و ارزش توسعه با فرهنگ

  ؛است يسازتوانمند
. هاي توليد و توزيع از لحاظ اقتصادي كارآمد استفرايندعي و دليل مديريت منابع طبي توسعه، به: پايداري اقتصادي -3

  .كنندي آتي عمل ها حامي نسل  عنوان بهتوانند  مي ،توسعه كنونيبنابراين، كاركردهاي 
 به خواسته و منافع مردم توجهبنابراين . شود احي ميطرّمحليّ  ي رساني به جامعهسودتوسعه، براي : يپايداري محلّ -4

گيري ميـزان   در اين راستا براي اندازه. دكنكمك محليّ  جوامع سازي تواند به پايدار مي ،آنها سازي توانمندو محليّ 
تـوان از معيارهـاي    مـي  ،صنعت گردشگري در راستاي حصول اهداف و ابعاد پايـداري  ي تطابق توسعه پيشرفت در

 ).Lanza & Pigliaru, 2005: 125( پايداري بهره گرفت

هـاي   محور بوده و بر ظرفيت جوامع روسـتايي در زمينـه   هاي گردشگري روستايي جامعه فعاليت رهيافتدر اين نوع  
 ـ) استاني ـ  اي منطقه(ريزي در سطوح مختلف  برنامه ،اين راستا در. كند ميمربوطه تأكيد  المللـي لازم اسـت و    ي و بـين ملّ

 ـ هـاي بالفّ  شناخت مطلوبي از پتانسيل ،هاي مشاركتي ريزي بايد با استفاده از رهيافت از برنامه پيش موجـود   ي هالقوعـل و ب
را بـا  ) تفكيك زمـاني و جغرافيـايي  (هاي پذيرش گردشگري در هر فصل و در هر منطقه از كشور  دست آورد و ظرفيت به

 ،اهـداف فـوق  ين بـراي بـرآورد   همچن ـ .كـرد معلـوم   بلندمـدت ت و مد هاي مربوطه در كوتاه به امكانات و نيازمندي توجه
ي شغلي بـراي آنهـا و همـاهنگي    ها فرصتگسترش چون هايي  قاز طريق مشومحليّ  گرفتن نيازها و شرايط مردمدرنظر
  ). Lanza & Pigliaru, 2005: 196( استلازم  ،النهادهاي دولتي و غيردولتي فع تمام بين

و  منطقـه  كننـده بـين منـابع داخلـي     هماهنـگ ي فراينـد  ،نيـز راهبـردي   ريـزي  برنامه فرايندبه اينكه  توجهحال با 
 يي اسـت كـه  هـا  فرصتو تعيين  "راهبردي ي پنجره"نگريستن از درون  فرايندهدف اين و  استخارجي آن  يها فرصت
محـيط  ) 1 :شـامل  كـه  ي اتخـاذ تصـميمات راهبـردي   ها  حوزهبنابراين  ،دهد برد يا به آنها پاسخ مي از آنها سود مي منطقه

هاي راهبردي سازگار با اين سه عنصر را  گزينه ، انتخاباست منطقهاهداف جامع ) 3 منطقه؛ مأموريت) 2 منطقه؛عملياتي 
ي  توسعهي درگير در امر ها و سازمانمحليّ  تلاش مردم ،گيرد تا از اين طريق مي كار هها را ب و سپس اين گزينه كرده آسان

 يافـزايش و ارتقـا  بـه   و وجـود آورده  هب ساير مناطق بارقابتي  ي سازي جلب گردشگران در رويه براي زمينه را گردشگري
گردشـگري منجـر شـود    ي پايـدار  توسعهبه و  دست يابدمندي آنها  يتهاي مورد نياز گردشگران و رضا و جاذبه ها تكيفي .

 وري اسـت، ضـر  ساختار گردشگري و مديريت كاركردهاي مربوطه كلّ ي در اين زمينه نگرش جامع براي توسعهبنابراين، 
در اين صورت . كاركرد صنعت گردشگري سازگار باشد ي اجتماعي عرصه ـ  شكلي كه با بافت طبيعي و محيط فرهنگي به

اي را در كاهش پيامدهاي منفي ناشي از فشار بر منابع طبيعي در جهـت   تواند نقش عمده  مي ،است كه صنعت گردشگري
  ).Crouch, 1994: 19(داشته باشد اقتصاد جوامع مختلف  سازي پايدار

در  سـوات  راهبردي و كـاربرد  ريزي برنامهالمللي و داخلي با رويكرد  ي بينها دي در عرصههاي متعدتاكنون پژوهش
 ي در زمينـه ) 2011(توان به كـار كوباياشـي و عبـدائو     مي در اين زمينه .گردشگري روستايي انجام شده است ريزي برنامه

با اسـتفاده   پژوهشدر اين  .هوكايدو ژاپن اشاره كرد در ،SWOT با استفاده از مدل پايداري  توسعهو  روستايي گردشگري
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 عنـوان  بـه  ،سـازماني  گـذاران بـرون   سـازماني و حمايـت سياسـت    درون يهـا  تاز قو ،و بررسي آنها ي پايدار توسعهاز ابعاد 
همچنـين افتخـاري و مهـدوي    . اسـت  شـده  به رفع مشكلات اقتصادي روستاهاي هوكايدو پرداختـه  ،ي منطقهها فرصت

دهسـتان لواسـان    SWOT روستايي با اسـتفاده از مـدل   ي گردشگري توسعهراهكارهاي "عنوان  پژوهشي بادر ) 1385(
. انـد  ارائـه كـرده   هـا  آسـيب  به كردن كمك برايراهبردي  ،پذيري مناطق روستايي مورد مطالعه به آسيب توجهبا  "كوچك
ي اكوتوريسـم در  هـا  سنجي توانمندي امكان"عنوان  با پژوهشيدر ) 1386(آبادي  چشمه و زنگي دي دهمحم ،بر اين افزون

 و سـاماندهي اكوتوريسـم   سازي ي در بهينهيراهكارها ،به منطقه توجهبا  "SWOT استان چهارمحال و بختياري به روش
  .دهند مي ارائه

درياچـه   ي گردشگري توسعهي مناسب براي ها راهبرد ي ارائه" پژوهش خود با عنواندر ) 1387(نيا و هدايتي  فاضل
ي مناسـب و  هـا  سياسـت  ي پذيربودن درياچه نيازمنـد بـازنگري و ارائـه    خاطر آسيب اند كه به به اين نتيجه رسيده "زريوار

 ـ ها رفع محدوديت برايهمچنين مديريت واحد  در تحليـل  ) 1388(زاده  زاده و آقاسـي  ابـراهيم . سـت ها تو استفاده از قابلي
گيـران،   د تصـميم ، تعدSWOT  ساحلي چابهار با استفاده از مدل راهبردي ي ناحيه بر گسترش گردشگري در مؤثّرعوامل 

بنـايي  زير گذاري سرمايهزايي، درآمد ارزي،  اشتغال ؛موانع عنوان بهو ضعف تبليغات را  ها مسائل مديريتي، كمبود زيرساخت
و اصـلاح   بيـان كـرده   تنقـاط قـو   عنـوان  بـه  راي طبيعي و ورزشي و تفريحي ها آثار تاريخي، جاذبه ؛ها فرصت ترين مهم

در ) 1389( جعفـر كريمـي  . داننـد  مـي  هـا  رهيافـت  تـرين  مهـم ازجمله  را ولان با مردمئفكري مس هم و نهادهاي مديريتي
مـوردي روسـتاي    ي مطالعـه ( SWOT روستايي با اسـتفاده از مـدل   ي گردشگري توسعه ريزي برنامه"با عنوان پژوهشي

پـذيري آن   خود دست نيافته است و آسيب اي هكه گردشگري در اين روستا به هدف توسع كرده استگيري  نتيجه ")بيانها
 ـ  ي راهكارهـاي مناسـب در جهـت اسـتفاده     ي و ارائه ها بالا بوده و نيازمند بازنگري در برنامه و  اسـت  هـا  تبهينـه از مزي

  . تواند مشكلات را تا حدودي كاهش دهد مي ،شده راهكارهاي ارائه
در اغلب منـاطق   طور عمده بهصنعت گردشگري روستايي  ،دهد مي نشان پژوهش ي گونه كه ادبيات و پيشينه همان
 در آنهـا بـالا اسـت   دروني و بيروني  يها و تهديد پذيري نيافته است و سطح آسيب خود دست اي هبه هدف توسع ،روستايي

 و هـا  در صـنعت گردشـگري، بـازنگري در الگـو     لات در جهان امروزي و نيزرات و تحويبه سرعت تغي توجهكه اين امر با 
 ـ ،الگوي راهبردي جديد كارگيري هو ب ي موجود را ضروري ساختهها برنامه در  همـراه راهبردهـا و راهكارهـاي مناسـب     هب
در راسـتاي   ي پـيش رو نيـز   مقالهبنابراين . ده استچندان كردر مناطق روستايي را دو ي پايدار توسعهبه  يابي دست جهت
 روسـتايي پايـدار از يـك سـو و     ي گردشـگري  توسـعه  ي زمينه كردن موجود و با هدف فراهم ه چالش و خلأگويي ب پاسخ
اسـاس   بر(راهبردي  ريزي برنامهي الگو ي به ارائه ،جانبه از سوي ديگر يكپارچه و همه ي روستايي توسعهبراي  سازي بستر
   .شود مي ارائه آن پرداخته است كه در ادامه ي و جايگاه گردشگري و راهكارهاي توسعه انداز چشم ،)و محتوا فرايند

  پژوهش  روش
 ـ استفاده از روش با پژوهش حاضر همچنـين در پـژوهش    .است شدهانجام  پيمايشي ي شيوه به و تحليلي شناسي توصيفي 

و همچنـين در  اي  مدارك و اسـناد كتابخانـه  برداري از  صورت مراجعه و فيش اسنادي به ،آوري اطلاعات روش جمعحاضر 
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 روش بـراي تجزيـه و تحليـل اطلاعـات از    فيلم و  عكس، ي هتهي مصاحبه، مستقيم، ي مشاهدهمطالعات ميداني از روش 
پژوهش را سه آماري مورد مطالعه در اين  ي جامعه. استفاده شده است EXCELو  SPSSافزارهاي  و نرم سوات راهبردي

لواسـان كوچـك، مسـئولان     دهسـتان  روسـتاي  14 هاي روستايي سـاكن در  رخانوا :عبارتند ازدهند كه  مي گروه تشكيل
گيـري   روش نمونـه  كه با استفاده از كنند اين ناحيه مسافرت مي بها و نهادهاي مرتبط با روستا و گردشگراني كه ه دستگاه

نمونـه   عنـوان  بـه  ،نفر 25نفر و براي مسئولان  140نفر و براي گردشگران  170) مردم(كوكران براي سرپرست خانوارها 
 روش تحليلـي  از ،روستايي ي گردشگري توسعهالگوي راهبردي  ي تجزيه و تحليل اطلاعات و ارائه براي .اند انتخاب شده

 ت، ضـعف، فهرسـتي از نقـاط قـو    ،شده است كه در ابتدا با سنجش محيط داخلي و محيط خـارجي ناحيـه   استفاده سوات
 دهي بـه هـر   خواهي از مردم، گردشگران و مسئولان امر و وزنرنظ ي وسيله سپس به .شناسايي شدند تهديدهاو  ها فرصت

نقـاط ضـعف و    كـردن يـا كـاهش    برطـرف  بـراي  كه شد مشخّص ها كدام از اين مسائل و محاسبه و تحليل آنها، اولويت
تهديدها و تقويمـورد  ي موجود در ارتباط بـا گسـترش گردشـگري در نـواحي روسـتايي      ها فرصتت و ت و بهبود نقاط قو

 ريـزي  برنامـه هـاي   مـدل تـوان تركيبـي از    مـي  ،ت تغييرات موجود در محـيط ع و ماهيبه نوع، تنوو بسته  توجهمطالعه، با 
  . ارائه شده است ي مناسبيها راهبرد) و محتوا فرايندبراساس (درنهايت  .كار برد هراهبردي را ب

  مورد مطالعه  ي في محدودهمعرّ
بخـش   ي دهسـتان شهرسـتان شـميرانات اسـت كـه در محـدوده       2از  يكيو  دهستان لواسان كوچك جزء شهر لواسان

دهسـتان  . اسـت جغرافيـايي   طـول  º51 47 ´و جغرافيايي عرض º35 52´ت جغرافيايي و داراي موقعي لواسانات قرار دارد
سرشماري نفوس و مسكن سـال   اين دهستان براساس. واقع شده است هاي البرز كوه ي در شمال تهران در دامنه لواسان
 ت اين روستاها به چنـد برابـر  جمعي ،كه در فصول مختلف است بوده نفر 2964تي برابر با روستا با جمعي 14داراي  ،1385
كـه   اسـت  هاي اطراف تهران و ساير شهرهاي استان تهران يكي از گردشگاه ،همراه شهر لواسان اين دهستان به. رسد مي

قدرت جذب گردشگر در فصـول مختلـف سـال     از ،ي طبيعي و كوهستاني زيباها لتيان و هواي سالم و جاذبه با وجود سد
از شـهر   طـور عمـده   بـه است كـه   اي هت قابل ملاحظفصل تابستان، ميزبان جمعي ويژه بهو در تعطيلات و  برخوردار است

بـراي جـذب   ) طبيعي و انساني(از نظر اكولوژيكي  اي هي بالقوها اين دهستان داراي پتانسيل. آيند مي تهران به اين منطقه
آب رودبـار   ،قلم طلاهـر  ي چشمهانباج، لتيان، آبشار  و سد ها نمونه به سواحل رودخانه عنوان بهتوان  مي كه است گردشگر

 بسياري ها با وجود مزايا و پتانسيل. كرد، و مانند آن اشاره دختر ضحالك ي قلعه ،غار خميره يا زندان خانه لار ،الحيات عين
 تـرين  مهـم كه از جملـه   در آن وجود دارد هاي فراواني نيز ، محدوديتدر اين دهستان ي گردشگري توسعهاب براي و جذّ
هـاي   بودن و عدم تجهيـز مراكـز و مكـان    مشخّصتوان به عدم وجود تسهيلات و تجهيزات اقامتي و رفاهي و نا مي آنها

ه بنابراين با . اشاره كرد بازي زمين دليل وجود ارتفاعات و بورس ، بهساخت تجهيزات ي گردشگري و بالا رفتن هزينه  توجـ
ي گردشگري انجام  ريزي راهبردي با رهيافت پايداري براي توسعه برنامهتوان گفت كه در اين دهستان  به مطلب فوق مي

  .نشده است
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  موقعيت جغرافيايي منطقه و روستاهاي مورد مطالعه. 2شكل 

  نگارندگان: ترسيم
  

  ها بحث و يافته
  گردشگري پايدار روستايي 1يراهبرد ريزي برنامهالگوي  ي ارائه

حل مختلف الگـوي راهبـردي   آمده از مطالعات ميداني در مرا دست ي بهها يافته تنهاكردن كلام،  براي كوتاهدر اين بخش 
 ي گردشـگري  توسـعه راهبـردي   ريـزي  برنامـه است كه الگوي  گفتني. اند شده و مورد تحليل قرار گرفته ارائه پيشنهادي،

اين الگو بـا  . راهبردي ناحيه است ريزي برنامهمنابع و امكانات گردشگري و  ريزي برنامهپيشنهادي، مفهومي براي انسجام 
در سـطوح مختلـف و سـاختارهاي متفـاوت     توانـد   مـي شـده،   احيو محتوا طرّ فرايندهدف و مفهوم كاربردي كه براساس 

 ـ  ) الف: شامل اهداف و مقاصد الگو. كار رود به ريزي برنامه ) ي عملكـرد گردشـگري در توسـعه؛ ب   مشـاركت در بهبـود كلّ
ي اصلي نواحي روستايي ها فعاليتايجاد ارتباط روشن بين ) ؛ جي روستايي توسعهال گردشگري در نقش فع اهميتنمايش 

  .است با گردشگري
  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Compehensive Frame work for Strategy Formulation. 
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 ريزي برنامه فرايند) راهبرد؛ ب فرايند) الف: روستايي شامل ي گردشگري توسعهراهبردي  ريزي برنامهعناصر الگوي 
  .كه در ادامه به اين موارد پرداخته شده است است ، نظارت و ارزيابيها برنامه) ج گردشگري؛

  راهبرد فرايند. 1
سـطح  در ) رسالت، اهـداف و مقاصـد  ( ي مأموريت بيانيهت راهبردي است كه در آن اين جزء شامل تبيين و تعريف موقعي

 وضـعيت اسـت كـه بـراي تعريـف      گفتنـي . شود ارزيابي ميموجود  وضعيتو  شده تحليل و در سطح روستا) كلان(ناحيه 
  :عبارتند از فرايندو عناصر اين  بنابراين اجزا. شوندتجزيه و تحليل خارجي موجود، بايستي عوامل محيط داخلي و 

  )رسالت، اهداف و مقاصد( ي مأموريت بيانيه -1-1
بـدين  . شـوند  مـي  در اين مرحلـه تعيـين   كه رسالت و اهداف استاهداف نهايي و راهبردي  ابزار نيل به مأموريت ي بيانيه

در سـطح   پـژوهش ي انجام شده، رسالت و اهداف كـلان  ها به مطالعات و بررسي توجهشده با  تلاشمنظور در اين مرحله 
  :مورد مطالعه به شرح زير انجام گيرد ي منطقه

  )رسالت( ي مأموريت بيانيه )الف
 افزايش درآمد، افزايش اشتغال براييك مقصد گردشگري مطلوب  عنوان بهاين ناحيه  ي توسعه :در سطح ناحيه •

  در ناحيه؛ ي پايدار توسعهو تدارك 
 .خدمات موردنياز گردشگران امكانات و ي توسعه راهايجاد يك صنعت گردشگري سودآور از : يدر سطح محلّ •

 )در سطح ناحيه(مقاصد و اهداف كلان ) ب

  ي؛و محلّ اي هگردشگري منطق وضعيتو  ها شناسايي روند •
 بـاوجود در ايـن دهسـتان   (حيه توزيع آن در نا ري و امكانات عرضه و چگونگيمات گردشگشناخت مطلوب خد •

  ؛)امكانات و خدمات بسيار كمي وجود دارد ،هاي فراوان جاذبه
 .پايـدار در ناحيـه   ي روسـتايي  توسـعه و  ي گردشـگري  توسـعه ات نيروي انساني و نقـش آن در  مشخّصتعيين  •

 ـ  ؛مورد مطالعه كم است ي در منطقه خبرهنيروي انساني ماهر و  ،ها براساس يافته ال و باسـواد  ولي از نيـروي فع
 است؛ برخوردار

  ؛ي گردشگري توسعهي ها شناخت موانع و محدوديت •
 نقش گردشگري در افزايش اشتغال و ايجاد درآمد؛  •

  .گسترش گردشگري روستايي برايشناخت منابع موجود در ناحيه  •

  )شده است لحاظ ها راهبرد ي موارد زير در ارائه ي همه( تاهاي مورد مطالعهدر سطح روس) ج
  مشاركت مردم؛ •
 خدمات مطلوب و مناسب؛  ي عرضه •

 محيطي؛ كاهش مخاطرات اكولوژيكي و زيست •
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 و گردشگران؛محليّ  رضايت مردم •

 .كسب درآمد و ايجاد اشتغال •

 )راهبرديي ها تجزيه و تحليل( وضعيتتحليل و ارزيابي  -1-2

و ايـن  شـود   مـي مورد مطالعـه آغـاز    ي طور واقعي از شناخت منطقه به ،راهبردي گردشگري روستايي ريزي برنامه فعاليت
كنندگان  ، بررسي استفادهبررسي مردم ناحيه، بررسي منابع و امكانات ناحيه و درنهايت :است شامل سه نوع بررسي فعاليت

بنابراين در مبحث گردشگري روسـتايي، تحليـل و ارزيـابي     ).دشقبل اين موارد بيان  ي مرحلهدر (از اين امكانات و منابع 
راهبردي  ريزي برنامهاين سه گام كه مبناي بررسي اين مرحله از . تفكيك كرداساسي  ي سه مرحله اتوان ب مي را وضعيت

  : گيرد، عبارتند از مي قرار گردشگري

  داخليماتريس ارزيابي عوامل  :گام اول
اقتصـادي،   از نظـر ، امكانـات و خـدمات موجـود    هـا  جاذبه، اي هناحياز مسائل درون  و كنكاش ردتحليل خُ شامل تجزيه و

 براي نيل بـه اهـداف   ها برنامه منابع انساني و وضعيت، تعريف و تبيين اشتغال و درآمد وضعيت: مانند ،اجتماعي و محيطي
 .اسـت  ي گردشـگري  توسـعه گسـترش و   بـراي ت و ضعف درون ناحيه تعيين نقاط قو ،هدف از اين مرحله در واقع. است

درون ناحيـه  و نكات كليدي و مسائل اصلي  شدنداين موارد بررسي و ارزيابي پژوهش به مطالب فوق، در  توجهبنابراين با 
  .ضعف داخلي بيان شده است ي نقطه 11ت داخلي و قو ي نقطه 9در غالب 

  س ارزيابي عوامل خارجيماتري :گام دوم 
 ـ  است ناحيهاين جزء شامل شناسايي و تجزيه و تحليل از عوامل كليدي در محيط خارج  و ه بـر مـديريت   ثير بـالقو أكـه ت

، گــذاري كــلان سياســت وضــعيتاقتصــاد،  وضــعيتدر  كــه تغييراتــي :، ماننــددارداحيــه نگردشــگري در  ريــزي برنامــه
يهـا  مشـي ّ و خـط  هـا  برنامـه روند ثير آنها بر أت بايد و گيرد مي بازار سرمايه صورت ، رقبا وعوامل سياسي ،شناسي تجمعي 
ي مـورد   ي پيش روي صنعت گردشـگري و ناحيـه  ها فرصتتهديدها و  ،و درنهايت شود مشخّص گردشگري ريزي برنامه

مورد  ي محيط خارجي منطقه ي انجام شده از عوامل كليديها و بررسي شده بيانبه مطالب  توجهبا . دمطالعه شناسايي شو
  .مورد شناسايي و تحليل قرار گرفت تهديد خارجي 11فرصت خارجي و  7تعداد  مطالعه،

 ـ بـراي  ،پس از تشكيل ماتريس عوامل دروني و عوامل بيروني گردشگري دهستان لواسـان كوچـك   كـردن و   يكم
هـا محاسـبه و    ميـانگين وزن  ،نامـه  پرسش در قالبن امر نظرخواهي از مردم، گردشگران و مسئولا باكردن نتايج  اتيعملي
بـراي   هر يـك از عوامـل   اهميت بدين ترتيب. شدند بندي رتبه ها مؤلّفهو  مشخّص هر يك و وزن نسبي شدند مقياس هم

   ).1ي  جدول شماره( شد مشخّصروستايي دهستان لواسان كوچك  ي گردشگري توسعه
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 لانئومس •

مراه فضاي سبز و باغـات بـا ميـانگين    ه اندازهاي زيبا به ي چشم مؤلّفه ،مسئولاندهد كه از نظر  مي نشان سواتماتريس 
ي ها لتيان و جاذبه وجود سد ي مؤلّفه ،ت داخلي و پس از آننقطه قو ترين مهم عنوان به ،47/0و وزن نسبي  24/2 اي هرتب

. سـتايي قـرار دارد  رو ي گردشـگري  توسـعه بعدي در  اهميتدر  ،47/0و وزن نسبي  23/4 اي هگوناگون آن با ميانگين رتب
نقطـه قـوت   ترين  اهميت كم عنوان به ،30/0و وزن نسبي  68/2 اي هبا ميانگين رتبمحليّ  تي ووجود فرهنگ سنّ ،مقابلدر

بيشـتر   ي افزايش انگيـزه  ي مؤلّفه ،مسئولانهمچنين از نظر . است داخلي در توسعه و گسترش گردشگري در اين نواحي
 ،از آن فرصت بيروني و پـس  ترين مهم عنوان به ،63/0و وزن نسبي  40/4 اي هبراي مسافرت در بين مردم با ميانگين رتب

در اولويت دوم قـرار دارد،  52/0و وزن نسبي  64/3 اي هبا ميانگين رتب گذاري سرمايهبخش خصوصي به  ي افزايش انگيزه
 اي هخدمات و تسهيلات مطلوب در نواحي رقيب در مقايسه با اين نواحي با ميـانگين رتب ـ  ي عدم ارائه ي مؤلّفهكه  درحالي

در مـورد نقـاط   . اسـت  ي گردشـگري  توسـعه فرصت بيروني در جهت ترين  اهميت كم عنوان به ،39/0و وزن نسبي  72/2
صـورت   از باغـات و مـزارع بـه   اسـتفاده   گـرايش غالـب مـردم بـه     ي مؤلّفهبر اين عقيده بودند كه  مسئولان ،ضعف داخلي

بـودن   نامناسـب  ي مؤلّفـه نقطه ضعف داخلي و  ترين مهم عنوان به ،38/0و وزن نسبي  16/4 اي هخصوصي با ميانگين رتب
همچنـين   .در رتبـه بعـدي قـرار دارد    35/0سـبي  و وزن ن 09/4 اي هتجهيزات و تسهيلات اقامتي و رفاهي با ميانگين رتب

كمترين اولويـت را در   ،17/0و وزن نسبي  92/1 اي هدر اين نواحي با ميانگين رتب خبره و ماهرعدم وجود نيروي  ي مؤلّفه
از بين رفتن درختان و پوشش گياهي و آثـار   ،بر اين، از اين ديدگاه علاوه. دارد ي گردشگري توسعه برايميان نقاط ضعف 

 سـفر  رايگردشگران ب ي تهديد خارجي و افزايش تمايل و انگيزه ترين همم عنوان به ،43/4 اي هتخريبي آن با ميانگين رتب
گسـترش و   برايتهديد بيروني ترين  اهميت كم عنوان به 34/0و وزن نسبي  08/3 اي هبه ساير نواحي رقيب با ميانگين رتب

  .است ي گردشگري توسعه

  مردم •
فضاي سـبز و باغـات بـا ميـانگين      همراه بههاي زيبا انداز چشم ي مؤلّفهدهد كه از ديدگاه مردم،  نشان مي سوات ماتريس

نزديكـي بـه شـهر مركـزي      ي مؤلّفهنقطه قوت داخلي و پس از آن  ترين مهم عنوان به ،45/0و وزن نسبي  13/4 اي هرتب
قـرار دارد، در مقابـل وجـود     ي گردشگري توسعهبعدي در  اهميتدر  ،45/0و وزن نسبي  8/4 اي هبا ميانگين رتب) تهران(

 عنـوان  بـه  ،29/0و وزن نسـبي   64/2 اي هبا ميانگين رتب ـ فروش محصولات كشاورزري به گردشگران برايبازار مناسب 
بـر ايـن از نظـر مـردم،      عـلاوه . اسـت  ت داخلي در توسعه و گسترش گردشگري در ايـن نـواحي  نقطه قوترين  اهميت كم

 ،34/0و وزن نسـبي   92/3 اي هرفـاهي در ايـن روسـتاها بـا ميـانگين رتب ـ      ات اقامتي وبودن تسهيلات و تجهيز نامناسب
توزيـع نامناسـب گردشـگران در فصـول مختلـف سـال بـا ميـانگين          ،از آن پسنقطه ضعف داخلي و  ترين مهم عنوان به
، همچنـين  اسـت  در ايـن روسـتاها   ي گردشـگري  توسـعه دومين ضعف داخلي در جهت  32/0و وزن نسبي  70/3اي هرتب

 27/0و وزن نسبي  99/2 اي ههاي مختلف گردشگري با ميانگين رتب بخش در گذاري سرمايهعدم تمايل مردم به  ي مؤلّفه
وجـود   ي مؤلّفهمردم بر اين عقيده بودند كه  ،ي بيرونيها در مورد فرصت. را دارداولويت در نقاط ضعف داخلي ترين  پايين
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55/0و وزن نسـبي   86/3 اي هبا نقاط روسـتايي ايـن دهسـتان بـا ميـانگين رتب ـ      تي كشور در نزديكيقطب بزرگ جمعي، 
بيشتر براي مسافرت و تفريح در بين مـردم بـا ميـانگين     ي افزايش انگيزه ،از آن پسفرصت بيروني و  ترين مهم عنوان به
هـاي دولتـي و    وجـود نهادهـا و سـازمان    ي مؤلّفـه كه  درحالي. در اولويت دوم قرار دارد ،54/0و وزن نسبي  81/3 اي هرتب
ي  توسـعه  بـراي فرصت بيروني ترين  اهميت كم عنوان به ،39/0و وزن نسبي  72/2 اي هدولتي در تهران با ميانگين رتبغير

هاي كشاورزي و مزارع روسـتايي بـا ميـانگين     تخريب زمين ي مؤلّفهاين مردم معتقد بودند كه  بر افزون. است گردشگري
مجوز و تسـهيلات از سـوي دولـت را بـا ميـانگين       ي عدم ارائهي  مؤلّفهتهديد خارجي و  ترين مهم عنوان به 81/3 اي هرتب
  . است ي گردشگري توسعهگسترش و  برايتهديد خارجي ترين  اهميت كم عنوان به ،28/0و وزن نسبي  56/2 اي هرتب

  گردشگران •
 همـراه  هاي زيبـا بـه  انداز چشم ي مؤلّفهتوان گفت كه از ديد گردشگران  مي )سوات ماتريس( 1 ي به جدول شماره توجهبا 

ت داخلي و پس از آن وجود نقطه قو ترين مهم عنوان به، 47/0و وزن نسبي  23/4 اي هرتب ميانگينفضاي سبز و باغات با 
ـت در  ،45/0و وزن نسـبي   8/4اي  ي گوناگون آن با ميانگين رتبـه ها لتيان و جاذبه سديهمچنـين   .بعـدي قـرار دارد   اهم

 عنــوان بــه 27/0و وزن نســبي  47/2 اي هتي بــا ميــانگين رتبــو ســنّمحلّــي  وجــود آداب و رســوم و فرهنــگ ي مؤلّفــه
 ،بر ايـن از نظـر گردشـگران    علاوه. است ت داخلي در توسعه و گسترش گردشگري در اين نواحينقطه قوترين  اهميت كم

و وزن نسـبي   17/4 اي هرفاهي در اين روسـتاها بـا ميـانگين رتب ـ    و تجهيزات اقامتي ونامناسب بودن تسهيلات  ي مؤلّفه
گـذاري دولتـي در بخـش     و سـرمايه  ريـزي  برنامـه از آن عـدم وجـود    پسترين نقطه ضعف داخلي و  مهم عنوان به ،38/0

ي  توسـعه  راسـتاي در دومـين ضـعف داخلـي     ،33/0و وزن نسـبي   58/3 اي هگردشگري در اين ناحيـه بـا ميـانگين رتب ـ   
اين روستاها با  ساكنانعدم تعارض بين فرهنگ گردشگران با مردم و  ي مؤلّفههمچنين  .است در اين روستاها گردشگري
ي بيرونـي  هـا  در مورد فرصت. دترين اولويت را در نقاط ضعف داخلي دار پايين ،26/0و وزن نسبي  91/2 اي هميانگين رتب

 اي هبيشتر براي مسافرت و تفريح در بـين مـردم بـا ميـانگين رتب ـ     ي افزايش انگيزه ي مؤلّفهكه  گردشگران عقيده داشتند
عدم ارائه خدمات و تسهيلات مطلوب و مناسب در  ي مؤلّفهفرصت بيروني و  ترين مهم عنوان به ،55/0و وزن نسبي  86/3

فرصـت بيرونـي در   تـرين   اهميت كم عنوان به ،40/0و وزن نسبي  78/2 اي هت تراكم بالا با ميانگين رتبعلّ هنواحي رقيب ب
افـزايش انگيـزه و تمايـل گردشـگران      ي مؤلّفهبر اين گردشگران معتقد بودند كه  علاوه. است ي گردشگري توسعهجهت 

افـزايش   ي مؤلّفـه تهديـد خـارجي و    ترين مهم عنوان به 67/3 اي هبه ساير نواحي رقيب در آينده با ميانگين رتب براي سفر
عنوان  هب ،41/0و وزن نسبي  57/3 اي هامكانات و خدمات در مناطق تفريحي رقيب در مقايسه با اين نواحي با ميانگين رتب

از بين رفتن درختان و پوشش گياهي و آثار تخريبي آن با ميـانگين   ي مؤلّفههمچنين . تهديد بعدي مطرح است ترين مهم
  .است ي گردشگري توسعهگسترش و  برايتهديد خارجي ترين  تاهمي كم عنوان به ،71/2 اي هرتب
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  سواتها و تحليل  ي نهايي ديدگاهها اولويت
كننده در  ها و نظرات سه گروه مشاركت ها از ديدگاه از شاخص يكهر بندي كه بيانگر رتبه سواتبه نتايج ماتريس  توجهبا 

مـورد   ي در منطقـه  ي گردشـگري  توسعهبر  مؤثّربندي نهايي عوامل داخلي و خارجي  منظور اولويت به اين پژوهش است،
بـين   اهميـت ضـريب   ،نظرات هر كدام اهميتكننده مذكور استفاده شده كه برحسب  ديدگاه سه گروه مشاركت مطالعه از

و بـراي  ) 30/0(و بـراي مـردم ضـريب    ) 50/0(در اينجا براي مسـئولان ضـريب   . آنها لحاظ شده است صفر تا يك براي
جـدول تحليـل    ،شـده  ي انجـام  عمال ضرايب مربوطه و محاسبهبه ا توجهبا . در نظر گرفته شد) 20/0(گردشگران ضريب 

ايـن جـدول   دار خارجي در ستون  ل اولويتدار داخلي در سطر و عوام و عوامل اولويت تهيه شد) 2 ي جدول شماره( سوات
  . دشلحاظ 

 سواتماتريس تطبيقي  :گام سوم

تهديدهاو  ها فرصت، ها ضعفها و  تتجزيه و تحليل قو )SWOT( ،راهبـرد   ي  وسـيله  بـه اين منطق استوار اسـت كـه    بر
در ايـن  . رسـاند  مـي  اقلآن را بـه حـد   تهديـدها و  ها ضعفعين حال  در و كند مي را حداكثر ها فرصتو  ها قوتاثربخش، 

 ـتعيـين عوامـل حيـاتي موفّ    براي ،)دار داخلي و خارجي شناسايي عوامل اولويت(تحليل از نتايج مراحل قبل  ت برنامـه و  قي
هبا . استفاده شده است ي راهبردي آنها تتعيين مزيدر  مـؤثّر عوامـل   نخسـت  ،در اين پـژوهش  شده مطالب بيان به توج

 ـ  ده و سپس بـه ش بندي صورت كيفي شناسايي و طبقه به) داخلي و خارجي(روستايي  گردشگريي  توسعه ي از صـورت كم
 در سـوات در ماتريس تحليـل   ها به اين اولويت توجهنهايت با شده و در بندي ديدگاه مردم، مسئولان و گردشگران اولويت

رجوع شود به جدول ( شده است ي تدافعي ارائهها گري، راهبردي بازنها ع، راهبردي تنوها ي تهاجمي، راهبردها قالب راهبرد
  )2 ي شماره

 SWOTماتريس تطبيقي  .2جدول

  IFEدار داخلي عوامل اولويت 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

EFE عوامل اولويت دار خارجي  

تنقاط قو-S 

S1 .فرد  اندازهاي زيبا ومنحصربه چشم  
S5 . تهران(نزديكي به شهر مركزي (  
S6 . لتيان هاي گوناگون و جاذبهوجود سد 
S2 . وجود ارتفاعات و قلل مرتفع جهت انجام ورزش

  وتفريحات
S8 .داشتن محيط آرام وبدون سروصدا  

 W-نقاط ضعف

W1 .  نامناسب بودن تسهيلات وتجهيزات اقـامتي
  و رفاهي

W11 .ي اختصاصي  استفاده گرايش غالب مردم به
  از امكانات 

W6 . مختلف توزيع نامناسب گردشگران درفصول
  سال
W4 .بودن تأسيسات وتجهيزات تفريحي نامناسب  
W8 .هاي  گذاري ريزي و سرمايه عدم وجود برنامه
  دولتي
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 SWOTماتريس تطبيقي  .2جدولي  ادامه

 O-ها فرصت

O1 .بيشتر براي  ي افزايش انگيزه
مسافرت و تفـريح در بـين مـردم    

  شهري و روستايي
O2.  تـي  وجود قطب بـزرگ جمعي

  نزديكيكشور در 
 O4 .ــزه ــزايش انگي بخــش  ي اف

  گذاري سرمايهخصوصي به 
O5 . و  مـــاهروجـــود نيروهـــاي

  باتجربه

 )SO(هاي تهاجميراهبرد
طبيعـــي و  ي گردشـــگري توســـعهكيـــد بـــر أت .1

 )اكوتوريسم( گردشگري بوم
گيري بهينه و هدفمند از افـزايش انگيـزه در    بهره .2

مــؤثّر از  ي شهرنشــينان در جهــت اســتفاده بــين
  هاي طبيعي و انساني دهستان  جاذبه

هـا و امكانـات بـراي     جاذبـه  ي شناسايي و توسعه .3
 رقابت با ساير مناطق رقيب

 نهادهـاي ايجـاد  بـراي   ماهر استفاده از نيروهاي .4
 تعاوني مردمي

هــاي  ايجــاد همــاهنگي مــابين نهادهــا و بخــش .5
ــا هــدفمــرتبط  ســازي كاركردهــاي  پكپارچــه ب

 ها بهگيري اصولي از جاذ گردشگري و بهره
بر استفاده  گردشگريهاي  فعاليت ي تمركز عمده .6

كـاربرد روسـتايي    بـدون هاي طبيعـي و   از جاذبه
  كسب درآمد  ايجاد اشتغال و براي

 )WO(راهبردهاي محافظه كارانه 

ريـزي و   برنامـه  چگـونگي بازنگري به نـوع و   .1
ــت ــواحي  حماي  گردشــگريهــاي دولتــي از ن

 روستاي دهستان لواسان كوچك
توزيـع تسـهيلات و خـدمات     نوعبازنگري به  .2

 گردشگري و ساير خدمات در سطح دهستان
زمـين  (رات ارضـي  بازنگري به قوانين و مقـرّ  .3

منظــور  هروســتايي بــ) كشــاورزي و مســكوني
نها براي عموم و جلـوگيري از  از آ برداري بهره

 شدن زمين بازي و گران بورس
ــوع و   .4 ــه ن ــازنگري ب ــونگيب ــتفاده از  چگ اس

 بـراي هـاي مردمـي در ايـن بخـش      مشاركت
توسعه و تجهيز روستاها و واگذاري كارها بـه  

  يمردم محلّ

 T-تهديدها

T8 .هاي كشاورزي  تخريب زمين
  و مزارع روستايي

T7 . از بـــين رفـــتن درختـــان و
  پوشش گياهي 

T5 . آلــودگي منــابع آب، خــاك و
  اقليم اين نواحي 

T1 . افزايش امكانات و خدمات در
 مناطق تفريحي

 )ST(هاي رقابتيراهبرد

1. ت   عتنو هـا، امكانـات و خـدمات     بخشي بـه فعاليـ
ايي  كارگيري طيف گسترده همنظور ب هگردشگري ب

 از مردم و همچنين جلب رضايت گردشگران
 بـراي توسعه و گسترش گردشـگري كشـاورزي    .2

و فضــاي ســبز  هــا بــاغ از منــاظر، بــرداري بهــره
 در جهت كسب درآمد و ايجاد اشتغال ،روستايي

3. بـا هـدف  هـاي تبليغـاتي    بخشي بـه برنامـه   عتنو 
هـاي گردشـگري ايـن     ها و فراورده في جاذبهمعرّ

 بخش و جذب گردشگر 
ت كم جمعيامطلوب تر ن حديپذيري و تعي ظرفيت .4

هـاي تفريحـي در روسـتاهاي     در مراكز و مكـان 
 يمورد مطالعه و واگذاري كارها به مردم محلّ

  

 )WT(هاي تدافعي راهبرد

گذاري  سرمايه ي توسعه(هاي  برگزاري نشست .  1
از سوي شـوراي  ) صنعت گردشگري روستايي

ديگـر   و مسـئولان ي نهادهـا  شهر لواسـان و 
 گذاران مختلف مرتبط و دعوت از سرمايه

 در راهسازي و تشويق مردم به مشاركت  زمينه .  2
توسعه و تجهيز روستاها از نظر زيرسـاختارها،  
ــا    ــگري بـ ــزات گردشـ ــهيلات و تجهيـ تسـ

 هاي دولتي حمايت
نــوع رســاني بــه مــردم در  آمــوزش و اطــلاع .  3

برخورد با گردشگران و همچنين آمـوزش بـه   
فرهنگ، آداب و رسـوم و   ي گردشگران درباره

 تيو سنّمحلّي  قوانين
بهينـه از  ي  اسـتفاده  برايتدوين قوانين ويژه  .  4

ها و خدمات گردشگري براي  دهرفراو ،ها هجاذب
گردشگران جهـت جلـوگيري از تخريـب و از    

 ها بين رفتن اين جاذبه
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  گردشگري  ريزي برنامه فرايند -2
 ي بـه تبيـين اهـداف نهـايي و راهبـردي و ارائـه       ،پـژوهش آمده از مراحـل قبلـي    دست نتايج به به توجهدر اين مرحله با 

  :شود مي روستايي در دهستان لواسان كوچك پرداخته ي گردشگري توسعه برايراهبردهاي اساسي 

  گردشگري روستايي) نهايي(تدوين اهداف راهبردي  •
 كند مي مشخّص و رود شمار مي بهگردشگري  ريزي برنامه فرايند ي در مرحله ريزي برنامهگام  نخستين عنوان به اين مرحله

كنـد كـه    مـي  مشخّصقرار دارد و همچنين  ي گردشگري توسعهي از وضعيتروستايي در كجا و در چه  ي كه اكنون ناحيه
بـه   يـابي  دست برايبدين ترتيب  .انجامد مي ن برنامه به كجامعي ي در طول دوره ،در نواحي روستايي ي گردشگري توسعه

ه به مطالب فوق و با  توجهبا . ر گيردبرنامه تحت پوشش قرا ي خاص و جزئيها لازم نيست كه جنبه ،اين اهداف بـه   توجـ
 ،مـورد مطالعـه   ي در ناحيـه  ي گردشگري توسعه برايمواردي كه  ،پژوهشدر اين  سوات نتايج حاصل از تجزيه و تحليل

 : قرار داده شده عبارتند از توجهاهداف راهبردي و نهايي مورد  عنوان به

 ؛)مشاركت مردم و تايجاد اشتغال، درآمد، امني( ي روستايي توسعهبه اهداف  يابي دست .1

 اجتماعي ،كاهش مخاطرات طبيعي(مورد مطالعه  ي محيطي گردشگري در ناحيه و زيست شناختي بومملاحظات  .2
 ؛)ريزي برنامه فرايندت آثار مثبت گردشگري در طول فرهنگي و تقوي و

3. امكانـات و  هـا  جاذبه مانند ،پايدار روستايي ي گردشگري توسعه برايه استفاده از منابع و امكانات موجود و بالقو ،
 نيازهاي ديگر گردشگران؛ خدمات، منابع انساني و محيطي و

 و درآمـد  ماننـد (روسـتاها   سـاكنان ساختن و توزيع مناسب منافع اقتصادي و اجتماعي گردشگري در بـين   بهينه .4
 ). اشتغال

  يروستاي ي گردشگري توسعهراهبردهاي اساسي  ي ارائه •
 بر اسـاس اهـداف نهـايي و راهبـردي     ي گردشگري توسعهراهبردهاي اساسي  گردشگري، تنظيم ريزي برنامهگام بعدي  

ان و گردشـگران و كـاهش   يينيازهـاي روسـتا   از بين بردن شود كه اين راهبردها در راستاي توجهبر اين بايد  علاوه. است
 به مطالـب فـوق بـه تبيـين     توجهبدين ترتيب با . ي روستايي باشدها ناشي از گردشگري در محيط شناختي بوممخاطرات 

پرداخته شده است محيطي و نهادي عد اقتصادي، اجتماعي ، فرهنگي،راهبرهاي اساسي در چهار ب.  

   ، نظارت و ارزيابيها برنامه ي ارائه -3
ي هـا  و سياسـت  هـا  برنامه ي راهبردي گردشگري روستايي است و دربردارنده ريزي برنامه فراينداين گام آخرين مرحله از 

بـر اسـاس    هـا  تـدوين برنامـه   ي شيوه ،در اين مرحله. برنامه ساختار فيزيكي است ي هروستايي و تهي ي گردشگري توسعه
نظـارت و ارزيـابي    سـازوكارهاي بر ايـن   علاوه .در جهت حصول به اهداف راهبردي و نهايي است شده و بيان يراهبردهاي
به مطالـب   توجهبنابر اين با . شود مي بر مبناي همين اهداف نهايي و راهبردها، ارائه ،شده نيز ي ارائهها و برنامه ها سياست
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در دو سـطح   خلاصـه طـور   به ،در دهستان لواسان كوچك ي گردشگري توسعهي ها شده در برنامه فوق و راهبردهاي ارائه
  :شود ارائه مي تمد كوتاه و بلندمدت

  بلندمدت ي برنامه

در شـهر   IT اطلاعات فناوري ي و مسيرهاي ارتباطي روستايي، توسعه ها هجاد(زيرساختارها  ي ايجاد، بهبود و توسعه .1
 ؛)مخابرات و مانند آن ي لواسان براي گردشگران و ساير افراد، توسعه

شـوراي شـهر    از سـوي  "گردشـگري روسـتايي  در صنعت  گذاري سرمايهتوسعه " يها و نشست ها همايشبرگزاري  .2
و ايجاد  خارجگذاران مقيم ايران و  دعوت از سرمايه و مسئولان مرتبط و كارآفرينان، ها سازمانساير حضور لواسان با 

و  سيسـات تفريحـي  أي اقـامتي، ت هـا  ، مجتمعها احداث هتل ي در زمينه گذاري سرمايه ي ويژه امتيازهايتسهيلات و 
 مانند آن؛

 ،هـا  شـورا  هـاي  هاز نمايند متشكّل ،لواسان بخشداريدر  "روستايي ي گردشگري توسعهستاد "نام  تشكيل ستادي به .3
در امـور گردشـگري    و نظـارت مسـتمر بـر    ندهيسـازما  براي ،مانند آنو  بهداشت ي نيروي انتظامي، اداره ،بخشدار

   .هاي تابعه لواسان و دهستان

  تمد كوتاه ي برنامه

مسـافران   ي شبانهمسافران چادرخواب و جلوگيري از اطراق  براي اي هي اجارها و خانه روستايي قيمت ايجاد اقامتگاه ارزان
  .يا كنار خيابانرودخانه  ي در حاشيه

  ؛گذرانند ميشب را در كوهستان  هاي كوهستاني براي گردشگراني كه ايجاد پناهگاه .1
 ي منطقـه   مـدارس،   قيمت، ، اماكن ارزانها پذير مهمان ،ها هتل( يگردشگرو مراكز  ها اقامتگاه ي هيتعيين نرخ كلّ .2

بر رعايت نـرخ   ،بخشداريمستقر در  ي گردشگري توسعهستاد  از سوي و نظارت مستمر) مانند آنو  چادرخواب
؛بهداشت اماكن مربوطه ب ومصو  

مشاركت و ايجاد درآمد و اشتغال براي آنها و  برايمحليّ  امور مراكز تفريحي و اقامتي به مردم ي واگذاري اداره .3
رات؛له به آنان از طريق وضع قوانين و مقرّنظارت بر وظايف محو 

4. هـاي   گاهاقامت  ،ها پذير ، مهمانها آدرس هتل ي رساني به گردشگران در زمينه اطلاع برايبروشور اطلاعاتي  ي هتهي
 و شـماره  نشـاني ، روسـتايي  اصلي، مناطق ديدني و اماكن تفريحـي ي ها ، بازاربچادرخوا ي قيمت، منطقه ارزان
  ؛مانند آن ي شهر وها ، سينماها اماكن، رستوران ي ، ادارهينيروي انتظام  ،ها اورژانس، درمانگاه تلفن

5. در صورت  و )ها جشنواره و ها ، نمايشگاهها مكان( لواسان كوچك دهستان يها از ديدنيتبليغاتي  ي نمايه ي هتهي
 ؛صدا و سيماتبليغ آن در  امكان

ين همچن ـ و كشـاورزي  روستايي و هاي ديگر فراورده و  روستاييصنايع دستي  هفتگيو  هاي روزانهايجاد بازار .6
ي ورود گردشگران در روستاهاي افجه و كند عليا يـا در شـهر   ها روزها و فصلدر  ،ي فرهنگيها ي كالاها غرفه

 .لواسان
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  )و محتوا فرايندبراساس ( دهستان لواسان كوچكروستاييگردشگريراهبردي توسعهريزيبرنامهالگوي . 3شكل 
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  گيري نتيجه
دي و محتـوايي  ايناز دو ديدگاه فر در مناطق روستاييگردشگري صنعت  ي توسعه يالگو ،مطالب فوقه به مجموع با توج
 ـ اطدهد كه من نشان مي هايي را يندي در ترسيم الگو، فازها و گاماديدگاه فر. شد ارائه ه و تـدوين يـك   ق روسـتايي در تهي

ديـدگاه محتـوايي نيـز در واقـع     . بپيمايـد ريزي مذكور بايد  مطلوب برنامه ي عنوان ستاده به راهبردي گردشگري، ي برنامه
هـر دو  بديهي اسـت كـه پـرداختن بـه     . احي آن برنامه استدر طرّ ها، مفاهيم و عناصر مطرح بيانگر ساختارها، چهارچوب

 ،ديگـري  ي ه صرف بـه يكـي بـدون ملاحظـه    بوده و توج شده ضروري براي رسيدن به مدل بيان طور همزمان به ،ديدگاه
 روسـتاهاي ويـژه   بهروستاهاي كشور و  ،بدون شكاست كه  گفتني در آخرين كلام. كند رو مي روبهدرك الگو را با مشكل 
توانـد   مـي  ،صنعت گردشگري ي توسعه با گردشگري بومفراوان  هاي بهو جاذ ها توانمندي دليل به ،دهستان لواسان كوچك

  .كندفراهم  افزون اين نواحي راي روز روستاها و توسعه بيكاران گروه بزرگاشتغال  برايبستر مناسبي 
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