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يي روستا يها سكونتگاه يكالبد ةدر توسع يت محليرينقش مد
  دگل)ي: شهرستان آران و بيمورد مطالعة(
ريزي روستايي دانشگاه تهران و عضو قطب علمي  دانشيار جغرافيا و برنامهـ 1سيدعلي بدري

  ريزي روستايي برنامه
 ريزي روستايي دانشگاه شيراز استاديار جغرافيا و برنامهـ  سعيدرضا اكبريان رونيزي

  تهراندانشگاه  ريزي روستايي ارشد جغرافيا و برنامه دانشجوي كارشناسـ  محمدجواد قصابي
  28/3/1392پذيرش نهايي:   17/11/1391دريافت مقاله: 

  دهيچك
محلي و مداخله در فراينـد توسـعة روسـتا و از جملـه      هاي قانوني براي ايفاي نقش مديريت  با وجود زمينه و پشتوانه

آفريني و ميزان تأثيرگذاري مديريت روستايي سـطح   هاي روستايي، بررسي نقش و گسترش فيزيكي سكونتگاهتوسعه 
هـاي واقـع در    خرد نيازمند كنكاش و تحقيق است. مقالة حاضر به ابعاد مختلـف فراينـد توسـعة فيزيكـي سـكونتگاه     

لحـاظ روش غالـب تحقيـق پيمايشـي      بـه است. تحقيق حاضر از نوع كاربردي و   محدودة يك حوزة روستايي پرداخته
روستاي داراي طرح هادي، واقع در محـدودة   11است. اين تحقيق مبتني بر روش اسنادي و ميداني (پرسشنامه) در 

خانوار نمونه انجـام شـد. بـراي     192عضو شوراي اسلامي و  22دهيار و  11شهرستان آران و بيدگل، و با مراجعه به 
هاي  تعدادي نماگر، در قالب هفت معيار عمده، انتخاب شد و سي تن از متخصصان حوزه طراحي پرسشنامه، در آغاز،

شناسي)، با استفاده از روش دلفـي، آن را ارزيـابي و    ريزي روستايي، مديريت، جامعه مطالعاتي مرتبط (جغرافيا، برنامه
و  913/0شنامة ساكنان محلـي معـادل   تأييد كردند. سنجش پايايي نيز، با استفاده از روش آلفاي كرونباخ، براي پرس

آفرينـي و تأثيرگـذاري مـديريت محلـي در      هاي تحقيق بـر نقـش   محاسبه شد. يافته 807/0براي پرسشنامة مديران 
گذارد. در همين زمينه، جـز در معيـار مسـكن، در معيارهـاي مـورد بررسـي بـين         توسعة كالبدي روستايي صحه مي

گيري مكـرر تفـاوتي معنـادار     دار وجود دارد. در عين حال، از طريق آزمون اندازهديدگاه دو جامعة آماري تفاوتي معنا
رغم غيـر مشـاركتي    توان نتيجه گرفت كه، به بين معيارهاي توسعة كالبدي روستاهاي نمونه آشكار شد. در نهايت مي

هـايي ماننـد    اجـراي طـرح   دليل تأثيرگذاري نتايج حاصل از هاي كالبدي روستايي، به بودن فرايند تهيه و اجراي طرح
دادن  طرح هادي در زندگي ساكنان روستا و حساسيت مـديريت محلـي (شـوراي اسـلامي و دهيـاري) بـراي انجـام       

  هاي كالبدي ضرورت تام دارد. فقط در مرحلة اجرا، بلكه در فرايند تهيه و تصويب طرح وظايف قانوني دخالت آنان نه
  دواژگانيكل

  .مديريت محلي ،ي، طرح هادييروستا يها ، سكونتگاهيكالبد ةتوسع، دگليآران و ب
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 مقدمه
دن بـه اهـداف   يرس ـ يرباز متوجه بوده كه بـرا يانسان از د .ستيبه قرن حاضر ن منحصرت يريمد

ران هـم از  ي ـن ايگام بردارد. جوامـع روستانش ـ  هدف يت امكانات به سويج و هدايبا بس بايدخود 
و  ياجتمـاع  ي ومتناسب با اوضاع و احوال اقتصـاد  ي،ر جوامع انسانيهمانند سا هاي دور، گذشته

 ييت روسـتا يريمد ي. بررساند داشته يو نظام اجتماع يتيريمراتب مد سلسله ،زمان خود ياسيس
فـراز و   ييت روسـتا يرينـه رخ داده و مـد  ين زمي ـدر ا بسـياري دهـد تحـولات    يران نشان ميدر ا
 ).136 ،1387، يزيان رونيمعصوم و اكبر  يريگذاشته است (قد سر را پشت فراوان يها بينش

در تحقيق حاضر، مديريت روستايي معادل مـديريت محلـي در نظـر گرفتـه شـده و آن      
عبارت است از واحدي عمومي كه با مجموعه اختياراتي در قسمتي از خاك يـك كشـور، ماننـد    

، بـراي ادارة  ]يا شهر و روسـتا [استان و شهرستان، يا نواحي محدودتري، مانند بخش و دهستان 
دليـل   آيـد و نقشـي مهـم در توسـعة اجتمـاعي دارد؛ زيـرا بـه        وجود مي امور محلي آن قسمت به

درسـتي تثبيـت شـود، مشـاركت محلـي و تفـاهم و كارآمـدي و         مـردم، اگـر بـه    به بودن نزديك
اين مـديريت بـا برقـراري نظـام عـدم تمركـز، در نقـاط         .اثربخشي اجرايي را تقويت خواهد كرد

شود. البته صـلاحيت و قـدرت مـديريت     مختلف خارج از حوزة فعاليت سازمان مركزي، اجرا مي
دودتر است و اين اختلاف در همـة شـئون، اعـم از فنـي     محلي در مقايسه با حكومت مركزي مح

هاي محلـي و سياسـت    ايجاد مديريت .و سازماني و تخصصي و جغرافيايي و سياسي، وجود دارد
تربـودن   عدم تمركز ناشي از ايمـان بـه خلاقيـت و اسـتعدادهاي فـردي و اعتمـاد بـه سـنجيده        

در مـديريت محلـي مسـئوليت     واحدي كه .هاي فردي است گيري جمع نسبت به تصميم تصميم
انجمـن شـهر يـا    «يـا  » شوراي شـهر يـا روسـتا   «گيرد اصطلاحاً  گذاري را بر عهده مي امور قانون

هـايي هسـتند بـراي     عنـوان » دهيـار «و » مـدير شـهر  «و » شـهردار «شـود و   ناميده مـي » روستا
 مسئول امور اجرايي شهر يا روستا.

 بـه منظـور  كه  كند تعيين ميمقننه)  ة(قو يعاد قانون را يمحل يها ار و اقتدار مديريتياخت
در مقابـل مـردم پاسـخگو     يـد ها عمـدتاً با  گونه سازمان نيها اعطا شده است. ا به آن ييتمركززدا
مـردم   ي رامحل ـ ان. مـدير دارنـد  مسئوليت يز در مقابل مقامات حكومتيموارد ن يدر برخ .باشند

دهند در مقابل مردم محـل پاسـخگو    يكه انجام م ييها تيو در قبال فعال كنند يمحل انتخاب م
 ).64 ،1382 ،يميهستند (مق

 يمحل ـ يجـاد شـوراها  يو ا يپهلو ةدر دور مدرن دولت يها نشانه نينخست شيدايپ هنگامتا 
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 تيوضع از ران متأثريا يروستاها تحولات )،1331ارات دكتر مصدق در سال ي(مصوب قانون اخت
بـود   ياجتمـاع  و ي،اس ـيس ،ين ـيد ،يفرهنگ طيشرا از يناش يعرف نيقوان بر يمتك و كشور ةادار

 را خـود  ده يعمـوم  امـور  يتسنّة ويش به ييروستا تيري) و مد4 ،1383آستانه،  دربان و ي(عماد
 ،1335 سـال  در ده انجمـن  و 1334 سـال  در عمـران ده  انجمـن  يري ـگ شـكل  بـا  .كرد يم اداره
 ينقـش مجـر   يـي، اجرا يبـازو  در مقـام  ،كدخـدا  و شـد  يدي ـجد ةمرحل وارد ييروستا تيريمد
 ).185 ،1348، يعيعهده گرفت (ود دولت را بر ييروستا ةتوسع يها استيس

 بـه  امـا  گرفت؛ قرار روستا اسلامي شوراي عهدة بر روستايي مديريت وظيفة اسلامي، انقلاب از بعد
با برگزاري انتخابات شـوراهاي  داد تا اينكه  ادامه خود فعاليت به اجرايي بازوي بدون مدت بيست سال

هـا در همـان سـال     دهيـاري  تأسـيس  قـانون  تصـويب  و بـا 1377اسلامي شهر و روستا در اسفندماه 
 پيكـان  نـوك  در روسـتا، در كنـار ايـن نهـاد محلـي،      اسلامي اجرايي شوراي بازوي منزلة به دهياري،

 نهـاد  عرصـة  در عـددي مت تحـولات  و تغييـرات  هـاي اخيـر   دهـه  طي گرفت و قرار مديريت روستايي
، 1386وجـود آمـد (بـدري و نعمتـي،      اجرايي (شوراي اسلامي روسـتا و دهيـاري) بـه    و گيري تصميم

 نفـر  ميليون 17 روستا با حدود 20000 از بيش حاضر حال ). در101، 1388؛ بدري و موسوي، 162
 و عمرانـي  خـدمات  تحـت پوشـش   شـرايط)  واجد روستاهاي جمعيت كل % از76( روستايي جمعيت
 روسـتاي  35672 توسـعه  چهـارم  برنامـة  پايـان  تـا  مقرر شده و اند گرفته مديريت محلي قرار خدمات
). لـيكن هنـوز   5، 1387 هـا،  دهيـاري  كنند (معاونت امور دريافت دهياري تأسيس مجوز شرايط واجد

 ).52، 1384رويكرد و شيوة تمركززدايي در كشور وضعيت روشن و شفافي ندارد (خوبروي پاك، 
ت اسـت كـه   ي ـن واقعي ـن ايهـا مب ـ  ن دورهي ـا همـة در  يت محليرينقش و كاركرد مد يبررس

ران يمـد  يف اصـل يوظـا  ءجـز  ،ار دور تـاكنون يبس ـ يهـا  روستا، از سال يبه امور كالبد يدگيرس
ت امـور  يريمـد  ةدربار ،مالك و زارع در ايراندر كتاب  ،لمتون). 1387، ي(بدر بوده استروستا 
 سد:ينو يان ميزگار ساساندر رو ييروستا

س كشـاورزان) خوانـده   يوشان سالار (رئيات قرار داشت واستريس دستگاه وصول مالأكه در ر يمورأم
ل امـور مقـررات   ين قبيا ةادار يكرده و برا يز نظارت مين ياريو آب يدر امور كشاورز يا ويگو شد. يم

ر يو تعم يدار انواع مختلف از نهرها و نگه است به  كه مربوط بوده ياز جمله مقررات ؛است  وجود داشته
 .)58، 1362 ر امور (لمتون،يها و سا ها و ساختن سدها و بندها و پل ها و طرز استفاده از آن آن

 
ن موضـوع از مفـاد و   ي ـگـر ادامـه داشـت. ا   يد يهـا  ه به شـكل ين رويز ايمتأخر ن يها در زمان

و  9 و 8 ادةم ـ مـثلاً  ؛شـود  يافت ميدر خوبي به مختلف يها كشور در دوره ين جاريقوان يبندها
 ـيازد ةحيلا«قانون  10 و  ،1331، مصـوب سـال   »يكشـاورز  ياد سهم كشاورزان و سازمان عمران
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 ـ«قانون  20 و 19و  18 مادة ، مصـوب سـال   »اد سـهم كشـاورزان  ي ـكشـور و ازد  يسازمان عمران
ارات انجمـن ده  يف و اختيكه به مجموعه وظا اند نين دست قوانيمشخص از ا ييها نمونه ،1334

 ).712ـ 22(همان،  پردازند ميدهات  يو اجتماع يامور عمران ةنيو كدخدا در زم
ها مصـوب   ياريو سازمان ده ،لاتينامه، تشك و اساس1377 سال ها در ياريده سيتأس قانون

ف يبنـد از مجموعـه وظـا    چهـل و هشـت  ، بر 1382آن مصوب سال  يو مواد اصلاح 1380سال 
ن مجموعـه  يبند از ا دهكه  گذارد ميروستا صحه  ياسلام يشورا يياجرا يبازو مثابةبه  ياريده

 ،1387، يو عبـداله  يكنـد (اكبـر   يد م ـي ـروسـتاها تأك  يل كالبـد ئم به موضوعات و مسايمستق
تعيـين   ييروسـتا  يها رساختيت زيرياران را در مديده يگاه قانونيجا زيبند ن ده) و 165 ـ158
ف محـدوده و  يتعـار «قـانون   3 ةنكـه مـاد  ي). مضاف بـر ا 19 ـ17 ،1387آستانه،  (دربان نمايد مي
 ياسـلام  يمجلـس شـورا   1384مصوب سال » ها ن آنييتع ةو شهرك و نحو ،م شهر، روستايحر
هـا واگـذار    ياري ـوساز در داخل محـدوده را بـه ده   ز كنترل و نظارت بر احداث هر گونه ساختين

 ).576، 1387، يالهو عبد ياست (اكبر  كرده
؛ ايمـاني  1387شـماري (قنبـري،    دهد تاكنون مطالعات و تحقيقـات بـي   ها نشان مي بررسي

؛ ايماني جاجرمي 1389آستانه و همكاران،  ؛ دربان1388زاده،  ؛ لهسايي1388جاجرمي و كريمي، 
ملكرد آن ) در زمينة مديريت روستايي و ارزيابي ع1390فر و همكاران، ؛ اژدري1390و همكاران، 

است. تحقيقات مرتبط با بعـد كالبـدي    و نيز نقش مديران محلي در توسعة روستايي انجام شده 
سازي و هـادي روسـتايي    هاي به هاي روستايي نيز عموماً به بررسي و ارزيابي آثار طرح سكونتگاه

ي، ؛ وثـوق 1370پـور،   ؛ شـارع 1374؛ موسـوي قهـدريجاني،   1389است (برزو،  معطوف و محدود 
هاي روستايي با  شود كه نقش مديريت محلي در توسعة سكونتگاه ). از اين رو، ملاحظه مي1368

 شود. تأكيد بر توسعة كالبدي آن موضوعي است كه كمتر بدان پرداخته مي
ط يدن بـه تكامـل مح ـ  يجهت بخش يبرا ينكه كوششيعلاوه بر ا ي،كالبد ةتوسع يزير برنامه

كالبـدي در   ةشـود. توسـع   محسـوب مـي   ي نيـز اجتمـاع  يبشر است، بازتاب تكامل زندگ يزندگ
 ييها ن و مؤلفهيگاه با مضام و آن استمرتبط  ييمناطق روستا يساختار كالبد اروستاها عمدتاً ب

ح، ي، مسكن، كار، تفرييربنايزات زيسات و تجهيسأونقل، ت ، ارتباطات و حملياراض يچون كاربر
سـتند در ارتبـاط قـرار    ين آن نيمأقادر بـه ت ـ  ييتنها ان بهييكه روستا يفاه عمومو ر ي،گردشگر

ت يهـدا  ياجتمـاع  يندهايفرا يكالبد ةق برناميشود از طر يتلاش م يكالبد ةرد. در توسعيگ يم
 يبـرا  يع ـيط طبيدتر از فضـا و مح ـ يمف يبردار با بهره ياجتماع يها شيت پويهدا بنابراينشود. 
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هم با عنصـر فضـا و هـم بـا جامعـه مربـوط        يكالبد ةتوسع ،رو نياست. از اسر يانسان م يزندگ
 يبـرا اسـت   ييجـو و هاي روستايي جست در سكونتگاه يكالبد ةتوسع يزير برنامه ،شود. پس يم

، 1389ن فضا و جامعه به نفـع جامعـه (پورطـاهري و همكـاران،     يب ين حالت سازگاريتر مطلوب
 ةند توسـع يعمل و مداخله در فرا ةدر حوز يران محلينقش مد يفايا ينكه براي). با توجه به ا23

 يقـانون  ةنـه و پشـتوان  يزم ييروسـتا  يهـا  سكونتگاه يكيزيروستا و از جمله توسعه و گسترش ف
نـد  يسطح خـرد در فرا  ييت روستايريا اصولاً مديشود كه آ يمطرح م ين سؤال كليوجود دارد، ا

 ةدر توسـع  يران محل ـين نقش مـد ييتب يرگذارند؟ براين و تأثيآفر روستاها نقش يكالبد ةتوسع
توان در نظر گرفت؟ آيا بـين ايـن معيارهـا     را مي ييارهايچه مع ييروستا يها سكونتگاه يكالبد

 تفاوتي وجود دارد؟
 ةنـد توسـع  يآن است كـه بـا پـرداختن بـه ابعـاد مختلـف فرا       يق حاضر در پيتحق ،رو نياز ا

  طيت مسكن، بهبود بهداشت مح ـيبود امكانات و خدمات، وضعاعم از توسعه و به ـروستا يكيزيف
 يو اجتمـاع  يت آثار اقتصاديريمد ةنحو ـروستا يكيزيو عمران و مسائل ف ي،ت ماليست، وضعيز

 يو اثرگـذار  ييروستا يها سكونتگاه يكالبد ةدر توسع يت محليريو نقش مد يكالبد يها طرح
از شهرسـتان آران   ييروستا اي حوزه ،ن اساسيبر ا. كند يرا بررس يت روابط اجتماعيآن در تقو

 منزلـة ، بـه  ييروسـتا  يهـا  سكونتگاه يكالبد ةدر توسع يت محليريدگل انتخاب و نقش مديو ب
 روستايي مطالعه و بررسي شد. ةاين محدود ةنمون ياز روستاها يدر تعداد ،هدف اصلي

 يملاحظات نظر
و هدايت و رهبري موضوعاتي است كه با زندگي اجتماعي انسان همراه  انديشة اداري و دانش مديريت

در كشـورهاي در  محلـي  شناسايي جامع ساختار حكومت شود  ) و سبب مي5 ،1378(حقيقي،    است
). روسـتاها، بـه منزلـة اولـين واحـدهاي      Zhang et al, 2002, 3باشـد ( كليدي  موضوعي حال توسعه

)؛ 5، 1376اند (طالـب،   ها، سازمان اجتماعي و مديريت داشته ن انساناجتماعي و مركز استقرار و اسكا
هـاي   سـرويس  تـأمين  به اغلب قادر ،در نواحي روستايي پذير هاي آسيب عيتمج داشتن دليل بهولي، 

محلـي  و مـديريت  جوامـع   تكيه بربنابراين،  نيستند. شده توسط سطح بالاتري از دولت دسترسي ارائه
). مـديريت روسـتايي   World Bank, 2009رود ( شمار مي اي مهم به اساسي مقولهتأمين نيازهاي  براي
اي، و همـاهنگي و نظـارت بـر اقـدامات      ريزي براي روستا، سازماندهي اقـدامات توسـعه   معني برنامه به

نحـوي تقويـت كنـد كـه در سـطح       اي كه فرايند توسعة پايدار روسـتايي را بـه   گونه شده است؛ به انجام
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تناسـب   تـر و كارآمـدتر روسـتاييان، بـه     جامعه زمينه و محيطي مناسب براي زنـدگي راحـت  متعارف 
 ).15، 1384آستانه،  هاي اجتماعي و اقتصادي، فراهم شود (دربان ويژگي

در اواسـط   اگـر  دولـت  ةدر اوايل قرن بيستم به دور پدرسالاري ةاز دور روستايي مديريت
ايـن   .است غيير يافته ت ميك و  قرن بيست آستانةدر  حكمرواييجديد  ةقرن بيستم و به دور

گيـري و   مهـم بـراي شـكل    يو هم الزام ـ استروستايي  بازساختگذار هم بازتاب بخشي از 
و توزيع قدرت در  ،هاي روستايي محيط ،اجراي سياست روستايي، ساماندهي جوامع، اقتصاد

به سوي فرايندهاي دولت  هاي اخير گذار از ر دهه). دWoods, 2005, 160( نواحي روستايي
، مطرح شد كـه مـرز بـين    مناطق روستايي نوين ادارة نواحي روستايي، يعني حكمروايي در

هـاي   شـركت هـا،   حكومـت  نحوي بر مشـاركت  شود و به حكومت و جامعة مدني محسوب مي
 و هـاي اقتصـادي   سياسـت  اجـراي براي طراحي و  اجتماعات محليو  ،شهروندان خصوصي،

). بنابراين، مديريت Cheshire et al, 2007دلالت دارد ( محيطي اصلاحات اجتماعي و زيست
توسعة روستايي فرايندي چندجانبه است شامل سه ركن مردم، دولت، و نهادهـاي عمـومي.   

هـا و   هاي روسـتايي، برنامـه   در اين فرايند، با مشاركت مردم و از طريق تشكيلات و سازمان
شـود   هـا نظـارت مـي    ردد و بـر اجـراي آن  گ ـ ستايي تدوين و ارزيابي ميهاي توسعة رو طرح

 ).212، 1383(رضواني، 
ثر از أ، مت ـييروستا ةل به توسعين يبرا ياساس يها لفهؤاز م يكي منزلةبه  يي،ت روستايريمد

 ةي ـدر نظر ،زي ـنجـان ترنـر   ت است. يريمد ةنيموجود در زم يها افتيره و يكلان مل يراهبردها
نكـه  يا يبـه جـا   اسـت كـه   بر اين بـاور  ييت روستايريدر مدنقش دولت و مردم  بارةدر ،شراكت
فـه را  ين وظي ـاهم دولت و هم مـردم بـا هـم     رنده باشنديگ ميا تصميكننده  ا مردم فراهميدولت 
و رقابـت   يو تعـامل  يمشاركت يها وهياستفاده از ش ، امروزهني). بنابرا152(همان،  دهند يانجام م

اسـت.   ييروستا ةبه اهداف توسع يابيدست يبرا ياز اصول اساس يين روستايت نويريسالم در مد
تعامـل شـورا و    ؛گـر يد يـك بـا   ياري ـتعامل شورا و ده دارد:چهار بعد  يتيرين تعامل از نظر مديا

، ياد مسـكن انقـلاب اسـلام   ي ـبـا بن  يكالبـد  عـد ژه در بي ـو به يو مدن يدولت يبا نهادها ياريده
بـا   ياري ـبا مردم؛ و تعامـل شـورا و ده   ياري؛ تعامل شورا و دهيو معماران بوم ،ن مشاورامهندس
كسـب و كـار    يا فضـا ي ـهـا) و بـازار    يتعـاون  و حل اخـتلاف  ينهاد (از جمله شورا مردم ينهادها
 ).134ـ 133 ،1390، همكارانو  ي(افتخار

هاي مختلف همواره جاي مطالعه  توان اذعان كرد مديريت روستايي از جنبه با اين تفاسير مي
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ها، كه نقشي مؤثر در فرايند توسعه و تقويـت عملكـرد مـديريت     و بررسي دارد. يكي از اين جنبه
هاي روستايي اسـت.   روستايي دارد، بررسي و تحليل نقش مديريت روستايي در توسعة سكونتگاه

توان به بعد فيزيكي و كالبد  روستايي فرايندي جامع و چندبعدي است كه از اين ابعاد ميتوسعة 
 لان مديريت روستايي حركـت در جهـت رسـيدن   ك هدفهاي روستايي اشاره كرد. چنانچه  سكونتگاه

موجـود در   هـاي بـالقوه و بالفعـل    امكانـات و تـوان  و  ها به وضعيت مطلوب با استفاده از پتانسيل
طالب، ( روستايي گام بردارد ةسو با بهبود وضعيت جامع همض شود، كه در تلاش است روستا فر

ريزي توسعة  توان بعد كالبدي روستا را نيز از مسائل حائز اهميت در فرايند برنامه ، مي)6، 1376
هـاي روسـتايي در جهـت     اين نواحي دانست؛ كه از عناصر ساختاري بسيار مهم توسعة سكونتگاه

 .رود شمار مي پذيري مناطق روستايي به قراي روستايي و كاهش آسيبحمايت از ف
هـاي   كردن پـژوهش  اي و محلي و يكپارچه امروزه، در مباحث توسعه، مطالعات توسعة منطقه

هاي كلان در اقتصاد و جامعه بـراي كـاهش مشـكلات     هاي مشخص با پروژه سطح خرد در مكان
منظـور پيشـرفت سياسـت توسـعة      و فرسايش محيط به اساسي مانند فقر، نابرابري توزيع منابع،

سـازي و تمركـز بـر فضـا و مكـان بـا        عبارت ديگر، يكپارچـه   اي و محلي ضروري است. به منطقه
ريـزي بـه    شده مستلزم درك اين نيازهاست؛ زيرا بسـياري از مشـكلات برنامـه    معيارهاي طراحي

ريـزي، فضـا و كالبـد بـه      سـوم برنامـه  هاي مر دليل استفادة نامناسب از مفهوم فضاست. در شيوه
شود. يعني سـازمان فضـايي    هاي زندگي و توسعه ديده مي از ديگر جنبه  صورتي نپذيرفتني جدا

هـاي اجتمـاعي،    پيوندي ميان فضـا و قـدرت   شود و هم بدون ارتباط با روابط اجتماعي مطرح مي
خـاص را دربـارة اينكـه    هـاي   گردد. چنين نگاهي است كـه ايـده   سياسي، و اقتصادي لحاظ نمي

دهـد. در ايـن ديـدگاه،     سـازد و شـكل مـي    جهان چگونه است يا چگونه بايد باشد مـنعكس مـي  
كـه بخشـي از پـويش اجتمـاعي توسـعه اسـت. يعنـي         انـد  مناطقْ بستري براي مطالعات موردي

شـوند كـه در آن    اجتماعات و جوامع، در چارچوب بخشي بزرگ، به صورت سرزمين تعريف مـي 
هـاي اخيـر رشـد     خورد. در ايـن چـارچوب در سـال    جتماعي با پيوستگي زميني گره ميهويت ا
منـدي بـه نقـش فضـا و مكـان در توسـعه قلمـرو پژوهشـي تـازه را در زمينـة جغرافيـا و             علاقه
، 1390، شـكل داده اسـت (افتخـاري و همكـاران،     »مطالعات جـا «هاي همساية آن، با نام  دانش
تر بايد به اين موضوع توجه شـود كـه    عة روستاها با نگرشي عميق). در ارتباط با توس224ـ 222

ريزي نيازمند ارائـة تصـويري چندبعـدي از فضـاي مـورد مطالعـه        در رويكرد توسعة پايدار برنامه
اي  ويژه پايداري اجتماعي و نهـادي و اقتصـادي و محيطـي، مسـئله     است. پيوند ابعاد پايداري، به
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هـاي   عة پايدار مناطق روسـتايي اسـت و اصـولاً كالبـد سـكونتگاه     ريزي توس بسيار مهم در برنامه
شـود. بنـابراين، تحـول و     ها محسوب مـي  روستايي بستري براي عملكرد اقتصادي و اجتماعي آن

، 1383هاسـت (رضـواني،    منظور ارتقـاي عملكـرد سـكونتگاه    ساماندهي كالبدي نخستين گام به
منزلـة نهـاد برخاسـته از بطـن      مـديريت محلـي بـه   ). در اين ميان مشاركت مردم و دخالت 111

هـاي روسـتايي و ايجـاد فضـاي مناسـب       جامعة روستايي در فرايند توسـعة كالبـدي سـكونتگاه   
 كند. زيست و فعاليت نقشي مؤثر ايفا مي

مراتـب مـديريتي و نظـام     در ايران نقـاط روسـتايي و جوامـع روستانشـين از ديربـاز سلسـله      
و احوال اقتصادي و اجتماعي و سياسي زمـان خـود را داشـتند. ايـن     اجتماعي متناسب با اوضاع 

با پيروزي انقلاب اسلامي و تشـكيل جهـاد   مديريت همواره دستخوش تغيير و تحول بوده است. 
نفره) و همچنين بنياد مسـكن   هاي هفت تئسازندگي و تصويب قوانين احيا و واگذاري زمين (هي

آشـنا شـدند    ،كـه نماينـدگان انقـلاب بودنـد     ،هادهاي تازهانقلاب اسلامي، روستاييان كشور با ن
نفره به پل واسطي نياز داشتند تا بتوانند  هاي هفت تئ). جهاد سازندگي و هي48 ،1371 (طالب،

در جهـت پيشـبرد اهـداف خـود،      ،اهداف دولت انقلابـي را در روسـتاها پـيش ببرنـد. از ايـن رو     
رچند قانون تشكيل شـوراهاي اسـلامي كشـور در    . هدادند تشكيلرا شوراهاي اسلامي روستايي 

به تصويب رسيد، انتخاب اعضاي شوراها در اين دوره بـدون دخالـت    1361 ماهشهريور 10تاريخ 
 ،هميـار روسـتا   ةگرفت كه مطابق تصميمات بعدي خان مردم و از طرف جهاد سازندگي انجام مي

 شـنهاد و تشـكيل گرديـد (حسـام،    جهـاد سـازندگي پي   از سويدر روستا  ،نهاد اجرايي منزلةبه 
 ،و انتخاب شوراها با نظر مستقيم مـردم  1375جديد شوراها در سال  ة). با شروع دور11 ،1382

اما از آنجا كه وظايف شوراها در ايـن   .ميزان مشاركت مردمي در مديريت روستايي تقويت گرديد
 مثابـة هـا بـه    أسيس دهياريقانون ت 1377اري بود، از سال ذگ گيري و قانون دوره بيشتر تصميم

بازوي اجرايي شوراهاي اسلامي روستايي به تصويب رسيد و بدين طريق مديريت نوين روستايي 
در بيـاني كلـي، دهيـاري سـازماني اسـت كـه        بر مبناي مشاركت مردمي در روستا شكل گرفت.

و بـا اتكـا    هايي از مديريت محلي روستا را بر عهده دارد؛ در حالي كه نهادي مستقل اسـت  بخش
). امـروزه  50، 1388كنـد (قاسـمي،    به مشاركت اهالي، در چارچوب مديريت محلي، فعاليت مي

هـا،   هاي روستايي بر عهدة دو نهاد محلي، يعني شوراهاي اسـلامي و دهيـاري   مديريت سكونتگاه
هـاي   هـاي توسـعة سـكونتگاه    است كه بر مبناي شرح وظـايف مصـوب متـولي اجـراي سياسـت     

 اند. ويژه در بعد كالبدي ابعاد مختلف به روستايي در
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 ياسـت. چندبعـد   ييت روسـتا يريمـد  ييتوان گفت توسعه هـدف غـا   يم يكل يبند در جمع
 ةبسـتر و زمين ـ  مثابـة بـه   يو لزوم توجه بـه بعـد كالبـد    ييروستا يند توسعه در نواحايبودن فر
 يهـا  در مـديريت توسـعة سـكونتگاه    يسـاختار  مهم از عناصر يو اجتماع ياقتصاد يكاركردها
 منزلـة بـه   يي،روسـتا  يهـا  دن به كالبـد سـكونتگاه  يبخش نظم ،. بنابراينرود ميشمار  هب ييروستا

 ياسلام يدر قالب دو نهاد شورا يت محليري، از وظايف مهم مدين نواحيدار ايپا ةتوسع يربنايز
 ).1 (شكل است ياريروستا و ده

257
 . مدل مفهومي تحقيق1شكل 

توسعه و بهبود امكانات و خدمات، مسكن، بهبود بهداشت محيط زيست 
روستا، وضعيت مالي و عمران و مسائل فيزيكي روستا، مديريت آثار اقتصادي و 

 اجتماعي، تقويت روابط اجتماعي

 هاي روستاييسكونتگاه ةمديريت محلي و توسع

 دهياري ي اسلاميشورا

بستر توسعة اقتصادي و  هاي روستاييكالبدي سكونتگاه ةتوسع
 اجتماعي

هاي مختلف اقتصادي، هاي متنوع در حوزهوظايف و نقش
 اجتماعي، و كالبدي

 كالبدي نواحي روستايي ةمعيارهاي توسع

 روستاييهاي كالبدي سكونتگاه ةنقش مديران محلي در توسع
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 قيتحق يشناس روش
ت ي ـفعال ةدر حـوز  يمحل ـت يريمـد  يكـاربرد  دانـش  ةتوسع جهت از آنجا كه در ،حاضر قيتحق
توانـد   يم ـ آن جينتا و رديگ يم انجام )ييت روستايري(مد ييروستا ياسلام يشوراها و ها ياريده

 غالـب  روش و بـه لحـاظ   ياستفاده باشد، از نوع كاربرد قابل يريگ ميتصم و يزير در نظام برنامه
(پرسشنامه) است. با توجه به هـدف مـورد    يدانيو م يبر روش اسناد يو مبتن يشيمايپ قْيتحق
 ءكـه جـز   ،دگلي ـشهرسـتان آران و ب  يمات كشـور يتقس ـ ةواقع در محـدود  يروستا يازده ،نظر

هـا   آن يطـرح هـاد   يسال از اجـرا  پنجشتر هستند و حداقل يخانوار و ب پنجاه يدارا يروستاها
 ، انتخاب شدند.گذشته

مديران محلي و خانوارهاي سـاكن در ايـن   سطح تحليل روستا و واحد تحليل آن مشتمل بر 
يازده روستاست. از اين رو، جامعة آماري اين پژوهش دهيار و دو تن از اعضاي شـوراي اسـلامي   

خـانوار سـاكن) را شـامل     3415خانوار نمونه (از بين  192هر يك از روستاهاي مورد نظر همراه 
پـانزده تـا بيسـت پرسشـنامه در      شود. از هر روستا سه پرسشنامه در سطح مديريت محلي و مي

است. براي تبيين نقش مـديران محلـي،    سطح خانوارها، با استفاده از شيوة تسهيم، تكميل شده 
با مطالعه و تحليل محتواي اسناد و مدارك مربوط، تعداد سي نماگر در قالب هفت معيار عمـده  

ريزي روسـتايي،   يا، برنامههاي مطالعاتي مرتبط (جغراف انتخاب شد و سي نفر از متخصصان حوزه
شناسي) با استفاده از روش دلفي آن را ارزيابي و تأييد كردنـد. سـنجش پايـايي     مديريت، جامعه

و بـراي   913/0پرسشنامه، با استفاده از روش آلفاي كرونبـاخ، بـراي پرسشـنامة خـانوار معـادل      
هـا، از بسـتة آمـاري     دهمنظور تجزيه و تحليل دا دست آمد. همچنين، به به 807/0مديران محلي 

SPSS .(آمار توصيفي و استنباطي) استفاده شد 

 شده مطالعه ةمحدود
هاي استان اصفهان است كه بـر اسـاس آمـار سـال      بيدگل جزء شهرستان شهرستان آران و 

درصد اين جمعيـت روسـتايي اسـت.     3/15نفر جمعيت دارد. حدود  90492بالغ بر  1385
مركزي و كويرات، سه دهسـتان، چهـار نقطـة شـهري و      اين شهرستان مشتمل بر دو بخش

هـاي داراي   درصد (دوازده آبـادي) جـزء آبـادي    28چهل و سه آبادي مسكوني است. حدود 
پنجاه خانوار و بيشتر است. جز يك آبادي، يـازده روسـتاي مـورد مطالعـه نقطـة روسـتايي       

 ).2و شكل  1آيند (جدول  شمار مي به
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 شده در شهرستان آران و بيدگل و استان . موقعيت محدودة مطالعه2شكل 

 پژوهش يها يافته
 .قابل طرح است يليو تحل يفيتوص يها افتهيپژوهش در قالب  ي ها افتهي

 يفيتوص يها افتهي
جامعة آماري اين پژوهش شامل مديران محلي و ساكنان محلي است. مديران محلي شامل سي و سه 

%) از تحصيلات متوسطه برخوردارند. مـدت  5/38ها ( است كه بيشترين آن 1/45مرد با ميانگين سني 
اسـت.   ها به عنوان دهيار و شوراي اسلامي روسـتا از دو تـا شـش سـال اظهـار شـده        ت آنزمان فعالي
ها را عمـدتاً   و تأثير اين كلاس  اند هاي آموزشي شركت كرده ها و دوره درصد در كلاس 6/60همچنين 

مرد با ميانگين سني سي سـال   192ند. ساكنان محلي مشتمل بر ا  در سطح زياد و خيلي زياد دانسته
%) 49%) در سطح متوسطه اسـت و عمـدتاً مشـاغل خـدماتي (    5/36ها ( ست كه تحصيلات بيشتر آنا
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% 30تر از سطح تحصيلات بالاتري برخوردارنـد (حـدود    دارند. از نظر سطح سواد، مديران محلي جوان
فوق ديپلم و بالاتر). تعـداد افـرادي كـه فـوق ديـپلم و ليسـانس دارنـد در جامعـة نمونـة سرپرسـت           

از حداقل سطح سـواد (ابتـدايي و    ها %). با وجود اين، بيشتر آن7ارهاي ساكن بسيار پايين است (خانو
 ).2راهنمايي) برخوردارند (جدول 

 
 ةدر محدود يسن يها نمونه بر حسب گروه يو سرپرست خانوارها يران محلي. سطح سواد مد2جدول 

 شده مطالعه
 كل سطح تحصيلات (%) متغير هاي سني گروه

 ليسانس فوق ديپلم متوسطه راهنمايي ابتدايي

 20ـ 29
100 2/18 8/21 5/34 6/23 8/1ساكنان
100 100 0 0 0 0 مديران

 30ـ 39
100 9/26 2/19 5/38 7/7 0ساكنان
100 50 0 50 0 0 مديران

 40ـ 49
100 0 25 5/37 25 5/12ساكنان
100 20 20 40 20 0 مديران

 50ـ 60
100 0 0 75 0 25ساكنان
100 0 20 40 0 40 مديران

100 1/3 2/4 3/8 1/27 3/57ساكنان كل
100 1/23 7/7 5/38 4/15 4/15 مديران
 1390، يدانياطلاعات م اساسشده بر  : محاسبات انجاممنبع

 
گونه كـه   آمده است. آن 4ها و خصوصيات مديران محلي در جدول  برخي ديگر از ويژگي

شود اعضاي شوراهاي اسلامي و دهيـاران روسـتاهاي    شده مستفاد مي آوري جمعاز اطلاعات 
شده در زمينة توسعه و عمران روستاهاي محل فعاليـت خـود بـا مسـئولان اجرايـي       مطالعه

تعاملي بسيار خوب و سازنده دارند. به همين دليل از نظـر همكـاري و مشـاركت بـا بنيـاد      
با مسئولان بنياد مسكن انقلاب در زمينـة نحـوة    مسكن در تهية طرح هادي روستا و تعامل

داننـد.   اجراي طرح هادي ميزان تأثيرگذاري اين ارتباطات را در حد زياد و خيلي زيـاد مـي  
در عين حال، تعامل سازنده و مؤثر بين اعضاي شوراي اسلامي و دهيـار روسـتا، بـا تقويـت     

هاي اجرايـي خـارج    ل با دستگاههمبستگي دروني روستاها، بر تأثيرات مثبت و سازندة تعام
 ).3افزايد (جدول  از روستا مي
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 شده مطالعه يف در روستاهايوظا ةطيدر ح يران محليت و عملكرد مديفعال .3 جدول

 ميزان تأثيرگذاري دارد /داشته مـــوارد
 زياد خيلي زياد حدودي تا كم خيلي كم خير بلي

 40 45 15 0 0 4/39 6/60 هاي آموزشي شركت در كلاس
تعامل سازنده و مؤثر بين اعضاي 

 4/39 4/39  1/6 0 2/15 8/84 شوراي اسلامي و دهيار روستا

ــاد   ــا بني همكــاري و مشــاركت ب
ــادي   ــرح ه ــة ط مســكن در تهي

 روستا و توجه به نظرات
9/90 1/9 1/6 1/9 1/12 3/33 3/30 

شركت در جلسات تصويب طـرح  
 2/15 4/36 2/15 0 2/15 2/18 8/81 هادي و ميزان توجه به نظرات

تعامل با مسئولان بنيـاد مسـكن   
انقــلاب در زمينــة نحــوة اجــراي 

 طرح هادي
9/90 1/9 1/6 1/6 2/15 3/30 3/33 

ــا بخشــدار و   ــل ب ــاط و تعام ارتب
فرماندار در زمينة مسائل توسـعه  

 و عمران روستا
9/93 1/6 3 0 1/6 5/45 4/39 

ــاير   ــئولان سـ ــا مسـ ــل بـ تعامـ
در زمينــة  هــاي دولتــي دســتگاه

 مسائل توسعه و عمران روستا
8/78 2/21 0 1/6 2/21 3/27 2/42 

هـاي مـالي    منـدي از كمـك   بهره
نهادهاي دولتي مرتبط با توسـعه  

 و عمران روستا
8/81 2/18 1/6 1/6 4/39 2/24 1/6 

 يدانيشده از مطالعات م يآور جمع يها : دادهمنبع
 

مـديران محلـي در زمينـة فراينـد تهيـه تـا اجـراي        از سوي ديگر، مقايسة ديدگاه ساكنان و 
گرايي مردم و مـديران   هاي توسعة كالبدي روستا، بر مبناي هشت نماگر سنجش ميزان هم طرح

دهد به جز در سه مورد (تعامل مردم و مديران در اجـراي طـرح هـادي، بهبـود      محلي، نشان مي
تبـع   ناسب فضاي كالبدي روستا بهتبع اجراي طرح كالبدي، آرايش م وضعيت اقتصادي روستا به

كه اختلاف ديدگاه ساكنان و مديران محلي به لحاظ آمارة مورد اسـتفاده   )،كالبديهاي  اجراي طرح
 ).4معنادار نيست، در بقية موارد بين ديدگاه دو جامعة مورد نظر تفاوتي معنادار وجود دارد (جدول 
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با فرايند تهيه تـا  . ديدگاه ساكنان و مديران محلي در ارتباط 4جدول 
 هاي توسعة كالبدي روستا اجراي طرح

 نماگـــر
 كل مديران ساكنان

 z مقدار
سطح 
انحراف  ميانگين معناداري

انحراف  ميانگين معيار
انحراف  ميانگين معيار

 معيار
تطابق طرح هادي 

هــا و  بــا ويژگــي 
 شرايط محلي

7/2 3/1 6/3 1/1 15/3 27/1 66/3- 00/0 

ــودن  ــي بــ عملــ
مشاركت مـردم در  

هـاي   اجراي طـرح 
 كالبدي

4/3 2/1 4 1/1 7/3 18/1 38/2- 02/0 

ــاركت و  مشــــــ
ــين   ــتگي ب همبس

 مردم و مديران
3 3/1 5/3 2/1 25/3 28/1 84/1- 07/0 

ــردم و  ــل مـ تعامـ
مديران در اجـراي  

 طرح هادي
1/3 06/1 3/3 5/1 2/3 13/1 18/1- 24/0 

ــرايط   ــود شـ بهبـ
محيطـــي  زيســـت
اجراي تبع  روستا به

 طرح كالبدي
4/3 1/1 4 9/0 7/3 16/1 94/2- 00/0 

ــجام   ــود انسـ بهبـ
ــتا   ــاعي روس اجتم

تبع اجراي طرح  به
 كالبدي

1/3 2/1 6/3 2/1 35/3 26/1 8/1- 07/0 

بهبـــود وضـــعيت 
ــتا   ــادي روس اقتص

تبع اجراي طرح  به
 كالبدي

1/2 3/1 4/2 3/1 25/2 29/1 16/1- 25/0 

آرايـــش مناســـب 
فضـــاي كالبـــدي 

تبع اجراي  روستا به
 هاي كالبدي طرح

5/3 3/1 7/3 1/1 6/3 31/1 55/0- 59/0 

 يدانيشده از مطالعات م يآور جمع يها داده اساسبر  يآمار يها لي: تحلمنبع
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هـاي كالبـدي و در    توان با غير مشاركتي بودن فرايند تهية طرح اين وضعيت را تا حد زيادي مي
 با اين موضوع (در مقايسه با مديران محلي) مرتبط دانست. نتيجه ناآشنايي آحاد روستاييان

 روستاها يكالبد ةدر توسع يت محليرينقش مد
شده از ديدگاه ساكنان محلي  در اين قسمت نقش مديريت محلي در هر يك از معيارهاي تعيين

نماگرهـا  اي و انحراف معيار هر يك از  ميانگين رتبه 5شود. جدول  و نيز خود مديران بررسي مي
 دهد. را به تفكيك ديدگاه ساكنان و مديران محلي نشان مي

نماگرهاي انتخابي در اين معيار شامل پـنج نمـاگر اسـت. بـر     : توسعه و بهبود امكانات و خدمات
و  1/3اي اين معيار برابـر   شده از ديدگاه ساكنان و مديران محلي، ميانگين رتبه اساس محاسبات انجام

هاي مطالعـه نشـان    شده به تفكيك هر يك از گروه است. محاسبات انجام 82/0برابر انحراف معيار آن 
) و از ديـدگاه مـديران   83/0(انحراف معيار  05/3اي ديدگاه ساكنان محلي برابر  دهد ميانگين رتبه مي

سعه تو«) است. در بين نماگرهاي اين معيار، نماگر 7/0(انحراف معيار  5/3اي برابر  محلي ميانگين رتبه
بـا  » بهبـود خـدمات آموزشـي   «و نمـاگر   5/3اي  با ميانگين رتبه» و بهبود امكانات و خدمات زيربنايي

 اي را دارند. ترتيب بيشترين و كمترين ميانگين رتبه به 47/2اي برابر  ميانگين رتبه
منظور تبيين نقش مديريت محلي در توسعه، چهار نماگر انتخاب شد. محاسـبات   به مسكن:
و از ديـدگاه   7/3اي اين معيار از ديدگاه جامعة مـورد مطالعـه برابـر     دهد ميانگين رتبه نشان مي

است. بين نماگرهاي ايـن معيـار،    8/3و  7/3ترتيب برابر  ساكنان محلي و مديران اين ميانگين به
ارائـة  «) و نمـاگر  83/3بيشـترين ميـانگين (  » وسـاز  نظارت كـافي و مناسـب بـر سـاخت    «نماگر 

 ) را دارد.64/3كمترين ميانگين (» وساز براي روستاييان زمينة اخذ مجوز ساخت تسهيلات در
اي  هـاي پرسشـنامه، ميـانگين رتبـه     بـر اسـاس يافتـه    بهبود بهداشت محيط زيست روستا:

دادن  (نمـاگر اهميـت   63/3ديدگاه جامعة آماري در زمينة نقش مديران محلي در اين معيار بين 
آوري فضولات دامي روستا و نظافـت معـابر    (نماگر توجه به جمع 56/2تا فضاي سبز روستا) به توسعة 

دهد ميـانگين   عمومي) در نوسان است. همچنين بررسي ديدگاه هر يك از دو جامعة آماري نشان مي
در نوسـان   5/3تـا   8/3و از ديدگاه مديران محلـي از   3/2تا  6/3اين معيار در ديدگاه ساكنان محلي از 

 .است
شـده نمـاگر    اين معيار شامل پنج نماگر است كه بر اسـاس محاسـبات انجـام    :يوضعيت مال

 » هاي مالي ساكنان روستا جلب حمايت«و نماگر  56/3با ميانگين » وصول عوارض از ساكنان«
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بيشترين و كمترين ميانگين را دارند. همچنين در ديدگاه ساكنان محلي  5/2اي  با ميانگين رتبه
در نوسـان   5/3تـا   8/3و در ديدگاه مديران محلي بـين   3/2تا  6/3اي نماگرها بين  ميانگين رتبه

 است كه در هر دو گروه بيشترين و كمترين ميانگين را نماگرهاي مورد اشاره دارند.
نماگرهاي بررسي نقش مديريت محلي در ايـن معيـار پـنج     عمران و مسائل فيزيكي روستا:

تملـك  «بـراي نمـاگر    6/2هـا از حـداقل    اي آن شود كه متوسط ميانگين رتبـه  مورد را شامل مي
بهبود «براي نماگر  8/3تا حداكثر » هاي پيشنهادي طرح هادي اراضي و اختصاص آن به كاربري

دهـد در ديـدگاه سـاكنان     معة آماري نشان ميدر نوسان است. بررسي جا» روشنايي معابر روستا
 در نوسان است. 6/3تا  4/4و بين  4/2تا  7/3ميانگين اين معيار بين 

مـديريت آثـار اقتصـادي و اجتمـاعي      هاي كالبدي: مديريت آثار اقتصادي و اجتماعي طرح
هـايي اسـت كـه مـديران محلـي در زمينـة توسـعة         هـاي كالبـدي از نقـش    ناشي از اجراي طرح

منظور ارزيـابي نقـش مـديران محلـي در ايـن       كنند. از اين رو، به هاي روستايي ايفا مي ونتگاهسك
اسـتفاده  «، و »هاي هـادي  تبع اجراي طرح  ايجاد كارآفريني به«، »ايجاد درآمد«معيار، سه نماگر 

گرفتـه،   انتخاب شدند. بر اساس محاسـبات صـورت  » هاي كالبدي از نيروي بومي در اجراي طرح
) را بـه خـود   47/2تـرين ميـانگين (   ) و اولين نماگر پـايين 75/3ن نماگر بالاترين ميانگين (سومي

و  2/2تا  7/3اي نماگرها بين  اند. همچنين در ديدگاه ساكنان محلي ميانگين رتبه اختصاص داده
 است. در نوسان بوده  4/2تا  1/4در ديدگاه مديران محلي بين 

اسـت. ديـدگاه    اين معيار از سه نماگر اسـتفاده شـده    براي سنجش تقويت روابط اجتماعي:
در نمـاگر   5/2جامعة آماري در زمينة اين معيار داراي متوسط ميانگين برابر است كه حداقل آن 

ايجـاد  «در نمـاگر   66/3و حـداكثر  » جلب و جذب امكانات خارج از روستا براي توسـعة روسـتا  «
است. همچنين بررسي ديدگاه جامعـة  » ين اهاليانسجام اجتماعي و جلوگيري از بروز اختلاف ب

و انحـراف معيـار    07/3دهد متوسط ميانگين ساكنان محلي در اين معيـار برابـر    آماري نشان مي
 است. 46/0و انحراف معيار  7/3و ميانگين ديدگاه مديران محلي معادل  94/0

ان ميـزان نقـش   تـو  ساكنان محلي در معيارها و نماگرهاي مـورد بحـث مـي     از مجموع پاسخ
درصـد از سـاكنان    5/50مديريت محلي را در توسعة كالبدي روستايي سنجيد. بـر ايـن اسـاس    
درصـد آن را   7/16كنند،  نقش و عملكرد مديران محلي را در سطح زياد و خيلي زياد ارزيابي مي

 كمي را براي آنان متصورند.  درصد نيز نقش كم و خيلي 8/32در حد متوسط، و 
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 تحليلي هاي يافته
 يكالبــد ةدر توســع يت محلــيرين نقــش مــديــيبــا توجــه بــه هــدف مطالعــه و بــه منظــور تب

از  يريگ و با بهره يتيقلمرو فعال هفتدگل، بر اساس يشهرستان آران و ب ييروستا يها سكونتگاه
 شـد مشـخص   يك آمـار ي ـن تكني ـل اي ـل شد. با تحليها تحل داده ي،ا نمونه تك T يك آماريتكن
هـا بـه    هداد ة. آمـار دارنـد ثر ؤم ـ ينقش ييروستا يها سكونتگاه يكالبد ةدر توسع يت محليريمد
 .آيد مي 6 مورد مطالعه در جدول يارهايك از معيك هر يتفك

 
 يمطالعات يارهايك از معيها در هر  ل دادهيتحل يآمار ة. محاسب6 جدول

درجة  T معيار
 آزادي

معناداري 
)Sig( ميانگين حد 

 بالاترين ترين پايين
 22/3 3 1/3 001/0 224 71/56 توسعه و بهبود امكانات و خدمات

 81/3 6/3 7/3 001/0 224 53/62 مسكن
ــت    ــيط زيس ــت مح ــود بهداش بهب

 44/3 2/3 3/3 001/0 224 02/56 روستا

 85/2 6/2 7/2 001/0 224 67/45 وضعيت مالي
 46/3 2/3 3/3 001/0 224 59/55 عمران و مسائل فيزيكي روستا

 01/3 8/2 9/2 001/0 224 21/51 مديريت آثار اقتصادي و اجتماعي
 3/3 1/3 2/3 001/0 224 91/51 تقويت روابط اجتماعي 

 5جدول  يها داده اساسبر  يآمار يها لي: تحلمنبع
 

 ةران جامع ـيو مـد  يدگاه ساكنان محلين ديب ين تفاوت معناداريين، به منظور تبيعلاوه بر ا
ن ي ـد. بـر ا ي ـمسـتقل اسـتفاده گرد   T يار) از آزمون آماريمع هفتارها (يك از معيدر هر  يآمار

 يران تفاوت معناداريدگاه ساكنان و مدين ديكه ب ،ار مسكنيجز در مع ،7 مطابق جدول ،اساس
 يآمـار  ةن دو جامع ـي ـدگاه اين ديب يمورد بررس يارهاير معي)، در ساSig>0/05شود ( يده نميد

 ).Sig<0/05معنادار وجود دارد ( يتفاوت
هاي تحليلي بررسي تفاوت بين معيارهايي است كه براي تبيين نقـش مـديران    از ديگر يافته

اسـت. در ايـن زمينـه بـا      هاي روستايي در نظر گرفتـه شـده    محلي در توسعة كالبدي سكونتگاه
 بين معيارها پرداخته شد.گيري مكرر به تبيين تفاوت يا عدم تفاوت  مندي از آزمون اندازه بهره

 p valueهاي اثر پيلاي، لانداي ويلكز، مقـدار   دهد، در آزمون نشان مي 6طوركه جدول  همان
 ها، با است. همچنين، بر اساس نتايج، از آثار درون و بين آزمودني 05/0آمده كمتر از  دست به
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 اريك هر معيبه تفك يران و ساكنان محليدگاه مديد ي. آزمون تفاوت معنادار7جدول 

 معيار
 مستقل Tآزمون  جمع مديران ساكنان

انحراف  ميانگين
انحراف  ميانگين معيار

انحراف  ميانگين معيار
 معيار

مقدار 
T معناداري 

توسعه و بهبـود  
امكانـــــــات و 

 خدمات
05/3 83/0 5/3 7/0 27/3 82/0 837/2-005/0 

 062/0 -9/1 88/0 85/3 62/0 4 92/0 7/3 مسكن
بهبود بهداشـت  
محــيط زيســت 

 روستا
3/3 92/0 7/3 59/0 5/3 89/0 525/3-001/0 

 001/0 -81/7 9/0 65/2 79/0 8/3 79/0 6/2 وضعيت مالي
عمران و مسائل 
 001/0 -51/8 9/0 65/3 49/0 1/4 89/0 2/3 فيزيكي روستا

ــار   ــديريت آث م
اقتصـــــادي و 

 اجتماعي
1/3 85/0 4/3 78/0 25/3 85/0 062/4- 001/0 

ــط  ــت رواب تقوي
 001/0 -576/6 91/0 38/3 46/0 7/3 94/0 07/3 اجتماعي 

 5جدول  يها داده اساسبر  يآمار يها لي: تحلمنبع
 

توان گفـت   است، مي 05/0تر از  توجه به سطح معناداري معيارها در هر دو آزمون، كه كوچك
 دارد.شده براي هر يك از معيارها وجود  تفاوتي معنادار بين نمرات كسب

با اين توصيف، در مجموع تفاوتي معنادار بين معيارهاي توسعة كالبدي در روستاهاي نمونه قابـل  
 ).8مشاهده است (جدول 

 يريگ نتيجه
توسـعه در   يراهبردهاها و  هدف و ها ضرورت توان گفت مي ،يت مشاركتيريافت مديبر اساس ره

 يهـا  سكونتگاه يت كالبديدر قالب توسعه و بهبود وضع يدر بعد كالبد يـ نهاد يتيريمد ةعرص
   يها رساختيز ارتقا و بهبودبه  يابيدست ياندازها برا با حفظ چشم آيد يي به دست ميروستا
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 يكالبد ةتوسع يارهاين معيب ين تفاوت معنادارييمكرر در تب يريگ ج آزمون اندازهي. نتا8 جدول
درجة  درجه آزادي F ارزش آزمون اثر 

 Sig آزادي خطا
Partial 

Eta 
Squared 

ــون  آزمـــ
چندمتغيره

آزمون اثر 
 357/55a000/6 000/219 000/0603/0 603/0 پيلاي

آزمون 
 357/55a000/6 000/219 000/0603/0 603/0 لانداي ويلكز

 آزمون
 iv نوع

مجموع 
 مجذورات

درجة 
 آزادي

ميانگين 
 F مجذورات

Sig 
 
 

Partial 
Eta 

Squared 

 آثارآزمون 
درون 

 آزمودني

كرويت 
 شده پذيرفته

680/132 6 113/22 131/54 000/0195/0 

كمترين 
 دامنه

680/132 000/1 680/132 131/54 000/0195/0 

 آثارآزمون 
بــــــــين 

 آزمودني

Intercept 756/15991 1 756/15991 359/5332 000/0960/0 

    999/2 224 777/671 مقدارة خطا
 
 و ،يكالبـد  يسـاز  بـه دفـع فاضـلاب و پسـماندها،     يبهداشت ةشبك ة، توسعيو اجتماع ياقتصاد
بهبود نظام  آيد؛ از جمله يي به دست ميراهبردها كارگيري وضعيت با بهن يها. ا خانه يساز مقاوم
 يبـرا  ييـ اجرا يو ادار يقانون يساز تيبا هدف ظرف ييروستا يكالبد ةتوسع يو راهبرت يريمد

، ييروسـتا منـاطق   يكالبـد  ةت توسـع يرينـد مـد  يدر فرا ين بخشيب يهماهنگ جاديو ا يراهبر
از نظـام   يي، تمركززدايكالبد ةت توسعيريمد ةمناسب در حوز ييـ اجرا  يسازمان آموزش فرهنگ 

 يابينظام اطلاعـات، نظـارت و ارزش ـ   ةص منابع، توسعيو تخص يزير ، برنامهيساز ميمتمركز تصم
ت يريتاً توجه به مديو نها ،نيمناسب از زم يريگ بهره ي،ت كالبديدر جهت بهبود وضع ييروستا
 .يكالبد ةتوسع يت و راهبريريند بهبود نظام مديدر فرا يطيمح

وجاهـت   بـا داشـتن  هـا، كـه    ياري ـو ده ييروسـتا  ياسلام يدر قالب شوراها يت محليريمد
ورود و  يمناسـب بـرا   يگـاه يگاه و پايند، جاكن يم يندگي، نظر آحاد ساكنان روستا را نمايقانون

و با توجه بـه وظـايف و    اند ييدر مناطق روستا يكالبد يها طرح يه و اجرايته ةدخالت در عرص
كالبـدي   ةثر در توسـع ؤم ـ يرود بتواننـد نقش ـ  ها تعريف شده اين انتظـار مـي   نقشي كه براي آن
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ة محلـي در توسـع    تبيـين نقـش مـديريت   روستاها داشته باشند. بر همين مبنا در اين مقاله بـه  
هاي شهرستان آران و بيدگل پرداخته شد. نتـايج نشـان داد مـديريت محلـي      كالبدي سكونتگاه 

 ،. همچنـين كنـد مـورد مطالعـه ايفـا     ةكالبدي روستاهاي محدود ة ثر در توسعؤم يتوانسته نقش
 اسـت  محـدود  يران محلينظرات مردم و مد يبيانگر آن است كه همسان يآمار يها ليج تحلينتا

 يهـا  يكـاربر  ين بـرا يزم ـ يهمچون تملك و واگـذار  ييها مشتمل بر شاخص ،مسكن ةبه مؤلف
كـه بـه جهـت مواجهـه و ارتبـاط       ؛لاتيتسـه  ئـة نظارت بر ساخت و ارا ي وساز مقاوم ي ومسكون

 .ه استير و توجيتنگاتنگ و ملموس جامعه با آن قابل تفس
ط يتوسعه و بهبود خدمات، بهبود بهداشت مح ـ ةنيدر زم يران محليدگاه مردم و مديان ديم

 يت آثـار تفـاوت  يريو مـد  ي،ت روابط اجتماعي، تقويكيزي، عمران و مسائل فيت ماليست، وضعيز
مـردم و   ييو آشـنا  ياز سـطوح متفـاوت آگـاه    يتوان ناش ـ ين تفاوت را ميمعنادار وجود دارد. ا

تعـاملات و ارتباطـات    ةبـه واسـط   ،ن همـه ي ـا مورد نظر دانسـت. بـا   يها با مؤلفه يت محليريمد
 نـد قادر هـا  ها در سطح شهرسـتان، آن  ن و دستگاهولائمس ةو مجموع يت محليرين مديمناسب ب
و  يسـاز  روان بـا ن امر يفا كنند. ايثر اؤم ينقش ييروستا يها سكونتگاه يكالبد ةند توسعيدر فرا
 يازهـا يان ني ـجـاد ارتبـاط مناسـب م   يو ا يكالبـد  ةتوسع يها طرح يند اجرايدر فرا يلگريتسه
ج يش نتـا يجـه افـزا  يزان و طراحـان و در نت ي ـر برنامه يكردهايو رو يمردم و ساكنان محل يواقع

 يكرد مشـاركت يرو اتخاذ رو نيشود. از ا يمردم محقق م ةروزمر يها در زندگ گونه طرح نيمثبت ا
 يهـا  ضـرورت  ءجـز  ييوسـتا ر يكالبـد  يها طرح يه و اجرايدر ته يران محليدادن مد و دخالت
 است. ييدر مناطق روستا يشتر مداخلات كالبديق هر چه بيتوف ير برايانكارناپذ

 منابع
كـرد شـوراهاي اسـلامي در مسـير     واكاوي عمل ،1390 ،مصـطفي  ،احمدوند ،فر، فاطمه اژدري

هـاي روسـتايي، قطـب علمـي مطالعـات و       پـژوهش  ، فصـلنامة پايـدار روسـتايي   توسعة
 .98 ـ 75 ،7زي روستايي، دانشگاه تهران، شمارة ري برنامه

نو به  ينگرش ،1386 ،ديجمشي، ناليع ،حمدالهي، داريق يسجاس الدين، ، عبدالرضا ركنيافتخار
فصلنامة روستا و توسـعه، سـال دهـم،     ،رگذاريتأث يد بر نهادهايبا تأك ييت روستايريمد

 .30 ـ 1 ، تابستان،2 شمارة
شناسي مشـاركتي   روش ،1390الدين، بدري، سيد علي، پورطاهري، مهدي،  ركنافتخاري، عبدالرضا 
 ، تهران، انتشارات بنياد مسكن انقلاب اسلامي.هاي روستايي ريزي كالبدي سكونتگاه در برنامه
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 ـن و مقـررات ده و ده يمجموعه قوان ،1387، ديمجي، عبداله ،، صادقياكبر ن يبـا آخـر   ياري
 .انتشارات قلمستان هنرتهران، ، اصلاحات و الحاقات

هـاي   سـنجش و تحليـل ويژگـي    ،1390ايماني جاجرمي، حسـين، پوررجـب ميانـدوآب، پيمـان،     
هـاي روسـتايي،    ، فصلنامة پژوهشاي مؤثر بر آن كارآفريني دهياران با تأكيد بر عوامل زمينه

 .99ـ  67، 1ريزي روستايي، دانشگاه تهران، شمارة  قطب علمي مطالعات و برنامه
ـ   1304شناختي روند نوسازي در دوران رضاشـاه (  بررسي جامعه ،1373اني جاجرمي، حسـين،  ايم

 .علوم اجتماعي دانشگاه تهران ةدانشكد، شناسي ارشد جامعه  كارشناسي ةنام ، پايان)1320
دانشـكدة  ، ارشـد   كارشناسـي  مديريت روستايي دورة درسي جزوة ،1387 ،علـي  ، سيديبدر

 تهران.جغرافياي دانشگاه 
جـوي  و : در جسـت يين روسـتا يت نـو يريمـد  ،1388 ،عـارف  ديسي، موسو ،علي ، سيديبدر

 اشتياق نور. ،ها ياريده راهكاري براي توسعة
 ؛ارزيابي نقش كاركردي نظام نوين مديريت روستايي ،1386 ي،مرتض ـي، نعمت ي،دعلي، سيبدر

 ـ ؛هاي فعال در روستاهاي كوچـك و بـزرگ   تطبيقي دهياري ةمقايس  ـ ةمطالع وردي: م
 .169 ـ 158 ،59 جغرافيايي، شمارة يها پژوهش فصلنامة ،استان گلستان

 نظـام  ،1390 ،حمدالـه ي، داري ـق يسجاس ـ ،نيالـد  عبدالرضـا ركـن  ي، افتخـار  ي،دعلي، سيبدر
 اسـاس  بـر  نينـو  ييالگو ارائة: ييروستا مناطق يكالبد توسعة يزير برنامه و تيريمد

: ييروسـتا  يهـا  سـكونتگاه  يالملل نيكنفرانس ب نيمجموعه مقالات اول ،ينهادساز نظرية
اد ي ـانتشـارات بن تهـران،   ،ييروسـتا  يـي ت و حكمروايريبافت و مسكن، مجلد چهارم: مـد 

 .85 ـ 59ي، مسكن انقلاب اسلام
 مطالعـة  ،1390 ،حـافظ ي، اسـكندر  ،صـامت ي، فرهاد ي،معصوم، مجتب يريقد علي،دي، سيبدر

روستا و توسـعه،   ، فصلنامةييكرد حكمروايبا رون يران و چيا ييت روستايريمد يقيتطب
 چاپ. يرفته شده برايپذ

ارزشيابي كيفي اجراي طرح هادي در روستاي كرناچي شهرستان  ،1389و همكاران،  رضا غلام برزو،
 .172ـ  153 ):3( 1 ،پاييز، هاي روستايي پژوهش، فصلنامة بنياني ةكاربرد نظري ـ كرمانشاه

هاي  راهبردها و سياست ،1389الدين، بدري، سيد علي،  افتخاري، عبدالرضا ركنپورطاهري، مهدي، 
 انتشارات بنياد مسكن انقلاب اسلامي. تهران، ،هاي روستايي توسعة كالبدي سكونتگاه

عوامـل مــؤثر بــر عملكــرد   ،1386 ي،علــ شـعبان ي، فمــ ،لي ـخلي، كلانتــر چوبچيـان، شـهلا،  
 .108ـ  88دوم،  ، شمارة10روستا و توسعه، سال ، فصلنامة لانياستان گ يها ياريده
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 نقش مهر. ، تهران،تيريمد يها يتئور ،1378 ي،، محمدعليقيحق
 .چشمه تهران،، يريو خودمد ييتمركزدا ،1384 ،پاك، محمدرضا يخوبرو
، مجموعـه  ييروسـتا  يخـدمات  يهـا  رساختيز مديريت توسعة ،1387 ،رضا يآستانه، عل دربان

 كشور. يها ياريها و ده يانتشارات سازمان شهردارتهران، ها،  ياريكتاب سبز ده
 سنجش ،1389رضا، رضواني، محمدرضا، مطيعي، سيد حسن، بدري، سيد علي،  آستانه، علي دربان

 مـوردي:  محلي؛ مطالعـة  هاي حكومت در روستايي حكمروايي بر مؤثر عوامل تحليل و
 .118ـ  99پاييز،  ،73 شمارة انساني، جغرافياي هاي ، فصلنامة پژوهشقزوين شهرستان

 قومس. تهران، ،رانيدر ا ييروستا يزير بر برنامه يا مقدمه ،1383، ، محمدرضايرضوان
 ـ ييروسـتا  ياسلام يشوراها ،1388 ي،علي، احمد ،، محمدرضايرضوان ي، و ، مشـاركت مردم

 ـيمورد يي؛ مطالعةروستا توسعة  ـآبـاد، شهرسـتان زرند   مي: دهستان حك  ه، اسـتان ي
 .49 ـ 35، 4 ي جغرافياي انساني، سال اول، شمارةها پژوهش ، فصلنامةيمركز

 ـياجتمـاع  ي،اقتصـاد  لايحـة برنامـة اول توسـعة    ،1369 ،سازمان برنامه و بودجه  ي، فرهنگ
 ، تهران.رانيا ياسلام يجمهور

ي هـا  هاي اجرايـي بخـش   هاي اساسي، و برنامه مشي ها، خط هدف، 1374سازمان برنامه و بودجـه،  
 ، تهران.اقتصادي در برنامة دوم توسعة اقتصادي، اجتماعي، و فرهنگي جمهوري اسلامي ايران

 ـي، اجتمـاع يسند برنامة سـوم توسـعة اقتصـاد    ،1378 ،سازمان برنامه و بودجه  ي، و فرهنگ
 جلد دوم، تهران.م، )1388ـ  1378 يها ران (ساليا ياسلام يجمهور

 يها يگذار هينقش سرما ،1385 ،حسـن ي، داراب ،نيالد ركنعبدالرضا ي، افتخار سعيدي، عباس،
 ـ؛ نمونـه ناح ييت روستايت جمعيدولت در تثب يعمران قـات  يتحق ، فصـلنامة ة كاشـان ي
 .73 ـ 53 ،83 يي،شمارةايجغراف

سازي در روسـتاهاي   هاي به ـ اجتماعي طرح بررسي اثرات اقتصادي ،1370 ،پور، محمود شارع
هنمـايي دكتـر   كارشناسي ارشد علوم اجتماعي، بـه را  نامة پايان، استان آذربايجان شرقي

 دانشگاه تهران. مصطفي ازكيا، دانشكدة علوم اجتماعي
 ، تهران، انتشارات دانشگاه تهران.رانيدر ا ييت روستايريمد ،1376 ي،طالب، مهد

گيـري عملكـرد    انـدازه ، 1385زاده، الهـام،   عبداللهيان، حميد، شريعتي، شيما، شوشـتري 
مديريت روستايي در ايران بـر اسـاس عوامـل تأثيرگـذار بـر فراينـد مـديريت        

 ةنام ـ ويـژه  ،)46(پيـاپي   10شـمارة   ،بهـار  ،مـدرس علـوم انسـاني   ، روستاهاي ايران
 .267ـ  227، مديريت
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 يهـاد  يهـا  طرح ياجرا ياثرات كالبد يبررس ،1384 ،ديمج، انيدين، جمشي، نورالديميعظ
 .35 ـ 25، 22 ، نشرية هنرهاي زيبا، شمارةلانيغرب گ: ي؛ مطالعة موردييروستا

هاي توسعة پايدار  تعيين شاخص و كلي خطوط ترسيم، 1383 رضا، آستانه، علي دربان حسين، عمادي،
 هاي علمي كشور، تهران. شوراي پژوهش ،روستايي و عشايري كشور روستايي در مناطق

، يـي كرد حكمرواين با رويچ ييت روستايريبر مد ينگرش ،1389 ،زهره، زارع ،، صامتيفرهاد
 .132 مسكن و محيط روستا، شمارة

سـير تحـول مـديريت روسـتايي و      ،1387قديري معصوم، مجتبي، اكبريـان رونيـزي، سعيدرضـا،    
 .152ـ 135،  286و  285، ماهنامة علمي ترويجي جهاد، شمارة هاي آن در ايران نارسايي

 ييت روستايريمد يها محورها و چالش يبررس ،1383 ،وحيدي، احير ي،معصوم، مجتب يريقد
 .97ـ  81، 50 هاي جغرافيايي، شمارة پژوهش ، فصلنامةرانيدر ا

 ،كشـور  ييروسـتا  تيريمد در ديجد يكرديرو ،ييروستا يگردشگر ،1387، وسـف ي، يقنبر
 .151 ـ 142سوم،  شمارة هفتم، سال نور، كيپ

 ، ترجمة منوچهر اميري، تهران، علمي و فرهنگي.ايرانمالك و زارع در ، 1362لمتون، ا. ك. س.، 
 ـده امور معاونت عملكرد ،1387، هـا  ياريده امور معاونت  سـازمان  ، تهـران، كشـور  يهـا  ي اري

 كشور. يها ياريده ها و يشهردار
 ، سمت.ها هاي محلي: مديريت شوراها و شهرداري ادارة امور حكومت، 1382مقيمي، سيد محمد، 

سازي روستايي در استان  هاي به ارزشيابي اثرات اجتماعي طرح، 1374موسوي قهدريجاني، محمد، 
 پور، دانشگاه شهيد بهشتي. نامة كارشناسي ارشد، به راهنمايي دكتر فرامرز رفيع ، پاياناصفهان

 يت روستاهايريگر در مديد يا ها تجربه ياريده ،1384 ،اكبر يعلي، كان ينجف ،، مسعوديمهدو
 ـ ياستان آذربا يها ياري: دهيران؛ نمونة مورديا هـاي جغرافيـايي،    ، پـژوهش يجـان غرب
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Extended Abstract 
Introduction 
The review of roles and functions of local management show that rural managers have 

played a significant role and been responsible on the physical development of villages over 

the time. Despite legal supports for playing a role in local management and any 

intervention for rural development and the physical expansion of rural settlements, such a 

role and its impacts on rural development at a micro level should be further assessed. This 

research intends to analyze various aspects of the physical development process in a 

number of rural areas at the Aran -Bidgool city.  
 

Methodology 
This research is an applied one and the method used is based on analytical and descriptive 

approaches for which the required data and information was gathered via documentary and 

field methods (questionnaires). For this study, 11 villages were selected; each has more 

than 50 households and has over at least 5 years passed of its physical plan implementation. 

The sample includes rural manager (Dehyar) and two members of the council of each 

village as well as a total of 192 households. In this study, 30 indicators in seven major 

criteria were selected via the content analysis of relevant documents. The Delphi method 

was used to evaluate the validity of collected data by 30 experts from related fields (such as 

geography, rural planning, management and sociology). In addition, the SPSS statistical 

software was used for data analysis both for descriptive and analytical statistics.  
 

Results 
The role of local management on the physical development of rural settlements was 
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explained on the basis of seven criteria and data processed using the one-sample t test. 

Results showed that local management of rural settlements in all criteria associated with 

physical development has an important role. Apart the housing criterion, there was no 

statistically significant difference between the perspective of local residents and community 

managers on other criteria. In other words, in other six criteria, there were significant 

differences between the two samples� perspective in relation to the role of local managers 
on the physical development of rural settlements.  

 

Conclusion 
Legal aspects of local management in the model of rural Islamic Councils and rural 

managers has been granted an appropriate position to be involved in preparation and 

implementation of physical plans at rural areas. Because of Interaction and communication 

between local management and the executive officials and agencies in higher levels, the 

results showed that local management has been played effective role in process of physical 

development in studied area. Hence, the adoption of a participatory approach involving 

local leaders in the preparation and implementation of rural physical planning is undeniably 

required for the success of physical interventions in rural areas.  

 

Keywords: Aran-Bidgol, guiding plan, local management, physical development, rural 

settlements.  
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