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 : مسأله بیان

 زندگی( عشایری و روستایی نقاط) روستایی نواحی در کشور میلیونی 19 جمعیت از درصد 68 حدوده.ش  1335 سال در       

 از ددرص 30 از کمتر به 1390سال در جوامع این سهم دگرگونی و تغییر اثر در که ،(286:1378 ،ایران آمار مرکز) کردندمی

 عوامل این از یکی که اندبوده ثرمؤ قهقرایی سیر این در هم با پیوند در و دمتعد عوامل. یافت کاهش نفر میلیون 75 جمعیت

 اسکان و استقرار مرکز و اجتماعی هایواحد نخستین مثابه به روستاها رو،این از (.5:1378 حقیقی،) است محلی مدیریت

 گتخدا یا کدخدا پدیده بار نخستین برای که چند هر (.5:  1376 ،طالب) اندبوده مندبهره ریتمدی و اجتماعی سازمان از انسانها

 با ،1330 دهه میانی هایسال در(. 7: همان) گرفت اررق ییدتأ مورد و کرد پیدا قانونی جنبه تداش وجود قبل هاقرن از که

 گروه بر مشتمل ده عمران انجمن واقع در و ده انجمن ترکیب قانون این در است، کشور عمرانی بنگاه به مربوط قانون ویبتص

 نمایندگان و ده هالیا میان اعتماد اساس بر – محلی معتمدان از تن دو و کدخدا، زارع، نماینده مالک، نماینده شامل نفری پنج

 عدم همچنین ،آن اهداف و هاهرنامب به عنایت با دوره آن کارشناسان رسدمی رنظ به  لیکن ،بود شده بینیپیش ،زارع و مالک

 ریش کدخدا، مباشر، مالک، از اقشار مشارکت ،روستایی جامعه فرهنگی و اجتماعی بافت بویژه اهداف به نرسید در یتقموف

 یک از تجربه این .بود شورایی و جمعی خرد سوی به یگام که ،بودند داده حیترج (خدا کد) واحد مدیریت بر را مردم و سفیدان

. گردید( هااشور) روستایی نوین مدیریت پارادیم ساززمینه دیگر سوی از شورایی مدیریت طرح در انقلاب اولیه گیریتجه و سو

 امور معاونت) شد واگذار شوراها به روستایی مدیریت 28/5/1358 سال مصوب اساسی قانون یکصدم اصل طبق نتیجه در

 و 1361 سال در را «کشوری اسلامی شورای تشکیلات قانون» میاسلا شورای مجلس آن متعاقب(. 19: 1384 ،هادهیاری

 سیستأ قانون نیز 1377 سال در(. 3:1375 جهادسازندگی، وزرات) رساند تصویب به 1365 سال در را آن انتخابات قانون

 شهر شورای نهاد دو بر مشتمل که شهری مدیریت از برداریالگو با و رسید تصویب به کشور ایروستاه در خودکفا هایدهیاری

 نام به سازمانی روستایی پایدار توسعه و روستاها امور اداره منظور به تا شد داده اجازه کشور وزرات به است، شهرداری و

 بالای هایروستا در مستقل حقوقی شخصیت با اخودکف صورت به اهالی، درخواست با و محل هایویژگی به توجه با دهیاری

 گفت توانمی دیگر منظر از .(15:1388 ،همکاران و بدری) نماید سیستأ است، کشور در روستا هزار 35 رب بالغ که خانوار 20

 است مطرح روستایی مناطق در حکمروایی یعنی روستایی نواحی اداره نوین هایفرایند سوی به دولت از گذار نوعی اقدام این

 اینجاست، مهم نکته جابجایی این روند در. (69:1390همکاران، و بدری) آیدمی شمار به مدنی جامعه و حکومت بین مرز که

 مدیریت اصول ترینپیشرفته با عومجم در که بود قدرت اصلی منبع سه دارای روستایی جامعه ،کدخدایی دوره آخرین در که

 : از بودند عبارت کدخدا قدرت گانه سه منابع. دارد ایهویژ سازگاری( ارگانیکی مدریت) علمی

 ؛او خانوادگی و فردی تصامشخ -1

 اقتصادی؛ قدرت -2

 (. 79: 1371 طالب، و 95-99: 1380ابری، حسینی) اجرایی قدرت -3

 فاقد توانستنمی روستا مدیر است باور این بر ،کدخدا خانوادگی و فردی مشخصه یستب شمردنبر ضمن ابری حسینی        

 آنان اقتصادی ضعف با یقین به را ده امور اداره در ارضی اصلاحات از بعد مدیریتی هاینهاد شکست و باشد اقتصادی قدرت

-ریش عهده به که عشایر و ایلات اجتماعی واحد ترینکوچک اداره عشایری جامعه در حتی (.98-99:همان) دانستمی مربوط

 ،نصرت بخشنده) بودند راندیگ به سبتن ترتجربه با و ترمسن احیانا   و متمکن افرادی( یانکدخدا) افراد این است، سفیدان

 پیروزی (.172:1360بهاروند، الهیامان) است لیقا کدخدا برای را جایگاهی چنین نیز بهاروند الهیامان ،(147 -148: 1384

 هایگروه از اولا  آنان که ساخت فراهم را روستایی مدیریت در جامعه افراد از هاییلایه حضور زمینه آن از بعذ شرایط و انقلاب

 و هنداشت را لازم تجربه هم گروه این ،ثانیا   .آمدندمی حساب به فرودست اقشار از معمولا  و کم سواد سطح ،(جوانان) پایین نیس

 هازمینه ،جدید مدیریت گفت توانمی عبارتی به. نداهبودن برخوردار کافی مشروعیت از اقتصادی و اجتماعی پایگاه لحاظ به هم

 سوی از شده انجام مطالعات. نداشت را (گانه هشت و چهل) جدید مسئولیت پذریرش  برای ،(96: 1371،طالب) لازم توانایی و

 مقیمی ،(1388 و 1386 و 1382) جاجرمی ایمانی ،(1385) همکاران و عبدالهیان ،(1385 و 1386) یرافتخا الدینرکن
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 ،(1390) حمیدیان ،(1388) افراخته ،(1388) موسوی عارف و بدری ،(1387) قنبری و آسایش ،(1386) حسینی ،(1386)

 روند در و مهم مسئله این راستای در حاضر پژوهش. اندداشته بیان را دغدغه این نوعی به...  و( 1393) همکاران و بریمانی

 توابع از آبادحسن دهستان در آنان اجتماعی پایگاه اساس بر دهیاران عملکرد آیا» سؤال این بر تکیه با و بایسته حکمروایی

  .گیردمی انجام زیر فرضیه و ؟است متفاوت غرب آباد اسلام شهرستان

 .دارد وجود داری یمعن تفاوت مطالعه مورد محدوده در آنان عملکرد از رضایت میزان و دهیاران اجتماعی پایگاه بین •

 :تحقیق نظري مبانی

 ابری حسینی. است "کدخدا" حقوقی و حقیقی شخصیت یادآور ییروستا حوزه در آن، تاریخی پیشینه به توجه با به مدیر      

 نمعی ،(1343) دهخدا ،(1335)  آنندراج ،(1351) جهانگیری فرهنگ نظیر متعدد منابع و مختلف هایفرهنگ بر تکیه با

 امور کننده فتق و رتق و خردمند دانا، فردی عنوان به فارسی ادب در کدخدا :است معتقد ...و ،(2536) بیهقی تاریخ ،(1352)

-قوم مدیریت، هایوریتئ بیشتر امروزه که است باور این بر "استد هاف" سویی، از (.100-91 :1380ابری،حسینی) است جامعه

-محیط تفکیک بر بنا همچنین(. 45: 1388 ،راگونات) است شده فرض بدیهی و مسلم فرهنگی محیط آنها در یعنی هستد گرا

 :زیر صورت به ،(170-174: 1385 پوراحمد، و 112-115: 1378  شکویی،) یداریپد و ساززمینه شخصی، های

 مرتبه در یا گروه در فرد که است جایگاهی و اجتماعی موقعیت همان شحصی، محیط از بخشی عنوان به اجتماعی پایگاه ؛اولا 

 ،(83:1376 کوئن،) کندمی احراز دیگر های گروه با مقایسه در گروه، یک اجتماعی

 عنوان به نیز سوم، و دوم ،اول طبقه یا لایه زندگی شیوه و سطح خانوادگی، پایگاه ،سن اساس بر زندگی چرخه مراحل ؛نیا ثا

 . است گذارتأثیر ،(دهیار یا مدیر) فرد عملکرد نهایتا   و ادراک بر ساززمینه محیط از بخشی

 توانمی ،(فرهنگی محیط) فارسی ادب هایآموزه بر تکیه با ،شده یاد هایمحیط و مقاله، این در بحث مورد موضوع به توجه با

 :کرد استخراج زیر کوتاه عبارت از را پژوهش این نظری چهارچوب

 ."بود دانا که هر بود توانا"

   :گویدمی دانایی آفرینینقش باره در فردوسی

 روی به آید سختیت چند وگر        جوی به نیازی بی در دانش ز

 شکوه برکس ندارد ازیرا          وکوه سنک دل بنالد نادان ز

 .بود برنا پیر دل دانش ز                بود دانا که هر بود توانا

  :فرهنگی محیط این در

 همین از .هست هم (شکوه و عزت) مقبولیت موجب دانایی بلکه، .است( اقتدار یا توانایی) قدرت منشاء دانایی تنها، نه      

 مهم اما دیگر ویژگی از .کرد جستجو "دانایی" در باید را امروز "دهیار" و دیروز "یاکدخد "مقبولیت" و "اقتدار یا توانایی" منظر،

 این. است او قدرت کننده مینتأ و اجتماعی منزلت کننده تعیین تثرو. است "(ثروت) نیازی بی" ،مدیریت احراز برای فرد یک

 قدرت فاقد توانستنمی نیز مدیر نیز روستا در زیرا ،است تعمیم قابل نیز ،(روستا) خرد حتی مدیریت از مقیاسی هر در قاعده

 داشتن اختیار در و دولت نمایندگی مالک، نمایندگی راه از ،گذشته در کدخداها اقتصادی قدرت این معمولا   که باشد، اقتصادی

 فردوسی، جکیم زبان در اما(. 97: 1380 ابری، نیحسی): آمدمی دست به ده اهالی دیگر به نسبت تولید عوامل از بیشتر سهم

 در برتری این آنان دهد،می نشان کدخداها فردی هایویژگی از موجود شواهد. است دانایی در ،(نیازی بی) قدرت این خاستگاه

 و قدرت و ثروت رابطه به نیز سعدی و ،آوردندمی دست به کار و کشت در تجربه و روستا محیط به آشنایی سایه در را دانایی

 :دارد اشارت( اجتماعی منزلت) مقبولیت

 بازوست در زور ترازوست در زر کرا هر

  .ندارد کس دنیا همه در ندارد دسترس دینار بر وانکه

. گردید مطرح "(شودمی برده بکار شهری جامعه برای معمولا ) متوسط طبقه یا لایه" نقش نیز اخیر سده در منظر، این از       

 مدیریت و تحول ایجاد در شروپی هایگروه عنوان به توانندمی خود اقتصادی و اجتماعی پایگاه دلیل به متوسط، قشر یا یهلا این
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 به که سال کهن یا کار کهن زیرا است اجتماعی پایگاه کننده تسهیل نیز سوم، ویژگی عنوان به سنی شرایط .باشند فرینآ نقش

 کالنَّبی اهَْلِهِ  فی الشَّیْخُ» ،تعبیری به ،است آراسته نیک صفات از ایمجموعه به شودمی گفته هم شیخ یا سفید ریش استعاره

 (."ع" صادق امام) است امتش میان پیامبر همانند اهلش، میان در پیر ؛«اُمَّته فی

 از مقیاس هر در اجرایی قدرت لازمه سنی شرایط و تجربه از ناشی مقبولیت و ثروت دانش، مدیریت، از گراییقوم این در        

 و سو یک از آنان عملکرد در دهیاران، اقتصادی و اجتماعی پایگاه گرفت، نتیجه توانمی رواین از. است کلان و خرد مدیریت

 فکوهی،)« خرد تحلیل و گراییجامع» رچوباچه در ،جهاتی از ،نگرش نوع ینا. است ثرمؤ دیگر سوی از روستاییان ایتمندیرض

  .«کرد عمل (ایمنطقه) محلی و فکر جهانی» باید یدارپا و آباد روستایی تنداش برای عبارتی، به. است دفاع قابل (36: 1383

 

 :تحقیق روش

 روستای 11 تنها پژوهش این در لیکن ،است روستا 22 دارای آبادحسن دهستان کشور سیاسی تقسیمات آخرین برابر      

 خانوار سرپرست 1537 آماری جامعه تعداد .اندگرفته قرار بررسی مورد ،اندبوده وقت پاره دهیاری11 دارای که خانوار 50 بالای

 استاندار خطای با(. 142:1388 نیا، حافظ) کوکران شده تعدیل فرمول از نیز نمونه تعداد آوردن بدست برای. است روستا 11 از

 صورت به و آماری نمونه عنوان به خانوار سرپرست 267 ،آن اساس بر .است شده استفاده درصد 95 اطمینان سطح و درصد 5

  :گردید محاسبه ذیل شرح به دهیاران عملکرد از رضایتمندی میزان بررسی جهت ساده تصادفی

 
 ایکنابخانه و اسنادی منابع از گیریبهره ضمن نیاز، مورد هایداده آوریجمع جهت. است تحلیلی -توصیفی تحقیق، نوع       

 هایلفهمؤ و عوامل پایه بر نیز پرسشنامه روایی که است، شده استفاده میدانی مطالعات برای ساخته محقق امهپرسشن از

 آلفای از پایایی برای. گرفت انجام روستایی ریزیبرنامه کارشناسان و صاحبنظران دیدگاه و پژوهش پیشنه در شده شناسایی

 بالا بسیار پایایی دهنده نشان تنها نه که. گرفت قرار ییدتأ مورد هاگویه بین روابط  درصد 90 مقدار با و شد استفاده کرونباخ

 مقایسه منظور به( Anova) واریانس حلیلت از  هاداده تحلیل و تجزیه در .هست نیز اهداده گردآوری ابزار دقت بلکه پرسشنامه

: 1382 کلانتری،) گردید استفاده نه یا سته داریمعن آماری گرو دو هایمیانگین بین تفاوت آیا که مهم این به دستیابی و

 (. 1 شماره جدول) (. 118
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 کرونباخ آلفاي اساس بر شده محسبه پایایی -1 جدول

 کرونباخ الفای شده استاندار کرونباخ آلفای تعداد

80 90./ 909./ 

 .  1392 ،پژوهش های یافته :منبع                                                   

 :مطالعه مورد منطقه

 دقیقه 55 و درجه 45 و شمالی عرض دقیقه 40 و درجه 34 تا دقیقه 44 و درجه 32 مدار بین غرب آباداسلام شهرستان       

 این در(. 6:1384،غرب آباداسلام فرمانداری) است شده واقع گرینویچ النهارنصف به نسبت شرقی طول دقیقه 59 و درجه 46 تا

 15 فاصله در و باشدمی غرب آباداسلام شهرستان دهستان 7 از یکی 1385 کشوری تقسیمات در آبادحسن هستاند میان

 (. 41:1387 اندیشه، سبز مشاور مهندسین) است گرفته قرار کرمانشاه لومتریکی 40و آباداسلام شهر شرقیشمال کیلومتری

 :تحقیق هايیافته

-گروه سهم ،2 شماره جدول اساس بر. اندشده بندیطبقه گروه چهار به سواد و سن اساس بر دهیاران: دهیاران سواد و سن

  هستند آن کمتر و دیپلم مدرک دارای که یدهیاران اما ،است سنی هایگروه دیگر از بیش درصد 36.4 با 30-40 سنی های

 چابکی به دهیاران، انتخاب در دهد،می اننش مدیریتی شاخص دو این مقایسه. شودمی شامل را دهیاران از درصد 72.8 از بیش

 منطقه در لیکن اند،نبوده توجهبی هم سواد به و شوند،می محسوب شورا اجرایی بازوی دهیاران زیرا است شده توجه سن در

 .است بوده کم ،باشد بالاتر و لیسانس مدرک دارای که افرادی مطالعه مورد
 دهیاران سواد و  سن  -2 جدول

 درصد تعداد سواد سطح درصد تعداد نیس های گروه

 36.4 4 دیپلم از کمتر 18.2 2 29-20

 36.4 4 دیپلم 36.4 4 39-30

 9 1 دیپلم فوق 27.2 3 49-40

 18.2 2 لیسانس 18.2 2 بیشتر و 50

 100 11 ---- 100 11 مجموع

 .  1392 پژوهش، های یافته: منبع                                     

 :دهیاران اجتماعی منزلت

 در راندهیا بیشترین که ،اندشده بندیطبقه پایین و متوسط بالا، قشر گروه سه به دهیاران ،اجتماعی بندیقشر لحاظ از        

 اجتماعی لایه این مقبولیت به دهیاران انتخاب در شورا اعضا دهدمی نشان نتایج این .دارند قرار (درصد 64) متوسط قشر گروه

  (. 2 شماره شکل) .دارند توجه آنان بودن آفریننقش و مردم میان در

 
 دهیاران اجتماعی منزلت  - 2 شکل
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  :هایافته تحلیل و تجزیه

 .دارد وجود داریمعنا تفاوت آنان عملکرد از رضایت میزان و دهیاران اجتماعی پایگاه بین •

 : گردید تدوین ایجداگانه فرضیه یک هر برای و شد، استفاده اجتماعی منزلت و سواد سن، متغییر سه از تفاوت این آزمون برای

 .دارد وجود دهیاران سن و عملکرد بین داریمعنی تفاوت  -الف

 .:شودمی داده نشان زیر شکل به بطهار اینجا در

H0: تفاوت وجود عدم 

H1: تفاوت وجود 

 99  با .است P<0/01) Sig چون .است 8.308 جامعه دو در دهیاران سن برای شده محاسبه  F،3 شماره جدول برابر      

 ،(HO) تفاوت وجود عدم بر مبنی مقابل فرض  و دارد، (H1) وجود تفاوت سن اساس بر دهیاران عملکرد در ،اطمینان درصد

 .گرددمی رد
 سن  اساس بر دهیاران لکردمع تفاوت -3 جدول

 ss SM DF F Sig تغییر منبع

 000/0 308/8 3 589/3 766/10 گروهی ینب

   263 432/0 596/113 گروهی درون

 .  1392 پژوهش، های یافته: منبع                                                   

 هدهمشا سنی هایگروه بیرون و درون در سن لحاظ به دهیاران عملکرد در داریمعنی تفاوت ،4 شماره جدول اساس بر      

 یچندان تفاوت  سال 50 از بیشتر و 20-30سنی هایگروه در دهش هبمحاس میانگین و( 3) مطلوب میانگین بین گرچه. شودمی

 با ،سال 30-40 سنی هایگروه در هیاراند عملکرد که رسید نتیجه این به شده اسبهحم میانگین اساس بر توانمی اما ،نیست

 ادعا فرض درصد 99 اطمینان سطح در بنابراین .است شده ارزیابی (بیشتر) بهتر سنی ایهگروه بقیه به نسبت ،3.20میانگین

(1H )، تفاوت وجود عدم یعنی ،مقابل فرض و ییدتأ سنی شرایط اساس بر عملکردی بلحاظ تفاوت وجود بر مبنی ( 0H )در 

-40 سنی هایگروه این اند؛داشته ابراز چنین ار امر این دلیل شورا اعضای میدانی، مطالعات در .شودمی رد سنی هایگروه بین

 .هستند برخوردار وظایف انجام برای لازم چابکی از ،نسبی پختگی بر علاوه سال  30
 (Anova)واریانس تحلیل آزمون حسب بر سن  اساس بر دهیاران عملکرد تفاوت -4 جدول

 حداقل حداکثر
 انحراف ./.99 داری معنی سطح

 معیار
 سنی یهاگروه میانگین

 پایین کرانه بالا کرانه

4 1 2.70 2.70 .657 2.83 20-29 

5 1 3.01 3.01 .779 3.20 30-39 

4 2 2.52 2.52 .549 2.65 40-49 

 بیشتر و 50 2.94 610. 2.69 2.69 1 4

 .1392 پژوهش، های یافته: منبع                                

 . دارد وجود سواد وضعیت اساس بر اراندهی عملکرد بین داری معنی تفاوت •

H0: تفاوت وجود عدم 

H1: تفاوت وجود 

-معنی سطح چون. است( 9.918) دهیاران سواد برای شده محاسبه F دهد،می نشان شماره جدول هایدادهبر اساس        

 ادعا فرض بنابراین .دارد وجود تفاوت سواد لحاظ به دهیاران عملکرد در ،اطمینان درصد 99  با. است Sig (P<0/01) داری

(1H )، تفاوت وجود عدم مقابل، فرض و ییدتأ سنی شرایط اساس بر عملکردی بلحاظ تفاوت وجود بر مبنی  (0H  )شودمی رد. 
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 سواد  اساس بر دهیاران عملکرد تفاوت -5 جدول

 ss SM DF F Sig تغییر منبع

 000/0 918/9 3 213/4 639/12 گروهی بین

   263 425/0 723/111 هیگرو درون

 .  1392 پژوهش، هاییافته: منبع                                     

 دهیاران بین داریمعنی تفاوت باشد( 3) مطلوب میانگین از بیش  شده هبمحاس میانگین چنانچه بالا، فرضیه اساس بر        

 از کمتر تحصیلی مقاطع کلیه در شده محاسبه میانگین داد، نشان پژوهش این هاییافته. دارد وجود تحصیل میزان اساس بر

 اینکه دلیل به اما ،شودنمی مشاهده دهیاران عملکرد در دار معنی تفاوت رسدمی نظر به چنین ابتدا در. است مطلوب میانگین

 ،اولا   کرد ادعا توانمی است، مطلوب یانگینم از تربیش هستند لیسانس مدرک دارای که یدهیاران برای شده محاسبه میانگین

 درصد 99 اطمینان سطح در بنابراین .یابدمی بهبود دهیاران عملکرد تحصیل سطح افزایش با ثانیا  . هست دارمعنی اختلاف

 عدم بر مبنی(  0H)  مقابل فرض و ییدتأ تحصیلی وضعیت اساس بر عملکردی بلحاظ تفاوت وجود بر مبنی ،( 1H) ادعا فرض

 .(6 شماره جدول) .شودمی رد تفاوت
 ( Anova)واریانس تحلیل آزمون حسب بر سواد  اساس بر دهیاران عملکرد تفاوت -6جدول

 حداقل حداکثر
 ./.99 داری معنی سطح

 سواد سطح میانگین معیار انحراف
 پایین کرانه بالا کرانه

 دیپلم از کمتر 65/2 064/0 52/2 78/2 2 2

 دیپلم 84/2 061/0 72/2 96/2 1 1

 دیپلم فوق 95/2 129/0 69/2 2/3 1 1

 لیسانس 32/3 111/0 09/3 54/3 2 2

 .  1392 پژوهش، های یافته: منبع                               

  . دارد وجود اجتماعی بندی قشر اساس بر دهیاران عملکرد بین داری معنی تفاوت  -ج

H0: تفاوت وجود عدم 

H1: تفاوت وجود 

 هاییافته اساس بر. است شده گرفته نظر در لابا و متوسط پایین، لایه سه در دهیاران اجتماعی منزلت پژوهش این در        

 F آماره مقدار زیرا .است بوده متفاوت آنان (اجتماعی قشربندی) اجتماعی منزلت اساس بر دهیاران عملکرد پژوهش، این

 اطمینان سطح در نابراینب. گردید محاسبه0.046 یعنی.  /05 از کمتر نیز اریدمعنی سطح و ،است 3.114برابر شده محاسبه

-می پذیرفته اجتماعی هایلایه در آنان جایگاه اساس بر دهیاران عملکرد در تفاوت وجود بر مبنی ،( 1H) ادعا فرض درصد 95

 .(7شماره  جدول). ددگرمی رد تفاوت وجود عدم رب مبنی ،( 0H)  مقابل فرض و گردد
 اجتماعی شربنديق  اساس بر دهیاران عملکرد تفاوت  -7جدول

 ss SM DF F Sig تغییر منبع

 046/0 114/3 2 433/1 866/2 گروهی بین

   264 460/0 362/121 گروهی درون

 .  1392 پژوهش، های یافته: منبع                                     

 ،است کمتر ،(3) مطلوب میانگین از( قشر) اهلایه تمامی شده سبهامح میانگین دهد،می نشان واریانس تحلیل نتایج اما        

 شده محاسبه میانگین در تعمق با لیکن باشد داشته وجود داریمعنی تفاوت قشربندی اساس بر دهیاران عملکرد در نباید یعنی
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 نسبت به که( 2.95) متوسط قشر ویژه به هستند، نزدیک به خیلی ارقام شودمی مشاهده مطلوب میانگین با آنها مقایسه و

 متوسط اجتماعی هایلایه در که دهیارانی گرفت، نتیجه توانمی رواین از ،است ترنزدیک ،(3) مطلوب میانگین به ها،لایه دیگر

 (.8 ارهشم جدولهستند. ) خورداربر( بیشتری) بهتری عملکرد از اجتماعی هایلایه دیگر با قیاس در ،دارند قرار
 ( Anova) واریانس تحلیل آزمون حسب بر اجتماعی بنديقشر  اساس بر دهیاران عملکرد تفاوت  -8 جدول

 حداقل حداکثر
 ./.95 داری معنی سطح

 میانگین معیار انحراف
 قشربندی

 پایین کرانه بالا کرانه اجتماعی

 پایین قشر 93/2 055/0 83/2 04/3 1 5

 متوسط قشر 95/2 129/0 69/2 22/3 1 4

 بالا قشر 70/2 067/0 56/2 83/2 2 4

 .  1392 پژوهش، های یافته: منبع                          

  :گیرينتیجه

 و تغییر این و رفت بین از روستایی مدیریت در لازم یکپارچگی ،حکمروایی مدیریت به دولتی مدیریت از گذار با                    

 تحصیلات، از میزانی با جوانان بویژه سنی هایگروه حضور آیا اینکه بر مبنی ،بود همراه ییهارانیگن دل با آمده بوجود دگرگونی

 کارآمدی سبب و ،گرداند باز را رفته دست از یکپارگی تواندمی روستایی نوین مدیرت در اجتماعی مختلف اقشار همچنین

 پایگاه بین» فرضیه ابتدا پژوهش این در. آیدمی رشما به روستایی توسعه اب مترادف بعضا  که مدیریتی ؟شود شورایی مدیریت

 یمتغییرهای فرضیه، آزمون برای، مطرح گردید. «دارد وجود داریمعنی تفاوت آنان عملکرد از رضایت میزان و دهیاران اجتماعی

 سواد، سن، متغییر سه که معنی این هب .شد تهگرف نظر در (بالا و متوسط پایین، هایلایه) دهیاران قشربندی و سواد سن، نظیر

 تحقیق هاییافتهبدین منظور  .اندشده شناخته ساززمینه و شخصی هایمحیط عنوان به دهیاران اجتماعی( قشربندی) هالایه و

  :داد نشان

 مشاهده گروه دو بین هم و گروه یک اعضاء بین هم تفاوت این. دارد وجود دهیاران عملکرد و سن بین داری معنی فاوتت ؛اولا 

 بهتری عملکرد از سنی هایگروه دیگر به نسبت ؛دارند رقرا 30-34 سنی هایهگرو در که نیادهیار برآن، علاوه. شودمی

 .دنهست برخوردار( بیشتری)

 شده بیشتر اندهیار سواد میزان هچ هر الیته. است بوده دارمعنی تفاوت این نیز دهیاران عملکرد و سواد سطح بین ؛نیا ثا

 از کمتر مدرک با دهیاران بقیه به نسبت لیسانس رکدم با نادهیار عبارتی به. است شده یبارزیا بهتر آنان کردلعم وضعیت

 و بریمانی ،(1386) افتخاریالدین رکن ،(1380) ابری حسنی هاییافته با پژوهش از نتایج این. اندبوده کارآمدتر لیسانس

 هایچالش از یکی دهیاران و شورا اعضا کم سنین و سوادی کم که مفهوم بدین ،دارد همسویی ینوع به (1394) همکاران

 بیشتری اقبال ،مردم سوی از ،دارند بیشتری سواد و سن که دهیارانی  گفت، توانمی مقابل در .است نوین مدیریت روی پیش

 هاف نظر با نظری مبانی چهارچوب در ها،یافته این مچنینه .دارد بیشتری اثر نانآ ییکارآ در خود نوبه به امر این و ،دارند

 ویژه به فارسی ادب در موجود هایآموزه و کند،می پیدا معنی است فرهنگی محیط ثیرتأ تحت که گراقوم مدیریت از استد

 .کندمی ییدتأ را آن نیز فردوسی حکیم سخن

-لایه و پایین اجتماعی هایلایه که معنی بدین .است بوده دار معنی تفاوت نیز دهیاران کردلعم و اجتماعی قشربندی بین ؛ا الثث

 این .است شده ارزیابی ربهت متوسط یعاجتما یاهلایه عملکرد اما ،دارند یکمتر توفیق خود وظیفه انجام در بالا، اجتماعی یاه

 به معمولا   و هستند و هبود آفریننقش مدیریت و اجتماعی هایجنبش در عمدتا  که جامعه متوسط هایلایه نقش با نتایج

 عملکرد از ناشی حدودی تا مردم سوی از بالا قشرهای پذیرش عدم البته. دارد تطابق ،شوندمی مطرح رو پیش هایگروه عنوان

 بر نیز سعدی شیخ سخن. است دیگر سوی از متوسط و فرودست اقشار به انقلاب گرایش و سو یک از انقلاب از قبل در آنان

 کلان مقیاس در چه مدیر اینکه آخر سخن. دارد کیدتأ مدیریت نظام در اقتدار مفهوم به زور و( توانمندی) زر بین رابطه وجود
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 آن همه و است، اقتدار و توانایی و مشروعیت و مقبولیت نیازی،بی دانایی، و خرد داشتن به نیازمند( روستا) خرد یا و( جهانی)

 .است جمع قابل "بود دانا که هر بود وانات"  کوتاه عبارت این در هاشاخص

  :مآخذ و منابع

 دانشگاهانتشارات  ،(کاربردی مفاهیم و مبانی اصول،) ایران روستایی مدیریت(: 1387) قنبری نوذر و حسین آسایش، .1

 ، چاپ اول، کرمانشاه. کرمانشاه واحد اسلامی آزاد

 .تهرانچاپ اول،  گنج، انتشارات ن،ایرا بر کیدأت با روستایی مدیریت (:1388) حسن افراخته، .2

 کتاب، نشر و ترجمه بنگاه ایلات، و عشایر درباره پژوهشی ایران در نشینی کوچ(: 1360) سکندر بهاروند، الهی امان .3

 . تهرانچاپ اول، 

 ،«محلی مدیریت در روستا اسلامی شورای اجتماعی هایچالش» :(1388) کریمی علیرضا و حسین جاجرمی، ایمانی .4

 . 65-88، تهران، صص 1 شمار اول، دوره روستایی، توسعه مجله
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