
 

 

  11-40: 1394، بهار 1شماره  ،23، سال پژوهشی مدیریت اسلامی  فصلنامه علمی ـ
  

  تبیین جایگاه مسائل پیش بینی نشده 
  ریزي سازمانی از دیدگاه قرآن کریمبرنامه رد

  * سعید مسعودي پور
  28/10/93: پذیرش نهایی      11/2/92 :دریافت مقاله

  
  چکیده

در این نوشتار تلاش شده است تا با روش تحقیق موضوعی در قرآن کریم، آیاتی که 
بینی نشده است، مشخص، و علل ابتلا به موضوع مورد اشاره آیه تبیین نشاندهنده مسائل پیش

مسائل مطلوب و مسائل نامطلوب بینی نشده را در دو دسته توان مسائل پیشدر مجموع می. شود
نشده در دسته مطلوب و دچار شدن به عذابهاي الهی و بینیقرار داد که برخورداري از رزق پیش

شود در اداره ها باعث میتوجه به این آموزه. گیردسنت استدراج در دسته نامطلوب قرار می
علل مادي منحصر نشود و به  سازمان و هم چنین برنامه ریزي در سطح ملی، محور اصلی تنها به

لازمه این امر شناخت . مسائل اعتقادي و ایمانی که بر زندگی مادي تأثیر مستقیمی دارد، توجه شود
رسد جاي خالی درست سنتهاي الهی و تأثیر آنها بر زندگی دنیوي است؛ موضوعی که به نظر می

  .شودآن در برنامه ریزي سازمانی احساس می
پیش بینی نشده از دیدگاه قرآن، راهبردهاي نوظهور از دید قرآن، برنامه ریزي  ئلمسا :ها واژه کلید

  .سازمانی از دید قرآن، مدیریت اسلامی
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 مقدمهـ  1
 ؛رودآینده و تحولات پیش روي انسان، یکی از مهمترین مجهولات زندگی انسان به شمار می

امري که ممکن است نگرانی و اضطرابهایی را براي او ایجاد کند؛ چرا که او در زمان حال زندگی 
آگاه تواند نسبت به آنچه پیش روي خود دارد، توجه به محدودیتهاي عالم ماده نمیو با د نکمی
  از انسان نگرانی. دارند تعامل آینده شناخت و درك به و فطري ذاتی طور به انسانها«. شود
 برايرا  ریزي برنامه و آینده ضرورت شناخت خود، خاص ویژگیهاي با همراه و نامعلوم ايآینده

از سوي دیگر دانستن  .)45: 1384مرادي پوري و نوروزیان، (» .دکنایجاب می آن با برخورد
به نظر «بنابراین . کندبهتر را فراهم میرویارویی حوادث پیش روي انسان به او امکان آمادگی براي 

یکی از  .)50: 1378عزتی، (» نگري از ویژگیهاي ذاتی انسان استرسد توجه به آینده و آیندهمی
امري که به  ؛کنداین توجه به آینده در بعد آخرتگرایی و جهان بعد از مرگ نمود پیدا می ابعاد

ـ   چه الهی و چه بشريـ که هر مکتب و نظام فکري است الاتی ؤترین سعنوان یکی از کلیدي
  .توجه باشدتواند نسبت به پاسخ آن بینمی

و نقش اراده انسانی در شکل دادن یکی از موضوعات بسیار کلیدي در زندگی بشر، قضا و قدر 
تنها  ،در این موضوع بحث بر سر این است که آیا آینده و آنچه اتفاق می افتد. به آینده خود است

. مدیون اراده و رفتار انسان است یا دستی برتر از اراده انسانی نیز در رخدادهاي عالم دخیل است
هر حادثه با علل خود و پیوند شکل گرفتن اگر مقصود از سرنوشت و قضا و قدر، پیوند حتمیت «

اما الهیون معتقدند سلسله علل در . هر حادثه از ناحیه علل خود است، البته این حقیقتی مسلم است
العلل و و اجب الوجود؛ یعنی به حقیقتی  ةعلشود به بعدي غیر از بعدهاي زمان و مکان منتهی می
بر این اساس در اندیشه ). 57 :1387 مطهري،(» د نداردکه او قائم به ذات است و اتکایی به غیر خو

شود، جاري شدن آن به اراده الهی اسلامی، اگر چه اصل علیت و علل طبیعی به رسمیت شمرده می
 رود واژه خاصی که در متون اسلامی براي قانونمندي جامعه و تاریخ به کار می«. و خواست اوست

ولی هست آیاتی  ست،ا  کریم با همین لفظ مشخص شده برخی از سنن الهی در قرآن .است »سنت«
مقدم،  حامد(» .استالهی  تهايبیان کننده نوعی از سن ،که اگرچه این واژه در آنها به کار نرفته

؛ به عبارت دیگر سنتهاي الهی حاکم بر زندگی دنیوي انسان است که شناخت درست )29: 1365
  .تواند به تنظیم آن کمک کندمی آنها 
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اند، نیز از ضرورت توجه به آینده که براي پاسخگویی به نیازهاي بشري شکل گرفته ،مانهاساز
هاي باز با محیط پیرامون خود تعامل دارند و از تحولات امانهسازمانها به عنوان س. مستثنی نیستند

آنچه در محیط سازمانی در آینده اتفاق خواهد افتاد، موضوعی است که . ندپذیرر مییثأمحیطی ت
هاي هر سازمانی شناخت آینده و تحولات آن به عنوان یکی از مهمترین دغدغه شودمیباعث 

اي به نام آینده گیري دانشی میان رشتهبه شکل همیت موضوع آینده و شناخت آنا. تبدیل شود
حال و تحت تأثیر توان انکار کرد که آینده سازمان، بسیار راین نمیبناب ؛شده استمنجر پژوهی 

گذر زمان این تفکر را رایج ساخت که کنشهاي امروز ما تعیین کننده فردا و «. گذشته اوست
فرداهایمان است و بر این مبنا اصحاب علم و معرفت، شور و شوق خویش را براي شناخت دقیقتر 

آقاپور و (» توان آینده را بهتر شناختتا بدانند با چه روشهایی میآینده نشان دادند و کوشیدند 
  ).155: 1386پهلوان، 

  
بینی مادي حاکم بر شود این است که با توجه به مبانی جهانسؤالی که در اینجا مطرح می

بسیاري از روشهاي متداول تا چه میزان این ابزارها توانمندي اجراي آنچه را بر عهده آنها گذاشته 
براي پاسخ درست به این سؤال قطعا لازم است مبانی و مبادي هستی شناسی،  .شده است دارد

معرف شناسی و انسانشناسی، که این دانش بر مبناي آن بنیان نهاده شده است، مورد بررسی قرار 
شود که به عنوان مبانی بینشی و نگرشی آن هر رشته پژوهشی بر پایه فرضهایی استوار می«. گیرد
آینده پژوهی نیز لاجرم بر پیشفرضهاي خاصی استوار است که به عنوان . گرددته، قلمداد میرش

آینده پژوهی نیز لاجرم بر پیشفرضهاي خاصی استوار . مبانی نظري آن، باید مورد توجه قرار گیرد
ف هد).  55: 1389ذوالفقارزاده، (» است که به عنوان مبانی نظري آن باید مورد توجه قرار گیرد

مقاله بررسی این مبانی نیست؛ بلکه تلاش بر این است که با استناد به آیات قرآن به طرح دیدگاه 
. افتدبینی نشده و غافلگیرکننده اتفاق میکه پیش شود پرداختهقرآن در خصوص موضوعاتی 

روشن . بررسی سابقه و پیشینه پژوهشها حاکی از نبودن پژوهشی در خصوص این موضوع است
نگري در سازمان، جلوگیري از غافلگیر شدن هاي آیندهیکی از دلایل استفاده از شیوه است که

اما سعی خواهد شد که با استناد به آیات قرآن این گزاره به . سازمان در مقابل حوادث آینده است
رقم بینی نشده را نقد گرفته، و نشان داده شود که افقی بالاتر از فهم تفکر غربی، رخدادهاي پیش

  .زند که شناخت آنها مستلزم توجه به منابع شناختی دیگري غیر از مطالعات تجربی استمی
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  بیان مسئلهـ  2
هاي مدیریت متعارف حاکم است، قائل شدن استقلال براي بشر در خلق ر فضاي نظریهبآنچه 

تنها محصول  و آینده او راکند میموضوعی که انسان را از هر قید و بندي رها  ؛آینده خویش است
دستیابی به آینده مطلوب به یکی از این با وجود  ؛داندریزي و تلاش خود میدانش، تفکر، برنامه

گیري آینده اگر چه نقش عوامل فرامادي در شکل. دلمشغولیها و نگرانیهاي انسان تبدیل شده است
مهاي نظام مادي او مورد انکار نظریات متعارف غربی واقع شده است، بدون شک تضادها و تزاح

این دیدگاه مضیق در مورد . محدودیتها و موانعی در مسیر رسیدن به اهداف به وجود خواهد آورد
ثیر عوامل بر زندگی دنیوي و مادي انسان، رفتارهاي مشخص و محدود شده در همین مسیر را أت

عدم حاکمیت  با توجه به. کند که محور آن، محدود شدن به عوامل طبیعی و مادي استتوصیه می
نظام اعتقادي فرامادي در چنین دیدگاهی، رفتارها تنها در چهارچوب قراردادها و قواعد بشري 

خود و جلوگیري از هرج و مرج  وضعخواهد بود که توسط جوامع ماتریالسیتی براي سامان دادن به 
ر به این فضاي حوزه مدیریت و اداره سازمان، ناظ هاينظریهغالب . شودو مورد اجرا واقع می ،وضع

هاي پیچیده شده توسط این نظریات، تجویزکننده رفتارهاي لذا نسخه فکري و اعتقادي است؛
همین امر ضرورت بازخوانی مبانی و مبادي نظریات . گرایی استپذیرفته شده در تفکر مادي

  . دهدم اعتقادي الهی نشان میهاي اسلامی و نظابا سنجهرا موجود و ارزیابی آنها 
یکی از مهمترین نیازمندیهاي تمام سازمانها در هر جامعه و نظام فکري، تدوین برنامه و 

چه در عرصه سازمانی و چه در عرصه ملی، . استراتژیهاي لازم براي تحقق اهداف سازمان است
نظریاتی که آبشخور . رودمی به شماراصلی مهم و انکار ناپذیر براي اداره و مدیریت  ،برنامه ریزي

توانند توصیف درستی از واقعیت عالم ارائه کنند و تکیه بر آنها به مادیگرایانه محض دارند، نمی
اما غالباً آنچه در سازمانهاي جامعه ما . ثر خواهد بودکارامد و غیرمؤمعنی برنامه ریزي سازمانی نا

است که تولید شده در نظام معرفتی غرب است که با ها و ابزارهایی الگوگیرد، مورد استفاد قرار می
این نوشتار در صدد است تا موضوع مسائل پیش بینی نشده . داردي اریبس تفاوتنظام معرفتی مقبول 

در نهایت به عنوان یک نمونه به بررسی . ریزي از نگاه اسلامی مطرح کنددر برنامهرا ثیر آن أو ت
بر آن بیان  را ثیرات نگاه دینیأو ت پردازدمی) برگتر مدل مین(هاي توصیفی استراتژي الگویکی از 

  .کندمی
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 ادبیات موضوعـ  3
در نگاه دینی، تحولات عالم و . آینده و تحولات پیش رو یکی از ابهامات زندگی انسان است

از سوي دیگر . شودرخدادهاي آن تحت تأثیر قوانین ثابتی است که از آنها به سنهاي الهی تعبیر می
در سازمانها نیز مسئله آینده نگري و شناخت آن یکی از چالشهاي مهم است که سازمانها براي 

در این قسمت تلاش . کنندبینی نشده محیطی خود از راهبردهاي نوظهور استفاده میاتفاقات پیش
 شده است مفاهیم آینده، سازمان و مسائل پیش بینی نشده آن و سنتهاي الهی تا حدودي تبیین شود

  . تا بتوان به مسئله اصلی پرداخت
  آینده نگاري و آینده پژوهی ـ  3ـ  1

ن بوده است ایو آدمی همیشه به دنبال  ،هاي انسانترین دغدغهرفع ناآگاهی از آینده از اصلی
 .)50: 1378عزتی، (خواهد سازمان دهد که خود می ايگونهکه از آینده خود آگاه شود و آن را به 

نظیري از جانب سیاستگذاران میلادي با استقبال بی 1990نگري از اوایل دهه آیندهبر این اساس 
اي که از اوایل این دهه تا کنون تقریباً بیشتر علم و فناوري کشورهاي مختلف روبه رو شد به گونه

کشورهاي پیشرفته و بسیاري از کشورهاي در حال توسعه و حتی برخی از سازمانهاي بین المللی و 
). 56: 1386 طباطباییان و قدیري،(» اندهایی را در این خصوص تدوین و اجرا کردهاي، برنامهقهمنط

  . پیشینه آینده نگري با آینده شناسی و پیش بینی در هم آمیخته است
همان طور که در شکل زیر نشان داده شده است، بین آینده، حال و گذشته تعاملاتی وجود 

بر مبناي این . شود تا شناخت براي آینده ایجاد شودمان حال تفسیر میآنچه گذشته است در ز. دارد
  .شناخت است که نسبت به اتفاقات پیش رو، پیش بینی صورت می گیرد

  
  )2003، 1اسلافتر( تعاملات دو سویه بین آینده، حال و گذشته: 1 شکل

 
1 - Slaughter 

 آینده حال گذشته

 گریز گریز

 پیش بینی تفسیر
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آینده پژوهی و آینده نگري به عنوان دانشهاي نوظهور با استفاده از ابزارهاي مختلف این امکان 
در . خود به دست آورنددهد که شناختی هرچند نسبی، ناقص و خطاپذیر از آینده را به سازمانها می

ریزي را براي سازمان واقع این ابزارها با به تصویر کشیدن رخدادهاي آینده محیطی، امکان برنامه
ریزي بخش اصلی برنامه: کنندریزي استفاده میسازمانها نیز معمولاً از دو نوع برنامه. کنندفراهم می

پژوهی و آینده نگري است و بخش دوم، که بر اساس پیش بینی محیطی با تکیه بر ابزارهاي آینده 
بینی ریزي پیشدر برنامه. بینی نشده استریزي پیشکند، برنامهدر مرحله اجرا غالباً نمود پیدا می
بینی کند و سازمان دچار مسائلی تواند اتفاقات را بدرستی پیشنشده ابزارهاي تحلیل محیطی نمی

ریزي اصلاحی تا روند اي ندارد جز اتکا به برنامهچارهدر این موضوعات سازمان . شودنوظهور می
  .قبلی را اصلاح کند

بنابراین آینده نگري سعی در ارائه روشهایی دارد که در پرتو آن شناخت نسبت به حوداث  
اي گیرندگان بتوانند به گونهپیش رو در زمان حال ایجاد شود تا در پرتوي این شناخت تصمیم

هدف آینده پژوهی صرفا «. کنند تا بهتر بتوانند در زمان آینده عمل کنند سازمان خود را هدایت
هاي یافتن میدانی براي نوآوري و تغییر روال گذشته نیست، بلکه غایت اصلی آن، شناخت آینده

انتخاب میان آنها براي تعیین تکلیف اقدامهاي امروز در کنار حفظ و گسترش  ،ممکن و حتمی
یکی از ). 83: 1383عسگري، (» بهروزي و ظرفیتهاي ادامه حیات بر روي کره زمین است

ها در سه این گزینه. هاي متعدد براي آینده استپیشفرضهاي آینده پژوهی در نظر گرفتن گزینه
شود؛ هر چند پیروزي براي کسب آینده مطلوب با دور معرفی میحالت ممکن، محمتل و مرجح 

آید و ریشه دوراندیشی، باز ایستادن در هنگام شبهه است اندیشی و اراده پایدار به دست می
آید، سخن از ؛ به عبارت دیگر زمانی که سخن از آینده به میان می)89: 1390حمیدي زاده، (

بینی اما از آنجا که پیش. شودخش و کارامد نیز مطرح میبینی براي رویارویی اثربضرورت پیش
دقیق براي عموم انسانها مقدور نیست، همواره مسائل دور از انتظار و پیش بینی نشده محتمل است 

کنند با استفاده از دانش آینده که در آینده رخ دهد؛ با وجود این پژوهشگران و محققان سعی می
را فراهم کنند که بتوانند مسائل پیش بینی نشده آینده را به حداقل نگري و آینده پژوهی، بستري 

  . برسانند
مفاهیم و اصطلاحات گوناگونی هست که به نوعی به آینده و کسب شناخت نسبت به آن ناظر 

اصطلاحاتی که تعاریف متعدد و گوناگونی از آنها توسط اندیشمندان مختلف ارائه شده . است
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و مفاهیم به صورت مفصل از هدف این مقاله بیرون است و به همین بررسی این تعاریف . است
دو مفهوم پرکاربرد و رایج در خصوص . گیرددلیل تنها نگاهی گذرا به یکی از تعاریف صورت می

توانایی تصور آینده از طریق مطالعه، تحقیق  1آینده نگري«. پژوهی استنگري و آیندهآینده، آینده
. هاي دینی یا کشف و شهود غیر مادي استمندي از روشهاي علمی، آموزههیا تصویرپردازي با بهر
نگري در دو بستر الهی و بشري متصور شده و مفهومی بسیار عام و در عین در این تعریف آینده

فرایند مطالعه و  2آینده پژوهی). 121: 1389گودرزي، (» حال دقت بیشتري را شامل شده است
منظور از روشهاي . یق روشهاي علمی متعارف یا غیرمتعارف استبررسی آینده محتمل از طر

-ها و تجربهغیرمتعارف روشهایی است که آینده نگر در آن مطالعه و بررسی آینده را بر اساس یافته

  ).120: 1389گودرزي، (هاي شخصی انجام می دهد 
د با حداکثر دقت کند آینده منحصر به فردي وجود دارد و آینده نگر بایآینده نگري فرض می

بینی جزئیات و زمانبندي پیش بینی کند که این آینده چگونه خواهد بود ولی آینده نگر با پیش
در باب تفاوت این دو مفهوم باید گفت ). 13: 1383ایرجی، (رخدادهاي ویژه زیاد مرتبط نیست 

لی تلقی که رابطه آنها عموم و خصوص مطلق است؛ به این صورت که آینده نگري مفهومی ک
در بستر بشري تلاشها عمدتاً بر «. دهدشود که تنها نوع خاصی از آن را آینده پژوهی نشان میمی

توان آن مبناي پذیرش خطا و حرکت به سمت به کارگیري اصول علمی است، لذا به طور کلی می
بته بخشی از ال. نگري الهی عمدتاً بر مبناي تصویرپردازي استرا آینده پژوهی نامید، اما آینده

» توان از آن به آینده سازي یاد کردتصویر پردازي در آینده نگري بشري متصور است که می
 ).122: 1389گودرزي، (

  مدیریت استراتژیک و کارهاي پیش بینی نشدهـ  3ـ  2
پیش بینی رویدادها علاوه بر استفاده از آن در طرحهاي استراتژیکی و طرحهاي بلند مدت 

دارد زیرا اولاً پیش بینی رویدادهاي آینده، مدیریت را از قبل به تفکر وا می ؛است بسیار با ارزش
ثانیاً جاهایی را که در آنجا . رو شدن با آن آماده کندکه دقیقاً آینده را ببیند و خود را براي روبه

ر آن ثالثاً بخشهایی که باید د. گذاردکنترل وجود ندارد و یا عملیات ضعیف است به نمایش می
     اینها خود سبب. شودتمام اعضاي سازمان یا بخشی از اعضا مشارکت جدي کنند، شناخته می

 
1 - Futurology 
2 - Future study 
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بنابراین سازمانها ). 515: 1386آهنچی، (شود که طرحی هماهنگ و قابل اجرا تنظیم گردد می
ریت مدی«. کنند لحاظ کنندبینی میکنند در راهبردهاي خود وضعیتی را که از آینده پیشتلاش می

اي مؤثر گیري و اجراي اقداماتی نامید که موجب ایجاد برنامهتوان جریان تصمیماستراتژیک را می
مدیریت استراتژیک، مدیریتی آینده نگر و انطباق . شودبراي دستیابی به اهداف کلی سازمان می

دیریت نگري جزء جداناشدنی مبینیم آیندهپس می. است) و آینده نگر(پذیر و خلاق و پویا 
  ).14: 1383ایرجی، (» استراتژیک است

 1راهبردهاي قصد شده: شوددر ادبیات متعارف مدیریت راهبردي از دو نوع راهبرد نام برده می

راهبردهاي قصد شده راهبردهایی است که اهداف آن براي زمان پیش رو . 2و راهبردهاي نوظهور
و اجزا و عوامل اصلی آن قبل از اینکه اجراي ) یعنی از قبل مشخص شده( طراحی شده است

راهبرد آغاز شود، طراحی و مشخص شده است؛ اما راهبردهاي نوظهور راهبردي است که هدف 
    نهایی آن غیرواضح است و اجزاي آن در خلال دوره حیات سازمان هم چنانکه راهبرد ادامه 

به عبارت دیگر راهبردهاي قصد شده  )16: 2006، 3لینچ( شودص مییابد و مشخیابد، توسعه میمی
در واقع بر . گیردبینی و تحلیلهاي قبلی سازمان و قبل از رویارویی با آینده شکل میبر مبناي پیش

اما غالباً . شوداساس انتظار و پیش بینی سازمان از تحولات آینده راهبردهاي قصد شده تدوین می
دهد؛ لذا سازمان مجبور است راهبردهاي جدیدي ازمان است دقیقاً رخ نمیآنچه مورد توقع س
 . شودهاي محیطی انتخاب کند که راهبردهاي نوظهور نامیده میمتناسب با پدیده

نکته مهم که در این خصوص باید به آن توجه کرد، نقش و جایگاه توانایی انسانی در شکل 
در ادبیات مدیریت . دادن به راهبردهایی است که به صورت غیرتعمدي و غیرقصد شده است

مبانی اعتقادي و فکري خود، تنها به بعد مادي و تلاشهاي انسانی در ارائه این به متعارف با توجه 
اما در تفکر اسلامی همه چیز به اراده الهی و خواست و قدرت او . شودهبردها توجه میگونه را

وابسته است با این حال یکی از سنتهاي نظام هستی، برقراري رابطه بین کار و تلاش و حصول نتیجه 
ثر در شکل گیري این نوع راهبردها در سازمان را به وسیله ؤشاید بتوان یکی از عوامل م. است
       ف شدن سازمان به صفت تقوا دانست که تبیین مفهومی آن پژوهش مستقل دیگري را متص
  . طلبدمی

 
1 - Intended strategies 
2 - Emergent strategies 
3 - lynch 
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متناسب با این دو نوع راهبرد، دو رویکرد در خصوص چگونگی طراحی راهبرد در سازمان 
استراتژیهاي تعمدي . 2و رویکرد نوظهور 1هست که عبارت است از رویکرد مبتنی بر چشم انداز

یعنی از قبل مشخص (راتژیهایی است که اهداف آن براي زمان پیش رو طراحی شده شرکت است
و اجزا و عوامل اصلی آن قبل از اینکه اجراي استراتژي آغاز شود، طراحی و مشخص ) شده است

است؛ اما استراتژیهاي نوظهور استراتژي است که هدف نهایی آن غیرواضح است و اجزاي آن  شده
شود یابد و مشخص مییابد، توسعه میچنانکه استراتژي ادامه میسازمان هم در خلال دوره حیات

در پژوهشی سعی شده است راهبردهاي تعمدي و نوظهور در عرصه جهاد ). 16: 2006لینچ، (
 اقتصادي جهاد تعمدي راهبردهاي در«اند که اقتصادي مفهوم سازي شود و در این خصوص گفته

 و اجرا و توسعه تحلیل، گام به گام فرایند که معناست بدین و نهفته، راهبرد تدوین فرایند نوعی
 محیط تحلیلهاي با ابتدا است ممکن ترتیب بدین بود؛ خواهد اي زنجیره صورت به راهبردي کنترل

 راهبردهاي در اما. پذیرد صورت راهبردي تحلیل سازمانها مأموریت امکان سند و منابع راهبردي،
 که معنا است؛ بدین نهفته راهبرد اجراي و توسعه در همزمانی فرایند نوعی اقتصادي جهاد نوظهور
 آنی مسائل به پاسخ و محیط رصد با همزمان صورت به راهبرد اجراي و توسعه تحلیل، فرایند
   .)69 و 68 :1390 اسد، بنی( بود خواهد

در فرایند . استنشاندهنده اجزاي تشکیل دهنده راهبردهاي تحقق یافته در سازمان  2شکل 
برخی . آیدشود و به مرحله اجرا در میمدیریت راهبردي، راهبردهاي قصد شده سازمان طراحی می

دهد؛ اما تمام از این راهبردها در مقام عمل محقق می شود که استراتژیهاي تعمدي را شکل می
ات خاص برخی آید و در عوض آن، متناسب با اقتضائراهبردها در مقام عمل به اجرا در نمی
 .شوداستراتژیهاي نوظهور طراحی و اجرا می

  

 
1 - perspective approach  
2 - Emergent approach  
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  )6: 2007، 1مینتزبرگ( راهبردهاي نوظهور و تعمدي: 2شکل 

در واقع سازمانها بر اساس  .است ناظربینی نشده حوزه راهبردهاي نوظهور به مسائل پیش
رخدادهایی و با تغییر اقتضائات زمانی و کنند اقدام میریزي و حرکت راهبردهاي تعمدي به برنامه

لذا به نوعی  ند؛ده، راهبردهاي نوظهور را شکل میستا بینی نشدهکه در راهبردهاي تعمدي پیش
نکته اي که باید به . توان در ذیل راهبردهاي نوظهور تحلیل کردبینی نشده را میموضوعات پیش

ثیر عوامل فرامادي در رخداد مسائل پیش بینی نشده است که نوشتار حاضر در أت ،دکرآن توجه 
  . تلاش است تا فهم اندکی در این خصوص ایجاد کند

  سنتهاي الهیـ  3ـ  3
: 5، ج1402مصطفوي، (» سنت در لغت به معناي سیره و روش صاف و رام، تعریف شده است«
اما گاهی این کلمه  ؛شودمان معنا از آن فهم میکه هاست گاهی این واژه به طور عام آمده ). 236

شود که منظور از آن روش و طریقه و سبکی است که ذکر می) ص(به صورت سنت نبی اکرم 
 سنتّ است کهمربوط در واقع استفاده در این شکل به حوزه علم الحدیث . داشتند) ص(رسول خدا 

ت براى تشریع قصد به که است) تأییداتى( تقریر یا عملکرد، گفتار حدیث، علم اصطلاح در از ام 
 به که اى فطرى و عادى و دنیوى امور ،»تشریع قصد به« قید با )1(.است شده صادر )ص( اکرم پیامبر
 شخص از طبیعتا امورى چنین زیرا ؛شود مى خارج تعریف از نداردارتباطی  وحى و دینى امور

 
1 - Mintzberg  

راهبردهاي 
 راهبردهاي مبتنی بر چشم انداز قصد شده

راهبردهاي 
  تحقق یافته

 

راهبردهاي 
 نوظهور

راهبردهاي 
 تحقق نیافته
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ت همه توان نمى و است متفاوت افراد طبع و دشو مى صادر و عادى که امورى به را اسلامى ام 
سوم این کلمه همراه شدن آن کاربرد  .)8 :1376خرمشاهی و انصاري، ( کرد مقیداست،  آفرینشى

که خداوند براي تدبیر جهان، است سنت روشی «در این مورد . االله ةسن: با اسم مبارك االله است
به فرمان الهی برجهان حکمفرماست و در واقع این قوانین،  اتخاذ فرموده و به تعبیر دیگر قوانینی که

با توجه به اینکه انسان در نظام هستی، . همان اراده الهی است که به جهان، نظام خاصی داده است
 محکوم این سنتهاست، شناخت این سنتها براي رسیدن انسان به کمال واقعی خویش، لازم و

  .)8 :1379سهراب پور، (» ضروري است
منظور از سنتهاي الهی یعنی قوانین کلی و اصولی حاکم بر جهان هستی که نظام عالم بر اساس  

. آن است  هاي جهان هستی، قانونمنديیاز دیدگاه قرآن کریم یکی از ویژگ«. شودآنها اداره می
و قضا «ریشه این پیام قرآنی را باید در آموزه . مند هم هست جهان آفرینش چون نظم دارد، قانون

ا«: وجو کرد جست» قدر دیرً قْ دره تَ دلالت این آموزه بر قانونمندي  ).2/فرقان(» وخَلَقَ کلَُّ شیٍَ فقََ
شود که قرآن کریم پس از ذکر برخی نظمهاي جهان، آنها را به  جهان آفرینش زمانی آشکار می

  .)93: 1386هادوي نیا، (» گیرد صورت مصداقهاي این آموزه در نظر می
و لازمه آفرینش  ،سنتهاي الهی که مطلق :توان به دو گروه تقسیم کرد اي الهی را میسنته«

سنت هدایت و سنت ابتلا و آزمایش . استمربوط و سنتهایی که به رفتار انسان است پروردگار 
اي بودن است؛ این  آنها، دوسویه  که مهمترین ویژگیاست از سنتهاي گروه نخست ) 35/أنبیا(

هاي تحقق پدیده اختیار است که از دیدگاه قرآن کریم، لازمه آفرینش  هنده مقدمهد ویژگی سامان
اي  از ویژگیهاي مهم این گروه، دوگونه. استمقید گروه دوم به اراده و اختیار انسان . انسان است

اراده و مشیت الهی «). 56 :18، ج1374ى، یطباطبا(» بودن است که نمود تحقق پدیده اختیار است
  سنتهاي الهی تغییر . ت سنت یعنی به صورت قانون و اصلی کلی در جهان جریان داردبه صور
این قوانین لذا  ؛)85: 1384مطهري، (» کند بر اساس سنتهاي الهی استکند و آنچه تغییر مینمی

  .شودو نقض نمیکلی همواره حاکم است 
توان به شناخت آینده می که بر اساس آنتغییرناپذیري است سنتها در واقع مهمترین قواعد 

در ادبیات متعارف . سنتهاي الهی چه در زمان گذشته، چه حال و چه آینده جاري است. دکراقدام 
     گیري به رسمیت شمردهریزي و تصمیممدیریت، موضوع سنتهاي الهی و نقش آن در برنامه
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ی روند تحولات زمان بینشناخت احتمالی آینده در چهارچوبهاي متعارف غالباً پیش. شودنمی
این شناخت نیز . گذشته و حال در آینده و یا طراحی سناریو براي وقوع پیشامدهاي مختلف است

ثیر آن بر موضوع برنامه ریزي دیده أغالباً بر اساس علل مادي است و ورود به عوامل فرامادي و ت
ند فعالیتها در صحت و شناخت سنتها و قوانین و ملحوظ نمودن آنها در پیش بینی رو«. شودنمی

و قانون در محیط ) به معناي قانون الهی(مدیري که با سنت . کندبینی سهم مهمی ایفا میدقت پیش
ها را در داشته باشد، خواهد توانست روابط علی داده یکاف ییآشنادرونی و برونی سازمان 
از این رو، نتایج پیش بینی در انطباق بیشتر با  ؛هاي پیش بینی تبیین کندالگوسازي و پردازش الگو

 وضعیت واقعیات خواهد بود؛ بدین سان، توانایی زیادي در استفاده از معیارهاي ضوابط در برنامه
مدیر سازمانی براي اینکه بهتر بتواند سازمان خود را ). 5: 1377حمیدي زاده، (» ریزي خواهد داشت

       که نظام هستی بر اساس آن اداره کند هماهنگ را خودی هدایت و رهبري کند باید با قوانین
سنت خدا در جوامعی که همسو با نظام خلقت و اطاعت از قوانین زندگی ساز انبیا «. شودمی

الهی  هايولی آنها که بر خلاف نظام آفرینش و دستور ؛کنند، فراخی نعمت استحرکت می
ن اهل القري امنوا و اتقوا لفتحنا علیهم برکات من و لو ا: کنند، نابودي است و هلاکتحرکت می

؛ )13: 1385گیلانی، (»  )2(96 /اعراف، السماء و الارض و لکن کذبوا فاخذناهم بما کانوا یکسبون
رنامه بریزي سازمانی براي مدیریت منابع آبی و مقابله با خشکسالی، به عنوان مثال در برنامه

و مادي باید باشد که شامل موضوعاتی نظیر مهار آبهاي  راهبردي سازمان در حوزه علل طبیعی
... سطحی از طریق احداث سد، کمک به تقویت آبهاي زیرزمینی، تشویق مردم به صرفه جویی و

به عنوان نمونه در  ؛اما در برنامه ریزي سازمانی تنها اتکا به این علل مادي کافی نیست ؛می شود
ظلم  :برشمرده شده است کند  باران آسمان را حبس مىگناهانى که روایت زیر از امام سجاد 

دستگاه قضایى، شهادت دروغ، کتمان شهادت، زکات و قرض و عاریه ندادن و سنگدلى کردن 
  .نسبت به اهل فقر و فاقه و ظلم کردن به یتیمان و بیوگان و رد کردن سائل در شب

عوامل و برنامه ریزي از این دسته  الهی در برنامه ریزي سازمانی یعنی توجه به تهايتوجه به سن
بر این اساس یکی از اقدامات براي مبارزه با خشکسالی در حوزه فرهنگی و . براي اصلاح آنها

  . اصلاح رفتارهاي اجتماعی و بهبود اعتقادات مردم است
با این  ؛که این سنتها در دیدگاه قرآن و روایات، بعدي غیبی و فرامادي داردکرد باید توجه 

در واقع همه سنتهاي . ، همه رخدادهاي جهان ماده از واقعیتی عینی و طبیعی برخوردار استحال
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بنابراین هر پدیده غیبی که درباره انسان . شودخداوند در چارچوب نظام طبیعی این جهان اجرا می
تبیین  روانشناختی و جامعه شناختی نیزدید یابد، افزون بر بعد متافیزیکی از در این جهان نمود می

توان سنت استدراج را در دو حوزه فردي و اجتماعی با این نگرش می. پذیر و تحلیل شدنی است
  .)32 و 31: 1386مرکز فرهنگ و معارف قرآن، (بررسی کرد 
ال اساسی که باید به آن پاسخ داد این است که آیات ذکر شده در قرآن ناظر به انسان ؤیک س

فرماید هر کسی براي مثال وقتی خداوند متعال می است؛م جامعه یا حداکثر اجتماع بزرگتري به نا
دهد، این مسئله در به او روزي میند ککه تقواي الهی پیشه کند خداوند از آنجا که فکر نمی

توان این چگونه می. خصوص فرد انسان مطرح است نه شکلی از اجتماع انسانی به سازمان
ن تعمیم داد و آیا اساساً چنین تعمیمی ممکن و صحیح است؟ اي به نام سازماموضوعات را به پدیده
تواند به عنوان یک مسئله پژوهش مستقلی مطرح شود تبیین دقیق و صحیح این موضوع خود می

زمینه توسعه و خلق  ،هویت فلسفی سازمان و اینکه آیا اصالت دارد یا موجودي اعتباري است
مفاهیم و موضوعاتی که بر مبناي . اهم خواهد ساختمدیریت اسلامی را فردید مفاهیمی بدیع از 

یکی از . نظام هستی شناسی و معرفت شناسی مدیریت متعارف ممکن است به رسمیت شمرده نشود
سنتهاي الهی در یک دسته بندي به سنتهاي . ثیر سنتهاي الهی در سازمان استأکارکردهاي آن ت

 ،ح می شود که آیا سنتهاي الهی در سازمانال مطرؤحال این س. شودفردي و اجتماعی تقسیم می
ال باید بررسی شود که هویت ؤبراي پاسخ به این س .شودکه هویتی فراتر از فرد دارد جاري می

سازمان آیا اصالت دارد یا خیر و اساسا چه  ویژگی در جامعه باعث شده است که برخی از سنتهاي 
  .هستالهی ناظر به آن باشد و آیا چنین ویژگی در سازمان 

   مهمترین نکته محوري که می تواند ما را به پاسخی رهنمون کند در نظر گرفتن رابطه دو
این . ست که بین وجود حقیقی و حاکم شدن سنتهاي الهی بر وجود حقیقی وجود دارداي اسویه

) جامعه ها(قرآن براى امتها «: )3(هاي شهید مطهري بروشنی قابل بیان استنکته از میان نوشته
بدیهى است . سرنوشت مشترك، نامه عمل مشترك، فهم و شعور، عمل، طاعت و عصیان قائل است

اینها . عینى نداشته باشد، سرنوشت و فهم و شعور و طاعت و عصیان معنى نداردکه امت اگر وجود 
حیات جمعى . حیات جمعى و اجتماعى است دلیل است که قرآن به نوعى حیات قائل است که
  ).30: 1385 مطهري،(» صرفا یک تشبیه و تمثیل نیست، یک حقیقت است

افراد و قوانین حاکم بر آنها چیزي وجود  اگر جامعه مستقل از افراد اصالت نداشته باشد، جز«
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موضوع  بلاها است  که علم به قواعد و سنن حاکم بر جامعهی علم تاریخ نخواهد داشت و در نتیجه
همان طور که از این کلام بر می آید یکی از دلایلی که شهید مطهري ). 76: 1385مطهري، (» است

ین است که جامعه داراي سنت و سرنوشتی اند ابراي اثبات اصالت داشتن جامعه مطرح کرده
توان وجود آن را مشترك است؛ یعنی اگر موضوعی داراي سنت بود از نگاه شهید مطهري می

اما طرف دوم رابطه چگونه است؟ یعنی اگر اثبات شد که موضوعی داراي وجود . حقیقی دانست
چه از کلام شهید مطهري حقیقی است، آیا می توان سنتهاي الهی را براي آن اثبات نمود؟ آن

دریافت می شود این است که اگر بتوانیم قائل به اصالت جامعه شویم و وجود حقیقی را براي آن 
: كن (اثبات کنیم در آن صورت قانون، سنت و سرنوشت مشترك براي جامعه قابل پذیرش است 

: بطه نیز هستنددر بیانی صریحتر ایشان قائل به جاري بودن طرف دوم را). 26: 1385مطهري، 
 مطهري،(» جامعه اگر وجود حقیقی داشته باشد، قهرا قوانین و سنن مخصوص به خود را دارد«

1385 :33.(  
تا اینجا روشن شد که اگر بخواهیم وجود سنتهاي الهی را براي سازمان اثبات کنیم، باید 

که شهید مطهري در در این صورت بر اساس مبنایی . نخست اصالت داشتن سازمان را اثبات کنیم
یعنی باید مشخص کرد که  ؛اند، می توان وجود سنتهاي الهی را براي سازمان اثبات کردپیش گرفته

توان نوع و شکلی از جامعه اما در وسعت محدودتر دانست؛ ویژگیهاي جامعه آیا سازمان را نیز می
  چیست و آیا این ویژگیها در سازمان هست؟

زندگى انسان که اجتماعى است به معنى این است «: نویسد در این خصوص شهید مطهري می
و فعالیتها ماهیت  ها و برخورداریها، کارهااز طرفى نیازها، بهره: دارد) ماهیت اجتماعى(که 

ها و تقسیم رفع نیازمندیها در داخل یک سلسله اجتماعى دارد و جز با تقسیم کارها و تقسیم بهره
ها بر عموم ها، خلق و خويها، ایدهاز طرف دیگر نوعى اندیشه .سنن و نظامات میسر نیست

بخشد و به تعبیر دیگر، جامعه عبارت است از حکومت مى کند که به آنها وحدت و یگانگى مى
ها و ها و ایدهمجموعه اى از انسانها که در جبر یک سلسله نیازها و تحت نفوذ یک سلسله عقیده

). 17و  18 :1385مطهري، (» و در یک زندگى مشترك غوطه ورند آرمانها در یکدیگر ادغام شده
جامعه از اعضایی شکل «: هم چنین هدفمندي مشترك از دیگر ویژگیهاي جامعه یاد شده است

  .)27: 1385 مطهري،(» گرفته و داراي هدف مشخصی است 
دي کارکنان تر و مؤثرتر از حیات فربنگاه هویت خود را دارا است؛ هویت و حیاتی بس عظیم«
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اند با شخصیت حقوقی که بیشتر آن؛ زیرا گروهی از انسانها یک نظام زنده و بازي را به میان آورده
 ،کندو پرنفوذتر از اشخاص حقیقی در حیات اجتماعی بشر گام می نهد، مناسبات نوین ایجاد می

حیات ملی را دگرگون  ها اساسابرخی از بنگاه. دهدزندگی فردي و اجتماعی را تحت تأثیر قرار می
به طور ). 105: 1385فرامرز قراملکی، (» توانند بر زندگی جهانی مؤثر باشندکنند و برخی میمی

دسته : مشخص دو دسته دلیل می توان براي اثبات اصالت سازمان همانند اصالت جامعه ارائه کرد
یب افراد در سازمان اگر نوع ترک. نخست بررسی نوع ترکیبی است که در سازمان رخ داده است
با . توان اصالت سازمان را نیز پذیرفتهمانند نوع ترکیبی باشد که در جامعه رخ داده است، می

توان حداقل در برخی از توجه به نوع ترکیبی که شهید مطهري قائل به آن براي جامعه است، می
بعد از ورود به سازمان هویت  در بسیاري از سازمانها افراد. سازمانها نیز این نوع ترکیب را پذیرفت

  . کنند در عین حالی که هویت فردي مستقل خود را دارا هستندثانوي و متفاوتی پیدا می
اما تعریف جامعه و ویژگیهاي آن نیز در سازمان دیده می شود؛ به عنوان مثال موضوعاتی نظیر 

ت که مباحث سازمان کدهاي اخلاقی سازمانی، فرهنگ سازمانی، جو سازمانی و بیانیه مأموری
البته روشن است که این . مطرح می شود، حکایتگر وجود عقیده و اندیشه و آرمانی مشترك است
توان این ادعا را مطرح کرد؛ موضوعات باید تحقق عینی پیدا کند و به صرف وجود چند سند نمی

 :توان سه عامل مهم همه جوامع را به این صورت بیان کردبنابراین می

  .اعضایی تشکیل شده است که به دور هم جمع شده اند ازـ  1
 .داراي هدف مشخصی هستندـ  2

 .داراي قانون و ملاك و معیار مشخص هستندـ  3

در نهایت اینکه به نظر می رسد ویژگیهاي لازم براي اینکه ترکیب افراد را در سازمان از جنس 
البته همان طور که ذکر شد . سازمانها وجود داردترکیب افراد در جامعه بدانیم، حداقل در برخی از 

  .این موضوع خود به پژوهشی مستقل و مفصلتر از حوصله این نوشتار نیاز دارد
  
  روش شناسی پژوهشـ  4

نخست ذکر . روش مورد استفاده در این پژوهش، روش تحقیق موضوعی در قرآن کریم است
اي روشهاي تفسیري قرآن استوار است از پژوهش بر مبناین این نکته ضروري است که اگر چه 
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چرا که کارهاي تفسیري  ؛جنس تفسیر نخواهد بود، بلکه از جنس تحقیق موضوعی در قرآن است
: ازاست این پیش نیازها عبارت . که مفسر باید واجد آنها باشد
، علوم )شامل معانی، بیان، بدیع(لوم بلاغی 

، علوم استنباط معرفت ...)اسباب نزول و 
 ...و علومی نظیر کلام، تاریخ و  )

  .نشان داده شده است

  
  تحقیق موضوعی در قرآن

 آیات اولیهمشخص کردن 

آیات مرتبط با موضوع از طریق انتخاب 
از طریق دیگري د در صورتی که این امر ممکن نباشد، بای

براي مثال ممکن است محقق به بررسی کل آیات قرآن 
شود که متنی ال خود باعث میؤبا آیات قرآن و در نظر گرفتن س

طراحی الگوي نهایی از دید قرآن کریم

مراجعه به تفاسیر معتبر و عرضه نکات براي اصلاح یا اضافه نمودن نکات جدید و یافتن پاسخ سؤالات

مطالعه آیات در رکوعاتشان و تصحیح یا اضافه نمودن نکات 

قرائت مکرر آیات مشخص شده و یادداشت نکات تدبري و یا سؤالات پیش آمده در رابطه با آیه

مشخص کردن آیات از ریشه مدنظر و تعیین سیاق آنها

مشخص نمودن کلیدواژه هاي مناسب براي مشخص کردن آیات 
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جنس تفسیر نخواهد بود، بلکه از جنس تحقیق موضوعی در قرآن است
که مفسر باید واجد آنها باشدنیاز دارد  یبه مقدمات و پیش نیازهای

لوم بلاغی ، ع)شامل علم لغت، اشتقاق، صرف و نحو(علوم ادبی 
اسباب نزول و   شامل قرائات، ناسخ و منسوخ، محکم و متشابه،(قرآن 
)شامل درایه و رجال(، علوم حدیث )شامل اصول فقه و فقه(دینی 

 ).329 :1388، عزیزي کیا و روحانی رادبابایی و (

نشان داده شده است 3خلاصه گامهاي تحقیق موضوعی در قرآن کریم در شکل 
  

تحقیق موضوعی در قرآنگام مراحل گام به : 3شکل 
  :)4(عبارت است از هاي توضیح تفصیلی این گام اما
 پژوهشدن موضوع کرتحدید و مشخص ـ  1

مشخص کردن هاي مناسب براي مشخص نمودن کلیدواژهـ  2
آیات مرتبط با موضوع از طریق انتخاب مشخص کردن در این قسمت باید توجه شود که آیا 

در صورتی که این امر ممکن نباشد، بای. هاي مرتبط میسر است یا خیرکلیدواژه
براي مثال ممکن است محقق به بررسی کل آیات قرآن مشخص شود؛ آیات مرتبط با موضوع 

با آیات قرآن و در نظر گرفتن سپژوهشگر رویارویی . اقدام کند

طراحی الگوي نهایی از دید قرآن کریم

مراجعه به تفاسیر معتبر و عرضه نکات براي اصلاح یا اضافه نمودن نکات جدید و یافتن پاسخ سؤالات

شکل گیري الگوي اولیه

مطالعه آیات در رکوعاتشان و تصحیح یا اضافه نمودن نکات 

قرائت مکرر آیات مشخص شده و یادداشت نکات تدبري و یا سؤالات پیش آمده در رابطه با آیه

مشخص کردن آیات از ریشه مدنظر و تعیین سیاق آنها

مشخص نمودن کلیدواژه هاي مناسب براي مشخص کردن آیات 

تحدید و مشخص کردن موضوع

جنس تفسیر نخواهد بود، بلکه از جنس تحقیق موضوعی در قرآن است
به مقدمات و پیش نیازهای

علوم ادبی 
قرآن 
دینی 

)

کلیدواژه
آیات مرتبط با موضوع 

اقدام کند
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به عنوان مثال شهید مطهري در  ؛ال محقق به سخن آیدؤرسد در مقابل سکه به نظر ساکت می
و در نهایت با تکیه  زدپردابکند به تبیین مفهوم آزادي از نگاه اسلام کتاب آزادي معنوي، سعی می

ایشان  )5(. دکننقرآن، دو رکن اصلی آزادي را آزادي معنوي و آزادي اجتماعی معرفی میبر آیات 
هلَ قلُْ«براي تبیین مفهوم آزادي اجتماعی به آیه  تاَبِ یأَ ْاْ الکو اء کَلمۀٍ  إلِى تعَالَ و ناَ س نَ ی ب و نکَم یلَّا   ب  أَ

د ب َلَّا نع شركِْ لاَ و اللَّه إِ ی ا بهِ نُ تَّخذَ لاَ و شَ ناَ ی بابا بعضاً بعضُ َن أرونِ م د ه واْ فَإنِ اللَّ لَّ َواْ تو قوُلُ واْ فَ ده نَّا اشْ  بأَِ
ونَ ملس کنند در حالی که در این آیه هیچ کلیدواژه اي که با موضوع اشاره می )6() 64/آل عمران(»م

از ریشه د شد، بایبود بر مبناي کلیدواژه بحث دنبال میچون اگر قرار . شودباشد دیده نمی مرتبط
اي از این ریشه در قرآن کریم وجود شد در حالی که هیچ کلمهکلمات جستجو می "حریت"

  . ندارد
توان به کلیدواژه مناسب براي شود این است که چگونه میالی که در اینجا مطرح میؤس

ال ؤتواند پاسخ این سروش زیر می پنجرسد به نظر می .موضوعی در قرآن دست یافتپژوهش 
  :باشد

 استفاده از نظر صاحبنظران و خبرگان ـ  1

 معجم و لغتنامه عربی  استفاده ازـ  2

 استفاده از کتاب فرهنگ قرآنـ  3

 .آیددست میه اولیه بمشخص شده هایی که از آیات استفاده از کلیدواژهـ  4

 .اندشده آوردهمشخص نکاتی که مفسران در ذیل تفسیر آیات ـ  5

، حالت که روش تحقیق موضوعی در قرآن در توضیح روش چهارم باید گفت که از آنجا
بتواند با یک مرحله جمع آوري آیات پژوهشگر دارد، این گونه نخواهد بود که  )7(رفت و برگشتی

ست در مسیر تحقیق و با توجه به بازخورهایی که لذا لازم ا. برساند پایانو روایات کار را به 
غالباً این گونه است . داقدام کنو بررسی آیات و روایات دیگري مشخص کردن کند به دریافت می
آید نه خود آیات به دست میه شده است بمشخص هاي دیگر، از سیاق آیاتی که که کلیدواژه

کلماتی که ارتباط معنایی با آیه داشته باشد به  عمده دلیل هم این است که در آیات مجاور. تنهایی
تواند راهگشایی براي وسعت بخشیدن به دامنه واژگان کلیدي رود و همین موضوع میکار می

  . تحقیق باشد
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 آیات از ریشه مدنظر و تعیین سیاق آنهاـ مشخص کردن  3

راه بهتر و . ده کردتوان از کشف الآیات استفاآیات مرتبط میمشخص کردن در این گام براي 
در قرآن را که امکان جستجوي کلمات یا ریشه آنها است آسانتر استفاده از نرم افزارهاي قرآنی 

اولیه آیات در صورتی که از ریشه کلمه به عنوان کلیدواژه استفاده مشخص کردن بعد از  .دهدیم
که باید کنار گذاشته نباشد مرتبط شده با موضوع مشخص شده باشد، ممکن است برخی از آیات 

مشخص براي مثال براي  ،دلیل این امر یکسان بودن ریشه دو کلمه با معناي متفاوت است. شود
آیاتی که کلمه انفاق در آنها به کار رفته است در صورتی که ریشه آن یعنی نفق جستجو کردن 

آیات و ن مشخص کردبعد از . شده در مورد منافقان خواهد بودمشخص شود، برخی از آیات 
پالایش اولیه از لحاظ ارتباط معنایی ریشه با کلمه مدنظر، لازم است آیات سیاق هر یک از آنها 

  . شود مشخصتعیین و 
 ـ قرائت مکرر آیات مشخص شده و یادداشت نکات تدبري و یا سؤالات پیش آمده در رابطه با آیه 4

رحله محقق اقدام به قرائت مکرر در این م. در گام بعدي تمرکز اصلی تنها بر خود آیات است
ممکن است . کند از نگاه مسئله مد نظر خود نکاتی را از قرآن استخراج کندو سعی می، آیات

خر کلمات، علت استفاده یا عدم استفاده أمثلا علت تقدم و ت(الاتی در خصوص آیه ؤتدبر سهنگام 
 .ید یادداشت شودالات نیز باؤبراي محقق ایجاد شود که این س...) و از کلماتی

 مطالعه آیات در رکوعاتشان و تصحیح یا اضافه نمودن نکات ـ  5

الات ؤو نکات تدبري یا سگیرد میتوجه به سیاق خود مورد بررسی قرار با آیات  ،در این گام
ممکن است لازم باشد علاوه بر سیاق خود آیه، سیاقهاي . شودنیز مانند مرحله قبل یادداشت می

  .نیز مورد بررسی قرار گیرد بعدي یا قبلی
 اولیه يالگوشکل گیري ـ  6

باید سعی کند موضوعات و کدهاي استخراج شده پژوهشگر گام پنجم  پایان یافتندر نهایت با 
  . اولیه خود را شکل دهدالگوي و  رخود را در قالبی منظم و دسته بندي شده قرا

به این معنی که  ؛مورد توجه قرار گیردرویکرد تفسیر قرآن به قرآن در گام پنجم و ششم باید 
این امر . در تحقیق موضوعی باید سعی کند آیات قرآن را با کنار هم قرار دادن معنا کندپژوهشگر 

 . خواهد شدمنجر در نهایت  به شکل گیري شبکه مفهومی 

ن مراجعه به تفاسیر معتبر و عرضه نکات براي اصلاح یا اضافه نمودن نکات جدید و یافتـ  7
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 الاتؤپاسخ س

دست آمده به تفاسیر عرضه ه با مراجعه به تفاسیر معتبر نکات ببعد از مرحله تدبري، لازم است 
 هنگامالاتی که ؤهم چنین س. شود تا مشخص شود که آیا تدبر صورت گرفته مقبول است یا خیر

آید نیز ست میده و نکات جدیدي که از مطالعه تفاسیر ب شودپاسخ داده  است، تدبر یادداشت شده
 . یادداشت شود

  قرآن کریم  دیدنهایی از  الگويطراحی ـ  8
و  الگودر گام آخر به دسته بندي، نظم دهی و ساختار دهی به نکات استخراج شده در قالب 

دست ه قرآن کریم بدید نهایی از الگوي تا در نهایت شود میاقدام اولیه  الگوياصلاحات لازم در 
  . آید

که گردآوري آیاتی از سراسر قرآن  است این رسد که بیان آن ضروري به نظر میدیگري   نکته
 تفسیر چرا که در ؛به معناي جدا کردن آن از سیاق آیات مجاورش نیستیک نظریه بر اساس 
 با آیات رابطه اینکه نه گیرد می قرار بررسی مورد خود سیاق در شده،مشخص ت آیا موضوعی،
. دهند قرار توجه مورد آن اطراف آیات سایر به توجه بدون را نهاآ و شود قطع خود جغرافیاي
 تفاسیر از استفاده عدم معناي به این دارد، ترتیبی تفسیر از متفاوت روالی چه اگر موضوعی تفسیر
 ترتیبی، تفسیر گاهتکیه و پشتوانه بدون موضوعی روش«. نیست موضوعی تفسیر روش در ترتیبی
 معناي به ترتیبی تفسیر از خام مواد گردآوري در موضوعی تفسیر استغناي و محتواست بی صورتی
 با آنها يهامدلول دریافت و گزیده آیات درك در موضوعی مفسر و است آن استحاله و شدن تهی
 به نیاز دست و است ترتیبی روش دامن به دست همواره آنها تک تک جغرافیاي گرفتن نظر در

در نتیجه  .)57: 1387 جلیلی،(» است حیاتی و پاینده چنان هم موضوعی تفسیر کنار در ترتیبی تفسیر
، بلکه مکمل و همراه هم نیستاین دو شیوه تفسیر نه تنها نافی یکدیگر شد همان گونه که روشن 

و اگر یکی در تبیین یکپارچه کلام الهی براي مخاطبان به کار گرفته ) 24: 1383یداله پور، (است 
اي موضوعی و متناسب با زمانه تخصصی شدن امور، مخاطبان قرآن را از  گونهشود، دیگري به  می

  ).30: 1383یداله پور، ( سازد مند می معارف بی پایان قرآن بهره
به موضوع اي گونهکه به  پردازدیمدر تحقیق موضوعی در قرآن به بررسی آیاتی پژوهشگر 
وي با آیات تنها تحقیق است نه تفسیر به این صورت که چگونگی رویارویی اما  ؛وي مرتبط شد

کند با جمعبندي نظر آنان پژوهش و سعی میپردازد میوي تنها به بررسی آرا و نظر مفسران 
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  . کندتفسیر جدیدي از آیات ارائه نمیپژوهشگر خویش را جلو ببرد در حالی که خود 
  

  ـ تجزیه و تحلیل اطلاعات 5
آیات مرتبط با  چگونگی مشخص شدن ز دیدگاه قرآن لازم است بها قبل از بررسی موضوع

آیاتی که به نوعی نشاندهنده دچار شدن انسان به اموري مشخص کردن براي . موضوع اشاره شود
که » ...من حیث «که انسان از قبل نسبت به آنها پیش بینی و محاسبه قبلی نداشته از کلیدواژه است 

من حیث . (لمون، لایشعرون و لایحتسب آمده استفاده شده استبعد از آن کلماتی نظیر لایع
این عبارت نشاندهنده این است که از آنجا )  لایعلمون، من حیث لا یشعرون، من حیث لایحتسب

، یک اتفاق ردد یا محاسبه و پیش بینی قبلی ندانزیا حدس نمی ردکه انسان نسبت به آن علم ندا
البته لازم به ذکر است که ممکن است آیات دیگري قابل . پیش بینی نشده برایش رخ داده است

 ؛باشد که از نظر مفهومی مرتبط با موضوع باشد که از نظر نگارنده دور مانده باشدمشخص کردن 
ه از شده جامع و مانع نخواهد بود و این یکی از محدودیتهاي روش استفادمشخص لذا عوامل 

 :از است شده با این ملاحظات عبارتمشخص آیات . آیات استمشخص کردن کلیدواژه براي 
تمامی این آیات در سیاق خود . 44/و قلم 3/، طلاق2 /، حشر25/زمر، 45 و 26 /نحل ،182/أعراف

بنابراین پیوستگی معنایی آیات در محیط جغرافیایی خود در کنار سایر آیات حفظ . بررسی شد
و منقطع از فضاي معنایی که در آن قرار دارد جدا و بریده و این گونه نیست که آیه ت اسشده 

  . مورد بررسی و تدبر واقع شود
نکات . رسدمیهاي آیات بندي و ارائه نکات تدبري و یافتهبعد از این مقدمات نوبت به دسته

  :گیردال زیر قرار میؤشده در پاسخ به دو س مشخص
 ؟ستا شود و هر کدام چگونهنشده در قرآن کریم به چند دسته تقسیم می بینیامور پیشـ  1

 کند؟شوند، ذکر میقرآن کریم چه صفاتی را براي کسانی که به این امور مبتلا میـ  2

  دسته بندي امور پیش بینی نشدهـ  1ـ  5
ندي کلی باول باید گفت که در یک تقسیم ،هاي تحقیقال اول بر اساس یافتهؤدر پاسخ به س

  :شده را در دو دسته قرار داد مشخصتوان آیات می
 .کندبینی نشده بیان میرا به صورت پیش نامطلوبیآیاتی که در آن شرایط تحقق امر ـ  1
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 .کندبینی نشده بیان میرا به صورت پیش

  . به آنها اشاره شده است

  
  طبقه بندي امور پیش بینی نشده و مصداقهاي آنها

یکی سنت استدراج و دیگري مبتلا شدن به 
بینی نشده با توجه به آیات مورد مطالعه روزي و رزق از قبل 

  . در ادامه سعی شده است هر یک از این موضوعات مورد بررسی قرار گیرد

شده، دو دسته امور که به صورت پیش بینی نشده ممکن است رخ دهد و 
در ادامه . آید عبارت است از سنت استدراج و مبتلا شدن به عذابهاي دنیوي

که جالب این است که هر دو آیه 

/182(   
ونَ َلمع44/قلم( ی(   

چرا که از  ؛نامطلوب پیش بینی نشده استدارج است
، به کار بندددر مورد آن اندیشه و تدبیري از قبل 

روزي رساندن

برنامه ریزي سازمانی از دیدگاه قرآن کریمتبیین جایگاه مسائل پیش بینی نشده در 

 

را به صورت پیش مطلوبییاتی که در آن شرایط تحقق امر ـ آ 2
به آنها اشاره شده است 4هر کدام از این دو دسته مصداقهایی دارد که در شکل 

  

طبقه بندي امور پیش بینی نشده و مصداقهاي آنها: 4شکل 
  

یکی سنت استدراج و دیگري مبتلا شدن به : امور نامطلوب پیش بینی نشده شامل دو دسته است
بینی نشده با توجه به آیات مورد مطالعه روزي و رزق از قبل تنها امر مطلوب پیش. عذابهاي دنیوي

در ادامه سعی شده است هر یک از این موضوعات مورد بررسی قرار گیرد. استحساب نشده 
  امور نامطلوب پیش بینی نشدهـ  1ـ  1ـ  5

شده، دو دسته امور که به صورت پیش بینی نشده ممکن است رخ دهد و مشخص در آیات 
آید عبارت است از سنت استدراج و مبتلا شدن به عذابهاي دنیويمیشمار به  نامطلوب

  :پرداخته شودبه توضیح و بررسی هر یک 
  )8(استدراج ـ  1

که جالب این است که هر دو آیه  )9(ه استدراج کلماتی به کار رفتهتنها در دو آیه قرآن از ریش
نْبه عبارت  ثُ می ونَ لا ح َلمعشودختم می ی :  

ینَ وواْ الَّذ ب ناَ کذََّ اتایم به ِرجد تَ س نَ نْ س ثُ م ی ونَ لاَ ح َلمعاعراف( ی/
نی َفَذر  نْ وم کَذِّبا ی هذَ دیث بِ الْح مه ِرجد تَ س نَ نْ س ثُ می ونَ لا ح َلمعی

نامطلوب پیش بینی نشده استدارج است کارهايبر این اساس این آیات یکی از 
در مورد آن اندیشه و تدبیري از قبل  دتوانو نمی ردآنجا که انسان نسبت به آن علم ندا

سنت استدارج

مبتلا شدن به عذابهاي  
دنیوي  

امور نامطلوب  
پیش بینی 

نشده

امور مطلوب 
پیش بینی 

نشده

عذابهاي دنیوي
حساب نشده 

نامطلوب
به توضیح و بررسی هر یک 

به عبارت 

آنجا که انسان نسبت به آن علم ندا
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 از ماده این اصل زیرا( بگیرند تدریجا را چیزى اینکه یکى :دارد معنى دو استدراج«. دشودچار می
 ینیپا طبقات ازرفتن  بالا و پایین در انسان که گونه همان ؛است پله معنى به که شده گرفته درجه
 به مرحله و تدریجا را چیزى هرگاه چنینهم ؛کند مى استفاده ها پله از عکس به یا بالا، به عمارت
 پیچیدن، استدراج دیگر معنى ).شود مى گفته استدراج عمل این به سازند گرفتار یا بگیرند مرحله
 مفهوم یک به دو هر که شود مى روشن دقت با ولى ،پیچند مى هم به را طومار که گونه همان ؛است
  .)32 :7 ج ،1374مکارم شیرازي و همکاران، (» گردد مى باز تدریجى جرايا یعنى جامع و کلى

 است هلاکت به شدن نزدیک منظور اینکه بر دارد دلالت مقام قرینهسوره اعراف  182 آیه در
 است این براى نفهمند آنان خود که راهى به کرد مقید را استدراج اینکه .آخرت در یا و دنیا در یا
 زندگى مظاهر از تمتع به سرگرمى همان در بلکه ؛نیست آشکارا کردن نزدیک این بفهماند که

 نزدیک هلاکت سوىه ب پیوسته معصیت در روى زیاده با ایشان نتیجه در و است مخفى مادى
 وسیله بدین تا است دیگرى نعمت از بعد نعمتى تجدید ،استدراج گفت توان مى پس ؛شوند مى

 .)453 : 8  ج ،1374طباطبایی، (د بساز غافل کارهایشان وبال به توجه از را ایشان نعمتها آن به التذاذ
 و قرآن دیگر آیات از و است شده اشاره آن به آیه این در که استدراجى مجازات مورد در«

 فورا سنت، یک طبق را طغیانگران و گناهکاران خداوند که است چنین ،شود مى استفاده احادیث
 طغیان مسیر در بیشتر چه هر ؛گشاید مى آنها روى به را نعمتها درهاى بلکه کند، نمى مجازات گرفتار
 تنبه باعث نعمتها این یا :نیست خارج حال دو از این و کند مى بیشتر را خود نعمت دارند، مى بر گام
 خبریشان بى و غرور بر یا وشود می عملى الهى هدایت برنامه حال این در که شود مى بیداریشان و

مکارم (» است دردناکتر مرحله، آخرین به رسیدن هنگام مجازاتشان صورت این در افزاید مى
 و شدند غافل پروردگارشان ذکر از که وقتى دیگر وجه به« .)34: 7 ج ،1374شیرازي و همکاران، 

چنگ  با شدند ناگزیر و دادند دست از را دلهایشان آرامش و اطمینان ،کردند تکذیب را او آیات
 را دلها تواند نمى چیزى خدا غیر چون و دهند آرامش را خود دل خدا از غیر دیگرى اسباب بهزدن 

 سعادت حقیقت از دیگر و شدند دچار درونى اضطراب و قلق به پیش از بیش لذا ؛دهد آرامش
  .)453: 8  ، ج1374 طباطبایی،(» ماندند خبر بى زندگى
استدراج در کنار مراحل هدایت و آزمایش عمومی انسان از سنتهاي فراگیر الهی و ویژه «

مردمان گمراه و سرکش است که در آن، انسان بتدریج و غیرمستقیم بر اثر اصرار بر گناه و نافرمانی 
نکته مهم در این  .)15: 1386مرکز فرهنگ و معارف قرآن، (» به عذاب و هلاکت نزدیک می شود
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حرکت طبیعی بشر به سوي خسران و زیان در روندي بسیار پنهان و غیرقابل «سنت این است که 
به صورتی که فرد ) 38و  37: 1386مرکز فرهنگ و معارف قرآن، (پیش بینی صورت می پذیرد 

لام فرمود چون خداوند به حضرت ص«. خود متوجه خسران و زیان خویش نیست ادق علیه الس
 اى نظر لطف و خیر داشته باشد اگر آن بنده مرتکب گناه و لغزشى گردد، خداوند او را به  بنده
اي مبتلا سازد تا فورا تنبیه شود و از آن معصیت توبه و استغفار کند ولى اگر اراده خوبى به بلیه
سر بزند در عقب آن گناه نعمتى به او عطا فرماید تا غرق اى نداشته باشد، چنانچه گناهى از او  بنده

  ).492: 2 ، ج1366بروجردي، (در نعمت او شود و متذکر توبه و استغفار نشود 
 عذاب الهیـ  2

تفاوت سنت استدارج و مبتلا شدن به عذاب الهی این است که در سنت استدراج به فرد 
او باز هم در غفلت بود و تغییري در او صورت موقعیت شود؛ اگر در این نعمتهاي زیادي داده می

اما در مورد دوم این استدراج و برخورداري از نعمت و سپس . شودنگرفت، مبتلا به عذاب می
به صورت مستقیم آنها را باعث نزول عذاب قرآن است که  رفتارعذاب وجود ندارد، بلکه برخی از 

منسجم  اينظومهموري است که معارف اسلامی و دینی ذکر این نکته مهم ضر. کندالهی معرفی می
موضوعی عوامل متعددي زمینه دهد به طوري که ممکن است در و به هم پیوسته را تشکیل می

لذا ممکن است آنچه این  ؛اثرگذار باشد در حالی که از تنها تعدادي از این عوامل مشخص شود
  .ود آمده باشد، اما عذابی دیده نشودکند به وجآیات آن را لازمه نزول عذاب معرفی می

  کارهاي مطلوب پیش بینی نشدهـ  2ـ  1ـ  5
. توان رفع نیازهاي مادي او دانستترین دغدغه مادي در زندگی بشر را میمهمترین و اصلی

تواند خود را از رفع نیازهاي دنیوي انسان تا زمانی که در کره خاکی به زندگی مشغول است، نمی
یابد لذا انسان در می وابسته است؛ او حیات مادي بشر به پاسخ دادن به نیازهاي مادي . دبی نیاز ببین

مد بپردازد تا در پرتو آن بتواند در زندگی اجتماعی با اکه لازم است به کار و تلاش و کسب در
نگرانی ما همواره این ا. ورده کنداو نیازهاي خویش را بر ازدپردبسایر انسانها به تعاملات اقتصادي 

بر این مبنا قرآن کریم به کسانی که تقوا . ورده ساختن نیازها در انسان وجود دارددر خصوص برا
  . دهدروزي می ،داننددهد که آنها را از آنجا که نمیکنند این اطمینان را میپیشه می

پیش بینی نشده مطلوب و مصداقهاي کارهاي  که بر اساس آنهاآمده آیاتی نشانی جدول زیر 
  :استمشخص شده نامطلوب 
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  نشانی آیات مصداقهاي کارهاي پیش بینی نشده: 1جدول 
 آیه آیهنشانی  مصداق دسته بندي

کارهاي نامطلوب 
 بینی نشدهپیش

سنت 
 استدراج

یثُ لا یعلَمونَ 182/اعراف نْ ح م مهج  و الَّذینَ کذََّبوا بآِیاتنا سنَستدَرِ

یثُ لا یعلَمونَ  فذََرنی 44/قلم نْ ح م مهِرجتَدنَسس دیثهذاَ الْح ب بِ نْ یکذَِّ م و 

عذاب 
 الهی

 45 /نحل
 مهیأْتی َأو ض الْأَر ِبهِم اللَّه فخْسأَنْ ی ئاتی کَروُا الس نَ الَّذینَ م َأَ فَأم

شعْروُنَ ثُ لا یی نْ ح م ذابالْع 

شعْروُنَ 25 /زمر ثُ لا یی نْ ح م ذاب ْالع مفَأتَاه ِهملَنْ قب الَّذینَ م ب  کذََّ

 2 /حشر

شْرِ  لِ الْحَأول مِیاره نْ د تابِ م لِ الْکنْ أَه الَّذینَ کفََرُوا م ذي أَخْرَج هو الَّ
 موا أَنَّه نَ اللَّه فَأتَاهم ما ظَننَْتمُ أَنْ یخْرجُوا و ظنَُّ م مُونهصح مُته عمان

یثُ لمَ یحتَسبوا و قذََف فی نْ ح م اللَّه   مَوتهیونَ بِخْربی بع قُلُوبهِمِ الرُّ
ی الْأبَصارِ روُا یا أُول  بأَِیدیهمِ و أَیدي الْمؤْمنینَ فَاعتبَِ

 26 /نحل
نْ کَرَ الَّذینَ م م َقد  ِهمَلی فَخَرَّ ع دنَ القَْواع م منیْانَهب ى اللَّه همِ فَأتََ لَقب

شعْروُنَ ثُ لا یی نْ ح م ذاب ْالع مأتَاه و ِهمقنْ فَو م ف  السقْ

کارهاي مطلوب 
 بینی نشدهپیش

رزق پیش 
 بینی نشده

 3 /الطلاق
نْ م و بتَسحثُ لا یینْ ح م ْقهرْزی نَّ  و سبه إِ ح وَفه ى اللَّه کَّلْ علَ تَوی
کلُِّ شَی ل لَ اللَّهعج َقد ه  ء قدَراً اللَّه بالغُ أمَرِ

 شرایط لازم براي برخوردار شدن از کارهاي پیش بینی نشدهـ  2ـ  5

 .کندذکر میتوصیفاتی که قرآن براي دچار شدن به کارهاي نامطلوب پیش بینی نشده ـ  1ـ  2ـ  5

پرداخته     و توصیفاتیوضعیت شده به بررسی مشخص در این قسمت ابتدا با توجه به آیات 
با توجه به . کرده است نامطلوب ذکر کارهاي که قرآن کریم از افراد براي دچار شدن به  شودمی

فر ورزیدن و تکذیب کردن، مکر ورزیدن، ک. را در چهار دسته قرار دادها زمینهآیات می توان این 
 . دهدمجموعه این شرایط را تشکیل می ،سیئاتدادن انجام 

  هاي لازم مبتلا شدن به کارهاي نامطلوب پیش بینی نشدهزمینه :2جدول
 ردیف .هایی که لازمه گرفتار شدن به کارهاي نامطلوب پیش بینی نشده استزمینه آدرس آیات

 /زمر ـ 182/اعراف
 44 /قلم -25

 تکذیب کردن
1 

 2 مکر ورزیدن 26 /نحل

 3 کفر ورزیدن 2/حشر

 4 انجام  دادن سیئات 45 /نحل
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خود پژوهش دیگري را  ،کندبررسی اینکه شکل سازمانی این مفاهیم چگونه مصداق پیدا می
ابتدا با جستجوي موضوعی هر یک از موارد، مفهوم شناسی دقیقی از  دبراي این منظور بای. طلبدمی

سپس از دریچه سازمانی به مفهوم شکل یافته نگاه کرد و  ؛قرآن صورت گیرداز دیدگاه آنها 
 و کماست پژوهش این این کار شکل دهنده حلقه دوم مفهومی . مصادیق ممکن حدس زده شود

  . شده را ایجاد کندمشخص تواند زمینه عملیاتی سازي مفاهیم کم می
  .کندکارهاي مطلوب پیش بینی نشده ذکر می توصیفاتی که قرآن براي بهره مند شدن ازـ  2ـ  2ـ  5

اول  :شودمیمنجر سوره طلاق تقوا پیشه کردن به برخورداري فرد از دو امر  3و  2بر اساس آیه 
 کند،که فکر نمی و دوم اینکه او را از آنجادهد میاینکه خداوند براي او خروج از مشکلات قرار 

البته تبیین . خروج از مشکلات قرار دادمصداقهاي یکی از توان البته مورد دوم را می. دهدروزي می
برخوداري براي در نهایت اینکه عامل اصلی . استاین موضوع نیازمند شناخت دقیقتر مفهوم رزق 

  . شد متصف مطلوب پیش بینی نشده باید به صفت تقوا کارهاياز 
نْو « تَّقِ م ی لْ اللَّهعجی َخرْجَاً لهم و ه یثُ منْ یرزْقْ لا ح ب َتس حهر که دهد مى دست به را مفاد این ی 
 نکند اراده که است این آن لازمه ،باشد داشته پروا کلمه معناى حقیقت به و بترسد خدا از کس
 خداى اراده در اش اراده که است آن هم این لازمه و باشد کرده اراده او که را ترکى و فعل مگر

 این لازمه .خدا از اى اراده از مگر دهد نمى انجام عملى هیچ کسى چنین ؛باشد شده مستهلک تعالى
 خداى .بداند تعالى خداى ملک را افعالش و مشخصات ازرا  خود متعلقات و خود که است آن نیز

 دیگر ؛دهد مى نجات شرك زندان و وهم تنگناى از مخرْجَاً لهَ یجعلْ حکم به را اى بنده چنین تعالى
ه و حکم به و نیست دلبسته ظاهرى اسباب به یثُ منْ یرزْقْ لا ح ب َتسحرا احتمالش او که جایى از ی 
 او خود بینى پیش بدون را مادیش رزق اما ؛کند مى فراهم را معنویش و مادى رزق ،ندهد هم
 اثر و خود دسترنج حاصل را خود رزق توکلى چنین به رسیدن از قبل او اینکه براى رساند مى

 زیادند بسیار که هم اسباب آن از و بود بسته آن به دل که اسبابى همان ؛دانست مى ظاهرى اسباب
  .)529 و 528 :19  ، ج1374 طباطبایی،(» نداشت اطلاع اندکى به جز
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 هاي لازم براي برخورداري از امور پیش بینی نشده

ها و مسائل انسان با آن به یکی از مهمترین دغدغه
این نگرانی نسبت به آینده چه در بعد کلان مدیریتی و چه در ابعاد سازمانهاي 

که در صدد یافتن راهی هستند پیوسته 
در ادبیات . دست آورنده ب یندهبتوانند شناخت کاملتر و دقیقتري نسبت به تحولات و اتفاقات آ

از راهبردهاي  شود که عبارت است
است راهبردهاي نوظهور ناظر به مسائل و اتفاقات پیش بینی نشده 

اسلامی استفاده از روشهایی که بتواند شناخت درستی از آینده و پیش بینی حوادث 
این اما بحث اصلی . شودرو براي برنامه ریزي را فراهم کند، کاملاً عقلانی و لازم شمرده می

ثیر عوامل أوجه به اینکه مبناي مادیگرایانه دارد، ت
تواند صرف به آنها نمی يفرامادي و متافیزیکی را در هستی و اتفاقات آن نمی بینند و لذا اتکا
در خصوص مسائل  هانظریهمدي این 

قرآن دیدگاه در این نوشتار تلاش شد تا به تبیین برخی از موضوعات پیش بینی نشده از 
بر این اساس دو دسته امور  .کندکه قرآن در کنار ذکر این امور بیان می

پیشه کردن تقوا

تکذیب کردن
مکر ورزیدن
کفر ورزیدن

انجام دادن سیئات
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هاي لازم براي برخورداري از امور پیش بینی نشدهزمینه: 5 شکل

 گیريجمعبندي و نتیجهـ  6
با آن به یکی از مهمترین دغدغهچگونگی رویارویی امروزه شناخت آینده و 

این نگرانی نسبت به آینده چه در بعد کلان مدیریتی و چه در ابعاد سازمانهاي . تبدیل شده است
پیوسته بر این اساس مدیران سازمانها . کندانتفاعی بروز پیدا می

بتوانند شناخت کاملتر و دقیقتري نسبت به تحولات و اتفاقات آ
شود که عبارت استرنامه ریزي یاد میمتعارف از دو نوع راهبرد در خصوص ب

راهبردهاي نوظهور ناظر به مسائل و اتفاقات پیش بینی نشده . تعمدي و راهبردهاي نوظهور
   .ه البته ممکن است از جنس فرصت نیز باشدک

اسلامی استفاده از روشهایی که بتواند شناخت درستی از آینده و پیش بینی حوادث  گاهدیداز 
رو براي برنامه ریزي را فراهم کند، کاملاً عقلانی و لازم شمرده می پیش

وجه به اینکه مبناي مادیگرایانه دارد، تمتعارف با تشیوه است که درباره  این نوشتار 
فرامادي و متافیزیکی را در هستی و اتفاقات آن نمی بینند و لذا اتکا

مدي این هاي ناکارایکی از جلوه. یزي باشدمبناي درستی براي برنامه ر
  . پیش بینی نشده است

در این نوشتار تلاش شد تا به تبیین برخی از موضوعات پیش بینی نشده از 
که قرآن در کنار ذکر این امور بیان میبیان شود پرداخته و صفاتی 

پیشه کردن تقوا•   از برخورداري براي لازم هاي زمینه
نشده بینی پیش رزق و نصرت

تکذیب کردن•
مکر ورزیدن•
کفر ورزیدن•
انجام دادن سیئات•

  و خزي به شدن دچار هاي زمینه
نشده بینی پیش نقمت

6

تبدیل شده است
انتفاعی بروز پیدا می

بتوانند شناخت کاملتر و دقیقتري نسبت به تحولات و اتفاقات آ
متعارف از دو نوع راهبرد در خصوص ب

تعمدي و راهبردهاي نوظهور
ک

پیش
نوشتار 

فرامادي و متافیزیکی را در هستی و اتفاقات آن نمی بینند و لذا اتکا
مبناي درستی براي برنامه ر

پیش بینی نشده است

پرداخته و صفاتی 
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 مصداقهايمطلوب و نامطلوب شناسایی شد که بهره مندي از رزق پیش بینی نشده به عنوان یکی از 
در آیات . مطلوب و سنت استدراج و نزول عذاب الهی به عنوان دو مصداق نامطلوب شناسایی شد

صفت  قرآن تقواي الهی شرط لازم برخورداري از رزق پیش بینی نشده معرفی شده است و چهار
به عنوان ویژگیهاي لازم براي  مکر ورزیدن، کفر ورزیدن و انجام دادن سیئات تکذیب کردن،

 . به امور نامطلوب پیش بینی نشده شناسایی شد مبتلا شدن

شناختی که تنها عوامل مادي و . باشدمبتنی شناخت آینده باید بر سنتهاي الهی سرانجام اینکه 
هاي بته یکی از سنتال. تواند دیدگاه جامعی در باب شناخت آینده ارائه کندنمی ،ثر ببیندؤانسانی را م

نْ و :آورددست به خواهد کند تا آن چیزي را که می الهی این است که انسان باید تلاش یس أَ  لَ
سانِ نْ لاَّ للْإِ گونه نیست که تمام عالم به اراده و اختیار انسان اما در عین حال این) 39/نجم(ی سع ما إِ
ثیر روشنی در أبر اساس این مبناي الهی و در نظر گرفتن اراده انسان در طول اراده الهی، ت. باشد
الهی در برنامه ریزي، چه در عرصه به سنتهاي ترین آنها توجه ریزي خواهد داشت که مهمبرنامه

در برنامه ریزي، توجه به هاي الهی یکی از ابعاد توجه به سنت. ی استملی و چه در عرصه سازمان
ثیرگذار در مسائل پیش بینی نشده است که قدرت تصمیم گیري و شناخت را افزایش عوامل تأ

  . دهدمی
  یاداشتها

 نیز توسعه ) تقریر(و امضا ) فعل( رود و تا مرز رفتارفراتر می) ص(سنت در اسلام از گفتار شفاهی پیامبر«ـ  1
نصیري، (» ، متمرکز است)قول( یابد در حالی که سنت از نگاه اندیشمندان یهود و نصارا، در سنت شفاهیمی

1379 :35.( 

 برایشان زمین و آسمان از برکاتى قطعاً، بودند گراییده تقوا به و آورده، ایمان شهرها مردم اگر و: ترجمهـ  2
 .گرفتیم را آنان]  گریبان[ دستاوردشان] کیفر[ به پس کردند تکذیب ولى گشودیم؛ مى

می توان به وجود «اند که تلازمی بین قانونمندي جامعه و اصالت فلسفی آن نیست و  استاد مصباح ادعا کردهـ  3
قی جامعه باور نداشت و در عین حال به قوانین اجتماعی به معناي قوانین حاکم بر ارتباطات متقابل حقی

ر مطلب در این نکته نهفته است که هر چند جامعه وجود  .ها و قشرهاي مختلف جامعه قائل بود گروه س
مفهوم، وجود عینی خارجی  ، مفهومی است اعتباري و انتزاعی، منشأ انتزاع این»جامعه«حقیقی ندارد و مفهوم 

مصباح (» دارد و به اعتبار همین منشأ انتزاع موجود در خارج است که قوانین اجتماعی، حقیقی و عینی است
 ).127 :1368یزدي، 

لسانی فشارکی و مرادي (» روش تحقیق موضوعی در قرآن کریم«فکر و طرح اصلی این گامها از کتاب ـ  4
البته این رویکرد  به دلیل نوع نگرش خاصی که به تحقیق موضوعی در قرآن دارد . است) تا زنجانی، بی
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 .کندقالبی متفاوت ارائه می) استفاده از رویکرد قرآن به قرآن(

ولى آزادى معنوى نوع خاصى از آزادى  .آزادى انسان است  از قید و اسارت  افراد دیگر ،ىآزادى اجتماع«ـ  5
 ).32: 1373مطهري، (» است  و در واقع آزادى انسان است  از قید و اسارت  خودش

 چیزى و نپرستیم را خدا جز که بایستیم است یکسان شما و ما میان که سخنى سر بر بیایید کتاب، اهل اى بگوـ  6
] پیشنهاد این از[ اگر پس» .نگیرد خدایى به خدا جاى به را دیگر بعضى ما از بعضى و نگردانیم او شریک را

 .]شما نه[ مسلمانیم ما که باشید شاهد« بگویید کردند، اعراض

هاي کمی رایج است و محقق حالت رفت و برگشتی به این معناست که برخلاف آنچه غالب در روش شناسیـ  7
که روش تحقیق (با یک مرحله جمع آوري اطلاعات سراغ تحلیل می رود در روشهاي کیفی  در آنها

جمع آوري داده و اطلاعات لازم براي تحلیل در یک مرحله صورت ) موضوعی در نقل نیز آن جمله است
و این  آوري داده اقدام،پذیرد و محقق بعد از جمع آوري اطلاعات اولیه و تحلیل آنها، دوباره به جمعنمی

در روش تحقیق . کند تا اطلاعات جدید دیگري اضافه نشودحالت رفت و برگشتی تا جایی ادامه پیدا می
موضوعی در نقل در دو مرحله حالت رفت و برگشتی قابل فرض است؛ مرحله اول در مشخص کردن 

کلمات در آیات هاست که با توجه به آیات اولیه مشخص شده و ربط و نسبت معنایی که بین کلیدواژه
مرحله دوم در تشکیل شبکه مفهومی . هاي جدید اقدام نمودشود به کشف کلیدواژهمشخص شده دیده می

مسعوي پور، (براي مطالعه بیشتر رجوع کنید به : است که توضیح بیشتر در مورد آن در ادامه خواهد آمد
1391( 

بحث شده است که در ) 1386( "سقوط گام به گاماستدراج "این سنت به طور مفصل و بسیار عالی در کتاب ـ  8
توان به براي مطالعه بیشتر و دقیقتر می. گردداینجا تنها توضیح مختصري از تفاسیر آیات مشخص شد ذکر می

 .همان منبع مراجعه کرد

 عمر طول و مهلت و الهى کید«. البته این به معنی محدود بودن بیان این سنت الهی تنها به این دو آیه نیستـ  9
؛ 196 و 178/  توان به آل عمران؛ از جمله میاست آمده قرآن آیات در بارها ،»استدراج« عنوان به دادن

  ).237و  236: 4  ج ،1383قرائتی،  (» اشاره کرد 55 / توبه ؛44 / انعام؛ 56 و 55 ،54 / مؤمنون
  

   فارسی منابع
  .ترجمه فولادوند .قرآن کریم

: 9ش  .راهبرد یاس .هاها و روش شناسیآینده نگري، مبانی و ضروریت .)1386( پهلوان ،فاطمه ؛علی ،آقاپور
  .176تا  154
انتشارات  .نگرشی نو بر مدیریت استراتژیک در تئوري و عمل: مدیریت استراتژیک .)1386( محمد ،آهنچی

  .داستان
مدیریت  .در برنامه ریزي استراتژیک هاي آینده نگري و آینده نگاريکاربردهاي تکنیک). 1383( افشین ،ایرجی
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  . 6و  5 ش .س دوم .فردا
شناسی تفسیر قرآن، زیر نظر محمود  روش). 1379( مجتبی، راد روحانی ؛غلامعلی ،کیا عزیزي ؛اکبر علی ،بابایی

سازمان مطالعه و تدوین کتب علوم انسانی : و تهران) ره(مؤسسه آموزشی و پژوهشی امام خمینی: قم. رجبی
  ).سمت(ها  دانشگاه
  .انتشارات صدر .چ ششم. تفسیر جامع). 1366( ابراهیم محمد سید ،بروجردى
دانشگاه امام صادق و دانشگاه دفاع : تهران .مدیریت راهبردي با تأکید بر جهاد اقتصادي). 1390(رضا  ،بنی اسد
  .ملی
  .کتاب بوستان مؤسسه ناشر .موضوعی تفسیر .)1387( هدایت سید ،جلیلی

  .44تا  27:  11ش  .ةمجله مشکو .هاي اجتماعی در قرآن کریمسنت .)1365( حامدمقدم، احمد
 فصلنامه .تبیین نقش پیش بینی و آینده نگري در نظام مدیریت اسلامی). 1377(محمدرضا  ،حمیدي زاده

  .16تا  1: 20ش  .مطالعات مدیریت
مطالعات مدیریت  .بر اساس نظریه فهم و درك نظریه زمان و آینده پژوهی ).1390(حمیدي زاده، محمدرضا 

  .101 تا 81: 6 ش .راهبردي
  .منفرد: تهران .پیامبر پیام  .)1376(، مسعود انصارى ؛الدین بهاء ،خرمشاهى

انتشارات دانشگاه : تهران .درآمدي بر مدیریت صالحین رویکردي آینده نگر .)1389( محمدمهدي ،ذوالفقارزاده
  . امام صادق

  .دفتر انتشارات اسلامی. چ دوم .هاي الهیسنت .)1379( پور، همتسهراب 

 دفتر: قم .ترجمه سید محمد باقر موسوي همدانی .ترجمه تفسیر المیزان). 1374(محمدحسین  ،طباطبایی
  .قم علمیه حوزه مدرسین جامعه اسلامى انتشارات

 .مؤثر بر انتخاب ابعاد در یک پروژه آینده نگاريمتغیرهاي ). 1386(روح االله قدیري،  ؛سیدحبیب االله ،طباطباییان
  .   80تا  55: 7ش  .س دوم .فصلنامه علوم مدیریت ایران

  .1ش  .مدرس .تحلیلی بر تاریخ اندیشه هاي آینده نگري). 1378(مرتضی  ،عزتی
  .ش اول .س اول .فصلنامه راهبرد دفاعی .ماهیت و آثار راهبردي آینده پژوهی). 1383( محمود ،عسگري

  ).السلام علیه(صادق امام دانشگاه انتشارات: تهران .قرآن علوم متدولوژي .)1388( ابراهیم، الهی فتح
  .نشر مجنون. چ سوم .اياخلاق حرفه ).1385( احد ،قراملکی فرامرز
  .قرآن از هایى درس فرهنگى مرکز  :تهران. نور تفسیر  .)1383( محسن ،قرائتى

  .انتشارات دانشگاه امام صادق: تهران. تصمیم گیري راهبردي موعودگرا). 1389( غلامرضا ،گودرزي
  .نشر سایه: تهران. چ دوم .قرآن و سنن الهی در اجتماع بشر). 1385( محمدمهدي ،گیلانی
  .قم دانشگاه انتشارات: قم .قرآن تفسیر مبانی). 1386( رضا سید ،مؤدب
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  . 36ش  .نشریه رهیافت .آینده پژوهی، مفاهیم و روش ها). 1384(مهدي  نوروزیان، ؛حجت االله ،مرادي پوري
  .انتشارت مؤسسه بوستان کتاب .)سقوط گام به گام( استدراج). 1386( مرکز فرهنگ و معارف قرآن

تبیین جایگاه سنت رزق و نقش اعتقاد به آن در کسب و کار از منظر قرآن کریم  .)1391(سعید  ،مسعودي پور
 .راهنما مصباح الهدي باقري .دانشگاه امام صادق .پایان نامه کارشناسی ارشد .بر تفسیر المیزانبا تأکید 

  .مشاور مهدي سپهري
  .سازمان تبلیغات اسلامی: قم. چ پنجم .جامعه و تاریخ از دیدگاه قرآن .)1368( مصباح یزدي، محمد تقی

  .مرکز الکتاب للترجمۀ و النشر: هرانت .کلمات القرآن الکریم  التحقیق فی). ق1402( مصطفوي، حسن
   .انتشارت صدرا: تهران .چ هجدهم .جامعه و تاریخ .)1385( مطهري مرتضی

  .صدرا: تهران .آزادي معنوي). 1373(مطهري، مرتضی 
  . صدرا: تهران. چ دوازدهم. 2ج  .مجموعه آثار ).1384(مطهري، مرتضی 
  .صدرا: تهران. چ سی و دوم .انسان و سرنوشت). 1387(مطهري، مرتضی 

 امیرالمؤمنین الامام مدرسه انتشارات .1 ج .)موضوعی تفسیر( قرآن پیام ).1368(همکاران  و شیرازي، ناصر مکارم
  ).السلام علیه(
  .الإسلامیۀ الکتب دار .نمونه تفسیر ). 1374( ناصر و همکاران شیرازى مکارم

  .77 تا  34: 15  ش .حدیث علوم مجله .»سنتّ و کتاب متقابل رابطه« .)1379( علی نصیري،
  .28ش  .س هفتم .فصلنامه اقتصاد اسلامی .جایگاه اقتصادي سنت رزق). 1386( علی اصغر ،هادوي نیا
  .مؤسسه انتشارات دارالعلم: قم .مبانی و سیر تاریخی تفسیر موضوعی). 1383( بهروز ،یداله پور
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