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انگیزش و  هايسازه: نقش دانشجویان ورزشکارتعهد ورزشی طراحی مدل 

 رضایتمندي
 

 4، نوشین بنار3، میثم روحانی2محسن لقمانی ،1وحید ایرانی
 

 22/3/92تاریخ پذیرش:  20/10/91تاریخ دریافت: 

 چکیده
هدف از این مطالعه طراحی مدل تعهد ورزشی دانشجویان ورزشـکار بـر اسـاس انگیـزش و     

ورزشکار شرکت کننده در دوازدهمین المپیـاد   5179ضایتمندي است. از این رو، از مجموع ر
دختر در بیرجنـد و   141دانشجوي ورزشکار ( 365فرهنگی ورزشی دانشجویی کشور، تعداد 

اي تصادفی در این تحقیق شرکت کردند. بـراي  گیري لایهپسر در ارومیه) با روش نمونه 224
سـؤال) و   56سـؤال)، رضـایتمندي (   14سه پرسشنامه تعهد ورزشـی (  ها ازآوري دادهجمع

هـا، نتـایج تحلیـل    بعد از تحلیل عاملی اکتشافی و روایی سـازه ) استفاده شد. 28انگیزش (
عاملی تأییدي نشان داد که تعهد ورزشی داراي چهار عامل، انگیـزش داراي هفـت عامـل و    

 ≥ Goodness Indexes ≥ .90 , RMSEA≤ .09 , χ2 / df( هفت عامل هستندرضایتمندي نیز داراي 
نتایج تحلیل مسیر نشان داد که مدل تعهد ورزشی از طریق انگیزش و رضایتمندي به طور ). 3

) و RMSEA= .06, χ2/df= 2.53, GFI= .94, CFI= .93, NFI, .94مناسبی مورد تأییـد هسـتند (  
 ـ تر حاصل از آن است که پیشنتایج جالبت لی بـراي مـدل تعهـد ورزشـی     بینی کننـده اص

). این نتایج در حالی مشـاهده  =R2 74/0دانشجویان برتر المپاد ورزشی، انگیزش آنها است (
شد که انگیزش دانشجویان از طریق رضایتمندي آنها نیز موجب ایجاد تعهدشـان نیـز شـده    

 ـ ها نشان میاست. این یافته جویان و دهد که مدیران باید براي ایجاد تعهد ورزشـی در دانش
ارتقاي سطح کمی و کیفی برگـزاري رویـدادهاي بـزرگ ورزش دانشـجویی بـه انگیـزش و       

 پیشایندهاي اثرگذار بر آن را توجه و راهکارهاي عملی در این زمینه را جستجو کنند.
 

 انگیزش، ورزش دانشگاهی، تعهد، دانشجویان :واژگان کلیدي

 (نویسنده مسئول) دانشجوي کارشناسی ارشد مدیریت ورزشی دانشگاه گیلان .1
 ی دانشگاه بوعلی سینا همداندانشجوي دکتري مدیریت ورزش .2
 عضو هیئت علمی دانشگاه صنعتی اراك .3
 استادیار مدیریت ورزشی داشگاه گیلان .4
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 مقدمه
شـود. بـا هـر پیـروزي     ینه و زمان زیادي صرف مـی در ورزش، براي کسب پیروزي در مسابقات هز

کننـد و  شوند، احساس برتري و غـرور مـی  غرق در شعف و شادمانی می مند به آن تیم،مردم علاقه
بـر باشـگاه،    يگیـرد، شـرایطی ناخوشـایند   بازد یا در انتهـاي جـدول قـرار مـی    زمانی که تیمی می

شود. با وجود چنـین شـرایطی،   به آن تیم حاکم میمندان گذاران، بازیکنان، مربیان و علاقهسرمایه
. در حـال  اثرگذارنـد هـا  که در پیروزي و شکست تیممورد بررسی قرار گیرند ضرورت دارد عواملی 

 تواناي آشکار شده است که دیگر نمیحاضر این حقیقت براي افراد شرکت کننده در ورزش حرفه
اند کـه  ان و کمک مربیان بیش از پیش دریافتهو مربی بودهاي پیش متکی هاي سنتی دههبه روش

بــراي  . از ایــن رو،بــراي شــرکت در مســابقات، بایــد از راهبردهــاي علمــی جدیــد اســتفاده کننــد
هـاي  هاي مدیریت علمی به کار گرفته شد. محققان در زمینههاي ورزشی نیز شیوهسازماندهی تیم

 1ورزشـی را شناسـایی کننـد. گیلبرتسـون    هـاي  ثر در موفقیت تـیم ؤاند عوامل ممتعدد سعی کرده
عوامل حیـاتی در موفقیـت یـک تـیم یـا سـازمان        مثابهعمده را به  ) هفت عامل اساسی و2000(

مربی یا رهبر، انگیـزش افـراد، امکانـات مـالی، اهـداف، خلاقیـت،        از ورزشی مطرح کرد که عبارت
 .)1388زردشتیان، شیرین، و همکاران، ( هستند ساختار و مهارت

یک رفتار، همـواره مـورد توجـه     مثابههاي جسمانی و ورزشی به رکت افراد مختلف در فعالیتش
شناخت عوامل  متخصصان علوم ورزشی بوده است. از مفاهیم مهمی که امروزه به منظور درك و

). 2004، 2ویلسـون و همکـاران  ( کننده رفتار مشارکت ورزشی به کار می رود، تعهد استتعیین
بـه منظـور توصـیف تمایـل افـراد بـه رفتارهـاي مشـخص          که حالت روانی است تعهد، نگرش و

استفاده می شود. در واقع، این مفهوم نشان دهنده میزان پشتکار و پایـداري افـراد بـراي ادامـه     
). از دیـدگاهی دیگـر، تعهـد نـوعی     2007، 3سوسـا و همکـاران   ( مشارکت در یک رفتـار اسـت  

تار خاص است. با توجه به آنچه در مورد مفهوم تعهد ذکـر  احساس وابستگی و تعلق خاطر به رف
شد، استفاده از این واژه براي مطالعه و پژوهش در زمینه تداوم مشارکت در ورزش مفید به نظر 

هرچه تعهد ورزشـکاران بـه باشـگاه و تـیم ورزشـی       که بدیهی است ).1994، 4کلین ( می رسد
. در گیرنـد نیز به طور مثبتی تحت تأثیر قرار میاشگاه بالاتر باشد، کارایی و اثربخشی آن تیم و ب

هاي ورزشی ادامه به فعالیـت ورزشـکاران آن تـیم    که از عوامل بقاي تیم بیان کردتوان می عواق

1. Gillbertson 
2. Wilson, et al 
3. Sousa, et al 
4. Kline,  
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گـذار اسـت و بایـد عوامـل ایجـاد      اثرایجاد تعهد در ورزشکاران موضوعی مهـم و   بنابراین،است. 
) نشـان دادنـد کـه از    2012بنـار و لقمـانی (   ،این زمینهدر  کننده تعهد را در بازیکنان شناخت.

آنها در مسابقات  1مداريدانشجویان ورزشکار، هدف بینی تعهد ورزشیهاي مهم براي پیشسازه
هاي مقیاسخردهمقیاس از تعهد ورزشی ثابت کردند که ورزشی است. آنها با بررسی شش خرده

تر ایـن  دختران دانشجو وجود دارد. نتایج جالببه میزان بیشتري در  3و حمایت اجتماعی 2لذت
و تعهـد ورزشـی    4مـدار داري میان افراد تکلیفتحقیق حاصل از آن بود که رابطه منفی و معنی

مـدار داراي تخصـص   وجود داشت. بنار و لقمانی در توجیه این نتایج بیان کردند که افراد تکلیف
این افراد تمایـل بیشـتري بـه جابجـایی در     اي شدن ورزش، بیشتري هستند و با توجه به حرفه

 5بنار و لقمـانی ( ها را با حفظ تعهد در آنها کنترل کردهاي ورزشی دارند و باید این جابجاییتیم
هـاي رهبـري   ) رابطه بین رفتارهاي رهبري مربیان (سبک1390علاوه بر این، فتحی (. )2012،

ان را بررسی کرد. نتایج نشان داد کـه تعهـد   مربیان) و تعهد ورزشی بازیکنان لیگ برتر جودو ایر
مـدار و دموکراتیـک رابطـه مثبـت و     ورزشی بازیکنان با رفتار رهبري آمـوزش و تمـرین، رابطـه   

 داري نـدارد مـدار و آمرانـه رابطـه معنـی    داري دارد، در حالی که با سبک رهبـري تکلیـف  معنی
-هـاي هـدف  هند که به جـز سـازه  دبا مرور ادبیات پژوهش، مطالعات نشان می. )1390فتحی، (

، عوامـل متعـدد دیگـري نیـز ماننـد      هاي رهبري سرپرستان و مربیـان و سبک مداري در ورزش
موجـب   ورزشکاران نیز هم به طور مستقیم و هـم بـه طـور غیرمسـتقیم     انگیزش و رضایتمندي

 شوند. تعهد ورزشکاران می
 دهد. ایـن فراینـدها  جهت می ر نیرو وشود که به رفتاموضوع انگیزش، به فرایندهایی مربوط می

، منـابع درونـی انگیـزش شـامل هیجانـات      .هسـتند از نیروهاي موجود در فرد و محـیط   حاصل
هستند که موجب جـذب افـراد بـه     یهای. رویدادهاي بیرونی، مشوقشوندها و نیازها میشناخت

). برلسـون و  1389ن. و همکـارا  نـوربخش ( دنشـو گردانی آنها از آن رفتـار مـی  یک رفتار یا روي
 ـ او) معتقدند که انگیزش حالـت درونـی فـرد اسـت و رفتـاري را در      1964( 6استاینر      وجـود ه ب

. فراینـد انگیـزش بـه    کنـد که براي رسیدن به هدف مشخصی نهایت تلاش خود را مـی آورد می
شـود کـه   هاي دیگري اطـلاق مـی  زا یا مکانیسمها، نیازها و شرایط تنشنیروهاي پیچیده، سایق

1. Goal Orientation  
2. Enjoy  
3. Social Support  
4. Task Orientation 
5. Benar, & Loghmani 
6. Burleson and Steiner 
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نـوروزي و همکـاران،   ( دنبخش ـن تداوم مـی آغاز کرده و به آ او اهداففعالیت فرد را براي تحقق 
 .)1(شکل شماره  این تعریف کلی به صورت یک الگوي کلی قابل ارائه است .)1391

 

 
 لی انگیزشکالگوي  .1 شکل

 

یژگی شخصـیتی و  ) تحقیقی تحت عنوان شناسایی عوامل انگیزشی، و1390کاشف و همکاران (
هـاي بیرونـی   لفـه ؤهاي اجتماعی نیروهاي داوطلب در ورزش به این نتیجه رسیدند کـه م مولفه

افـروزه و همکـاران،   ( دن ـکنمثل حمایت خانواده بیشترین نقش انگیزشی در داوطلبان ایجاد می
جـو  جو انگیزشـی ضـمنی و    ) با مطالعه2007( 1سرلو و همکاراناي مشابه، در مطالعه .)1390

جـو   طریـق  از و درك بازیکنـان  بـه وسـیله  گرایـی  کـه وظیفـه   ندمحور نشان دادانگیزشی مربی
ــادگیري ابتکــاري مربــی در رقابــت پــیش  ــدیو و همکــاران ( شــوندمــیبینــی انگیزشــی ی ، 2ان

روشن است که تقویت دوستی، اعتماد، ستایش دوجانبه، احترام و همـاهنگی در تـیم از   ).2004
به یکدیگر تعلـق خـاطر   کند ورزشکارانی که . عقل سلیم حکم میهستندر اهمیت زیادي برخودا

کـه بخشـی از    کنند. آنها از ایناز هم حمایت میدارند (و به نوعی داراي انسجام تیمی هستند) 
شـوند. در یـک   ند، بیشتر برانگیخته مـی نکهاي اعضایش را برآورده می گروهی باشند که هدف

 را هاي تیم، انگیزه فـرد د. موافقت بر سر هدفنتیم هماهنگ باش افاهدفردي باید با  اهدافتیم 
غفـوري و همکـاران،   ( هاي شخصی را تقویت مـی کنـد  در تعیین و تلاش براي رسیدن به هدف

1391.( 
 یو زمینـه شـغل   ااز طرف دیگر رضایت شغلی نتیجه ادراك کارکنان از هر چیزي است که محتو

بوعی است که پیامد و نتیجه ارزیابی شغلی یا تجربه فردي دهد و احساس مطآنها را تشکیل می
کند. این موضـوع در مـورد ورزشـکاران    بوده و کمک زیادي به سلامت جسمی و روانی افراد می

نها نیز نسبت به سازمان (تیم)، همکاران (سـایر ورزشـکاران)، مـدیران و    آنیز صادق است. چون 

1. Cerlo et al 
2. Andew, et al 
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 هـا و  هـایی هسـتند کـه نیاز   ي احساسـات و نگـرش  (مربیان، سرپرستان و غیـره) دارا  مسئولین
تعریـف   ).1389علی دوسـت قهفرخـی و همکـاران،    ( دندهتشکیل می را ها، زیر بناي آنانگیزه

یـک   مثابـه زیادي از رضایتمندي ورزشکار شده است. در این پژوهش، رضایتمندي ورزشکار بـه  
   از سـاختارها، فراینـدها و    ايحالت هیجانی مثبت تعریـف شـده اسـت کـه بـا ارزیـابی پیچیـده       

ورزشـکار   شود. این ارزیابی بر تفـاوت بـین آنچـه   هاي مربوط به تجارب ورزشی حاصل میپیامد
نچه دریافت کرده، پایه گذاري شده اسـت. ایـن ارزیـابی در زمینـه جسـمانی،      آخواسته و درك 

ران، تلاش، انگیزه و ورزشکا رسد افزایش رضایتمنديگیرد. به نظر میروانی و محیطی انجام می
هـاي مختلـف   بررسی جنبه ،. بنابراینارتقا دهدهاي ورزشی را براي شرکت در فعالیت آنها تعهد

 رضایتمندي ورزشکاران در ارتبـاط بـا تجـارب ورزشـی بـراي شـناخت بخشـی از احساسـات و         
 ورزش دانشـجویی در  ،همچنـین در حـال حاضـر    .رسدامري ضروري به نظر میهاي آنها نگرش

شـود. بنـابراین ایجـاد    اي دنبال نمیهایی است که به صورت منظم و حرفهایران از جمله ورزش
تعهد کافی  فقدانرا افزایش دهد.  آنهاتعهد  ،جو انگیزشی مناسب و ایجاد رضایت در ورزشکاران

    د از عوامـل نتـایج ضـعیف در میـادین و     ن ـتواندر ورزشـکاران مـی   طلبـی مبـارزه و عدم روحیـه  
   د.نهاي ورزشی باشصهعر

هـاي دیگـر   هاي انگیزش و رضایتمندي را با سـازه هاي تعاملی بین سازهمطالعات متعددي نقش
انگیـزش، رضـایتمندي و    بـا مطالعـه  ) 1388زاده و همکاران (محرم تجزیه و تحلیل کردند. مثلاً

ین رضایتمندي و بداري رابطه معنی به این نتیجه رسیدند کهرفتگی داوطلبان در ورزش تحلیل
نتیجه مطالعه آنهـا نشـان    به طور کلی،. وجود دارندشرکت در رویدادهاي ورزشی  انگیزش براي

داد که حمایت خانواده و تقدیر و تشکر به ترتیب بیشترین و کمترین عامل انگیزشی در جـذب  
در زنـان  رضایتمندي  علاوه بر این، .)1388محرم زاده و همکاران، ( شوندداوطلبان محسوب می

از  اسـت  بیشتر از مردان بود. تعهد که اغلب با عنوان تعهد سازمانی مـورد مطالعـه قـرار گرفتـه    
هاي مدیریت دولتی، هاي اخیر در ایران و در رشتهکه در سال رودبه شمار میجمله متغیرهایی 

کـاران،  بـاقري و هم (ها مورد تحقیق قرار گرفته استروانشناسی، مدیریت آموزشی و سایر زمینه
بدنی جایگاه کمی را به خـود  هاي ورزشی و تربیتاین متغیر مهم (تعهد) در تحقیق ، اما)1384

هـاي ورزشـی، تعهـد    البتـه در سـازمان   .اختصاص داده و کمتر مورد مطالعه قـرار گرفتـه اسـت   
، )1382حمیـدي،  ( ، تعهـد سـازمانی و اثربخشـی   )1386جهاندیـده،  ( کارکنان با سبک رهبري

ولـی از   ،انجام گرفته اسـت  )1381جاودانی، ( هدارنده شغل و تعهد دبیران تربیت بدنیعوامل نگ
ها داراي ساختاري هدفمند و داراي حـدود و ثغـور   هاي ورزشی نیز مانند سازمانکه تیم ییآنجا

یـک عامـل    مثابـه لذا بررسـی تعهـد ورزشـی بـه      ،)1384باقري و همکاران، ( هستندمشخصی 
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انجام  زمینهتحقیقاتی نیز در این  ،با توجه به این مهم وسازد ا با اهمیت میاثرگذار بر عملکرد ر
    کـه   اسـت و نظـر بـه ایـن     نشـده هـاي تعهـد سـازمانی اسـتفاده     اما در آنها از مـدل  ،شده است

 هاي خاص خـود هسـتند، طراحـی مـدل بـراي بررسـی تعهـد       هاي ورزشی داراي ویژگیمحیط
هاي اخیراٌ تحقیقاتی در زمینه تعهد در محیط .رسده نظر میب ضروري امري ورزشی ورزشکاران

اسـکانلان و همکـاران،    ( ورزشی انجام شده که با تأکید بر مدل تعهد ورزشی بررسی شده است
ن بسـیار  تصمیم و تمایل به ادامه دادن شرکت در فعالیت ورزشـی و ادامـه آ   ،. در واقع)20031

بین تعهـد،   رابطه در این مطالعه سعی شده است که کر،الذفوقبا توجه به مباحث حیاتی است. 
نشان داده شود تا ضمن ارائـه  آنها بر یکدیگر  ضریب اثررضایتمندي و انگیزش ورزشی  و میزان 

هـاي اولیـه بـراي    هاي انگیزش و رضایتمندي، گاممدل تعهد ورزشی دانشجویان بر اساس سازه
 د. طراحی مدل جامع در ورزش دانشگاهی پیموده شو

له وجود دارد ئبا توجه به تحقیقات اندك صورت گرفته پیرامون تعهد ورزشکاران هنوز این مس
تعهد دانشجویان ورزشکار کدامند؟ از طرفی در ارتباط با  بینیبراي پیش ترین سازهکه مهم

در زمینه تعهد ورزشی تحقیقات بسیار اندکی صورت گرفته  و در داخل کشور ورزش دانشجویی
چون از عوامل مهم در افزایش تعهد ورزشکاران، انگیزه و رضایتمندي ورزشی است، به  است و

بر اساس  تعهد ورزشی دانشجویان ورزشکار مدلتا تلاش شده است  مطالعههمین دلیل در این 
د که با نن دارآدر این مطالعه سعی بر  ان. از طرف دیگر محققاین متغیرها طراحی شودنقش 

و رضایتمندي بر تعهد ورزشی ورزشکاران را بهتر نشان  زشانگی اثرگذاري میزان ،ارائه مدل
 د. نده

 پژوهشروش 
پژوهش حاضر توصیفی و از نوع مطالعات همبستگی است که به شکل میدانی انجام شده اسـت.  
جامعه آماري تحقیق کلیه دانشجویان ورزشـکار دختـر و پسـر شـرکت کننـده در دوازدهمـین       

نفـر بـود. بـر     5179شرکت کننده بالغ بـر  کل و ارومیه بودند. تعداد  یرجندبالمپیاد دانشجویی 
دختـر   141دانشجوي ورزشـکار (  365نمونه آماري پژوهش  2مورگان -کرجساي اساس جدول 

که جمعیـت آمـاري بـه     هاي مختلف ورزشی انتخاب شدند. با توجه به اینپسر) از رشته 224و
شی دختران و پسـران) تقسـیم شـده اسـت، از روش     هاي مختلف ورز(رشته هاي فرعیجمعیت

  اي تصادفی استفاده شده است.لایه نمونه گیري

1. Scanlan, et at 
2. Krejcie and Morgan 
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تعهـد ورزشـی ورزشـکاران بـا      .ه استابزار استفاده شد مثابهدر این تحقیق از سه پرسشنامه به 
گیري شـد. ایـن   ) اندازه1993( ) اسکانلان و همکارانSCMS( 1ورزشی پرسشنامه مقیاس تعهد

اجتماعی  هايمقیاس تعهد، لذت، محدودیتو چهار خرده ارزشی لیکرت 5سؤال  14شامل بزار ا
         بـه وسـیله  هـاي ایـن پرسشـنامه    مقیـاس هـاي مشـارکت اسـت. ثبـات درونـی خـرده      و فرصت

گزارش شده است. پس از اخذ این ابزار از منابع معتبـر،   89/0آن به طور متوسط  نآورندگاپدید
ها تعیـین شـد. بررسـی    سپس روایی ظاهري، صوري و محتوایی پرسشنامه و با دقت ترجمه شد
نفـر از اسـاتید و    10 بـه وسـیله  هـا  الات و تطبیـق آنهـا بـا خـرده مقیـاس     ؤروایی محتوایی س ـ
هاي مربوط تعیین شد. داده =�86/0 بدنی انجام شد. پایایی پرسشنامه برابر بامتخصصین تربیت

جمـع   3) ریمـر ASQ( 2ا استفاده از پرسشنامه رضایت ورزشـکار به رضایتمندي ورزشکاران نیز ب
متخصصـان و   بـه وسـیله  گیرد. روایـی صـوري پرسشـنامه    را در بر می عاملکه هفت  آوري شد

اساتید تربیت بدنی، در یک تحقیق آزمایشی بررسی شد و پایایی آن با استفاده از آزمون آلفـاي  
 شی با استفاده از پرسشنامه انگیزشهاي انگیزش ورزیید قرار گرفت. دادهأمورد ت 89/0کرونباخ 

. بـراي  استال و هفت عامل ؤس 28که شامل  آوري شد) جمع1995( 4لوك پلیتییر و همکاران
 بـرآورد شـد.   87/0سنجش پایایی پرسشنامه با استفاده از ضریب همبسـتگی، آلفـاي کرونبـاخ    

یید قرار گرفـت. همچنـین از   أو مورد تبدنی بررسی اساتید تربیت به وسیلهن نیز آروایی صوري 
رشـته   میـزان و رشـته تحصـیلی و    جـنس،  نام براي مشخصات فردي شامل سن،پرسشنامه بی

 ورزشی استفاده شد.
براي  6) با چرخش متمایلEFA( 5از روش تحلیل عاملی اکتشافیبراي تجزیه و تحیل اطلاعات 

فاده شد. بعد از این مرحلـه، بـه منظـور    سازي و روایی ساختاري ابزار استشناسایی مجدد، بومی
) و CFA( 7از تحلیل عاملی تأییـدي  هاي انگیزش، رضایتمندي و تعهد ورزشینهایی سازهتأیید 

بـا نسـخه    افـزار لیـزرل  از نرم و طراحی مدل تعهد ورزشی دانشجویان) PA( 8براي تحلیل مسیر
 استفاده شد. 50/8

1. luc g, pelletier at al 
2. Athlete Satisfaction Questionnaire (ASQ) 
3. Raymer  
4. Polityper et al 
5. Exploratory Factor Analysis (EFA) 
6. Direct Oblimin rotation 
7. Confirmatory Factor Analyze (CFA) 
8. Path Analyze (PA) 
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 نتایج
هاي مربوط به هـر  هاي اثرگذار و عاملضر، ابتدا باید گویهبا توجه به طراحی مدل در پژوهش حا

دوم  مرتبـه  سازه شناسایی شوند و پس از آن با استفاده از تحلیل عـاملی تأییـدي مرتبـه اول و   
ها را بر متغیر مکنون مشخص کرد. از ایـن رو،  ها و عاملتوان میزان اثرگذاري هریک از گویهمی

هـا (انگیـزش، رضـایتمندي و تعهـد     هـر یـک از پرسشـنامه    فیابتدا نتایج تحلیل عاملی اکتشـا 
 28بـراي پرسشـنامه    )EFA( تحلیل عـاملی اکتشـافی   ورزشی) مورد بررسی قرار گرفتند. نتایج

سؤالی انگیزش نشان داد که هفت عامل شناخت، هیجانات، انجام دادن، نظم و ترتیـب، هویـت،   
رخش واریامکس به دلیل بارعاملی پایین سؤال در چ 9شناسایی شدند و  و انگیزش کلیدوستی 

سـؤال نشـان داد    22براي پرسشنامه رضایتمندي با حذف  EFAنتایج یا مشترك حذف شدند. 
که هفت عامل براي انعکاس رضایتمندي دانشجویان ورزشکار معرفی شدند (رضایت ورزشکار از 

ر از مـدیریت باشـگاه و   از رفتار و تعامل مربی، رضـایت ورزشـکا  عملکرد تیمی، رضایت ورزشکار 
تیم، رضایت ورزشکار از کادر پزشکی، رضایت ورزشکار از عملکـرد فـردي، رضـایت ورزشـکار از     

 ).آموزش و تمرین مربی و رضایت ورزشکار از جو بیرونی باشگاه مانند رسـانه، هـوادار و خـانواده   
هـا و  اسـایی گویـه  هاي تحلیل عاملی، پرسشنامه تعهد ورزشی نیز به منظـور شن در ادامه بررسی

 14هاي اثرگذار تجزیه و تحلیل شد. این نتایج، بدون حذف حتی یـک سـؤال، پرسشـنامه    عامل
هـاي مشـارکت   سؤالی تعهد ورزشی را به چهار عامل لذت، تعهـد، حمایـت اجتمـاعی و فرصـت    

 تقسیم کرد.
ور اطمینان هاي انگیزش، رضایتمندي و تعهد ورزشی به منظبه این ترتیب، هر یک از پرسشنامه

میـزان  ها تحلیل عاملی تأییـدي مرتبـه اول شـدند و همچنـین بـراي تعیـین       از شناسایی عامل
بر سازه نهایی، روش تحلیل عاملی مرتبه دوم اجرا شـد. مطـابق بـا     هااثرگذاري هر یک از عامل

هـا  ، نتایج تحلیل عاملی تأییدي مرتبه اول براي انگیزش نشان داد که همه گویـه 2شکل شماره 
 بـر ایـن اسـاس،    کننده عامل مورد نظر خود باشند.اند منعکس) توانسته21(به جز گویه شماره 

تجربـه  بیشـترین اثـر بـر عامـل      25بیشترین اثر بر عامل شناخت، گویه شـماره   9گویه شماره 
دسـتیابی بـه هویـت و    بیشترین اثـر بـر عامـل     12، گویه شماره هاي ورزشیشرکت در فعالیت

بیشترین اثـر بـر عامـل     24بیشترین اثر بر نظم و ترتیب، گویه شماره  6یه شماره ، گوهیجانات
بیشترین اثر بر عامل دوستی و گویه شـماره   9، گویه شماره دستیابی به نقاط ضعف و قوت خود

بیشترین اثر را بر عامل انگیزش کلی داشتند. در تحلیل عاملی مرتبه دوم کـه سـازه نهـایی     28
دستیابی به هویـت  هاي ون مرتبه دوم بود نتایج نشان داد که به ترتیب عاملانگیزش متغیر مکن

هاي ) و تجربه شرکت در فعالیت80/0)، دستیابی به نقاط ضعف و قوت خود (86/0و هیجانات (



  37  .....طراحی مدل تعهد ورزشی دانشجویان ورزشکار: ....

داري بـر  ) اثـر معنـی  34/0) و دوسـتی ( 59/0)، شـناخت ( 64/0نظم و ترتیب ( )،68/0ورزشی (
اما عامل انگیزش کلی با این که به طور منفـی سـازه انگیـزش را     سازه نهایی انگیزش گذاشتند،

بـه طـور کلـی،     ).-16/0دار نبـود ( منعکس کرد، از طرف دیگر این اثر منفی از نظر آماري معنی
مدل تحلیل عاملی تأییدي مرتبه اول و دوم سازه انگیزش براي دانشجویان ورزشـکار نشـان داد   

 / RMSEA= .08, �2نکویی داراي برازش مناسـبی اسـت (  هاي که این مدل با توجه به شاخص

df= 2.35, GFI= .94, CFI= .90, NFI, .92.( 
 

 
 انگیزش سازه نهایی دوم اول و مدل تحلیل عاملی مرتبه .2 شکل

 

همچنین مانند پرسشنامه انگیزش، مدل تحلیل عاملی تأییدي مرتبه اول و مرتبه دوم نیز بـراي  
هـا  تحلیل شد. بر اساس نتایج تحلیل عاملی مرتبه اول، تمامی گویـه سازه رضایتمندي تجزیه و 

هـا،  هاي مربوط به خود باشند (به دلیل حجم زیاد گویهکننده عاملاند به خوبی منعکستوانسته
گـذاري ابعـاد   ر این، به منظور تعیین میزان اثرمدل تحلیل عاملی مرتبه اول آورده نشد). علاوه ب

شکل شـماره  ان ورزشکار مدل تحلیل عاملی مرتبه دوم به اجرا درآمد (رضایتمندي در دانشجوی
 =RMSEA= .08, �2 / df= 2.76, GFI( هاي مناسب برازندگی این مـدل با توجه به شاخص). 3
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.92, CFI= .91, NFI, .91،(   نتـایجCFA  نشـان داد کـه بـه ترتیـب ابعـاد رضـایت        مرتبـه دوم
)، 82/0)، رضـایت ورزشـکار از رفتـار و تعامـل مربـی (     88/0ورزشکار از آموزش و تمرین مربی (
)، رضـایت  80/0)، رضایت ورزشکار از عملکـرد فـردي (  80/0رضایت ورزشکار از عملکرد تیمی (

) و رضـایت  65/0)، رضایت ورزشکار از مدیریت باشـگاه و تـیم (  69/0ورزشکار از کادر پزشکی (
نشـجویان ورزشـکار را   داري رضـایتمندي دا ) به طور معنی54/0ورزشکار از جو بیرونی باشگاه (

 منعکس کردند.
 

 
 رضایتمنديسازه نهایی مدل تحلیل عاملی مرتبه دوم  .3 شکل

 

در نهایت براي تعیین روایی سازه تعهد ورزشی مدل تحلیل عاملی تأییـدي مرتبـه اول و مرتبـه    
هـا،  ضـریب گویـه  هـا و  دوم نیز براي این مدل بررسی شد تا ضمن اطمینان از شناسـایی عامـل  

دهنده سازه تعهد ورزشی نیز تجزیه و تحلیل شـوند. همـان   میزان اثرگذاري چهار عامل انعکاس
) بـه طـور   4(به جز گویه شـماره   هانشان داده شده است، همه گویه 4طور که در شکل شماره 

هسـتند.  هاي خود کننده عاملهاي مورد نظر رابطه دارند و به خوبی منعکسداري با عاملمعنی
بیشترین اثر بـر عامـل لـذت،     2مرتبه اول سازه تعهد ورزشی، گویه شماره  CFAمطابق با نتایج 

حمایـت اجتمـاعی و   بیشترین اثـر بـر    9بیشترین اثر بر عامل تعهد، گویه شماره  8گویه شماره 



  39  .....طراحی مدل تعهد ورزشی دانشجویان ورزشکار: ....

ن هاي مشارکت داشتند. از طرف دیگر براي تعییبیشترین اثر را بر عامل فرصت 13گویه شماره 
هاي شناسایی شده و تأییـد شـده در تحلیـل عـاملی اکتشـافی و تحلیـل       میزان اثرگذاري عامل

ها بـا سـازه نهـایی تعهـد ورزشـی تجزیـه و       عاملی تأییدي مرتبه اول، بار عاملی هر یک از عامل
تحلیل شد. بر این اساس، نتایج بار عاملی در مدل تحلیل عاملی تأییـدي مرتبـه دوم نشـان داد    

) و حمایت اجتماعی 60/0هاي مشارکت ()، فرصت59/0)، تعهد (74/0رتیب ابعاد لذت (که به ت
دهنده بـراي سـازه تعهـد ورزشـی در ورزشـکاران دانشـجو بودنـد. در        ) بیشترین انعکاس28/0(

مجموع، مدل تحلیل عاملی مرتبه اول و مرتبه دوم سازه تعهد ورزشی براي ورزشکاران دانشـجو  
 کننـد که برازش این مدل را به خـوبی و بـه طـور مناسـب تأییـد مـی       هایی استداراي شاخص

)RMSEA= .07, �2 / df= 2.60, GFI= .96, CFI= .95, NFI, .95 .( 
 

 
 تعهد ورزشی سازه نهایی دوم اول و مدل تحلیل عاملی مرتبه .4 شکل

 

ها و تعیـین  لپس از اعتباریابی ابزارهاي مورد استفاده در این پژوهش و شناسایی مهمترین عام
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ها بر اساس بارعاملی، در نهایت با توجـه بـه ماهیـت مطالعـه حاضـر      هاي هر یک از سازهاولویت
هــاي انگیــزش و مــدل تعهــد ورزشــی مبتنــی بــر تحلیــل مســیر از طریــق پیشــایندها و ســازه

  . به همـین منظـور، سـازه انگیـزش بـه مثابـه متغیـر       )5رضایتمندي طراحی شد (شکل شماره 
بین و میانجی و متغیر تعهد ورزشـی بـه مثابـه    بین، سازه رضایتمندي به مثابه متغیر پیشپیش

متغیر ملاك براي طراحی مـدل تـدوین شـدند. در واقـع، بـراي طراحـی مـدل تعهـد ورزشـی          
هاي انگیزش و رضـایتمندي در نظـر گرفتـه شـدند کـه در ایـن بـین، سـازه         پیشایندها یا سازه

پـذیرد، از طـرف دیگـر بـر سـازه تعهـد       این که از سازه انگیزش تأثیر مـی رضایتمندي علاوه بر 
گذارد. به این ترتیب، براي طراحی مدل سه رابطه از طریق تحلیـل مسـیر مـورد    ورزشی اثر می

  هاي برازش مدل نیز نشان دادند کـه ایـن مـدل بـه خـوبی     شاخص تجزیه و تحلیل قرار گرفتند
 ,RMSEA= .06, �2 / df= 2.53, GFI= .94بینی کند (ششده را پیتواند مسیرهاي مشخصمی

CFI= .93, NFI, .94(       نتایج تحلیل مسیر نشان داد که اثـر مسـتقیم سـازه انگیـزش بـر تعهـد .
هـا  و این یافتـه  )1 شماره و جدول 5 شماره شکلورزشی بسیار بیشتر از مسیرهاي دیگر است (

مسیر . تعهد ورزشی، انگیزش ورزشکاران استکننده اصلی براي مدل بینیکند که پیشثابت می
دیگري که در این مدل طراحی شد، نشان داد که سازه انگیزش به طور غیر مستقیم و از طریق 

شـود کـه   تواند تعهد ورزشی ورزشکاران را برآورد کنـد، امـا مشـاهده مـی    سازه رضایتمندي می
مسـتقیم انگیـزش بـر تعهـد      مجموع ضرایب اثر مسیر غیرمستقیم برابر با مجمـوع ضـریب اثـر   

 ورزشی هستند.
 . خلاصه نتایج مدل تحلیل مسیر تعهد ورزشی دانشجویان1جدول 
 )t-valueداري (میزان معنی میزان اثر (بار عاملی) هاسازه

 12/5 74/0 انگیزش به تعهد ورزشی
 82/2 19/0 انگیزش به رضایتمندي

 65/2 22/0 رضایتمندي به تعهد ورزشی
Pã  .05 
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  انگیزش و رضایتمندي پیشایندهاي مدل تحلیل مسیر تعهد ورزشی بر اساس .5 شکل

  گیريو نتیجه بحث
ییدي براي انگیزش نشان داد که بیشترین أهاي تحلیل عاملی ت، یافته 2شماره  با توجه به شکل

 هاي دستیابی به هویت و هیجاناتعامل براي انعکاس انگیزش ورزشکاران به ترتیب سازه
هاي ورزشی تجربه شرکت در فعالیت و )80/0دستیابی به نقاط ضعف و قوت خود ()، 86/0(
. بنابراین به نظر هستندثر بر افزایش انگیزه ورزشی ورزشکاران ؤهاي ماز جمله سازه) 68/0(

هاي متنوع اهمیت دارد. در نتیجه با رسد ورزش دانشگاهی براي دانشجویان به مثابه محركمی
اکثر دانشجویان ورزشکار با انگیزه شناسایی نقاط ضعف  18و  11، 1،12،24هاي یهتوجه به گو

پیشرفت و افزایش اعتماد به نفس به ورزش و  به منظورهایی و قوت خود و یافتن محیط
ارتقاي سطوح مسئولین و مدیران ورزشی براي  ،بنابراین آورند.انگیز روي میهاي هیجانفعالیت
هاي مختلف، اید چنین شرایطی را براي آنها مهیا کنند. بر اساس نظریهب ورزشکاران انگیزش

که به آن ایجاد  بستگی داردیکی از ابعاد تعهد به نحوه ایجاد جو انگیزشی مدیر یا سرپرست 
شود. در ورزش نیز ممکن است نحوه رفتار مربی بر تعهد تعهد مرتبط با مدیر گفته می

رهبري  هاي)(سبک اي بین رفتارهايین رو ممکن است رابطهداشته باشد، از ا اثر انورزشکار
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 مربیان و تعهد ورزشکاران وجود داشته باشد.
که به ترتیب  داددوم سازه رضایتمندي نشان  اول و مرتبه تأییدي هاي تحلیل عاملییافته
مل )، رضایت ورزشکار از رفتار و تعا88/0( هاي رضایت ورزشکار از آموزش و تمرین مربیعامل
 رضایت ورزشکار از عملکرد فردي ) و80/0ملکرد تیم ()، رضایت ورزشکار از ع82/0( مربی

. با توجه به داشتند را رضایتمندي دانشجویان ورزشکار براي انعکاس سازه اثر) بیشترین 80/0(
طول تمرینات و  توان نتیجه گرفت که انتخاب مربیان با تجربه و با دانش درها میاین یافته

امکانات  و هاکردن فضا فراهمطور  یافته و همینهاي مدون و سازمانبقات، داشتن برنامهمسا
     متعاقب آنمناسب براي تمرین و مسابقه باعث افزایش رضایتمندي ورزشکاران شود که 

صداقت مربیان، نظم و رفتار و  همچنین،. بینی کردرا پیشتوان بهبود عملکرد فردي و تیمی می
هاي ، نوع ارتباط مربی با بازیکنان نیز بر رضایت ورزشکاران از شرکت در فعالیتاانظباط آنه

وحیدیان رضازاده، ( خوانی داردهم نیز )1379( که با نتایج کاظمی هستندورزشی اثرگذار 
توان پایبندي بازیکنان به مسائل هاي پژوهش میبا توجه به یافته ،از طرف دیگر ).1381

بازیکنان با یکدیگر، نتیجه تیم در طول فصل یا تورنمنت، حمایت مربیان و اخلاقی، نوع رابطه 
ثر ؤاز عوامل م را مسئولین از وضعیت تحصیلی دانشجویان و پذیرش موقعیت اجتماعی بازیکنان

 هاي ورزشی نام برد.بر رضایتمندي دانشجویان ورزشکار جهت شرکت در فعالیت
 تعهد ورزشی ییدي مرتبه دومأی در مدل تحلیل عاملی ت، نتایج بار عامل4مطابق با شکل شماره 

) بیشـترین  59/0( ) و تعهـد 60/0( )، فرصـت مشـارکت  74/0( نشان داد که به ترتیب ابعاد لذت
هر دهد که ها نشان می. این یافتهدانشجویان ورزشکار بودند تعهد ورزشی در هايکنندهمنعکس

و مسابقات ورزشی بـه   ي دانشجویان بیشتر باشدورزشی براهاي چه زمان و فرصت انجام فعالیت
و محـیط مسـابقات مفـرح و     هاطور فضـا  د و همیننبرگزار شو يتریافتهصورت مداوم و سازمان

از  دانشـجویان چـون   خواهند شد،تر ها مصممد، آنها براي شرکت مداوم در این فعالیتنشاد باش
سبت کنـار گذاشـتن ورزش بـراي آنهـا     برند و به همان نهاي ورزشی لذت میشرکت در فعالیت

ورزشکاران با مربیـان و سرپرسـتان خـود     ،مسابقات ورزشی برگزاري شود. از طریقدشوارتر می
بازیکنان  بیشتر تعهد و وفاداري موجبکه این دوستی  کنندرابطه دوستانه و صمیمی برقرار می

 بخش بـین سرپرسـتان،  امـل اثـر  ان و تع. توجه به نیازهاي روانی ورزشکارشودمی به تیم و مربی
کنـد و احتمـال موفقیـت آنهـا و تـیم را در      آنها کمک مـی مربیان و بازیکنان به آرامش عاطفی 

 مربیان و مسئولین باید سبک رهبـري در پـیش بگیرنـد کـه     ،دهد. بنابراینمسابقات افزایش می
 یک رابطه صمیمانه با بازکنان برقرار کنند. متعاقب آن بتوانند

      اما داشتن ورزشکاران متعهد، ،نقطه قوت تیم است زشکارانی با سطح فنی بالااشتن ورد



  43  .....طراحی مدل تعهد ورزشی دانشجویان ورزشکار: ....

 باید در جهت افزایش تعهد ورزشکاران سرمایه ،تواند موفقیت تیم را تضمین کند. بنابراینمی
هاي اثرگذار تواند از طریق عامل) تعهد می5شماره  (شکل گذاري کرد. با توجه به مدل نهایی

دهد براي بالا بردن نشان می تحلیل مسر و طراحی شده طور که مدل یابد. همانخود افزایش 
برگزاري اردوها و  به منظورریزي منظم و مدونی توان برنامهتعهد ورزشکاران دانشجو می

طور بین حمایت والدین و مسئولین از ورزشکاران با تعهد  مسابقات ورزشی داشت. همین
بیشتر  طراحی شده . آتچه که در مدلبرقرار است يدارنیورزشی آنان ارتباط مثبت و مع

 مطالعه حاضرهاي . با توجه به یافتهاستمکنون انگیزش  عامل اثرگذار اصلی سازه مشهود است،
دهد که افزایش انگیزه بر تعهد ورزشی ورزشکاران دارد. مدل نشان می اثرانگیزش  بیشترین 

  بالا  را تعهد وزشی دانشجویان ه طور مسقیم، بر مستقلمثابهی متغیورزشی ورزشکاران به 
هاي ملاقات مکنون انگیزش، دانشجویان، ورزش را یکی از راهسازه هاي . با توجه به گویهبردمی

با مردم و ورود به جامعه، پیشرفت و ارتقاي استعدادهاي خود و راهی براي ایجاد و حفظ 
هاي جدید و رفع نقاط ضعف از هیجان تجربه ،دانند. از طرف دیگردوستی خود با دیگران می

 احتمالا که توان بیان کردمیعوامل انگیزاننده دانشجویان ورزشکار بوده است. بر این اساس 
هاي جدید و رفع ضعف هاي ایجاد جو انگیزشی که بازیکنان را به تلاش بیشتر، یادگیري مهارت

د و سبب پیشرفت آنان گردد. در خود تشویق کند، دستیابی به اهداف شخصی را تقویت کن
ن تعهد ورزشی آنها نیز آ تبعبه  وتوان انتظار داشت که رضایت آنها از عملکرد نتیجه، می

هاي ترین عاملع مالی، حقوق و دستمزد را یکی از اصلیبافزایش یابد. در تحقیقات گذشته منا
 به طور ش دانشجویی در ایراناما از آنجایی که ورز معرفی کردند،انگیزاننده براي ورزشکاران 

 اشاره نشده است. هاي تخصصی آنجنبه، در این تحقیق به شودمدیریت نمیاي حرفه
مثابه یک متغیر میانجی، به رضایتمندي ورزشی نیز به  طراحی شده، در نهایت با توجه به مدل

، رضایتمندي آنان با افزایش انگیزه ورزشکاران گذار است. طبیعتاًصورت غیرمستقیم بر تعهد  اثر
 اثراست،  انکید محققأاما آنچه که در این پژوهش مورد ت )، =82/2r( یابدنیز افزایش می

هاي مکنون رضایتمندي، رضایت رضایتمندي ورزشی بر تعهد ورزشکاران است. با توجه به عامل
رضایتمندي  ثیر برأاز  مدیریت تیم و باشگاه، رضایت از رفتار مربی و عملکرد فردي بیشترین ت

نتایج نشان داد بین تعهد و  را دارند. هاي ورزشیدانشجویان ورزشکار جهت شرکت در فعالیت
ایجاد جوي  رسدبه نظر می رضایت از رفتار و تعامل مربی رابطه مثبت و معنی داري وجود دارد.

 کید داشته باشد، سببأکه بر همکاري درون تیمی، پیشرفت و بهبود تمامی ورزشکاران ت
اگر مربیان الگوي رفتاري خود را در  ،شود. بنابراینرضایت ورزشکار از رفتار اجتماعی مربی می

بازخوردهاي لازم  کردنتر با بازیکنان، حمایت از آنها و فراهم جهت برقراري ارتباطات صمیمانه
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بت به براي آنها تغییر دهند، احتمال بیشتري وجود دارد که تعهد و وفاداري اعضاي تیم را نس
) و خوران و همکاران 2003( 1خود افزایش دهند. این نتایج با یافته هاي گاگنه و همکاران

که ارتباطات دوستانه مربی با  تیجه رسیده بودندمطابقت دارد و آنها نیز به این ن) 1387(
تواند در شکل دادن کیفیت تجربه ورزشی و رضایت آنان نقش بسیار مهمی داشته بازیکنان می

ادراکات، به مثابه ماهیت مستقل و جدا از خودش ممکن است ورزشکار  ، یکطور کلیه ب د.باش
هاي یک فرد نسبت هاي معینی به تیم داشته باشد. این تمایز بین واکنشاحساسات، و واکنش

حفظ تمایز و  ،شود. بنابراینروه و نسبت به کل گروه مشاهده میعضوي از گ مثابهبه خودش به 
 هاي فردي و تیمی بسیار مهم استهاي مختلف رضایتمندي مرتبط با کنشنبهتفاوت بر ج

هاي رقابت ورزشی و ها و جنبهمحیط ورزشی در بردارنده موقعیت. )1389یوسفی و همکاران، (
مربیان کارآمد  کنش متقابل بین ورزشکاران، مربیان، سرپرستان و تماشاچیان ورزشی است.

اي تقویت کنند که ورزشکاران از تلاش و عملکردهاي به گونه کنند تا جو تیمی راتلاش می
گی تیمی قوي، تعهد ورزشکاران را براي تلاش تیکدیگر حمایت متقابل نمایند؛ چون همبس

 ).1383افضل پور و همکاران، ( کندحداکثر در تیم تقویت می
    سوي مربی و  توجه داشت که محدودیت و الزامات ایجاد شده از بایددر میان ابعاد تعهد 

متعهد شدن  موجبها و همچنین از سوي خانواده و دیگر افراد مرتبط با ورزشکار، تیمیهم
. از آنجا که فشارهاي وارده از شودمیهاي ورزشی شرکت در فعالیت تداوم بهورزشکار براي 

دات خود شود که ورزشکار به تعه، باعث میآنهاو جهت دادن این الزامات از سوي  انسوي مربی
جا و بیش از حد که خارج از توان بایستی از انتظارات و الزامات نابهپایبند باشد، لذا مربیان 

در فعالیت  به طور مداوم ورزشکارانی مطالعات گذشتهورزشکار است اجتناب ورزند. بر اساس 
ان را که در خود نوعی تعهد ناشی از الزامات و انتظارات از سوي دیگر کنندشرکت می ورزشی

دریافت کنند. اگر این انتظارات فرا واقعی و بیش از توان ورزشکار باشد، ممکن است که به قطع 
داشتن انتظارات  ،ادامه فعالیت وي در تیم و حتی در عرصه ورزش منتهی شود. از طرف دیگر

ه توجهی بکاري و بیتواند منجر به ایجاد حس کمنیز می خودتر از توان ورزشکار در پایین
تعهدات شود. با توجه به این تفاسیر تمامی افراد مرتبط با ورزشکار به طور اعم و مربیان به طور 

یافتنی داشته باشند که این امر به تعهد اخص بایستی از ورزشکاران انتظارات معقول و دست
توان شود. اگر در ورزش، ورزشکاران احساس لذت نکنند، نمیمیورزشی بالاي آنها منجر 

هدي نسبت به تیم و باشگاه را براي آنها انتظار داشت. همچنین باید در ورزش شرایطی ایجاد تع
. این امر کنندهاي زندگی روزمره مشارکت هایی غیر از فعالیتشود که ورزشکاران در فعالیت

1. Gagneh et al 
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در ماهیت  هابراي شرکت در آن فعالیت ،هاشود که ورزشکاران با توجه به این فرصتسبب می
  تعهد ایجاد کنند. وجودشان درونی

از آنجا که زمانی ورزشکاران در تصمیمات مربوط به تیم و باشگاه شرکت داشته باشند و خود را 
کنند اثر بگذارد؛ در خود احساس تعهدي پیدا می تتواند در تصمیمافردي تلقی کنند که می

ات به صورت گروهی و . وقتی که تصمیمشوندمیکه به ادامه شرکت در فعالیت ورزشی مشتاق 
بخش  مثابهکنند و خود را به تفویضی انجام شود؛ بازیکنان در خود احساس تعلق و تعهد می

    دانند. مربیانی که با بازیکنان خود یک رابطه صمیمی و انسانی برقرارمهمی از باشگاه می
هاي متنوع شدهند و از روهاي مناسب میکنند و به رفتارهاي مطلوب ورزشکار بازخوردمی

کنند؛ حس تعهد را در آنها تقویت براي تشویق و تقویت رفتارهاي مناسب بازیکنان استفاده می
 را کنند. همچنین زمانی که مربی از بازیکنان کار و هدف خاصی را درخواست کند و آنهامی

ن به این ملزم کند که براي رسیدن به آن هدف باید تلاش کافی از خود نشان دهند، این بازیکنا
رسند که براي رسیدن به آن هدف و تکلیف خاص متعهد هستند و بایستی در حس می

از این رو، مطالعه  هایی شرکت جویند که منجر به دستیابی به آن اهداف و تکلیف شود.فعالیت
بدنی دانشگاهی کشور فراهم کرده است تا با اي براي مدیران تربیتحاضر ملاحظات عملی ویژه

قدامات لازم در این زمینه افزایش انگیزش، رضایتمندي و تعهد ورزشی در دانشجویان، بررسی ا
هاي رشد و ارتقاي روزافزون ورزش دانشگاهی در کشور حاصل شود. همچنین، بر اساس یافته

مند در حوزه ورزش دانشگاهی و مدیریت منابع انسانی در پژوهش حاضر، به محققان علاقه
که عوامل اثرگذار بر انگیزش و راهکارهاي تجربی و عملی براي شود ورزش پیشنهاد می

هاي متأثر از آن شناسایی و تجزیه و تحلیل شوند. قدر مسلم این دستیابی به انگیزش و سازه
توانند براي پیشنهادات اجرایی براي ایجاد تعهد ورزشی دانشجویان در سطح ورزش نتایج می

 دانشگاهی مؤثر و کارا باشند. 
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