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 آمدكار و مقتدر مدیریتی نظام وجود نماید، تضمین را حكومتها و ی دولتیهاسازمان رشد روبه و بالنده حیات تواندیم كه چه آن امروز متلاطم درجهان    
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 هقذهِ
شٚصٜ تٛا٘بيي يه ػبصٔبٖ    ثشاي سلبثت، ثؼتٍي ثٝ وبٞؾ أ

ٞضيٙٝ، ثٟجٛد ويفيت ٚ ايدبد تٕبيض دس ٔحلٛلات ٚ خذٔبت 

سلا٘ذٚ ٚ خب٘ؼٖٛ ش خض ثب داؿتٗ 2004، 1)اٚ ( داسد وٝ ايٗ أ

ّٔي، ٔؼيبسٞبي ٞبي يبدٌيشي فشأٙبثغ ا٘ؼب٘ي ٔؤثش، ػيؼتٓ

ٞبي پبداؽ ٔٙبػت ٌيشي ٚ اسصيبثي ٚ ػيؼتٓثٟيٙٝ ا٘ذاصٜ

ىبٖ ًٛس وٝ ٔحيي وبس ثيؾ اص پيؾ ٕٞبٖ پزيش ٘يؼت.أ

ٞب ٚ ٞب ٘يض ثبيذ، تٛإ٘ٙذيؿٛد، ػبصٔبٖٔتفبٚت ٚ ٔتٙٛع ٔي

)ثٛدلايي ٚ  ٞبي وبسوٙبٖ سا تمٛيت وٙٙذؿبيؼتٍي

ٗ اػبع، ٔحممبٖ ٚ ا٘ذيـٕٙذاٖ ٔذيشيت (1391لضَ، . ثش ٕٞي

شٚصٜ ثش ايٗ ثبٚس٘ذ وٝ وبسوٙبٖ ٟٔٓ تشيٗ ٔٙجغ ٔضيت سلبثتي أ

ٚيظٌي يب ػبّٔي وٝ ثبػث ؿٛد ػبصٔبٖ ثٟتش ٚ ػبصٔبٖ )ٞش 

، 2اػتبٚسٚ ٚ ٕٞىبساٖ)ثشتش اص سلجبي خٛد ػُٕ وٙذ، 

ٞب ٔؼتمذ٘ذ وٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ي ثٝ دِيُ ٞؼتٙذ. آٖ ((2007

٘بپزيشي ٚ تمّيذ ٘بپزيشي، ثؼيبس  وٕيبثي، اسصؿٕٙذي، خب٘ـيٗ

، 5؛ وبثشسا1998، 4؛ ثبوؼب1991َ، 3ثب إٞيت اػت )ثبس٘ي

2003). 

ٝ سفتٝ دس ػبصٔبٖ ٜ دس ٔٛسد ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ي سفت -ايٗ ديذٌب

وٝ ٞبي دِٚتي ٘يض خبيٍبٜ ٔٙبػجي پيذا وشدٜ ثٝ ًٛسي

ٚس ٕ٘ٛدٖ  ٞب خٟت ثٟشٜ ( ثش إٞيت ا٘ؼب1992ٖ)6ٌبي

 وٙذ: ٞبي دِٚتي ايٍٙٛ٘ٝ تأويذ ٔي ػبصٔبٖ

ٚسي  تشيٗ ساٜ ثشاي افضايؾ ػشيغ ثٟشٜ ػبدٜ        

ب دس ػيٗ حبَ  اػت. ٔـىُٔىب٘يضٜ ٕ٘ٛدٖ فشايٙذ  تشيٗ أ

ٚسي، تٛػؼٝ تٛا٘بيي ٚ  پبيذاستشيٗ ساٜ ثشاي افضايؾ ثٟشٜ

ٚسي اػت.  تٕبيُ ٕٞٝ وبسوٙبٖ ثشاي حذاوثش ٕ٘ٛدٖ ثٟشٜ

ٞب ٞؼتٙذ وٝ دس  دِيُ ايٗ ادػب ػبدٜ اػت، چشا وٝ ايٗ ا٘ؼبٖ

 وٙٙذ.  ٞب سا وٙتشَ ٔي ٚسي ػبصٔبٖ ثّٙذٔذت ثٟشٜ
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تٛلؼبت لش خذيذ ٚ ثب افضايؾ ٞبي دِٚتي دس ػػبصٔبٖ

ٍٝ داؿتٗ ػْٕٛ، ساٞي ثٝ خض افضايؾ خبٔؼٝ، ثشاي ساهي ٘

تشيٗ ٔٙجغ ٚسي ٘يشٚي ا٘ؼب٘ي، ثٝ ػٙٛاٖ اكّيثٟشٜ

اػتشاتظيه خٛد ٘ذاس٘ذ؛ چشا وٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ي وبسآٔذ ٚ 

ٜ دس افضايؾ اثشثخـي ٞش ػبصٔبٖ ٘مؾ ٟٔٓ ٚ اػبػي  پشاٍ٘يض

ٚسي، افضايؾ ثٟشٜ .(1387ٛي، ثيٍي ٚ پشتوٙذ )سختايفب ٔي

ٜ ثيـتش،  ٖ ص٘ذٌي، سفب ٖ يه هشٚست، خٟت ثٟتش ؿذ ثٝ ػٙٛا

ؾ ٚ آػبيؾ ا٘ؼبٖ ٞب ٚ ٞذف اػبػي ثشاي ٕٞٝ آسأ

ثشسػي  ٔمبِٝايٗ  ٞذفؿٛد. وـٛسٞبي خٟبٖ ٔحؼٛة ٔي

اي دس  ٔٛهٛع ػٙدؾ ثٟشٜ ٚسي ٔذيشاٖ ٚ افشاد حشفٝ

افشادي وٝ  . ٚاطٜ ٘خجٍبٖ، ثٝصٔبٟ٘بي ثخؾ دِٚتي اػتػب

ذ،  داساي آٔٛصؽ ٚ تدشثيبت خبكي دس صٔيٙٝ وبسي ؿبٖ ٞؼتٙ

وٝ چٝ ديذٌبٜ دليمي ٘ؼجت ثٝ ايٗ ٔمبِٝاؿبسٜ داسد. ايٗ 

  اي فشد ثٝ يه ٘يشٚي حشفٝؿذٖ ٞبيي ػجت تجذيُ آٔٛصؽ

ؿٛد، ٕٞچٖٛ ثشخٛسداسي اص ٔذسن تحليّي خبف يب  ٔي

ب آٔٛصؿي وٝ ثشاي ػٌح  ٘خجٍي چيضي ؿجيٝ آٖ، ٘ذاسد. أ

تٛاٖ تشويجي اص تحليلات دا٘ـٍبٞي ٚ  ٔٛسد ٘يبص اػت سا ٔي

تٛا٘ذ  )وٝ اِجتٝ ٔي آٔٛصؽ ٔشتجي ثب صٔيٙٝ ؿغّي دا٘ؼت

ثخـي اص ثش٘بٔٝ دا٘ـٍبٞي ثبؿذ( وٝ فشد ثشاي تىٕيُ وشدٖ 

ثبيؼت چٙذيٗ ػبَ ٚلت كشف وٙذ. دس  ايٗ دٚسٜ ٔي

سطا خذٔبت ثٟذاؿتي، ثشاي ٔثبَ، تىٙؼيٗ ٘غ ٞبي پضؿىي اٚ

كلاحيت وؼت خبيٍبٜ ٘خجٍي سا ٘ذاس٘ذ ٚ ايٗ دس حبِي 

اػت وٝ پشػتبساٖ ٚ پضؿىبٖ اص ايٗ لبثّيت ثشخٛسداس٘ذ. 

ٌيش٘ذ  ثؼيبسي اص افشادي وٝ دس خبيٍبٜ ٘خجٍي لشاس ٔي

ثبؿٙذ؛ ٚ حتي  حذالُ داساي ٔذسن ِيؼب٘غ اص دا٘ـٍبٜ ٔي

ذ، ٞب داساي ٔذاسن ثبلاتش اص ِيؼب٘غ ٘يض ٞؼتٙثؼيبسي اص آٖ

ب ثشاي ثؼيبسي اص تدشثيبت  ٘خجٍبٖ، ثٝ خلٛف ٔذيشاٖ أ

چٙذيٗ ػبِٝ وبسي ٘ؼجت ثٝ تحليلات دا٘ـٍبٞي ٔلان ٚ 

. اػت ٞبٔؼيبس ػٙدؾ ٚ ٔؼتجشتشي خٟت تؼييٗ ٘خجٍي آٖ

ٞب، يبفتٗ ٔذيشا٘ي وٝ دس ػٌٛح ٘خجٍي  ٔخلٛكبً دس دِٚت
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ب فبلذ ٔذسن تحليّي دا٘ـٍبٞي يب ٞش ٘ٛع   خبي داس٘ذ أ

 سػٕي ٔذيشيتي ٞؼتٙذ، وبس دؿٛاسي ٘يؼت.  آٔٛصؽ

، ٔذيشاٖ ثٝ ٔثبثٝ ٌشٜٚ خبكي اص ٔمبِٝدس ايٗ 

ٝ ٔي اي حشفٝ ؿٛ٘ذ وٝ اص لٜٛ تـخيق خٛد ٚ  ٞب دس ٘ظش ٌشفت

سيضي ٚ ٞذايت ديٍشاٖ  ٞبي ٔٙحلش ثٝ فشد دس ثش٘بٔٝ لوبٚت

وٙٙذ. ثٝ دِيُ آ٘ىٝ تـخيق ٚ  دس ػبصٔبٖ اػتفبدٜ ٔي

وبس ٔذيشاٖ اػت، اكِٛي وٝ دس ايٗ  لوبٚت اص ٚخٜٛ تٕبيض

ٞب  اًلاق ؿذ، دس ٔٛسد ٔذيشاٖ ٘يض كذق  اي ثٝ حشفٝ ٔمبِٝ

ُ اػبػي ٔي ُ ٔـبثٟي وٝ ثٝ ػٙٛاٖ ػٛأ دػتيبثي  وٙذ. ػٛأ

تٛاٖ اص خّٕٝ  ٌٔشح ؿذ سا ٘يض ٔي ٞب اي ٚسي حشفٝ ثٝ ثٟشٜ

ُ اػبػي دس دػتيبثي ثٝ ثٟشٜ  .ٚسي ٔذيشاٖ لّٕذاد وشد ػٛأ

 

 ّاایٍ حزفِ هذیزاى ٍریتْزُاّویت زای تعییي هٌطقی ت

 ٔحؼٛة ػبصٔبٖ آٖ ٚخٛدي فّؼفٝ ٞشػبصٔبٖ اٞذاف

 تلاؽ ٌشٚٞي يه ثٝ ، ٘يبصفاٞذا تحمك ٔٙظٛس ثٝ .ؿٛ٘ذٔي

 سا ٌٛ٘ٝ ٘ظبْ ٔذيشيت وٝ اػت خٕؼي وبس اػت. پيچيذٌي

 ٞذف دٚ ػٙٛاٖ ثٝ وبسايي ٚ اثشثخـي .اػت آٚسدٜ ٚخٛد ثٝ

 ٔذيشاٖ وٝ اػت تذاثيشي ٘يبصٔٙذ ٞبٔبٖػبص ٕٞٝ دس ٟٔٓ

 تغييشات ٚ ٔٙبثغ ٔحذٚديت ًشفي ٕ٘بيٙذ. اصٔي اتخبر

 إٞيت خبسخي ٚ داخّي ٔختّف ٞبي ػشكٝ دس ٔحيٌي

 ثشسػي .ٕ٘بيذ ٔـخق ٔي پيؾ اص ثيؾ سا ٔذيشيت

 ٕ٘ٛدٖ فشاٞٓ وٝ اػت دادٜ ٘ـبٖ التلبدي تٛػؼٝ وبسؿٙبػبٖ

 آٚسد ٕ٘ي پذيذ سا سؿذ ٚ تٛػؼٝ تٟٙبيي ثٝ پَٛ، ٚ تىِٙٛٛطي

ُ ٔيبٖ (. دس1389فش ٚ ٕٞىبساٖ، )٘بكحي  وٝ ٌٛ٘بٌٛ٘ي ػٛأ

 ٔؼؤِٚيتٟبي ٚ ٚظبيف ا٘دبْ دس دِٚتي ػبصٔبٟ٘بي ٔٛفميت ثٝ

 لبثُ إٞيت دِٚتي ٔذيشاٖ ٘مؾ ٌشدد، ٔي ٔٙدش ٔحِٛٝ

ٝ ٌٔبِجي  (.1384فش، داسد )فميٟي ٚ دا٘بييي تٛخٟ دس ادأ

ٚسي آ٘بٖ ٕيت ٘مؾ ٔذيشاٖ ٚ ثٟشٜثشاي تبويذ ثيـتش ثش اٞ

 ؿٛد:ثيبٖ ٔي

 

 

 ّا ٍ هذیزاى تِ هثاتِ جشء هْوی اس ًیزٍی مار  ای حزفِ-1

ٞبي ٌزؿتٝ حبوي اص  خشيب٘بت تبسيخي دس ًَٛ دٞٝ

. دس ٞبيي اػت وٝ ٚخٛد داسدتغييشات ؿٍشفي دس ا٘ٛاع ؿغُ

ا٘ذ، يؼٙي  ثٛدٜ 1دسكذ ؿبغلاٖ يمٝ ػفيذ 25، تٟٙب 1920ػبَ 

ٔـبغُ دفتشي ٚ ػٌح ثبلا ثٛد٘ذ. دس حبِي وٝ  كبحت

 2ٞبي ػٙتي% داساي ؿغ48ُحذٚداً دٚ ثشاثش ايٗ ٔمذاس يؼٙي 

-، دسكذ ؿغ1981ُا٘ذ يؼٙي ٔـبغُ وبسٌشي. دس ػبَ  ثٛدٜ

ضايؾ يبفت ٚ دسكذ اف 53ٞبي ثٟجٛد يبفتٝ)يمٝ ػفيذ( ثٝ 

ثٝ  5ٟٔبست سا اص ػٌح  اي، وبسٌشاٖ ثئذيشاٖ ٚ افشاد حشفٝ

(. حتي 1982 ،4ٚ خب٘ؼٖٛ 3تٙضَ ٔمبْ داد٘ذ )ِٛتيبٖ 1ح ػٌ

-ٞبي اخيش كٙبيغ خذٔبتي تؼذاد ثيـتشي اص ؿغُ اٌش دس دٞٝ

 ٞب اي وشدٜ ثبؿٙذ، ٔذيشاٖ ٚ حشفٝٞبي وٓ ٟٔبست سا ايدبد 

صيشا ٔمذاس دسآٔذ  ،پشداص٘ذ ٞٙٛص دسكذ ثيـتشي ٔبِيبت ٔي

اص فٙبٚسي  ٞبي ٘ٛيٗ ٚ تٛػؼٝ يبفتٝ ثبلاتشي داس٘ذ. اػتفبدٜ

ٔحٛس ؿذٜ اػت وٝ ثش دا٘ؾ ٚ  ػجت ايدبد التلبد دا٘ؾ

اخش ٌزاسد. د اي ٔي ٞب كحٝ ٚيظٜ اي ٟٔبست حشفٝ ، 1980س اٚ

ا٘ذ،  ٔـغَٛ ثٛدٜ 5دس وبس ثٝ اكٌلاح اًلاػبتي % وبسوٙب53ٖ

ٝ دػتٝ يمٝ ػفيذ، داساي ٟٔبست ثبلاتش اػت  وبسي وٝ ٘ؼجت ث

ح ثبلاتش لشاس داسد. ثب ػٌثٙيبٖ ي دا٘ؾٞبٚ دس دػتٝ ؿغُ

 دسكذ 85تب  75تخٕيٗ صد٘ذ وٝ  1987دا٘بٖ دس ػبَ التلبد

اسصؽ ٔحتٛاي غٙي وبلاٞب ٚ خذٔبت تٛػي ٔذيشاٖ ٚ 

؛ 1989، ٚ ادٚاسد 6)اؿٙبيذس ٞب  افضٚدٜ ؿذٜ اػت اي حشفٝ

(. دس حبِي وٝ ايٗ وبلاٞب ٚ 1987، ٚ ٕٞىبساٖ 7وٛييٗ

ٛيتشي سا دس ثش خذٔبت ثب اسصؽ ٚ ٔحتٛاي غٙي وبلاٞبي ل

ٌيشد، ثؼيبسي اص خذٔبت ديٍش ٚ ٔـبثٝ سا ٕٞچٖٛ  ٔي

خذٔبت ثٟجٛد يبفتٝ دِٚتي اص خّٕٝ ثٟذاؿت ػٕٛٔي، 

خذٔبت ٔبِي، ثيٕٝ، تحميمبت ٚ ٔؼبٔلات صٔيٗ سا دس ثش 

___________________________________ 
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ٞب   اي ٌيشد. ثٝ دِيُ تأثيشٌزاسي صيبدي وٝ ٔذيشاٖ ٚ حشفٝ ٔي

، دسن ٚ ثش اسصؽ وّي خذٔبت ٚ وبلاٞبي تِٛيذي داس٘ذ

 اي ثشخٛسداس اػت.  ٚسي آٟ٘ب اص إٞيت ٚيظٜ ثٟجٛد ثٟشٜ

ٞب ٞش ػبِٝ اػتفبدٜ ثيـتشي اص ٞٓ صٔبٖ ثب ايٙىٝ ػبصٔبٖ

وٙٙذ، ٘مؾ ٚ إٞيت ٔذيشاٖ ٚ  ٔذيشيت فٙبٚسي اًلاػبت ٔي

ؿٛد، وٝ ايٗ ؿبُٔ ٔذيشاٖ  تش ٔي ٞب ٘يض ثشخؼتٝ اي حشفٝ

ثب ايٙىٝ، ثبؿذ. ٕٞچٙيٗ، ٞٓ صٔبٖ  ثخؾ خلٛكي ٘يض ٔي

ٞب ثٝ ػٕت افضايؾ ػٟٓ خذٔبت ٔٛخٛد دس ثؼوي اص دِٚت

لشاسداد، ٘ؼجت ثٝ تٟيٝ ٔؼتميٓ تٛػي دِٚت، حشوت 

وٙٙذ، وبسوٙبٖ خذٔبتي وٕتشي ٘ؼجت ثٝ خذٔبت ٔٛخٛد  ٔي

ٚ   اي ٔب٘ذ، دس ػيٗ حبَ ٘يشٚي حشفٝ ٞب ثبلي ٔيثشاي آٖ

ثيـتشي ثٝ دِيُ ٘يبص ثٝ ٘ظبست ٚ ثٝ ٔيضاٖ ٔذيشيتي 

يٕب٘ىبسي ٘يبص خٛاٞذ ثٛد. دس ٟ٘بيت، ثٝ دِيُ اصديبد ٔـبغُ پ

ٚ ؿٛد  دس ٕٞٝ ػٌٛح ا٘دبْ ٔي ٞبلب٘ٛ٘ي وٝ تٛػي دِٚت

ٞبي ثيٗ دِٚتي، ٘يبصي  ٞب ٚ ليٕٛٔيت ٌزاسي اصديبد ػشٔبيٝ

ٞبي خذيذ،  ٌزاسي خٟت ايدبد سٔضٞبي خذيذ ٚ لبٖ٘ٛ

ٞبي ليٕٛٔيتي ٚ  ٘ظبست ٚ اسصيبثي ػّٕىشد فؼبِيت

ٗ دِٚتي سؿذ وشدٜ  ٌزاسي ػي ٚ ٕٔيضي ػشٔبيٝحؼبثش ٞبي ثي

اػت. دس ثخؾ دِٚتي ٕٞچٖٛ ثخؾ خلٛكي، ثٟجٛد 

ٚ ٔذيشيتي اص إٞيت اػتشاتظيه   اي ٚسي ٘يشٚٞبي حشفٝ ثٟشٜ

ثيـتشي ٘ؼجت ثٝ ثٟجٛد وبسايي ٚ اثش ثخـي وّي ػبصٔبٖ 

 . (1،1987ٚ ِيذ٘ش پؼتيٗ)اثشخٛداس اػت

 عول َُ تؾخیص در افشایؼ ًقؼ ق -2

ؿذٜ اػت  ٚسي  يذي وٝ ثش ثٟجٛد ثٟشٜػٟٓ صيبدي اص تأو

ثش پبيٝ ؿيٜٛ ٔذيشيت ػّٕي ثٛدٜ اػت وٝ ثب تأويذ ثش تمؼيٓ 

وبس، تؼٟيُ ػبصي، يىٙٛاخت ػبصي ٚظبيف وبسي ٚ 

تٕشوضٌشايي وٙتشَ ػّٕىشد ٚ ٔحلٛلات ثٛدٜ اػت. ايٗ 

ٜ ثب لٜٛ تـخيق پبييٗ،  ٜ ٔٙتٟي ؿذ ثٝ فوبي وبسي ٕٞشا ؿيٛ

يه ػبصٔبٖ وبسا   ٚسي دس آٖ ثيـتش ثش ٚظبيف ػبدٜ ثٟشٜ وٝ

اػت تب ثش خلاليت ٚ اٍ٘يضٜ فشدي. تغييش ٚ تحٛلات   ٔتىي

___________________________________ 
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-10ٞب دس ٞبي آٖدس تىِٙٛٛطي، ٔـبغُ ٚ وبسوٙبٖ ٚ اسصؽ

ػبَ اخيش ػجت ثٟجٛد يه فوبي وبسي ثب لٜٛ تـخيق  20

ثبلا ٚ خذيذ ؿذٜ اػت. ايٗ تغييشات اص سؿذ ٔـبغُ 

)ايٕشٚس ٚ ثٟجٛد يبفتٝ ٘يض فشاتش سفتٝ اػت اي ٚ  حشفٝ

 (.2،1983يب٘ىّٛٚيچ

دس ثبلا ثذاٖ اؿبسٜ ؿذ ثٝ تـخيلي  لٜٛ تـخيق وٝ

وٝ افشاد چٝ وبسي سا ا٘دبْ دٞٙذ ٚ ثٝ چٍٍٛ٘ي ا٘دبْ آٖ 

اؿبسٜ داسد. دػتٛساِؼُٕ ػٕٛٔي)ٌٔبِؼبت( ٕٞچٙيٗ ثش 

ؽ ٝ ٔمذاس تلادٞٙذ چ إٞيت ٔيضا٘ي وٝ افشاد تـخيق ٔي

ؿبٖ ا٘دبْ داد٘ذ ٚ وبس ٔشثٛى ثٝ خٛد سا دس استجبى ثب ٔـبغُ

ثٝ چٝ ويفيت ثٝ ا٘دبْ ثشػب٘ٙذ، اؿبسٜ داسد. پي ثشدٖ ثٝ 

ٚسي ٔذيشاٖ ٚ  ٞبيي خٟت تدضيٝ ٚ تحّيُ ٚ ثٟجٛد ثٟشٜ ؿيٜٛ

ٚسي اص لٜٛ تـخيق خضئي لايٙفه اص وبس  ٘خجٍبٖ، وٝ ثٟشٜ

شي اص ثٟجٛد ت آٟ٘ب اػت، ٕٔىٗ اػت ثٝ فٟٓ حيٌٝ ٚػيغ

ٚسي دس ٔحيٌي وبسي ثب تـخيق ثبلا ثيٙدبٔذ. تغييشاتي  ثٟشٜ

ٗ دس فٙبٚسي، ٔـبغُ ٚ ٘يشٚي وبس ٚ اسصؽ -ٞبة آٖايٗ چٙي

ٞبي ثخؾ دِٚتي ػجت ؿذٜ اػت تب ٔحيي وبسي ػبصٔبٖ ٞب

ش  ُ ديٍ ثٝ ٔحيي وبسي ثب لٜٛ تـخيق ثبلا تجذيُ ٌشدد. ػٛأ

ٞبي وبسي  ٔحييٞبي اخيش ثش ٔيضاٖ تـخيق دس دس ػبَ

ٜ اػت. ثؼيبسي اص ٔذيشاٖ دِٚتي خٛد سا ٔؼئَٛ  دِٚتي افضٚد

دا٘ٙذ وٝ ثشاي ٔشتفغ ػبختٗ ٘يبصٞبي ػٕٛٔي  ٞبيي ٔي ثش٘بٔٝ

ٞبي ػٕٛٔي ٚ خلٛكي  اػت يب ٘ظبست ٚ تٙظيٓ فؼبِيت

ثذٖٚ حتي دس اختيبس داؿتٗ ٔٙبثؼي وٝ خٟت سفغ ٘يبصٞبي 

سد ٘يبص اػت. ايٗ ػٕٛٔي ٚ ا٘دبْ ايٗ ٔؼئِٛيت ليٕٛٔيت ٔٛ

ش ػٌحي اص تـخيق -سا، ٔخلٛكبً ثشاي ٔذيشاٖ ٚ ٕٞيٗ أ

ًٛس ثشاي ثؼيبسي اص ٘يشٚٞبي ديٍش، خٟت تؼييٗ ايٙىٝ چٝ 

ٞبيي ثبيذ ٔٛسد تٛخٝ لشاس ٌيشد يب تؼييٗ ٘يبصٞب ٚ چٝ ثخؾ

ٞبي وبسي دس ايٗ سٚصٌبس ٔتغيش ثبيذ ٔٛسد  ايٙىٝ چٝ فؼبِيت

ؾ دِٚتي، وبسايي ٚ اثشثخـي ًّجذ. دس ثخ تأويذ ثبؿذ سا ٔي

ٞبيي اػت وٝ وبسوٙبٖ ٔختّف  يه ػبصٔبٖ ٔٙٛى ثش ؿيٜٛ
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وٙٙذ يب ثشاي  تلٕيٕبتي فشدي خٟت ا٘دبْ وبس اتخبر ٔي 

تؼييٗ چٍٍٛ٘ي ا٘دبْ آٖ ٚ ٔمذاس تلاؿي وٝ ثبيذ كشف 

ٞبي وبسي خٛد وٙٙذ يب ٔيضاٖ ويفيت وبسي وٝ  ا٘دبْ فؼبِيت

 وٙٙذ دٞٙذ، اتخبر ٔي ثبيذ خٟت تىٕيُ آٖ اص خٛد ثشٚص

 (.1987)اپؼتيٗ ٚ ِيذ٘ش،

 ّا در ای َجَد در هغیز هذیزیت حزفِهچالؼ ّای 

 ّای دٍلتیعاسهاى

٘خجٍبٖ ثٝ ٔيضاٖ صيبدي اص آصادي ػُٕ ٚ خٛدٔختبسي 

ٝ ثب ٖ ٚػٌي تب صٔيٙٝ وبسي دس ساثٌ وٖٙٛ دس استجبى ؿبٖ اص لشٚ

ٝ ػٙتي، پضؿىي،  4ثب  بدي ، سٚحب٘ي ٚ حشفٝ اػتحمٛليحشف

ؿٛ٘ذ، ثشخٛسداس  ٞبي آصاد ٘يض ٘بٔيذٜ ٔيدا٘ـٍبٜ، وٝ ؿغُ

ا٘ذ. ثشخٛسداسي اص آصادي دس پيٍيشي اٞذاف حشفٝ خٛد  ثٛدٜ

ٞبي اكّي ٚ ٔلٛ٘يت اص فـبسٞبي اختٕبػي اص خّٕٝ ٔحشن

ٞبي  دس غٙي وشدٖ دا٘ؾ ٚ ٟٔبست ٚ سٚي آٚسدٖ ثٝ دٚسٜ

ٞب  اي حشفٝٞب ٔؤثش ثٛدٜ اػت. صٔب٘ي  اي آٔٛصؿي ٔشتجي حشفٝ

ٞب فشكتي ثشاي ثٝ آٖ ؿٛ٘ذ وٝ خٛد ٔـغَٛ ثٝ وبس ٔي

ب اوٖٙٛ ؿٛد  ثشخٛسداسي اص آصادي ػُٕ ٌّٔٛة اػٌب . أ

ٞب ٞؼتٙذ وٝ خٛد ٔـغَٛ ثٝ  اي تؼذاد خيّي ا٘ذوي اص حشفٝ

ٞب ٔـغَٛ ثٝ ٞب اوٖٙٛ دس ػبصٔبٖؿٛ٘ذ. ثؼيبسي اص آٖ وبس ٔي

تي دس ٘مؾ وبس ٞؼتٙذ. ايٗ ٔؼئّٝ ٘ٝ تٟٙب ػجت تحٛلا

ٞب ؿذٜ اػت، ثّىٝ ػؤالات ٚ تشديذٞبيي سا دس  اي حشفٝ

ٞبي ٔذيشيتي ٘يض ٘ظيش تشديذٞبيي دس ٔٛسد ٔٛسد تىٙيه

حشفٝ ٚ سٚاثي ػّؼّٝ ٔشاتجي، تؼبسم ثيٗ ٚفبداسي ثٝ 

 (.ٕٞبٖ ٔٙجغ) اٍ٘يختٝ اػتٚفبداسي ثٝ وبسفشٔب سا ثش

ٞب ثبيذ اٞذاف ٘خجٍبٖ ثشاي توٕيٗ ٔٛفميت ػبصٔبٖ

د سا ثب اٞذاف ػبصٔبٖ ٌٔٙجك وٙٙذ. ايٗ ٔؼئّٝ ٘يبصٔٙذ آٖ خٛ

ٞب اص ثخـي اص آصادي ػُٕ ٚ خٛدٔختبسي  اي اػت وٝ حشفٝ

ب حشفٝ اي اص لٜٛ  ٞب ٞٙٛص ٘يبصٔٙذ دسخٝ اي خٛد ثىبٞٙذ. أ

ٜ اص لوبٚت اي خٛد ٞؼتٙذ  ٞبي حشفٝتـخيق خٟت اػتفبد

ػت. وٝ تب حذ صيبدي ثٝ ثشخٛسداسي اص خٛدٔختبسي ٔتىي ا

ٗ ؿىُ َ ٔذيشيتي اوٖٙٛ ثشاي ػبصٔبٖ ثٙبثشاي -ٞبي ػٙتي وٙتش

)ثٛدلايي ٚ  اي ٔٙبػت ٚ وبسا ٘خٛاٞذ ثٛد ٞبي حشفٝ

 . (1393ٕٞىبساٖ، 

ٞبي دِٚتي ٚ ثؼيبسي اص ٔبٞيت ثؼيبسي اص ػبصٔبٖ

ٞب ٞب دس ػبصٔبٖ اي ٔـبغُ ٔٛخٛد دس آٖ ثشاي ٔذيشيت حشفٝ

ي دِٚتي دس ٞبٔـىُ آفشيٗ اػت. ثؼيبسي اص ػبصٔبٖ

ٞبي ٞشٔي  ٞبي ٔتفبٚت ٚ ديٛا٘ؼبلاسي ٌزؿتٝ داساي لايٝ

ا٘ذ وٝ ٌشايؾ ثٝ ٘ٛػي ايدبد ٔحذٚديت ثشاي آصادي  ثٛدٜ

ؿبٖ داؿتٝ اػت وٝ دس توبد ثب ٘يبص ثٝ اػتملاَ ػُٕ وبسوٙبٖ

ٞب ثشاي ثشٚص خلاليت ٚ اػتفبدٜ اص لٜٛ تـخيق  اي حشفٝ

ٞبي دس ػبصٔبٖثبؿذ. ػذْ ٚخٛد پـتيجب٘ي اص آٔٛصؽ  ٔي

اي خٟت دسٌيش ؿذٖ  ٞبي وبسوٙبٖ حشفٝدِٚتي ٘يض اص فشكت

بت حشفٝتىٙيه ،وبػتٝ اػت. آٔٛصؽ اي ثشاي  ٞب ٚ الذأ

-آٚسد. ػبصٔبٖ فشاٞٓ ٔيثىبسٌيشي دس ؿغُ سا ثشاي وبسوٙبٖ 

ٞبي ثيٗ دِٚتي  ٔخلٛكبً آٟ٘بيي وٝ اص ػشٔبيٝٞبي دِٚتي 

س لبِت لٛا٘يٗ ٚ ٔيضاٖ ٌشايؾ ثٝ ػّٕىشد د ؿٛ٘ذ ٔٙذ ٔي ثٟشٜ

داس٘ذ تب اػتحمبق ثشخٛسداسي اص  1ػبصيذصيبدي ٔؼتٙ

ٞب سا ثٝ ٚاػٌٝ پيشٚي اص لٛا٘يٗ ٚ ٔمشسات وؼت  ػشٔبيٝ

ٞبي دِٚتي دسٌيش لٛا٘يٗ،  اي وٙٙذ. ٕٞچٙيٗ، ثؼيبسي اص حشفٝ

اسصيبثي ٚ وبس اخجبسي ٞؼتٙذ وٝ ٔبٞيتبً ٘يبصٔٙذ تٛخٝ ثٝ 

ا٘دبْ وبس ٚ اسصيبثي ٚ ػٙدؾ لٛا٘يٗ، اػتب٘ذاسدٞبي ٘حٜٛ 

ٞبي دليك داسد. ٌشايؾ ثٝ پيشٚي اص لٛا٘يٗ  ػبصئؼتٙذ آٖ ٚ

ثشاي لوبٚت  ٞب اي ثب لٜٛ تـخيلي اػت وٝ حشفٝدس توبد 

ؿبٖ  ٞب سا دس حيٌٝ وبسياحتيبج داس٘ذ ٚ آصادي ػُٕ آٖ

ُ ثش چبِؾ ٔحذٚد ٔي ٞبي ٔٛخٛد دس ٔؼيش  ػبصد. ايٗ ػٛأ

 افضايذ.  ٞبي دِٚتي ٔيػبصٔبٖٞب دس  اي ٔذيشيت حشفٝ

 ّا   ای ٍری حزفِ عَاهل اعاعی در مغة تْزُ

ُ ٔـبثٟي وٝ ثش ثٟشٜ ٚسي وبسوٙبٖ يب  ثؼيبسي اص ػٛأ

ٚ خذٔبتي چٖٛ   اي ػبصٔبٖ تأثيشٌزاس اػت ثش ٘يشٚٞبي حشفٝ

سيضي ٚ خشيبٖ وبس، تخليق  ؿشايي فيضيىي وبس، ثش٘بٔٝ
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ٚسي وبسوٙبٖ  ٝ ثش ثٟشٜػبُٔ وّيذي و 7ٔٙبثغ ٘يض ٔؤثش اػت. 

 تٛاٖ ثٝ ؿشح صيش دا٘ؼت:  تأثيشٌزاس اػت سا ٔي

لٜٛ دس ثىبسٌيشي  1خٛدٔختبسي .1

 تـخيق

ٔٙذي: دا٘ؾ ٚ پزيشؽ اٞذاف  ٞذف .2

ػبصٔب٘ي تٛػي ٘خجٍبٖ ٚ اٍ٘يضؽ خٟت دػتيبثي 

 ثٝ آٟ٘ب

 ٞب ٚ دا٘ؾ فٙي ثٝ سٚص  ٟٔبست .3

اثتىبس ػُٕ دس دػتيبثي ثٝ ٔمبكذ ٚ  .4

 اٞذاف 

 ٚسا٘ٝ  ٕٞىبسي ثٟشٜوبس تيٕي ٚ  .5

ٞبي ديٍش ثشاي  فٙبٚسي ٚ ٚخٛد پـتيجبٖ .6

 ٞب   اي حشفٝ

 اػتفبدٜ ثٟيٙٝ اص صٔبٖ  .7

ٝ ثٝ تفليُ ثيبٖ  ٚسي حشفٝ ػبُٔ ثٟشٜ 7ايٗ  اي دس ادأ

خٛاٞذ ؿذ ٚ استجبى آٟ٘ب ثب يىذيٍش ٔٛسد تٛخٝ لشاس خٛاٞذ 

 . (ٕٞبٖ ٔٙجغ)ٌشفت

در اختیار داؽتي خَدهختاری هطلَب جْت  -1

 ای  رگیزی قَُ تؾخیص حزفِتنا

٘خجٍبٖ ثب ٞذف وؼت تدشثيبت ٌشا٘جٟبيي وٝ ثشاي 

ؿذٖ   اي ٞبي خبف ٚ تدشثٝ لاصْ خٟت حشفٝ ٞب ٟٔبستآٖ

ٌيش٘ذ.  ٞبي ٚػيغ لشاس ٔي آٚسد ٔٛسد آٔٛصؽ سا فشاٞٓ ٔي

ٝ حشفٝػبصٔبٖ ٞب دس ٔمبيؼٝ ثب ٘يشٚي وبس ٔؼِٕٛي  اي ٞب غبِجبً ث

ب اص آٔٛصؽ حشفٝ وٝ دس صٔيٙٝ ٔـبثٝ دس حبَ اي،  فؼبِيتٙذ أ

ٞبي لاصْ ثشخٛسداس ٘يؼتٙذ، حمٛق ٚ  ٚ تدشثٝ ٞب تٟٔبس

وٙٙذ. ثشخٛسداسي اص ٟٔبست ٚ  دػتٕضد ثبلاتشي پشداخت ٔي

ٞبي ٔٙحلش  ٞب سا لبدس ثٝ اػتفبدٜ اص لوبٚت اي حشفٝ ،تدشثٝ

ثٝ فشد خٟت اتخبر تلٕيٕبت وّيذي دس استجبى ثب وبس ٚ 

  اي ايٗ ثذاٖ ٔؼٙب اػت وٝ ٘يشٚي حشفٝ ػبصد. ؿبٖ ٔيؿغُ

___________________________________ 
1. Autonomy 

ثشاي لوبٚت ٔٙحلش ثٝ فشد ٔحتبج ػٌحي اص لٜٛ تـخيق 

 اػت. 

بً ثٝ ٔؼٙبي ثشخٛسداسي اص اػتملاَ ٚ تـخيق تّٛيح

ٞب خٟت ا٘دبْ وبس ٚ  اي خٛدٔختبسي اػت وٝ حشفٝ

ا٘ذ. اٌش  ٞبي خبف ٚ تلٕيٕبت ثذاٖ ٚاثؼتٝ لوبٚت

تبسي ٌّٔٛة ٚ ٔٙبػت ٞب دس ػبصٔب٘ي اص خٛدٔخ اي حشفٝ

ٚ ٘تٛا٘ٙذ ٔتؼبلجبً لوبٚت ٞبي ٔٙحلش ثٝ فشد  ثشخٛسداس ٘جبؿذ 

ا٘دبْ دٞٙذ، آٍ٘بٜ ػبصٔبٖ اص دػتٕضد پشداختي ثبلا ثٝ 

ٞب  ٔتوشس خٛاٞذ ؿذ. اٌش ؿغّي ػبختبسثٙذي ؿذٜ  اي حشفٝ

ٞب لبدس  اي ثبؿذ ٚ تحت وٙتشَ ٚالغ ؿٛد، آٍ٘بٜ ديٍش حشفٝ

ٔٙحلش ثٝ فشد خٛد ٘خٛاٞٙذ ثٛد.  ٞبي ثٝ اػتفبدٜ اص لوبٚت

ثشاي ا٘دبْ   اي ثٙبثشايٗ ثبيذ پشػيذ چشا اص ٘يشٚٞبي حشفٝ

ؿغُ ثٝ خبي ٘يشٚٞبي ٔؼِٕٛي ثب ػٌح ٟٔبست ٚ تدشثٝ 

 ؿٛد؟  تش اػتفبدٜ ٔي پبييٗ

ٞب تٟٙب تحت تأثيش  اي خٛدٔختبسي ٚ لٜٛ تـخيق حشفٝ

ٔأٔٛسيت ػبصٔبٖ ٘يؼت، ثّىٝ چٍٍٛ٘ي ٚ ٘حٜٛ ٔذيشيت 

ٞب ثب  اي صٔبٖ ٘يض ٔتغيشي اثشٌزاس اػت. خٛدٔختبسي حشفٝػب

ٞب ٚ پيؾ ٔيضاٖ ٚ ػجه ٔذيشيتي ادسان ؿذٜ تٛػي آٖ

ؿٛد.  ٘يبصٞبي هشٚسي ثشاي ثبصثيٙي ٚ پزيشؽ ٘يض ٔحذٚد ٔي

دٞي ػشپشػت ثٝ ػٕت خضئيبت وبسي  غبِجبً، ٞش چٝ خٟت

ؿغُ،   ٞبي وّي ؿٛد ٘ؼجت ثٝ تأويذ ثش خٙجٝ ٔحذٚدتش ٔي

ٞب ٘يض ثٝ خبي غّجٝ  اي سي ٚ يىٙٛاخت ؿذٖ وبس حشفٝتىشا

ؿٛد ٚ احتيبج ثش اسخبع ٔؼبئُ ثٝ  ثش تغييشات ثيـتش ٔي

ػشپشػت ٚ وؼت پزيشؽ ٚ اخبصٜ اص اٚ ثشاي تىٕيُ ٚظيفٝ 

 ؿٛد.  ؿٛد ٚ آصادي ػُٕ ٔتؼبلجبً وبػتٝ ٔي ٘يض ثيـتش ٔي

ٍ عاسهاى : داًؼ ٍ پذیزػ اّذاف هٌذی ّذف  -2

 عتیاتی تِ آىاًگیشػ جْت د
يه ػبصٔبٖ  ٞبيٚيظٌيتشيٗ ٔٙذي يىي اص ٟٔٓٞذف

اي اػت. ٕٞچٙيٗ ٔؼتميٕبً ثب خٛدٔختبسي  ٚس حشفٝ ثٟشٜ

استجبى داسد. ثٝ دِيُ  تٛهيح دادٜ ؿذٞب وٝ دس ثبلا  اي حشفٝ

ٞبي  ٞب ثٝ لٜٛ تـخيق خٟت ا٘دبْ لوبٚت اي آ٘ىٝ حشفٝ
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ٗ آٖ  اي  ضٚٔبً ثٝ دسخٝٞب ِٔٙحلش ثٝ فشد ٔحتبج ٞؼتٙذ، ثٙبثشاي

ٌيشي ثشاي ا٘دبْ ػّٕيبت  اص خٛدٔختبسي خٟت تلٕيٓ

سٚصا٘ٝ ٘يبصٔٙذ ٞؼتٙذ. دس ٞش صٔب٘ي ٕٔىٗ اػت تلٕيٓ ثٝ 

ا٘دبْ ػّٕيبتي ثٍيش٘ذ وٝ تأثيش ثؼضايي دس وؼت ٚ دػتيبثي 

ٞب فٟٓ سٚؿٗ ٚ ؿفبفي ثٝ اٞذاف ػبصٔب٘ي داسد. اٌش آٖ

ثٝ آٖ تٛػي ٘ؼجت ثٝ ٔبٞيت اٞذاف ٚ چٍٍٛ٘ي دػتيبثي 

ٜ ٞيچ  فؼبِيت ٝ ثبؿٙذ، آٍ٘ب ثشاي  ايٚػيّٝٞبي ٔحِٛٝ سا ٘ذاؿت

ٚس دس اختيبس ٘خٛاٞٙذ داؿت. ؿٙبخت  اتخبر ػّٕيبت ثٟشٜ

ٞب ٘ؼجت ثٝ ػبصٔبٖ ٚ اٞذاف آٖ ٚ چٍٍٛ٘ي ا٘دبْ  اي حشفٝ

ٞبي ٔشتجي ثب آٖ، ٕٞچٖٛ پزيشؽ اٞذاف ٚ اٍ٘يضؽ  فؼبِيت

دػتيبثي ثٝ اٞذاف ٚ دس خٟت وؼت آٖ، اص اخضاء وّيذي دس 

 ٔٙذي اػت.  ٞذف

افضايؾ خٛدٔختبسي يه ٔحشن لذستٕٙذ ثشاي 

ٞب اػت وٝ ثب افضايؾ ٚ ثٟجٛد احؼبع ٞٛيت ٚ  اي حشفٝ

ٞب  اي وٙذ. افضايؾ خٛدٔختبسي حشفٝ ٘خجٍي ثٝ آٟ٘ب وٕه ٔي

ٞبي  ٞب سا ثشاي ػبصٔبٖ ثب ثٟجٛد لوبٚتٕٞچٙيٗ اسصؽ آٖ

ٔٙذي  . اِجتٝ، ثذٖٚ ٞذفدٞذ ٔٙحلش ثٝ فشدؿبٖ افضايؾ ٔي

ٔٙبػت، اسصؽ افضٚدٜ تٛػي خٛدٔختبسي ٕٔىٗ اػت تأثيش 

ٞبي  ٞب دػت ثٝ لوبٚت اي ٔٙفي داؿتٝ ثبؿذ؛ صيشا حشفٝ

ٔٙحلش ثٝ فشد ٚ ا٘دبْ اػٕبِي وٝ دػتيبثي ثٝ اٞذاف ػبصٔبٖ 

ٞبيي  ٞب ٕٔىٗ اػت لوبٚتص٘ٙذ. آٖ وٙذ، ٕ٘ي سا تؼٟيُ ٔي

ثٙذي ٔٙبػت اص  ِٚٛيتٔجتٙي ثش اكَٛ ؿخلي خٛد ٚ ا

ِٛيت ٞب ٚ ساٞجشدٞبيي وٝ اص  ٘ظشٌبٜ خٛد داؿتٝ ثبؿٙذ تب اٚ

ٕٔىٗ اػت يب ايٙىٝ سػذ.  ٘ظش ػبصٔبٖ ٌّٔٛة ثٝ ٘ظش ٔي

تش اػت تب  ثخؾ ٞبيي ثٍيش٘ذ وٝ ِزت تلٕيٓ ثٝ ا٘دبْ فؼبِيت

بتي ثبؿٙذ وٝ ػبصٔبٖ ٔلش ثٝ ا٘دبْ اػت.  ايٙىٝ ٔتٛخٝ الذأ

وٝ خبسج اص ٔحذٚدٜ اٞذاف اص پيؾ يب اػٕبَ غيش اثشثخـي 

ثبيؼت اص  ٞب ٘ٝ تٟٙب ٔي اي تؼييٗ ؿذٜ اػت. حشفٝ

ٔٙذي ثشخٛسداس ثبؿٙذ  خٛدٔختبسي خٟت پشٚسؽ ٞذف

ثّىٝ ثبيذ ثٝ إٞيت آٖ ٘يض پي ثشدٜ ٚ اص ٘حٜٛ ا٘دبْ آٖ ٘يض 

 آٌبٜ ثبؿٙذ. 
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سٚد تب داساي  ؿبٖ ا٘تظبس ٔي ٞب دس صٔيٙٝ وبسي اي اص حشفٝ

ػٌحي ػٕيك اص دا٘ؾ ٚ ٟٔبست فٙي ثبؿٙذ. ٘خجٍب٘ي وٝ اص 

تشي اص ٟٔبست ٔٛسد ٘يبص خٟت ا٘دبْ وبس  ػٌح پبييٗ

ثشخٛسداس٘ذ، ػبصٔبٖ سا اص ويفيت خذٔبتي وٝ ٘يبصٔٙذ آٖ 

اػت، ٔٙتفغ ٘خٛاٞٙذ وشد. ٔحذٚد٠ دا٘ؾ ٚ ٟٔبست فٙي 

ي خٛد سا اص دا٘ـٍبٜ حتي ثؼذ اص ايٙىٝ فشد ٔذسن تحليّ

ٝ داسد ٚ سؿذ آٖ ٔتٛلف ٕ٘ي ؿٛد. ثؼوي اص  اخز وشد ٘يض ادأ

ب  ٞب دس هٕٗ خذٔت وؼت ٔي ٞب ٚ دا٘ؾٟٔبست ؿٛ٘ذ. أ

وبس سٚصا٘ٝ تؼذاد وٕي اص ٔـبغُ ٞؼتٙذ وٝ تٕبْ 

ٞب سا  اي ٞبي وبسي ٔٛسد ٘يبص دس صٔيٙٝ وبسي حشفٝ پيـشفت

آٚسد.  فشاٞٓ ٔي ٞب ٚ ػبصٔبٖ ٔثٕشثٕش اػت،وٝ ثشاي آٖ

ٞبيـبٖ حفظ ٚسي آٟ٘ب ثشاي ػبصٔبٖ ثٙبثشايٗ ثشاي آ٘ىٝ ثٟشٜ

ٞبي ٔشثٛى ثٝ  ٞب ٚ دا٘ؾ ثبيؼت ٟٔبست ٞب ٔي اي ؿٛد، حشفٝ

تغييشاتي  سا ٍٕٞبْ ثب تغييشات ثٟجٛد دٞٙذ؛ صٔيٙٝ وبسي خٛد

چٖٛ پيـشفت دس فٙبٚسي، پيـشفت دس اػتب٘ذاسدٞب ٚ 

ٞب سا ٘ؼجت ثٝ حميمبت وٝ آٖٞبي ا٘دبْ وبس ٚ ٘تبيح ت سٚيٝ

 ػبصد.  ٞبي ٔٙحلش ثٝ فشدؿبٖ آٌبٜ ٔي لوبٚت
ٞبيي لبدس ٞؼتٙذ تب  ٘خجٍبٖ ثب تٛػُ ثٝ ؿيٜٛ

ٞبيي ٕٞچٖٛ  ٞبي خٛد سا ثٝ سٚص ٍ٘ٝ داس٘ذ، ؿيٜٛ ٟٔبست

ٞبي ٞبي تخللي، ٔـبسوت دس ػبصٔبٌٖٔبِؼٝ طٚس٘بَ

اص  پيـشفتٝ، وؼت ٔذسن دا٘ـٍبٞي دس ٔمبًغ ػبِيٝ، ثبصديذ

ا٘ذ ٚ  ٞبي ٘ٛيٗ سا ثٝ خذٔت ٌشفتٝٞبيي وٝ تىٙيهػبصٔبٖ

پغ  ٞبي آٔٛصؿي. ب، ػٕيٙبسٞب ٚ وبسٌبٜٞؿشوت دس وٙفشا٘غ

ٞبي تخللي يىي اص ٞب ٚ دا٘ؾ ثٝ سٚص ػبصي ٟٔبست

بت ثٟجٛد حشفٝ ٞب دس ٔؼيش وبسي اػت. اِجتٝ  اي اِضأ

پزيشي فشدي ٚ خبسج اص  ثبيؼت ٔؼئِٛيت ٞب ٔي اي حشفٝ

بت ػبصٔب٘ي سا دس ثٟجٛد ٟٔبستاِض ٞبي خٛد دخيُ وٙٙذ،  أ

هٕٗ آ٘ىٝ ػبصٔبٖ ٘يض ٔٛظف ثٝ يبسي سػب٘ي ثٝ آٟ٘ب دس ٘يُ 

ٞب سا  اي ثٝ ايٗ ٞذف اػت. ٞش ػبصٔب٘ي وٝ تؼذادي اص حشفٝ

ثبيؼت ٚلت ٚ صٔب٘ي سا ٘يض دس اختيبس  ٌيشد ٔي ثٝ خذٔت ٔي
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وٙٙذ ٚ  ٞب لشاس دٞذ تب خٛد سا اص ًشيك آٔٛصؽ تمٛيتآٖ

ؿٛد ٘جبيذ ثب  ٞب لشاس دادٜ ٔيصٔب٘ي وٝ دس اختيبس آٖ

ٞب ٞب تذاخُ داؿتٝ ثبؿذ. ػبصٔبٖٞبي وبسي آٖ ٔـغّٝ

ػبصي سا خٛد تمجُ ٞبي آٔٛصؽ ٚ ثٝ ٕٞچٙيٗ ثبيذ ٞضيٙٝ

 .وٙٙذ ٚ اص فـبس ٞضيٙٝ ٚاسدٜ ثش دٚؽ ٘يشٚٞبي خٛد ثىبٞٙذ

 ذتنارگیزی اتتنار عول در ًیل تِ اّذاف ٍ هقاص-4

ٞبي ٘ٛيٗ ثشاي  دس حبِي وٝ وؼت دا٘ؾ ٚ ٟٔبست

ٞب خٟت ثٝ سٚص سػب٘ي خٛد دس صٔيٙٝ وبسي ٔٛسد  اي حشفٝ

ٞبي آٟ٘ب ٘يض اص إٞيت خبكي ٘يبص اػت، حتي ثشاي ػبصٔبٖ

ػبصد تب ايٗ دا٘ؾ ٚ  ثشخٛسداس اػت؛ صيشا آٟ٘ب سا لبدس ٔي

ٟٔبست ٘ٛيٗ سا دس ساػتبي ٘يُ ثٝ اٞذاف ػبصٔبٖ ثٝ وبس 

٘ذ. چٍٍٛ٘ي اػتفبدٜ اص دا٘ؾ ٚ ٟٔبست ٘يض اص إٞيت ٌيش

ٞبي  ٞب دس اداسٜ وشدٖ فؼبِيتاي ثشخٛسداس اػت. آيب آٖ ٚيظٜ

ٞب ٚ  تخللي وٝ ٌٔٙجك ثب لٛا٘يٗ، اػتب٘ذاسدٞب، پشٚتىُ

يب  "ثش ًجك وتبة"لٛاػذ ػٙتي تدضيٝ ٚ تحّيُ اػت ؿذيذاً 

ذاصٜ وبفي ثٝ ا٘ ٞبػبصٔبٖسٚ٘ذ؟ آيب  پيؾ ٔي "ثش ًجك اػذاد"

ٞب  اص اثتىبس ػُٕ ثشاي تؼجيش اػتب٘ذاسدٞب يب تدضيٝ ٚ تحّيُ

خٟت تٌجيك ثب ؿشايي خبف ثشخٛسداس٘ذ ٚ يب ٌبٞي 

وؼت  ايثشسا ٞبي ٘ٛيٗ ٚ ٔتؼبسف وٝ لبثّيت ػبصٔبٖ  ؿيٜٛ

دٞذ، ثٝ وبس  ثٝ كٛست وبسا ٚ اثشثخؾ افضايؾ ٔيسا اٞذاف 

خٛاٞٙذ ثشد؟ آيب لبثّيت تـخيق ايٙىٝ چٝ صٔب٘ي 

وبسٞبي  ٞبي ػٙتي اص ٔؼشفي ساٜاػتب٘ذاسدٞب ٚ تىٙيه

ٞبي ػٙتي ديٍش لذست  اثشثخؾ ٘بتٛاٖ اػت يب ايٙىٝ ؿيٜٛ

پبػخٍٛيي لاصْ سا ٘ذاسد ٚ اوٖٙٛ صٔبٖ تغييش پبسادايٓ ٚ 

ٍٛيي ثٝ ٔؼبئُ خبف ٚ تٛخٝ ثٝ وؼت لبثّيت پبػخ

يبسي اص ٔٛهٛػبت اٞٓ اػت، ثشخٛسداس خٛاٞٙذ ؿذ؟ ثؼ

ص٘ٙذ صيشا  ٞبي ٘ٛيٗ ػشثبص ٔي ؿيٜٛ يٞب اص اػتفبدٜ اي حشفٝ

ثبؿذ. حتي ٍٞٙبٔي وٝ  تش ٔي ٞبي ػٙتي ساحت اػتفبدٜ ؿيٜٛ

ٞب ثشٚص  دٞٙذ تب خلاليت ٞب سا وبٞؾ ٔي ػبصٔبٟ٘ب ٔحذٚديت

ٞب سا  آيذ وٝ ٘ٛآٚسي بصٔبٖ ثٝ ٚخٛد ٔيوٙٙذ، فشٍٞٙي دس ػ

ٞبي سؿذ خلاليت سا  ص٘ذ. ثشاي آ٘ىٝ ثتٛاٖ فشكت پغ ٔي

تـخيق داد ٚ اص آٖ ػٛد خؼت، فشًٞٙ ػبصٔب٘ي ثبيذ 

 تفىش ٚ خلاليت سا تـٛيك ٚ تشغيت وٙذ. 

ُ ّن هؾارمت ٍ مار تیوی تْزُ -5 ؼ  ٍر: اعتفاد افشا اس داً

 ّای افزاد هتفاٍت ٍ هْارت
ٞب وبسٞبيي سا وٝ ثشاي تىٕيُ  اي حشفٝ ثؼوي اص

ٞب   اي ٞب، ٔٛاسد خبف ٚ ٚاحذٞبي ديٍش وبسي حشفٝ پشٚطٜ

ْ ٔئٛسد ٘ ثؼيبسي ديٍش اص دٞٙذ؛ِٚي  يبص اػت ثٝ تٟٙبيي ا٘دب

ٞبي  ٞب ثشاي تىٕيُ وبسٞب دس ٔـبسوت تيٕي ثب ٌشٜٚ اي حشفٝ

وٙٙذ. ٔـبسوت تيٕي ثٝ ايٗ دِيُ  ديٍش فؼبِيت ٔي  اي حشفٝ

ٌيشد وٝ ٕٔىٗ اػت يه پشٚطٜ آ٘مذس  ٛسد اػتمجبَ لشاس ٔئ

سا وٝ ثٝ كٛست   اي ٚػيغ ثبؿذ وٝ ٕٞىبسي چٙذيٗ حشفٝ

صٔبٖ ثشاي تىٕيُ وبس دس صٔبٖ ٔٛسد ٘ظش فؼبِيت وٙٙذ سا ٞٓ

ًّجذ. ٔـبسوت تيٕي ٕٞچٙيٗ ٕٔىٗ اػت ثٝ ايٗ دِيُ  ٔي

ٜ لشاس ٌيشد وٝ يه پشٚطٜ آ٘مذس پيچيذٜ اػت وٝ  ٔٛسد اػتفبد

ٞبي ٔتفبٚت ٚ خبف ٔٛسد ٘يبص ثبؿذ وٝ  اي اص ٟٔبست ثبصٜ

ثٝ تٟٙبيي اص آٖ ثشخٛسداس ٘جبؿذ. يب ػبصٔبٖ ثٝ   اي يه حشفٝ

آٚسد وٝ اػتفبدٜ اص آٖ ػجت  ايٗ دِيُ ثٝ وبس تيٕي سٚي ٔي

ؿٛد ٚ ٕٞچٙيٗ دس ػبص ٚ وبس  ا٘دبْ اثشثخؾ فؼبِيت ٔي

اػتفبدٜ اص تيٓ، وبس  اِجتٝ .ٌيش٘ذ تيٕي افشاد اص يىذيٍش يبد ٔي

وٙذ. دس  سا توٕيٗ ٕ٘ي  تش، وبساتش ٚ وٓ ٞضيٙٝ اثشثخؾ

ٞب ٚ  حميمت وبس تيٕي ثب دسٞٓ آٔيختٗ ٚ ٌشدآٚسي دا٘ؾ

ٞبي ٔتفبٚت دس يه ٔدٕٛػٝ ػجت ثٟجٛد ػّٕىشد ٚ  ٟٔبست

اي ثٝ تٟٙبيي يب حذالُ  ؿٛد وٝ ٞيچ ٘خجٝ ثشٚص خلاليت ٔي

آَ  ٖ ٘يؼت. ٕ٘ٛ٘ٝ ايذٜدس يه صٔبٖ ٔحذٚد لبدس ثٝ ا٘دبْ آ

ؿٛد وٝ دس آٖ ٔدٕٛع وبس تيٓ  افضا ٔي آٖ ٚلتي وبس تيٕي ٞٓ

ب ايٗ ٕ٘ٛ٘ٝ  ثيـتش اص خٕغ خجشي ته ته اػوب اػت. أ

آيذ. ٕٞىبسي ٚ استجبى هؼيف  آَ ٕٞيـٝ ثذػت ٕ٘ي ايذٜ

ٞب ٚ  ؿٛد تب ثؼوي اص دا٘ؾ دسٖٚ ٔدٕٛػٝ ػجت ٔي

پٟٙبٖ ثٕب٘ذ ٚ يب ٞبي اسصؿٕٙذ اػوبء اص ديذ ديٍشاٖ  ٟٔبست

ايٗ استجبى هؼيف ٕٔىٗ اػت ٔب٘غ ثشٚص خلاليت دس ثؼوي 

ٞبي حُ ٔؼئّٝ هؼيف ٕٔىٗ اص اػوب ؿٛد. ٕٞچٙيٗ تىٙيه
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اػت اػوب سا اص پشػيذٖ ػؤالات دسػت ثبصداسد وٝ ثٝ  

ؿٛد.  ي ثيٟٛدٜ ٔٙتٟي ٔيٞبوبسٞبي ٘بلق ٚ تلاؽ ساٜ

تٛخٝ خبف  ٞب ٘يبص ثٝ اي افضا ٚ خلاق ثيٗ حشفٝ ٕٞىبسي ٞٓ

ٞبي ٌشٚٞي خٛة ٚ ٔٙبػت تٛػي اػوب  ٔذيشاٖ ٚ ٟٔبست

 ثٝ خلٛف ػشپشػتبٖ ٌشٜٚ داسد. 

ّای  اعتفادُ هٌاعة ٍ هطلَب اس فٌاٍری ٍ پؾتیثاى-6

 ّا   ای دیگز حزفِ
ٞبي ديٍش ٔٛسد اٌش اثضاس ٔٙبػت، تدٟيضات ٚ پـتيجبٖ

ٞب لشاس  اي ٘يبص خٟت ا٘دبْ ٌّٔٛة وبس دس اختيبس حشفٝ

ػّٕىشد وبسا ٞبي ٔتفبٚت،  د، ٕٞچٖٛ وبسوٙبٖ اص ًيفٍ٘يش

ثذػت ٘خٛاٞذ آٔذ. ثشاي ٘خجٍبٖ، پـتيجب٘ي ٚ اثشثخؾ 

ٔٙبػت ثٝ ٔؼٙبي دس اختيبس داؿتٗ ٘يشٚٞبي خضء ٚ غيش 

اي ثشاي ا٘دبْ وبسٞبيي اػت وٝ احتيبج ثٝ دا٘ؾ ٚ  حشفٝ

ٞب ٘ذاسد. ٕٞچٙيٗ ثبيذ افضٚد  اي ٟٔبست ٚ لوبٚت حشفٝ

ٞبي ٘ٛيٗ ٚ  اػتفبدٜ اص فٙبٚسي ٞب اي ٙبػت اص حشفٝب٘ي ٔپـتيج

 . 2(1989،  )ا٘ؼ1ٌّٛيشد ثشٚص سا ٘يض دس ثش ٔي

 اعتفادُ تْیٌِ اس سهاى  -7

ٞبي وبس  ثش ًجك حشفٝ ٔٛسد ٘ظش، ثؼيبسي اص خٙجٝ

خذٔبت ٚ ٔحلٛلات ثؼيبس  ٞب ٕٞچٖٛ ويفيت اي حشفٝ

ٝ ٌيشي اػت. اػتفبد پزيش ٚ غيش لبثُ ا٘ذاصٜػخت وٕيت يٟٙ ٜ ث

ٌيشي  ٞبي وبس آ٘بٖ اػت وٝ ثبيذ ا٘ذاصٜ اص صٔبٖ يىي اص خٙجٝ

ٜ اص صٔبٖ چٍٛ٘ٝ  ٓ اػتفبد ٝ اػت وٝ ثجيٙي ٗ ؿبيؼت ؿٛد، ثٙبثشاي

 ٞب تأثيش ٌزاس اػت.  اي ٚسي وبس حشفٝ ثٟشٜ

چْارؽیَُ تزای اعتفادُ تْیٌِ اس سهاى مِ عثة تْثَد 

دلايي ٚ )ثٛؽاهل هَارد سیز هی تاؽذ: ٍری خَاّذ ؽذ تْزُ

 : (1393ٕٞىبساٖ، 

ثٟجٛد دس اػتفبدٜ ثٟيٙٝ اص صٔبٖ ػجت  .1

ٞب ٚ  ٚ تٛا٘بييثٟجٛد دس لوبٚت ٔٙحلش ثٝ فشد 

ٞب صٔبٖ ثيـتشي  اي ٞش چٝ حشفٝؿٛد:  ٞب ٔي ٟٔبست

___________________________________ 
18. Enslow 
 

ٔٛسد ٘يبص خٟت ا٘دبْ  ٞبي ٟٔبستتمٛيت سا ثشاي 

وٙٙذ، ٘يبص ثٝ كشف  اي كشف ٔي حشفٝ ٚظبيف

اي وٕتش  حشفٝ صٔبٖ خٟت ا٘دبْ ٚظبيف غيش

خٛاٞذ ثٛد ٚ اسصؽ وؼت ؿذٜ ػبصٔبٖ اص صٔبٖ 

كشف ؿذٜ ٘يض ثيـتش خٛاٞذ ؿذ. ثؼيبسي اص 

ٞبي  ٞبي تىِٙٛٛطيىي ٕٞچٖٛ سايب٘ٝ پيـشفت

ٞبي  ؿخلي ػجت تغييش دس كشف صٔبٖ اص ٟٔبست

 ٞبي ػٌٛح ثبلا ؿذٜ اػت.  ػٌٛح پبييٗ ثٝ ٟٔبست

اػتفبدٜ ٚ تٛصيغ ثٟيٙٝ صٔبٖ ثشاي ا٘دبْ  .2

ٞبي ثب سٚيىشد ٘يُ ثٝ ٞذف: ٔذيشاٖ ػبصٔبٖ وبس

پيـشفتٝ ثبيذ تٕبْ تلاؽ خٛد سا كشف ػّٕيبت ٚ 

ٞبيي وٙٙذ وٝ ثشاي اٞذاف ٚ ٔأٔٛسيت  فؼبِيت

ش اص ًشيك  ػبصٔبٖ حيبتي ثٝ ٘ظش ٔي سػذ. ايٗ أ

ٞبي پـتيجب٘ي ٚ  وبٞؾ صٔبٖ كشف ؿذٜ ثش فؼبِيت

ش ٔذيشيتي ٚ تٛصيغ ٔدذد صٔبٖ ثش اٍِٛٞبي ٔجتٙي ث

ِٛيت  ٞب دس ػبصٔبٖ اػت.  ٞذف ٚ اٚ

سا   اي صٔبٖ ٌّٔٛثي اص ٚلت ٘يشٚي حشفٝ .3

ثشاي آٔٛصؽ ٚ ثٟجٛد آٟ٘ب دس ٘ظش ثٍيشيذ: كشف 

  ٞبي ٔجتٙي ثش ٞذف ٚ ٔأٔٛسيت صٔبٖ ثشاي فؼبِيت

٘جبيذ ػبصٔبٖ سا اص دس ٘ظش ٌشفتٗ صٔب٘ي ثشاي 

آٔٛصؽ ٚ ثٟجٛد وبسوٙبٖ، ثبص داسد. حذالّي اص صٔبٖ 

ٞب  اي سا ثبيذ ثشاي ثٟجٛد ٚ آٔٛصؽ حشفٌّٝٔٛة 

 دس ػبصٔبٖ دس ٘ظش داؿتٝ ثبؿيذ. 

ٞبي  صٔب٘ي ثشاي تؼبٔلات ٚ ٕٞىبسي .4

افضا ٚ خلاليت ٚ اثتىبس ػُٕ دس ٘ظش ثٍيشيذ:  ٞٓ

ثبيذ ثشاي اػوبي ػبصٔبٖ ٔيضا٘ي اص صٔبٖ لاصْ 

ثشاي تٕشوض ثش خلاليت دس حُ ٔـىلات آٟ٘ب دس 

. ايٗ سٚؽ اص صٔيٙٝ وبسي سا دس ٘ظش داؿت

تٛاٖ ثٝ  ٞب ٔيٞبيي اػت وٝ اص خّٕٝ آٖ ؿيٜٛ

ٞبي حُ تيٕي ٔؼبئُ، يب تٕىيٗ اػوب ثٝ  وبسٌبٜ

ٞبي پيـٟٙبدي سػٕي اؿبسٜ ٕ٘ٛد وٝ اص  ثش٘بٔٝ
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ٞبي ديٍش صٔبٖ ٔٛسد  ًشيك اتٛٔبػيٖٛ ٚ پيـشفت

ٞب سا وبٞؾ دادٜ ٚ ٟ٘بيتب  ٘يبص ثشاي ا٘دبْ فؼبِيت

افضايؾ حدٓ  صٔبٖ وٕتشي كشف ٚظبيف ٚ يب

وبسي ٔي ؿٛد. ثبيذ حذالُ ٔمذاسي اص صٔبٖ ثشاي 

٘ظش ٌشفتٝ لبثّيت ثشٚص خلاليت وبسوٙبٖ دس  ايدبد

ؿٛد،  ؿٛد. ٕٞچٙيٗ ٍٞٙبٔي وٝ اص تيٓ اػتفبدٜ ٔي

صٔب٘ي ثبيذ ثشاي ايدبد ٕٞىبسي ثيٗ اػوب دس ٘ظش 

 ٌشفتٝ ؿٛد. 

 
مارّایی تزای : راًُیل تِ ّذفتَجِ اًگیشػ ٍ تقَیت 

 ّای اس هاهَریت عاسهاىایتیثاًی حزفِپؾ

دس ثخؾ دِٚتي، پزيشؽ ٚ تؼٟذ ثٝ ٔأٔٛسيت ٚ اٞذاف 

ػبصٔبٖ اص ًشف اػوب ثشاي ٔٛفميت ػبصٔبٖ ثؼيبس حيبتي 

ؾ ٔىُٕ ثخ ٍٞٙبٔي اػت. ثؼيبسي اص ٔؤػؼبت دِٚتي

 ٞذف ػبصٔبٖ ثشاي ؿٛ٘ذ وٝ خلٛكي دس ٘ظش ٌشفتٝ ٔي

ٚ ػٛدآٚسي آٖ ثٝ  دؿٛ ػْٕٛ اص إٞيت حيبتي ثشخٛسداس 

اص آ٘دب وٝ ثؼيبسي اص . 1(1982)ٌشيٙجشي،ؿٛد حبؿيٝ سا٘ذٜ 

ٞب ٔتىي ثٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ي ٞؼتٙذ تب تىِٙٛٛطي ٚ ػبصٔبٖ

٘فؼبٖ ٚ ٔمبكذ ٚ اٞذاف ٔتفبٚت  ٕٞچٙيٗ ثٝ دِيُ ٚخٛد ري

ٚ وٕجٛد ٔٙبثغ وٝ ٔٙدش ثٝ تؼبسم دس تٛفيك ثٝ اٞذاف 

ثش ٞذف، ٔأٔٛسيت ٚ  ؿٛد، ثٙبثشايٗ ثبيذ تٛخٝ ثيـتشي ٔي

ػبص ٚ وبسٞبي اٍ٘يضؿي كٛست پزيشد. اٍ٘يضؽ ٚ 

ا٘ذ، اٍ٘يضؽ ثٝ ػٙٛاٖ يه ٝ ٌزاسي دٚ سٚي يه ػى ٞذف

ٌزاسي ٘يض  وٙذ ٚ ٞذف ٌش دس وؼت اٞذاف ػُٕ ٔيتؼٟيُ

يه اثضاس ٔذيشيتي ٟٔٓ دس خٟت استمبي اٍ٘يضؽ ٚ ثٟجٛد 

ٝ ث(.19902)اسِي ٚ ٕٞىبساٖ،ػّٕىشد وبسي اػت ٝ ايٗ دس ادأ

 ؿٛد.دٚ ػبُٔ اػبػي ثيـتش پشداختٝ ٔي

 

___________________________________ 
1-Greenberg 
2- Early & et al. 

 

ّای ًخثگاى، هذیزاى ٍ اّذاف در عاسهاى -الف

 دٍلتی 

وؼت ٚ وبسٞبي دِٚتي غبِجبً تٟٙب يه ٞذف يب اٞذاف 

وٙٙذ. اٞذاف دِٚتي ولاٖ ٕٞچٖٛ فشاٞٓ  ػبدٜ سا د٘جبَ ٕ٘ي

ٙيت ٚ حٕبيت ثشاي ػٕٛ ْ يب آٔٛصؽ ٚ تحليُ آٚسدٖ أ

ب ثٝ ثٝ ٘خٛا٘بٖ وـٛس،  ظش ثؼيبس اسصؿٕٙذ ٚ ٔؤثش اػت أ

ٕٞبٖ ا٘ذاصٜ ٔجٟٓ ٚ غيش ؿفبف ٞؼتٙذ. ايٗ چٙيٗ اٞذافي 

ؿبٖ  ثشاي ٔذيشاٖ ػّٕيبتي ٚ ٘يشٚي وبس ثشاي ا٘دبْ ٚظبيف

ٔتٙبػت ٘يؼت. اٞذاف ٚ ٔمبكذ سٚؿٗ ثشاي ا٘دبْ اثشثخؾ 

سػذ. ٕٞچٙبٖ وٝ ٕٞٝ اػوبي  ٚظبيف هشٚسي ثٝ ٘ظش ٔي

ٌزاسي ٚ دػتيبثي ثٝ اٞذاف ٟٔٓ  ػبصٔبٖ ٚ ػْٕٛ دس ٞذف

ٞب ٘يض اص إٞيتي ٚيظٜ دس  اي ٞؼتٙذ، تؼٟذ ٔذيشاٖ ٚ حشفٝ

ٝ اٞذاف ثٝ دِيُ دا٘ؾ ٚ تخللبٖ آٖ ٞب ثشخٛسداس دػتيبثي ث

تؼٟذ ٔذيشاٖ دس دػتيبثي ثٝ اٞذاف  وبسٞبي افضايؾساٜاػت. 

 تٛاٖ ثٝ كٛست صيش ثيبٖ وشد:سا ٔي

دعت در عیي حال اّذاف تایذ چالؾی ٍ  -١

 یافتٌی تاؽذ 

ثؼيبسي اص افشاد داساي احؼبع ٘يبص ثشاي دػتيبثي ثٝ 

ٔٛفميت ٞؼتٙذ. افشادي وٝ احؼبع ٘يبص ثيـتشي ثشاي دػت 

يبفتٗ ثٝ ٞذف داس٘ذ دس ٍٞٙبْ وؼت اٞذاف، ٔيضاٖ ثبلاتشي 

ٞب ٘يض  اي وٙٙذ. ايٗ ٔؼئّٝ ثشاي حشفٝ اص سهبيت سا تدشثٝ ٔي

 صيبدياص إٞيت  كبدق اػت ٚ چبِـي ثٛدٖ ؿغُ ٘يض

ثشخٛسداس اػت. اٌش ٞذفي ثؼيبس دؿٛاس يب ثؼيبس ػبدٜ ثبؿذ، 

يب داساي احتٕبَ وٕتشي ثشاي ؿىؼت يب ٔٛفميت ثبؿذ، 

)ٔه وٙذ آٍ٘بٜ تؼٟذ وٕتشي ثشاي پيٍيشي ايدبد ٔي

 . 3(1955وّّٙذ،

 گذاری  هؾارمت در ّذف -٢

آَ ثب صٔبٖ ٘بٔحذٚد، ٞش ػوٛي اص  دس يه د٘يبي ايذٜ

ٌزاسي سا خٛاٞذ داؿت  شكت ٔـبسوت دس ٞذفػبصٔبٖ ف

___________________________________ 
3- McClelland 
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وٝ ٞٓ دس خٟت پبييٗ ٚ ٞٓ دس خٟت ثبلاي خٌٛى ػّؼّٝ  

ٝ تؼبُٔ ثپشداصد. دس ػُٕ، ػبصٔبٖٔشاتت ث ٞبي اٍ٘ـت تٛا٘ذ ث

ٗ لبثّيت ٚ تٛا٘بيي ثشخٛسداس٘ذ. دس خٟبٖ وٕتش  ؿٕبسي اص اي

ٟ٘بيت ثشاي دس اختيبس داؿتٗ صٔبٖ،  آَ ثب ٘يبصي ثي ايذٜ

وٙٙذ  ٌزاسي ثبلا ثٝ پبييٗ سا د٘جبَ ٔي ٞب ٔؼٕٛلاً ٞذفػبصٔبٖ

وٝ دس آٖ ثشاي ٞش فشدي اص ػٛي ٔبفٛق دػتٛساِؼّٕي دس 

تش  ٘يبصٞبيي ٘يض ثشاي ػٌٛح پبييٗؿٛد وٝ پيؾ فتٝ ٔي٘ظش ٌش

اص آٖ دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿذٜ اػت. ٔذيشاٖ ثب تٛخٝ ثيـتش ثٝ 

ػوب ثٝ تش ٚ تشغيت ا ٌزاسي، لبدس ثٝ ػّٕىشد اثشثخؾ ٞذف

تش خٛاٞٙذ ثٛد. ثشاي ػبصٔب٘ي ثب ٘يشٚٞبي  فؼبِيت اثشثخؾ

ٌزاسي ٘ٝ تٟٙب ٟٔٓ ثّىٝ حيبتي  ٘خجٝ، ٔـبسوت دس ٞذف

 خٛاٞذ ثٛد. 

ٍ تلٌذ هذت عاسهاى راعتایی اّذاف مَتاُّن -٣ هذت 

 تا اّذاف فزدی

ٜ ثشاي ٔذيشيت حشفٝ اي،  ٞب ٚ وبسوٙبٖ حشفٝ اي يه ؿيٛ

ثبؿذ، ثٝ ػجبست  ٞذف ٔي خؼتدٛ ثشاي يبفتٗ اؿتشان دس

ديٍش ٞٓ ساػتبيي اٞذاف ػبصٔب٘ي ثب اٞذاف ٘خجٍبٖ، وٝ 

ٞب ثشاي پيٍيشي اٞذاف ػبصٔب٘ي ٚ ٘ٝ ػجت تشغيت آٖ

ؿٛد. دس حميمت ٚظيفٝ ٔذيشيت دس اثتذا  اٞذاف فشدي ٔي

دبد بكذ ّٕٔٛع ٚ دس ٔشحّٝ ثؼذ اياػتمشاس اٞذاف ٚ ٔم

 س ديٍش ثشاي ايدبدوب آ٘بٖ اػت. ساٜ ٞب ثشاي اي حشفٝتؼٟذ 

ٞب آٖ اػت وٝ ثيٗ اٞذاف ولاٖ ٚ اٞذاف  اي تؼٟذ حشفٝ

 خبف يب ثٝ ػجبستي اٞذاف وٛتبٜ ٔذت ٚ اٞذاف ثّٙذ ٔذت

ٞب  لبدس ثٝ  اي ٚ حشفٝ استجبى ٔؼتحىٓ ٚخٛد داؿتٝ ثبؿذ

يبفتٗ ايٗ استجبى ٞؼتٙذ، دس حميمت ايٗ اٞذاف ثب آٔٛصؽ، 

دس استجبى ٔؼتحىٓ اكَٛ اخلالي تدشثٝ ٚ اػتب٘ذاسدٞب ٚ 

 . 1(1988،ٌّيٙٛ)ٖٚ ثبؿذٔي

 اّذاف عاسهاًی ٍ تؾخیص ًخثگاى -۴

___________________________________ 
1-Von Glinow 

 

ٞب ٚ ٔذيشاٖ ٘يبص  اي تشيٗ ٚيظٌي حشفٝ ؿبيذ پش إٞيت

ٞب ثٝ دس اختيبس داؿتٗ آصادي ػُٕ لاصْ خٟت تـخيق آٖ

ثبؿذ. ٔبٞيت ٔتغيش وبس، وٝ ؿبُٔ لوبٚت ٔٙحلش ثٝ فشد 

ٌيشد. ؿبيذ  ٔي ؿٛد دس ٔمبثُ وٙتشَ ػبصٔب٘ي لشاس ٔي

-ٞب ثخـي اص آصادي ػُٕ خٛد سا ثشاي وؼت پبداؽ اي حشفٝ

دس   اي وٙٙذ. دس ٚالغ ٞش حشفٝ ٞب اص ػٛي ػبصٔبٖ، سٞب ٔي

تٛا٘ذ ثٝ ساحتي ثشاي خٛد  وؼت ٚ وبسي خبف ٕ٘ي

ٌزاسي وٙذ ٚ آٖ سا ثٝ كٛست ػٌحي د٘جبَ وٙذ وٝ  ٞذف

اػت ثٝ ؿٛد. اٞذاف ػبصٔب٘ي ثٟتش  ايٗ ػجت ٞشج ٚ ٔشج ٔي

ب اثضاسٞبي  كٛست دليك اص ًشف ٔذيشيت اثلاؽ ؿٛد، أ

ٞب ٚ  ٔـيٞب، خي اف اص خّٕٝ ٚظبيف، سٚيٝاخشاي ايٗ اٞذ

ٞب ٚ تلٕيٕبت ػّٕيبتي ثبيذ ًجك تـخيق  تىٙيه

ٞب ا٘دبْ ؿٛد. ساٜ وبس ديٍش، ٞب ٚ ثٙب ثٝ كلاحذيذ آٖ اي حشفٝ

ٌزاسي اص ػٛي ٔذيشيت ٚ پيٍيشي  ٌزاسي ٚ خي ٔـي ٞذف

ٌٔٙجك ثب ٔمبكذ ػّٕيبتي ٞب  اي ٖ ٚ ثٟجٛد آٖ اص ػٛي حشفٝآ

 خٛد خٟت پـتيجب٘ي اص آٖ اػت.

ّا  ای اّذاف هلوَط قاتلیت تناهل تؾخیص حزفِ -۵

 تزای ًیل تِ اّذاف تِ صَرت اثزتخؼ را دارد

ٞٓ ٔـبٞذات ػّٕي ٚ ٞٓ تحميمبت سػٕي حبوي اص 

آٖ اػت وٝ ثشاي ثؼيبسي اص وبسوٙبٖ ٞش چٝ اٞذاف 

تش ثبؿذ، ٚظبيف ثٟتش ا٘دبْ ٚ تىبُٔ  تش ٚ ٚاهح قٔـخ

يبثذ. اٞذاف ثب ٔمبكذ پـتيجب٘ي وٙٙذٜ ثبيذ ٔـخق ٚ  ٔي

ٌيشي  ٞب لبثُ ا٘ذاصّٜٕٔٛع ثبؿذ تب دسخٝ دػتيبثي ثٝ آٖ

ؿٛد تب اػوب اص ٘تيدٝ حبكّٝ اص ا٘دبْ ٌشفتٗ ٚظبيف ثٝ 

ٜ اص اٞذاف ّٕٔٛع ثٝ ٘ظش آصادي  سٚؿٙي ٌّٔغ ؿٛ٘ذ. اػتفبد

ب دس  ٞب دس ا٘دبْ ٚظبيف سا وبٞؾ ٔي اي ُ حشفٝػٕ دٞذ. أ

اي ٘ـبٖ حميمت ٚخٛد اٞذاف ّٕٔٛع ٕٞچٖٛ سإٞٙبيي ثش

دس ٘حٜٛ اػتفبدٜ اص لٜٛ تـخيق  ٞب اي دادٖ ٔؼيش ثٝ حشفٝ

وٙذ، وٝ ايٗ دس صٔبٖ تؼبسم ٚ اثٟبْ اٞذاف دس  ػُٕ ٔي

 ٞبي ٔٙحلش ثٝ فشد اسصؿٕٙذ اػت. تؼييٗ لوبٚت
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اّذاف چٌذگاًِ، حجن تالای ًقؼ ٍ عذم احتوال خطز 

 تجاًظ تا قَُ تؾخیص 

دٞٙذ ٚ ثٝ حُ  اٞذاف ّٕٔٛع اثٟبْ سا وبٞؾ ٔي

ب ٞ تؼبسم ثيٗ اٞذاف وّي وٕه ٔي ش چٝ اٞذاف وٙٙذ. أ

، احتٕبَ ايدبد تؼبسهبت ثبؿذ تش تش ٚ ؿفبفّٕٔٛع

ٞب ٕٔىٗ  اي يبثذ. هٕٗ ايٙىٝ حشفٝ خذيذتش ٘يض افضايؾ ٔي

في ثشاي ا٘دبْ ٚظبيفي وٝ خٟت تىٕيُ اٞذاف اػت صٔبٖ وب

ٚ ٔمبكذ ّٕٔٛع ٔٛسد ٘يبص اػت سا ٘ذاؿتٝ ثبؿٙذ. دس ايٗ 

ِٛيت ٞب سا ثيٗ اٞذاف ٚ ٔمبكذ سٚؿٗ  ٔٛاسد، ٔذيشاٖ ثبيذ اٚ

ٞب تٕشوض ثٟتشي ثش صٔبٖ ٚ اػتفبدٜ اص لٜٛ  اي ػبص٘ذ تب حشفٝ

 ٞبي ٔٙحلش ثٝ فشد داؿتٝ ثبؿٙذ.  تـخيق ثشاي لوبٚت

 

 اًگیشػ ًخثگاىب( 

ٞبيي ٔفْٟٛ اٍ٘يضؽ دس ظبٞش ؿبيذ ثٝ ٔؼٙبي ٔحشن

اٍ٘يضؽ ؿبُٔ وٝ ٖٛ: پَٛ، لذست ٚ ؿٟشت ثبؿذ دس حبِيچ

ثبؿذ. ٞش فشدي ٔتفبٚت  تش اص ايٗ ٔؼبئُ ٔي ٔٛاسدي پيچيذٜ

ؿٛد ٚ  اص ديٍشي اػت ٚ ٔتفبٚت اص ديٍشاٖ تحشيه ٔي

ثٛد. ٞبي ٔتٙبػت ثب اٚ ٘يض وبٔلاً ٔتفبٚت خٛاٞذ ٔحشن

ؿىي ٘يؼت وٝ اٍ٘يضؽ ثخـيذٖ ثٝ وبسوٙبٖ دس يه صٔبٖ 

ض ثش ٚاحذ، وبس ثؼيبس ٔـىّي خٛاٞذ ثٛد. حتي تٕشو

ٞبي اػبػي ٔيبٖ ٔحشن ٞبيٞب ٚ ٔذيشاٖ تـبثٝ اي حشفٝ

ب  اثشثخؾ ثيٗ ايٗ ٌشٜٚ ٞب سا ٘يض توٕيٗ ٘خٛاٞذ وشد. أ

ٞب ٟٔٓ اػت ثشاي  اي ٞبيي وٝ ثشاي حشفٝثؼيبسي اص ٔحشن

ُ ٞب دس ػبصٔبٖ ايٝ حشف ٞبي دِٚتي ٘يض پش إٞيت اػت. ػٛأ

-ثٙذي وشد: ٔحشن تٛاٖ دس دٚ ٌشٜٚ تمؼيٓ اٍ٘يضؿي سا ٔي

ٞبيي ٞؼتٙذ وٝ ٞبي ثيشٚ٘ي آٖٞبي دسٚ٘ي ٚ ثشٚ٘ي. ٔحشن

ؿٛ٘ذ.  تٛػي ػبصٔبٖ يب ٔحيي ثيشٖٚ ايدبد ٚ وٙتشَ ٔي

ٞبي ّٕٔٛع ٕٞچٖٛ ٚهؼيت وٙٛ٘ي لذست، ثشٚت يب پبداؽ

-: ٔدبصات، ػجه ٔذيشيتي ٚ يب ؿشايي وبسي. ٔحشنديٍش

ػت وٝ اص ٞب ٚ ٔٙبثؼي اص سهبيت اٞبي دسٚ٘ي ٘يض پبداؽ

ٌيشد. ٕٞچٖٛ احؼبع  ت ٔياستجبى افشاد ثب وبس ٘ـب

ٔؼئِٛيت يب احؼبع دػتيبثي ثٝ ٔٛفميت. ثشاي ٔذيشاٖ ٚ 

ٞب ٞٓ دسٚ٘ي ٚ ٞٓ ثشٚ٘ي ٞؼتٙذ وٝ ٞب ٔحشن اي حشفٝ

 ػجبستٙذاص:

 

 ّا  تِ خَدهختاری  ای حزفًِیاس  -١

ٞبي دسٚ٘ي خٛدٔختبسي يىي اص لذستٕٙذتشيٗ ٔحشن

ٞب اػت. ثٝ ٕٞيٗ دِيُ اػت وٝ استجبى ثيٗ  اي ثشاي حشفٝ

خٛدٔختبسي، ٘خجٍبٖ ٚ ٔذيشاٖ ثشاي ٘يُ ثٝ ٞذف إٞيت 

ثؼيبسي داسد. ثب دس اختيبس ٌزاؿتٗ ٔؼئِٛيت ثش ػٟذٜ 

وبس سا تدشثٝ  ٘خجٍبٖ، آٟ٘ب ػٌح ثبلاتشي اص سهبيت دس

وٙٙذ. خٛدٔختبسي دس حميمت تشويت دٚ ٔفْٟٛ وبس  ٔي

 ثبؿذ.  ٔؼتمُ ٚ لٜٛ تـخيق ٔي

 ًیاس  دعتیاتی تِ هَفقیت -٢
ٞب تب حذي ٘يبص ثٝ احؼبع دػتيبثي ثٝ  اي ٕٞٝ حشفٝ

ٔٛفميت داس٘ذ، وٝ ثٝ ٔؼٙبي خٛاػتٗ ٚ تٕبيُ ثٝ ا٘دبْ 

صا اػت.  آٔيض وبس يب تٕبيُ ثٝ غّجٝ ثش ؿشايي چبِؾ ٔٛفميت

اػوب ٕٞچٙيٗ ٘يبص ثٝ لذست ٚ ثٝ ٞٓ پيٛػتٍي داس٘ذ ٚ اص 

ػبُٔ تحشيه  3ًشيك تشويت ٚ دسٞٓ آٔيختٍي ايٗ 

 ؿٛ٘ذ.  ٔي

 تاسخَرد ٍ ؽٌاخت  -٣

ُ ٔحشن وبفي ٘يؼت. آٟ٘بيي وٝ ٚظيفٝ   تٟٙب دسن ػٛأ

ٞبيي وٝ ٞب سا ثش ػٟذٜ داس٘ذ ثبيذ اص ا٘تخبة اي ٔذيشيت حشفٝ

ٞبي ٔبِي ٚ خٛد داس٘ذ ؿبُٔ پبداؽٞب دس حيٌٝ وبسي آٖ

استمبي خبيٍبٜ ٘يض ٌّٔغ ثبؿٙذ. ثبصخٛسد ٘يض يه ٔحشن 

 خبسخي اػت وٝ ٞضيٙٝ صيبدي سا دس ثش ٘ذاسد.

اًگیشػ ٍ ًیل تِ ّذف اس طزیق آسادی  -4

 مٌتزل ؽذُ 
ٞب ثشاي تحشيه يىي اص ساٞجشدٞبيي وٝ اغّت ػبصٔبٖ

اػتفبدٜ اص آصادي دٞٙذ،  ٞب ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٔي اي حشفٝ

ٞبي ثخؾ دِٚتي اص وٙتشَ ؿذٜ اػت. ثؼيبسي اص ػبصٔبٖ

ا٘ؼٌبف لاصْ خٟت تفٛين اختيبس ٚ دادٖ آصادي ػُٕ لاصْ 
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ٞب ٚ ٔذيشاٖ ثشخٛسداس ٘يؼتٙذ. دس ايٗ ٔٛاسد،  اي ثٝ حشفٝ 

َ ؿذٜ يه  ٔخلٛكبً دس ػبصٔبٟ٘بي ثٛسٚوشاتيه، آصادي وٙتش

خشاي آصادي وٙتشَ ؿيٜٛ ٚ ٔذَ ا٘تخبة اػت. دس ٍٞٙبْ ا

ٌيشي ٔـبسوت دادٜ ٚ  ؿذٜ، ٔذيشاٖ، وبسوٙبٖ سا دس تلٕيٓ

وٙٙذ. دس حميمت، ٔذيشاٖ  خٛدٔختبسي آٟ٘ب سا تمٛيت ٔي

ٌيش٘ذ ٚ  ٞب دس ٘ظش ٔياسؿذ يه ٘مؾ ٔـبسوتي سا ثشاي آٖ

ٛس ثب آٟ٘ب ٔـٛست  دس ٔٛسد تخليق ٔٙبثغ ٚ سٚؽ اخشاي أ

 وٙٙذ. ٔي

 ّا   ایِ ّای دیگز تزای حزفهحزك -5

ٞب سا دس خٟت  اي ٔحشوٟبي ػبصٔب٘ي ديٍش وٝ حشفٝ

دٞذ ؿبُٔ ٔٛاسد صيش  ؿبٖ يبسي ٔيا٘دبْ اثشثخؾ ٚظبيف

 اػت: 

وبٞؾ ٔيضاٖ لٛا٘يٗ ٚ ٔمشسات ثشاي  •

 ٞب   اي حشفٝ

ايدبد تؼبُٔ ٚ ػبص ٚ وبسٞبي تؼبّٔي  •

ٞب خٟت سٞب وشدٖ آٟ٘ب اص ٔؼبئُ  اي ثشاي حشفٝ

ا٘ؼبلاسي، ٚظبيف اداسي ٔشتجي ثب وبغز ثبصي، ديٛ

ٞبي ٔٙحلش ثٝ فشد وٝ احتيبج ثٝ ٟٔبست ٚ لوبٚت

 ٞب ٘ذاسد. آٖ

دس اختيبس ٌزاؿتٗ صٔبٖ ٚ ػشٔبيٝ ثشاي  •

 اٞذاف ؿخلي افشاد 

ايدبد ٔؼيبسٞبيي اص آصادي ثشاي دادٖ  •

 ٞب حك ا٘تخبة ثٝ آٖ

 ػبػبت وبسي ٔٙؼٌف •

 ٕ٘بيٙذٌي ٔؼتجش  •

 

  :ّا  ای زفِّا تزای تحزیل حپٌج دعتِ اس پاداػ

 ٞب اي اي ثشاي تحشيه حشفٝ َ ػبدٜٞيچ ساٜ ٚ فشٔٛ

آَ، يه ٔذيش داساي صٔب٘ي  ٚخٛد ٘ذاسد. دس يه د٘يبي ايذٜ

ٞبيي اػت وٝ ثشاي ٞش فشد ٘بٔحذٚد ثشاي تـخيق ٔحشن

اص إٞيت ثبلايي ثشخٛسداس اػت ٚ اص ٔٙبثغ وبفي ثشاي تٛصيغ 

د٘يبي ٚالؼي ٞب ٘يض ثشخٛسداس اػت. دس ٌّٔٛة ايٗ پبداؽ

ٞبيي  ثٙذي ٞب ثبيذ ثٝ د٘جبَ دػتٝ اي ٔذيش ثشاي تحشيه حشفٝ

-ٞب خٟت تحشيه آٟ٘ب ثبؿذ. پٙح دػتٝ اص پبداؽاص پبداؽ

 ٞب سا تحشيه وشد ؿبُٔ:  اي تٛاٖ حشفٝ ٞبيي وٝ ٔي

ٞبي ٔٙحلش ثٝ فشدي وٝ اػوب سا پبداؽ -١

 وٙذ. ٕٞچٖٛ خٛدٔختبسي.  تحشيه ٔي

ٞبيي پبداؽٞبي ٔحتٛايي ؿغُ. پبداؽ -٢

ٞب ٚ وٝ دس استجبى ثب ٔبٞيت ؿغُ اػت ٚ اسصؽ

 وٙذ. اٞذاف افشاد سا ٔشتفغ ٔي

وٝ ٞبي ٔشتجي ثب خبيٍبٜ اختٕبػي پبداؽ -٣

 ثشاي وؼت احتشاْ اػت. 

ٞبي وبسساٞٝ، وٝ ػجت ثٟجٛد پبداؽ -۴

 ؿٛد.  اػوب دس ٔؼيش وبسساٞٝ ؿغّي آٟ٘ب ٔي

 ٞبي ٔبِي ٚ التلبدي پبداؽ -۵

 گیزیًتیجِ
ٖ ٟٔٓاص آٖ  ٚسي دس  تشيٗ ػٙلش ثٟجٛد ثٟشٜ خب وٝ ٘خجٍب

ػبصٔبٖ دِٚتي ٞؼتٙذ، آٌبٞي يبفتٗ اص ٘حٜٛ اداسٜ اثرشثخؾ  

وبسوٙبٖ دس ػبصٔبٖ ٚ ؿٙبػبيي ػٙبكش اثشٌزاس احتٕربِي ثرش   

ٚسي حبيض إٞيت اػت. دس  اٍ٘يضٜ ٘خجٍبٖ ثشاي استمبء ثٟشٜ

ٖ  ايٗ ٔمبِٝ اثتذا ثٝ ثشسػي إٞيرت    ٞربي ٘خجٍربٖ دس ػربصٔب

ٖ ٞبيي وٝ حشفٝدِٚتي ٚ دؿٛاسي -اي ٞب دس ٔذيشيت ػربصٔب

ػبٔرُ ثرٝ    7ٞبي دِٚتي ثب آٖ سٚثشٚ ٞؼرتٙذ پشداخترٝ ؿرذ.    

ُ اػبػي ٔٛثش ثش ثٟشٜ ٚسي ٘خجٍبٖ ثيبٖ ؿذ ورٝ  ػٙٛاٖ ػٛأ

 ػجبستٙذ اص:

خٛدٔختبسي دس ثىبسٌيشي تـخيق  .1

 اي حشفٝ

ٔٙذي: دا٘ؾ ٚ پزيشؽ اٞذاف  ٞذف .2

ٍيضؽ خٟت دػتيبثي ػبصٔب٘ي تٛػي ٘خجٍبٖ ٚ ا٘

 ثٝ آٟ٘ب

 ٞب ٚ دا٘ؾ فٙي ثٝ سٚص  ٟٔبست .3
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اثتىبس ػُٕ دس دػتيبثي ثٝ ٔمبكذ ٚ  .4

 اٞذاف 

 ٚسا٘ٝ  وبس تيٕي ٚ ٕٞىبسي ثٟشٜ .5

ٞبي ديٍش ثشاي  فٙبٚسي ٚ ٚخٛد پـتيجبٖ .6

 ٞب   اي حشفٝ

 اػتفبدٜ ثٟيٙٝ اص صٔبٖ .7

ٝ ٘يض ؿيٜٛ  ٚ ٔذاسي ثٟجٛد ٞذفدس ادأ

يجب٘ي اص ٔبٔٛسيت پـتٞب ثشاي اياٍ٘يضؽ حشفٝ

ثشاي ٔتؼٟذ ػبختٗ ٟ٘بيتب ايٙىٝ ؿذ.  ػبصٔبٖ ثحث

ٔذيشاٖ ثٝ اٞذاف ػلاٜٚ ثش تؼييٗ اٞذاف چبِـي 

ٞب سا دس تؼييٗ ايٗ اٞذاف ثبيذ ٔـبسوت داد ٚ آٖ

ٞب ٚ ٔذيشاٖ ثبيذ ثٝ ايي حشفٝثشاي ثٟجٛد اٍ٘يضٜ

ٞبي دسٚ٘ي ٚ ٞب )ٔحشنٞش دٚ ٘ٛع ٔحشن

 ثيشٚ٘ي( تٛخٝ داؿت. 

 

هٌاتع

 
ّا ٍ سهیٌِ(. 1391لضَ، ػّيشهب ) ثٛدلايي، حؼٗ ٚ •

ٍر در ّای هذیزیت هٌاتع اًغاًی تْزُاعتزاتضی
فلّٙبٔٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ي  .21ّای دٍلتی قزى عاسهاى

 .29٘بخب. ػبَ ٞفتٓ، ؿٕبسٜ 

ٟٔذي ٚ  ثٛدلايي، حؼٗ. خب٘جبؿي، ٔحٕذ. ٘يىٙبْ، •

یزٍی هذیزیت تْزُ ٍری ً(. 1393)وٛؿىي، ػّيشهب. 
،. تٟشاٖ، ا٘تـبسات تشٔٝ چبح اًغاًی در تخؼ دٍلتی

 اَٚ. 

اّی چالؼ(. 1387) ثيٍي، ٔدتجي، پشتٛي، ثبٔذادسخت •

 .هذیزیت هٌاتع اًغاًی در تخؼ دٍلتی ایزاى

ٗ وٙفشا٘غ تٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ي ٝ ٔمبلات ػٛٔي  .ٔدٕٛػ

اِٛحؼٗ،دا٘بيي •  تَرٍمزاعی(،1384فشد،حؼٗ ) فميٟي،اث

 .سػب ا٘تـبسات ،ىایزا در تَععِ ٍ

صادٜ، فش، ٚحيذ، ػؼبدت، ٔحٕذسهب، ٔؼلْٛ٘بكحي •

اِٛفوُ ) ّا ٍ الگَی ارسیاتی قاتلیت(. 1389اث
، فلّٙبٔٝ ّای هذیزاى ٍسارت تاسرگاًیؽایغتگی

 .41پظٚٞؾ ثبصسٌب٘ي، ؿٕبسٜ 
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