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راديو در مسيــري 
رو به رشـد
گزيده اي از بيانات رياست محترم سازمان صدا و سيما 
مهندس عزت االله ضرغامي

چهارشـنبه چهارم مردادمـاه ۱۳۹۱ همکاران راديو ميزبـان ميهماني عزيز بودند. 
مهنـدس ضرغامي چهره شـاخص دومين نشسـت عمومـي معاون محتـرم صدا با 
مديران ارشـد راديو در سـال جاري بود و در اين جمع به ايراد سـخنراني پرداخت. 
در دوران رياسـت ايشـان تاکنون معاون محترم صدا به اتفاق مديران شـبکه هاي 
راديويي و مديران واحدهاي سـتادي نشسـت هاي متعددي با ايشـان داشتند و در 
ايـن دوران شـاهد راهنمائي هـا، ارشـادات و حمايت هاي  ايشـان از راديـو بوده و 
هسـتيم. در طي سال هاي گذشته و در فواصل زماني خاص جلسات کارشناسي  با 
حضور تمامي مديران راديو در دفتر کار ايشان برگزار شد و در اين جلسات هريک 
از مديـران گـزارش مختصـر و مفيدي از فعاليتهـا و اقدامات انجام شـده در حوزه 
مسئوليتشان ارائه مي کردند و ايشان نيز با دقت به اين مطالب توجه نموده و پس 
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از آن به صراحت در مورد انتظاراتشان از راديو سخن مي گفتند. در اغلب 
جلسـات افق رسـانه ايشـان در کنار ذکر مثال هايي از برنامه هاي سـيما 
بـه برخـي از برنامه هـاي راديو نيز اشـاره مي کردنـد و در ماه هاي اخير 
بسـياري از برنامه هاي شـاخص راديو مورد توجه ايشـان قرار گرفت و 
در مواردي نيز  راهنمائي هاي ارزشـمندي ارائه مي نمودند که در جلسات 
شوراي مديران معاونت صدا در دستور کار قرار مي گرفت و همانطور که 
خود ايشـان فرمودند با انسجام و هماهنگي که در بدنه راديو وجود دارد 

اين توقعات در قالب اقدامات اجرايي پاسخ داده مي شود.
نشسـت چهارم مرداد از اين جهت براي  مديران و برنامه سـازان 
راديو حائز اهميت بسيار است که ايشان تقريبا تمامي  بياناتشان 
را به موضوع راديو اختصاص دادند و ضمن برشمردن نقاط قوت 
راديو به زمينه هاي متعددي اشاره نمودند که راديو با بهره گيري 
از آنهـا مي تواند تلاش هاي خود را توسـعه بخشـيده و حضوري 

فعال تر و موثرتر در جامعه داشته باشد.
توجـه به بيانات ايشـان از جنبـه ديگري نيز حائز اهميت اسـت  
چـرا کـه معاون محتـرم صدا سـال جاري را سـال ايده هـاي نو و 
تحول در محتواي برنامه هاي راديو نام نهاده اند و از ابتداي سـال 
جاري تاکنون جلسـات متعددي در پيگيري اجرايي شدن اين شعار 
برپا شـده اسـت. در اين نشسـت ها علاوه بر کارشناسـان راديو 
از انديشـمندان و اسـاتيد دانشگاه ها در حوزه رسـانه نيز دعوت 
مي شود تا ضمن تحليل وضعيت موجود پيشنهادات عملي خود را 
در جهـت ارتقا کيفي برنامه ها و در نهايت جذب بيشـتر مخاطب و 
افزايش  سطح رضايتمندي از برنامه هاي راديو اعلام نمايند. براي 
نخسـتين بار در تابستان امسال شـاهد راه اندازي شبکه راديويي 
فصلـي با نـام راديـو تابسـتانه بوديـم و در مدت زمـان کوتاهي 
پـس از آن راديـو تلاوت در ماه مبارک رمضـان آغاز بکار کرد. در 
نسشت افق رسـانه با موضوع اخلاق رسانه اي مهندس ضرغامي 
راه انـدازي راديو تابسـتانه را اقدامي مفيد از سـوي معاونت صدا 
دانستند و خواستار تداوم اينگونه ابتکارات در زمينه هاي مختلف 

شدند.
بيانات مهندس ضرغامي اگرچه نشـان از رضايتمندي از عملکرد 
معاونت صدا دارد اما افق هاي جديدي را پيش روي ما قرار مي دهد 
و بـر اين بـاور تاکيد مي گـذارد که همواره بايد به شـرايطي بهتر 
انديشـيد و اهـداف بزرگتري را در سـر پروراند. يقينـا طرح هاي 
جديـد و اقدامـات مبتکرانه نيازمنـد تلاش بيشـتر و تحمل برخي 
سـختي ها و مشکلات است اما شوق دسـتيابي به بهترين شرايط 

ممکن آن را آسان خواهد ساخت.  
محمد مهدي لبيبي
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بسم االله الرحمن الرحيم
ــلام به همه همکاران حاضر در جلسه. در ماه مبارک  باس
ــه نماز و روزه  ــتيم و از خداوند مي خواهيم ک رمضان هس
ــود.اين ماه  ــه همکاران مورد قبول درگاه الهي واقع ش هم
عزيز ويژگي هاي خاصي دارد که از جمله آنها اين است که 
در اين ماه شيطان در غل و زنجير است و اگر ما بسراغش 
ــن ماه راه گناه  ــت او کاري بر نمي آيد. در اي ــم از دس نروي
ــت و همه ايام و ليالي آن مبارک است و شرايط  ــته اس بس
ــت. انشاءاالله همه ما از  ــتغفار مهياس خوبي براي توبه و اس

فيوضات اين ماه بهره مند شويم.
ــه همواره مقيد  ــاره کنم ک ــل از بحث به اين نکته اش قب
ــالانه راديو شرکت کنم  ــتم که در جشنواره س بوده و هس

ــافرتي که پيش آمد امسال اين امکان فراهم  اما بعلت مس
ــد اما لازم است همينجا از زحمات همه شما صميمانه  نش

تشکر کنم.
ــبختانه راديو مسيري رو به رشد دارد و حرکت آن  خوش
به سمت تکامل است. در بخش هاي مختلف صدا از جمله 
حوزه هاي مرتبط به شبکه هاي راديويي حوزه هاي ستادي 
ــتيباني فکري و محتوايي و فني هر چقدر  و حوزه هاي پش
جلوتر مي رويم اطمينان خاطر بيشتري پيدا مي کنيم. اين 

موضوع را با نگاهي عملياتي و کارشناسي عرض مي کنم.
ــنايي کافي ندارند ممکن  ــانه آش برخي از افراد که با رس
ــت توقعاتي را مطرح کنند يا از ادبياتي خاص استفاده  اس
کنند چرا که از بالا به رسانه نگاه مي کنند اما اگر از نزديک 
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ــه ماهيت کارها توجه کنيم و ظرايف و الزامات آنرا درک  ب
نماييم متوجه مي شويم که علي رغم گستردگي کار و تعدد 
شبکه ها و برنامه ها انسجام و هماهنگي سازماني خوبي در 

راديو ديده مي شود که جاي تشکر دارد.
ــيقي از راديو همواره  بعنوان مثال در زمينه  پخش موس
ــه در حال حاضر  ــي وجود دارد ک ــا و دغدغه هاي نگراني ه
ــت و من از آقاي صوفي تشکر مي کنم  ــيار کم شده اس بس
که با تلاش همکارانشان به پخش موسيقي نظم دادند و با 

نظارت و پيگيري آنرا اجرايي کردند.
ــعر و  ــتان که اتفاقا اهل ش چند وقت پيش يکي از دوس
ــتند با من تماس گرفتند و گفتند من به  ــاعري هم هس ش
يک برنامه راديويي گوش مي دادم که به صورت کارشناسي 
ــن برنامه آنقدر  ــخن مي گفت و اي ــعر حافظ س در مورد ش
ــنونده  ــاعت کامل ش براي من جالب بود که حدود يک س
ــت اما اگر  ــر يک نفر اس ــودم. البته اين نظ ــن برنامه ب اي
نظرسنجي هاي مربوط به راديو را هم مرور کنيم مي بينيم 

که راديو پر از برنامه هاي خوب و سازنده است.
ــت که مخاطب راديو  ــايد يکي از نکات مهم همين اس ش
ــبکه راديويي  ــد چه برنامه اي در چه زماني از کدام ش بدان
پخش مي شود. بايد مخاطب را آگاه کنيم که چه برنامه اي 
ــود. در حال حاضر امکان پخش  در چه زماني پخش مي ش
ــده لذا  ــاي  راديو بصورت ديجيتالي نيز فراهم ش برنامه ه
ــبکه تلويزيوني  ــد و چندين ش وقتي فردي به خانه مي رس
ــبکه هاي  ــکان را هم دارد که ش ــت اين ام در اختيار اوس
ــدد راديويي را نيز دريافت کند. لذا بايد در اين زمينه  متع
ــاني شود. مثلا در پربيننده ترين برنامه هاي سيما  اطلاع رس

به صورت زيرنويس برنامه هاي راديو معرفي شود.
ــابه آن به هم افزايي مي انجامد  انجام اينکار و کارهاي مش
ــد  ــت. اگر برنامه راديويي خوب باش ــن يک مزيت اس و اي
حتي مخاطب تلويزيون را جذب مي کند اما نيازمند ابتکار 
ــت. مثلا برنامه راديو۷ که از سيما پخش مي شود نوعي  اس
ــت بنابراين هيچ قاعده اي را براي هميشه ثابت  نوآوري اس
ــت و در  ــد چرا که هدف ما انتقال پيام به گيرنده اس نداني
نهايت اين انتقال پيام بايد موجب تغيير رفتار او بشود پس 
ــه بتواند مارا ياري دهد مفيد  هر ابتکاري که در اين زمين

و ارزشمند است.
ــوب کار مي کنند  ــبکه هاي راديويي خ در حال حاضر ش
ــت و در  ــده اس ــان هر يک از آنها نيز تعريف ش و مخاطب
هر شبکه متناسب با مخاطب برنامه سازي مي شود. شبکه 
پيام، شبکه جوان، شبکه فرهنگ، شبکه ورزش، شبکه 
ــبکه ها مخاطبان خاص خود را دارند  ــاير ش گفت وگو و س
ــود  ــا مدام فکر کنيد که آيا کار جديد ديگري هم مي ش ام

انجام داد؟

ــت اما  ــره اي که مردم به راديو داده اند نمره خوبي اس نم
ــنده کنيم که  ــد و به اين بس ملاک ما نبايد تنها آمار باش
ــم آيا از همه  ــته ايم بلکه بايد ببيني ــش مخاطب داش افزاي
ــم؟ برخي تصور مي کنند  ــاي موجود بهره برده اي ظرفيت ه
ــبکه بودجه کلاني صرف مي شود در  براي راه اندازي هر ش
حالي که اينگونه نيست ما از همين نيروي انساني و همين 
امکانات موجود استفاده کرده ايم اما توانستيم فرصت هاي 
جديدي را بوجود بياوريم. بعنوان مثال شبکه پويانمايي در 
ــد و ما هنوز ظرفيت هاي  مدت کوتاهي مورد اقبال واقع ش

عظيمي داريم که بايد از آنها استفاده شود.
ــازمان يک گنجينه است و وظيفه ما اين است  آرشيو س
ــخگوي مطالبات مردم باشيم. اگر مي توانيم کاري  که پاس
کنيم که بسياري از پيام ها که به هر علتي به مردم نرسيده 
ــود، اگر اينکار انجام نشود  ــال ش ــت از اين طريق ارس اس

کوتاهي کرده ايم.
ــياري از ابتکارات در کتاب هاي مربوط به رسانه ذکر  بس
نشده بلکه حاصل تجربيات رسانه اي است. گاهي اوقات در 
ــبکه با همين  ــبکه دو برنامه خوب وجود دارد و ش يک ش
ــود. برنامه هايي که مي شود آنها  ــناخته مي ش دو برنامه ش
ــن برنامه ها براي مخاطب  را ايسـتگاه مخاطب ناميد. اي
ــتند و بايد به آنها توجه شود. من گاهي اوقات با  مهم هس
ــه دارم اما لحظه اي از جلسه خارج مي شوم  دوستان جلس
ــنوم و بعد به  ــا ۵ دقيقه يک برنامه خاص را ببينم يا بش ت
ــه برگردم. براي من اين ۵ دقيقه آنقدر جذابيت دارد  جلس

که من به آن اهميت مي دهم.
ــنونده راديو  ــت که ش ــيما اين اس تفاوت مهم  صدا با س
ــو دارد، به مطالب و محتوا  ــتري بر برنامه رادي تمرکز بيش
ــرو برود.  ــت به فکر ف ــي ممکن اس ــد و حت ــه مي کن توج
ــد ريتم کمي کندتر شود تا او بيشتر  ــايد لازم باش حتي ش
ــيما ريتم حرف اول را مي زند.  ــد. در حاليکه در س بينديش
ــاط هستند  در راديو و در برنامه هاي صبحگاهي که پر نش
ــت اما فردي را تصور کنيد که  ــم ريتم داراي اهميت اس ه
ــا حتي دو نفر  ــت ي ــا در خودرو در حال رانندگي اس تنه
ــتند اما با هم حرف نمي زنند و در حال گوش دادن به  هس
ــتند در اين حالت تمرکز بر محتوا زياد است اما  راديو هس
ــام خوردن گاهي به  ــت افراد در حال ش در خانه ممکن اس
تلويزيون هم نگاه کنند و همزمان با هم صحبت بکنند. لذا 
بايد سطح محتواي برنامه هاي راديو بالا باشد و اين موضوع 
شامل همه حوزه ها از معارف تا ورزش تا موضوعات علمي 

تا مسائل محيط زيست همه را در بر مي گيرد.
در راديو مخاطب آماده است که حرف جدي تري بشنود 
ــت و  ــع به آن فکر کند.اين يک فرصت براي راديوس و راج
ــاده تري دارد بسياري از  چون برنامه هاي راديو ساختار س
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قيد و بندها در آن وجود ندارد. در راديو مي شود افراد مهم 
و شخصيت هاي جامعه را با يک تلفن پشت خط بياوريد و 
با آنها گفت وگو کنيد. اگر راديو ماموريت خود را به درستي 

انجام دهد سطح فکري جامعه بالا مي رود.
راديو رسانه گرم است و ما نسبت به آن احساس نزديکي 
ــبانگاهي راديو اين  ــي از برنامه هاي ش ــم. در برخ مي کني
ــک خانم گوينده  ــود. گاهي ي ــاس کاملا ايجاد مي ش احس
ــه حرف مي زند که تصور مي کنيد  در راديو آنقدر صميمان
ــت مي کند.  ــما صحب ــته و با ش ــان کنارتان نشس خواهرت
ــتن خواهر خوب محرومند لذا با  ــياري از افراد از داش بس
شنيدن اين صدا احساس آرامش مي کنند. در مورد آقايان 

نيز همين حالت وجود دارد.
در راديو بايد احساس سخن گفتن با مردم را ايجاد کنيم. 
با آنها صادقانه و صميمي حرف بزنيم . وقتي از اميد صحبت 
ــت که از پيشرفت ها سخن  مي کنيم يک معناي آن اين اس
ــد کاري بکنيم که  ــت که باي بگوييم اما تعبير من اين اس
ــته باشند. بايد کاري  مردم دل و دماغ فعاليت و تلاش داش
ــم که وقتي مردم راديو گوش مي کنند روحيه بگيرند.  کني
ــه دولت ندارد بلکه موضوعي  روحيه پيداکردن ارتباطي ب
ــعر را مي شنويم و  ــت. گاهي يک ش ــخصي و فردي اس ش
ــال بعد  ــي پيدا مي کنيم اما چند س ــبت به آن احساس نس

شنيدن همان شعر در ما تاثير ديگري بر جاي مي گذارد.

دور گردون گر دو روزي برمراد ما نرفت
دائما يکسان نباشد حال دوران غم مخور

اي دل غمديده حالت به شود دل بد مکن
وين سر شوريده باز آيد به سامان غم مخور

در بيابان گر به شوق کعبه خواهي زد قدم
سرزنش ها گر کند خار مغيلان غم مخور

هان مشو نوميد چون آگه نه اي از سرغيب
باشد اندر پرده بازي هاي پنهان غم مخور

اي دل ار سيل فنا بنياد هستي برکند
چون تو را نوح است پشتيبان ز طوفان غم مخور

ــعار براي ما تفسير شود.  ــت اين اش گاهي اوقات نياز اس
ــعار را مي سروده محور خاصي در  زماني که حافظ اين اش
ــت هم نبوده بلکه  ــوده و بدنبال حمايت از دول ذهنش نب
ــان ها در طول زمان روحيه بدهد.  سعي کرده به همه انس

بيت آخر اين اشعار هم جالب است جايي که مي گويد:

حافظا در کنج فقر و خلوت شب هاي تار
تا بود وردت دعا و درس قرآن غم مخور

ــد. در اطراف ما  ــي باش ــرم و صميم ــس راديو بايد گ پ
ــن موارد توجه  ــت. بايد به همه اي ــوژه هاي متعددي اس س
ــاره  ــد در قرآن کريـم به اين جزئيات اش ــم. خداون کني

مي فرمايد:
ــا  فالمغيرات صبحا...  ــات ضبحا فالموريات قدح و العادي
ــب هايي که در ميدان جهاد هستند  صداي نفس نفس  اس
ــم مي خورد.  ــه خداوند به آنها قس ــت ک آنقدر مقدس اس
ــر زمين تابيده  ــبان ب ــم اس به جرقه هايي که از برخورد س
مي شود قسم خورده مي شود. ما در زندگي خودمان صبح 
ــرکار مي رويم و شب برمي گرديم و به اين ظرافت ها  زود س
توجه نداريم. همه اينها سوژه هايي هستند که مي توانند در 

انسان حس عرفاني و معنوي ايجاد کنند.
ــتعداد ميدان بدهيم و تنها تابع  ــه افراد هنرمند و با اس ب
کليشه ها نباشيم. سعي کنيم به مردم روحيه خوب بدهيم 
ــازي در  ــا و امکانات موجود براي فرهنگ س و از ظرفيت ه

جامعه بهره ببريم.
موفق باشيد.

اگر از نزديک به ماهيت کارها توجه کنيم و 
ظرايف و الزامات آنرا درک نماييم متوجه 
مي شويم که علي رغم گستردگي کار و تعدد 
شبکه ها و برنامه ها انسجام و هماهنگي 
سازماني خوبي در راديو ديده مي شود که 
جاي تشکر دارد.


