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طر( چيست؟
 �� �Yــد، ي ــ_ برنامه �گر ��لين نباش طرs ي
ــد� ���� به  ــه هر فر� �� ب ــت ! مو���$ �س
ــو�.  ــا�$ با 	� مو�جه م� ش عرصه برنامه س
قصه �� 	نجا 	غا� م� شو� !ه !س� م� خو�هد 
	نچه به eهنش �سيد� �� قالب ي_ «برنامه» 
 �� Wــد. �قت� �� قصد تحويل مخاطب بده
ــتگا� ها$ با مديريت  ــلا م� !ند، �� �يس برم
توسعه يافته � به قول� طرs � برنامه پذير �بتد� 
 Cبرنامه �� ��يافت م� !ند تا !ليا sطر Aــر ف
 Aفر �� hهنش �� بر مبنا$ محو�ها$ مند�e
طرs برنامه، تجزيه � سپس مYتو\ !ند. �� 
��قع، 	نچه به طو� !ل� به eهن �سيد� �ست، 
 Cــق مند�جا ــو�C جز� به جز� � مطاب به ص
ــت !ه  طرs برنامه به نگا�W ��	يد. �ينجاس
�ين پرسش مطرs م� شو� !ه چر� بايد 	نچه 
ــو�؟ پاسخ �ين  ــت �� فرA پيا�� ش eهن� �س
�ست !ه ��لين قدAِ تبديل eهنيت به عينيت، 
ــيله �$ بهتر بر�$ �ين  ــت � �س �نتقاO 	� �س
 Aــر�� �� قالب فر ــيو� مYتو\ ! �نتقاO �� ش
طرs �جو� ند���. بر�$ �نجاA هر !ا� ��W ها 
ــه به !ا�گير$ 	نها  ــو� ���ند ! � �صول� �ج

ــهيل م� !نند �  ــدP �� تس ــتياب� به ه �س
ــاO م� برند. ��  ــو$ !م ــت 	� �� به س !يفي
ــت � به !ا�گير$ �ين  ــناخت، �عاي نتيجه ش

�صوO توفيق !ا� �� تضمين م� !ند. 
ــYل گير$  به با�� نگا�ند�، �� ميا� �نو�T ش
ــYل گير$ بر  ــا$ ���يو هنو� هم ش برنامه ه
ــ� �� بهترين �  Yبرنامه، ي sِطر Aِــا$ فر مبن
�صول� ترين ��W ها به شما� م� 	يد. گرچه با 
 sِطر Aِگرفته هنو� فر Cها$ صو� Wهمه تلا
برنامه �� �يستگا� ها � �� سطح معا�نت صد� 
!امل نيست، �ما به همين شYل نيز م� تو�ند 
 � Cــه، �طلاعا ــرs � برنام ــه ��حدها$ ط ب
ــتگا� ها !م_  برنامه �يز$ � نيز مدير�� �يس
ــياب� � هم ���  ــم ��� �فته �� ���ش ــد تا ه !ن

پيش  �� �� ���ياب� !نند.
طـر& برنامه، نقشـه طـر	& بر	$ 

�سيد� به هدj 	ست
پيش نيا� «فرAِ طرs»، �ين �ست !ه �صولاً 
ــت؟ بعد �� �ين چيست�،  بد�نيم «طرs» چيس
پرسش ��A  �ين �ست !ه «چر�» طرs، بر�$ 
خلق ي_ برنامه مهم �ست؟ � پرسش بعد$ 
ــد !ه طرs «چگونه» ما ��  م� تو�ند �ين باش
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به سو$ مقصد هد�يت م� !ند؟ 
ــد !ه چه  ــ� طرs معين م� !ن به طو� !ل
ــ�، چه چيز$ ��، چگونه، �� چه مجر�ي�  !س
ــان� !ند.  ــا چه تأثير$ م� خو�هد پياA �س � ب
بنابر�ين طرs �� م� تو�� نقشه �$ تصو� !ر� 
ــد مو��نظر، حYمِ  ــيد� به مقص !ه بر�� �س
ــر�s بر��  ــه ط ــه �$ ! ــا �� ����؛ نقش ��هنم
ــانه  ــيد� به هدP برنامه 	� �� !ا�شناس �س
 sِــت. �� !لام� �يگر، طر ــيم !ر�� �س ترس
 sــت !ه طر� برنامه، مدOِ �نتز�عي برنامه �س
ــم، منظو� خو� ��  ــد �� طريق مفاهي م� !وش
بيا� كند !ه �لبته �مر سهل � ممتنع� �ست. 
ــتن � تعريف !ر��  ــت؛ چو�، نوش سهل �س
ــت، � سخت  ــاختن برنامه �س ــا� تر �� س 	س
 sطر Cــا ــه مند�ج ــن �ليل ! ــت؛ به �ي �س
ــا. ���ين ��،  ــم � نما�ه ــت �� مفاهي عبا�تس
ــي تر �يفا مي كنند؛ چر�  ــ� �ساس مفاهيم نقش
!ه مفاهيم، مهم ترين نما�ها �� علم هستند. 
ــز��� بر��  ــن مفاهيم �ب ــه همي Yن	ضمن 
طبقه بند� نيز به شما� م� ��ند. بله، صحبت 
ــت !ه �� طرs برنامه  �� همين مفاهيم� �س
ــن �ليل !ه هر  ــ� مهم ���ند، به �ي هم نقش

 Aست كه لا�� xمفهومي حامل معنايي خا
�ست بر�� 	نكه مفاهيم نقش خو� �� به طو� 
ــند. ��  ــا كنند � ��ضح � �قيق  باش مؤثر �يف
طرP �يگر، فرAِ طرs هم مهم �ست؛ چر� !ه 
قر�� �ست �ين فرA ��هنما$ !سان� باشد !ه 
�� �تاk تصميم ي_ �يستگا� ���يوي� ��با�� 
ــت�، چگونگ� � چر�ي�  �جو\ � �جو�، چيس
ــن ��، فرA طرs به  ــ_ �يد� نظر �هند. ���ي ي
ــت مختصاC ي_ �يد� با قابليت  مثابه فهرس

تبديل شد� به ي_ برنامه ���يوي� �ست. 
طر&، به مثابه نقشه يu ساختما�

ــت !ه طرs ي_ برنامه ��  قصد ما �ين �س
ــاختمان� ي_ بنا تشبيه  ــه عملياC س به نقش
ــناmبند$  ــم !ه �� 	� همه جزئياC �� ش !ني
ــان� �  ــت مصالح، ميز�� نير�$ �نس � مقا�م
 ،�mــر�$ پر� ــا$ 	نها، تا �ما� �ج تخصص ه
ــع مال� مو�� نيا� �... �� 	� طرs بر	���  مناب
!ا�شناسانه شد� �ست. �� چنين فرض�، ����� 
ــد] ناظر �� �يفا  ــرs � برنامه، نقش مهن ط
ــت بر عهد�  م� !ند. نقش !ا�فرما ممYن �س
ــتگا� � يا گر�� برنامه سا� باشد.  مديريت �يس
ــت � �����  ــا� مجر$ طرs �س گر�� برنامه س

 ���� Cشياب� بر حسن �جر� نظا���� � Cنظا�
� عامل �جر� هم برنامه سا� �ست.

طر&، يV%� u تحقيق علم(!  
ــرs �� ي_  ــت ما فرA ط ــه ممYن �س �لبت
 Cبد�نيم !ه �� �ين صو� (Oپر�پو��) نامه sطر
ــد �� قالب  ــر�� �$ م� تو�ن Yــز هر تحصيل ني
ــه � eهنيت خو� �� عينيت  فرA طرs، �نديش
 � Tتحقيق، توضيح موضو Tــد. موضو ببخش
ــق � پژ�هش ها�  �هميت 	�، ��بياC تحقي
ــا �  ــا، ��W ه ــد�P � فرضيه ه ــط، �ه مرتب
ــع تحقيق عناصر  ــا� تحقيق، � مناب �بز��ه
 sتحقيق علم� �ند !ه طر� W�� _ــ� ي �صل
با پاسخ به 	نها، مخاطبش �� �قناT م� !ند !ه 
م� خو�هد چه !ا�$ �نجاA �هد. �� ���يو نيز 
ــت مدير�� ��حدها$ طرs � برنامه  !اف�  �س
با �شر�ف� !ه به �ين ��W ها ���ند، �� نقش 
ــا�� � ��هنما به !م_ طر�حا� � مدير��  مش
گر�� ها بر�ند. به �ين ترتيب، 	نها حاصل !ا� 
ــYل گير$ ي_ برنامه  تيم� �صول� ��، �� ش

���يوي� خو�هند �يد.
طر& هما�  Gant Chart 	ست

ــه �$ �يگر م� تو��  طرs برنامه �� �� ���ي
ــا$ ي_  ــد� فعاليت ه ــد�O �ما� بند$ ش ج
برنامه ���يوي� (Gant Chart) هم ناA گذ��$ 
!ر�؛ چو� �� ي_ طرs !امل، قاعد� بر �ين 
ــت !ه معين شو� تعد�� برنامه چقد� �ست  �س
 sقر�� �ست �� هر برنامه چه موضوع� طر �
ــا چه !ميت �  ــو� � هدP نهاي� برنامه ب ش
ــتر ��  ــو�؟ �... پيش ــش ���� ش !يفيت� پوش
ــا، جد�O �� متغير� �$ بو� !ه ��  فرA طرs ه
ستو� 	�، �ياA هفته � �� سطر نيز قالب ها$ 
 Oجر�ي� طر�ح� شد� بو�، �ما گويا �ين جد��
 Pها$ طر�ح� شد� جديد حذ Aپيوست �� فر
ــت !ه به نظر، �جو�W لا�A �ست؛  شد� �س
ــرs، مربوi به  ــمت ها$ ط چر� !ه همه قس
محتو�ست � �ين جد�O تنها بخش مربوi به 

طرs تهيه برنامه، به شما� م� �فت.  
طـر&، پاسـخ به شـش پرسـش 

	صل( 	ست
ــت !ه فرA طرs برنامه ها  ��قعيت �ين �س
ــش عنصر  ــير$ به ش ــخ� تفس ــگا� پاس �ن
 �� sطر Aــت فر ــت !ه �� �ين حال خبر$ �س

!L�	 گا�
6مو�K طرJ نويس� %� ��%يو

 (قسمت ��;)
�گر�K�(H ) تد)ين: �كبر محمدK خانى 

�يو�� Kكل پژ)هش ها ����مدير پژ)هش �
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ــه مو��نظر خو� ��  ــر�s م� خو�هد تا برنام ط
   5W+1H $ــش عنصر خبر ــخ به ش �� پاس
ــ�؟  ــه؟ چر�؟ چگونه؟ چه !س ــه �هد: چ ���ئ
ــر� � با توجه  ــت؟ � !جا؟ با �ين ف چه �ق
ــگا� ��تباطاC � يا  ــ� ��نش 	موخت به فر���ن
ــت !م، فر���ن� 	� �سته �� همYا��� !ه  �س
به مباحث نظر$ �سانه � خبر 	شناي� ���ند، 
طرs نويس� 	سا� تر � �صول� تر �� 	� خو�هد 

بو� !ه تصو� م� شو�.
چه (What)؟

!ه طر�s �� پاسخ به �ين پرسش لاجرA به 
ــير �يد� خو�هد بو� � بايد  ���ئه توصيف � تفس
 ،Oــه عنو�� مثا ــت� �يد� �W بگويد؛ ب �� چيس
بگويد فلا� موضوT �� !ه م� خو�هد بگويد، 
چيست � چر� ���يو بايد ��با�� 	� ي_ برنامه 
���ئه !ند؟ �� ��قع، �هميت موضوT �� بگويد. 
�� ��W تحقيق علم� به �ين موضوT تحت 
عنو�� توضيح موضوT � �هميت مسئله، پاسخ 
ــو�. �� طرs برنامه حت� م� تو��  ���� م� ش
ــوW�� �� T تحقيق �� به �ين  ــاC موض ��بي
ــو� �بعا�  ــه !ر� � يا حت� م� ش بخش �ضاف
ــئله �� تحديد � فضا$ مفهوم� ��mگا�  مس
ــاO، �قت� گفته  ــر�. به عنو�� مث �� معين !
 W��� نگ� Cــر� ــو� م� خو�هم به �ث م� ش
 ،Aــ� بپر��� �� �فز�يش گير�ي� متو� 	مو�ش
م� شو� �بعا� موضوT �� محد��تر هم ساخت 
ــان� !نم !ه 	يا  � گفت: م� خو�هم �طلاT �س
�نگ ���W ماقبل �� �نگ ���] فهميدن� 
مانند �ياض� بر گير�ي� 	مو�ش� تأثير مستقيم 
ــت؟ يا�ما�  ����، يا نه، تأثيرW معYو] �س
ــد هدP عبا�C � ست �� «قصد يا منظو�  باش
ــ� با پيام� معين بر�$  �� ي_ برنامه ���يوي
ــخص �� شنوندگا�» �� صو�ت�  گر�ه� مش
ــم. �� �ينجا با  ــئله �� تحديد نYني !ه ما مس
�جو� �ينYه ما موضوعات� �� معين !ر�� �يم، 
ــاA �ين  ــت !ه پي ــخص نيس ــا هنو� مش �م
ــان� �ست؟ برنامه �يز��  برنامه بر�$ چه !س
ــ� ����تخانه، چه  ــو��$ 	مو�ش ــد��]، ش م
ــتا� يا ��هنماي�  نوT مد�سه �$، مقطع �بس
ــتا�، �ختر يا پسربو�� تفا�ت� ����  يا �بيرس
ــم معين !ر�يم  ــه؟  تا�� �قت� �ين �� ه يا ن
ــش !ه 	نچه  ــم به �نباO �ين پرس بايد بر�ي

ــز� �نتظا��C � به  ــا م� خو�هيم بگوييم، ج م
عبا�ت� جز� ��لويت ها$ موضوع� مخاطبا� 
ما� �ست يا �ينYه با توجه به �هد�P �يستگا� 
پخش � �سانه به مصلحت �ست. �ين برنامه 
ــر�$ موضوع� !ه  ــ� ب ــو�� �مينه چين به عن
ــر��W �� نظر ���� پيا��  ����C 	مو�W � پ
ــYل �ه� �فYا�  ــو� � يا بر�$ ش !ند، تهيه ش
ــد�  ــو$ ��لت �جر� ش عموم� �� 	نچه �� س

�ست، � يا ... 
چگونه (How)؟

ــب تبيين �يد� �  ــر�s محترA �� قال !ه ط
ــد� �� �� قالب  ــه چگونه م� تو�ند 	� �ي Yين�
ــتفا�� ��  ــا قالب هاي� ���يوي� بريز� � با �س ي
تYني_ ها$ ��يج ���يوي� 	� �� به مخاطب 
ــر�i بر 	نYه ��لاً بسنجد �  عرضه !ند، مش
بد�ند !ه 	� �يد� �� �ين قالب بر�$ مخاطب 
قابل ��E خو�هد بو�. �هميت �ين سنجيد� 
ــتن �� 	� �ست !ه برخ� ��قاC خو�  � ��نس
ــو�m ���شمند � !ا�بر�$ �ست، �ما خطا ��  س
ــو�  �نتخا\ چگونگ� عرضه 	� موجب م� ش
ــو� � ��A �ينYه بر  ــدP برنامه محقق نش ه
مخاطب «�ثر» بگذ���؛ چو� هدP هر برنامه 
ــت � فرق� هم  ــر مخاطب �س ــذ��$ ب �ثرگ
ــ_ برنامه خاx !د�A ي_ ��  نم� !ند !ه ي
�هد�P شش گانه برنامه ها$ ���يوي� �� تعقيب 
ــه بد�نيم «مخاطب،  ــت ! !ند. مهم �ين �س

هدP هر !وشش �سانه �� �ست.» 
چر	 (Why)؟

ــه طر�s بايد �� علت يا  به معنا$ تعليل !
ــا$ طرs 	� �يد� �� قالب ي_ برنامه  علت ه
ــش  ــخ به �ين پرس ــ� بگويد. �گر پاس ���يوي
����$ پشتو�نه پژ�هش� باشد � ��ست مانند 
ي_ پر�پو��O علم� بر فرضيه � فرضيه هاي� 
 ،Oستو�� شو�، بهتر خو�هد بو�. به عنو�� مثا�
ــو� 	يا �يد� �$ �يگر بهتر �� �ين  مشخص ش
ــاO، �ين �يد�  ــو� ����؟ به عنو�� مث �يد� �ج
برخاسته �� �هد�P سا�مان� �ست يا نيا�ها$ 
ــد !ه هدP برنامه هرچه  مخاطبا�. گفته ش
ــذ��$ بر مخاطب  ــد نتيجه 	� بايد �ثرگ باش
ــد. به عنو�� مثاO، �طلاعاC مخاطب ��  باش
 ...� W��� ،فز�يش م� �هيم !ه �فتا�، هنجا��
 Pه حذYيا �ين � sــو� تقويت يا �صلا �� �� خ

طر1 معين م� 2ند 
چه 2س�، چه چيز� 
��، چگونه، �� چه 
مجر�ي� � با چه 
تأثير� م� خو�هد 
پيا, �سان� 2ند. 
بنابر�ين طر1 �� 
م� تو�� نقشه �� 
تصو� 2ر% 2ه 
بر�N �سيد� به 
مقصد مو�%نظر، 
ح
مِ ��هنما �� %��%؛ 
نقشه �� 2ه طر�1 
بر�N �سيد� به 
 �� �هدg برنامه "
2ا�شناسانه ترسيم 
2ر%� �ست.
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� خاموW !ند يا برنامه �$ بر�$ فرs بخش� 
ــر�$ �ينYه ��  هدP نگا�$ م� !نيم، چر�؟ ب
ــ� ��  نز�  ــب �فتا� هنجا� � يا ���ش �ين قال
ــم، �� !و�� 	� بدميم  مخاطب خاموW !ني
ــو� � يا �ينYه �� 	تش تهيه  ــعله ��تر ش تا ش
ــا�$ نيز چنين  ــم. برنامه ها$ ��ش 	� بYاهي
هستند. مخاطب �� ��شا� م� !نيم !ه !ا�$ 
ــش  �نجاA �هد، �مر$ �� ترE !ند � يا ��ش
ــلاs نمايد. به  ــرE � �نجاA فعل� �ص �� �� ت
ــت 	� ��  عنو�� مثاO، �گر 	� فعل مYر�� �س
�نجاA ندهد � چنانچه �� �مر� �عماO مستحب 

به شما� م� ��� 	� �� به جا$ 	��� �...
چه )س( (Who)؟

طر�s بايد بگويد �ين �يد� توسط چه !س 
ــان� به چه !س يا چه !سان� قابليت  يا !س

عرضه �� خو�هد ��شت. 
ــابه  ــان� � مال� مش ــ� منابع �نس پيش بين
 Aــ� �نجا ــرs تحقيق علم ــه �� ي_ ط 	نچ
م� شو�، ضر��$  �ست؛ پاسخ به عنصر !ه؟ 
ــه مخاطبا�  ــت ب ــش ��A نيز مربوi �س بخ
ــوx نيز بايد تحقيق  ــدP !ه �� �ين خص ه
ــو�� مثاO، بر�$  ــو� به عن !نيم تا معلوA ش
ــذ��$ بر !و�E �� قالب �يالو� به چه  �ثرگ
ــ� �� �جر� نيا�منديم. به عنو��  تو�نمند$ هاي
مثاO، م� تو�نند �� مجر$ �ستفا�� !نند !ه �� 
تصويرسا�$ �� 	�  مخاطبا� به تصوير ي_ 
ــند؟ با توجه  فر� جو�� فاقد تجربه �خاA برس
به مختصاC فرهنگ �ير�ن� معمولاً �ينگونه 
پياA �سان� شنيد� نم� شو�؛ مگر �ينYه فر� به 
ــانه �� eهنش بر�$ 	� صد� �عتبا�  �عتبا� �س

�يگر$ قائل شو�.
چه %قت (When)؟

!ه طر�s �� پاسخ به �ين پرسش مشخص 
م� !ند !ه �ين �يد� �� �� چه �مان� �� �ندگ� 
ــد�O پخش- به مخاطب  ����نه- !جا$ ج
ــو�. همچنين طر�s بايد پيش بين�  عرضه ش
ــيد� به هدP برنامه چقد�  !ند !ه بر�$ �س
�ما� نيا� ����؟ به عنو�� مثاO، ي_ ���� سه 
ماهه � هر ��� � ���$ ۳۰ �قيقه �... � مهم تر 
�ينYه ما بايد به يقين برسيم !ه گر�� !ثير$ 
ــاعت  ــه مخاطبما� �� 	� س ــر�� جامع �� �ف
ــه ��نظر  ــر�$ پخش برنام ــخص� !ه ب مش

ــتند.  گرفته �يم، �� معر� گيرندگ� پياA هس
به عنو�� مثاO، گاه� ما برنامه ها$ علم� �� 
�� ساعاC ميان� ��� پخش م� !نيم. �مان� 
ــت !ه بد�نيم گر��  ــت �س �ين عمل ما ��س
ــاتيد ��نشگا� ��  ــجويا� � �س !ثير$ �� ��نش
	� ساعاC مخاطب ���يو$ ما هستند � يا به 
فر� برنامه �$ �� طر�ح� !ر�� �يم !ه بر�$ 
!و�!ا� �ست نه ��با�� 	نها. �ما �ما� پخش 
 ،Oتحصيل� به عنو�� مثا Oسا Oطو �� �� �	
ــم. پر��ضح  ــاعت ۱۱ صبح تعيين م� !ني س

�ست !ه مخاطب ما� �� گم !ر�� �يم. 
ــ�  برخ ــش  پخ  Oــد� ج ــ�  	سيب شناس
ــتگا� ها$ ���يوي� نشا� م� �هد !ه 	نها  �يس
 Aــا� همگا ــا �يتم �ندگ� مخاطبا� هدفش ب
ــو�� مثاO، چه  ــن �ينYه به عن ــتند. ضم نيس
ــاعت ها به عقب !شيد� شوند � يا نشوند،  س
ــاعت پخش م� شو�.  برنامه 	نها �� هما� س
ــد پايش ��ئم مخاطب �� هر  به نظر م� �س
ــتگاه� بايد ي_ متول� مشخص ��شته  �يس
ــر��$ ��  ــتگا� ها �� چنين �ف ــد � يا �يس باش

مجموعه خو� سو� ببرند. 
)جا (Where)؟

ــت به �ين پرسش ها !ه  ــخ� �س !ه پاس
ــو�؛ ��خل  برنامه �� چه محيط� توليد م� ش
�ستو�يو، يا خا�h �� 	� !ه هر!د�A 	� �نو�ع� 
 Wمستند، گز�� Wست يا گز��� Wگز�� :����
���ش� �ست، ميزگر� خيابان� �ست، مصاحبه 

�� محل �ست � يا ... .
ــه �ين چند  ــخ �قيق ب ــه �ينYه پاس خلاص
ــرs يا �يد�  ــرs �� �� ناط ــر م� تو�ند ط عنص
ــد� !ند. �لبته  ــه �� �� �يد� خاA ج پر��W يافت
ــرs � به  ــتن ط ــد نYته �� نوش ــت چن �عاي
ــد� ضر��$ به  ــ� �يگر، پيا�� !ر�� �ي عبا�ت

نظر م� �سد؛ �� 	� جمله �ست: 
- �� طرs نگا�$ �� تYلف � �شو��نويس� 

پرهيز !نيد. 
- به مخاطبي فYر !نيد !ه طرs �� بر�$ 

�� م� نويسيد.
- طر�s بايد �� خو� بپرسد !ه 	يا 	� چيز� 
ــب برنامه ���ئه  ــت �� قال ــه �� نظر ��ش �� ك
ــر�� !ه حت� �گر  ــفاP بيا� ! !ند، 	نقد�  ش
خو�W �� جلسه حضو� ند�شته باشد � �� 	� 

ــد؟  �فاT نYند، نYته مبهم� باق� نماند� باش
ــايد �لگوگير$ ��  ــو�، ش بر�$ �ينYه چنين ش

طرs ها$ مصو\ ��� ميانبر$ باشد. 
- طر�s بايد بد�ند گاه� ممYن �ست �صل 
ــتن �� فرA !شف شو�؛  طرs به هنگاA نگاش
ــه به eهنش  ــد� ��ليه �$ ! ــايد �ي چر� !ه ش
ــيد� بو�، خاA تر �� 	� چيز$ باشد !ه ��  �س

حاO نگاشتن به 	� �سيد� �ست.   
ــتن  ــت» �� نوش - فر�يند «�فت � برگش
ــه موجب  Yــت، بل ــه منف� نيس ــرs، نYت ط
ــو�. بنابر�ين  ــد� �يد� ��ليه م� ش پر���� ترش
ــت با�ها به  �� هنگاA طرs نگا�$ ممYن �س
مرحله ��O برگر�يد � حتي سو�m خو� �� تغيير 
�هيد � موضوT �يگر� �� برجسته كنيد � يا 
ــو��$ طرs � برنامه  ــا� � يا ش گر�� برنامه س
ــلاs �� هدP نگا�$  ــا طرs �� بر�$ �ص با�ه
 sبه طر� ... � Pيا شيو� ها$ �ستياب� به هد
برگر��ند !ه با� هم تأ!يد م� شو� �ين فر�يند 
�فت � برگشت بر�$ تYامل � پر��W !امل 
ــه منف�  ــو�C م� گير� � نYت ــد� ��ليه ص �ي

محسو\ نم� شو�.  
ــايد  ــد، ش �لبته �گر قر�� بر نYته نگا�$ باش
 Aــ� لا� ــا\ �� �mنر هز�� نYته نويس ي_ !ت
باشد؛ چر� !ه طرs �� برنامه سا�$ فوk �لعا�� 
ــو� مطابق �ين  �هميت ���� تا 	نجا !ه م� ش
�صل طلاي� به 	� نگا� !ر� !ه «شYست �� 
	ما�� شد�، 	ما�� شد� بر�$ شYست �ست» 
ــد «موفقيت ��  ــه ���$ 	� هم م� تو�ن !ه ب
	ما�� شد�، 	ما�� شد� بر�$ موفقيت باشد». 
ــاخت  ــه س �� ي_ !لاA، طرs برنامه نقش
ــه موفق به  ــت. هرگز بد�� نقش ــه �س برنام
ــد �  ــاخت هنرمند�نه ي_ �ثر نخو�هيد ش س
ــويد، حتمy با تحميل هزينه ها$  �گر هم بش
ــ� � همچنين با  ــان� � مال گز�P منابع �نس
فرسايش تد�يج� به 	� نائل خو�هيد شد !ه 
گاه� هم ممYن �ست �يستگا� پخش چنين 
ــته باشد � چنين فرصت� ��  حوصله �$ ند�ش

�ختيا� شما نگذ���. 


