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مفهو3 مهندس� فرهنگ�
ما �صطلاs «مهندس� فرهنگ�» �� ساO ها$ 
�خير �� شو��$ عال� �نقلا\ فرهنگ� �� �هبر 
ــنيديم.  ــلام� (مدظله) ش معظم �نقلا\ �س
ــا� چند با� �� �يد��ها$ سالانه، خطا\  �يش
ــو�� فرمو�ند !ه بايد به سمت  به �عضا$ ش

 sمهندس� فرهنگ� پيش بر�يد. �ين �صطلا
نظر بند� �� به خو� جلب !ر�. چند ما� پيش 
ــگاه� نز�ي_ به  ي�Y �� پژ�هشگر�� ��نش
ي_ ساعت گز��W فشر�� �$ �� تحقيق خو� 
�� ��با�� مهندس� فرهنگ� �� شو��$ عال� 
�نقلا\ فرهنگ� عرضه !ر�. �ين گز��W بند� 

ــ�  �� !نجYا� !ر� تا بد�نم مقصو� �� مهندس
ــه �� �ين  ــت. م� خو�هم 	نچ فرهنگ� چيس
با\ به eهنم �سيد� خدمت شما عرضه !نم. 
نخست خو� �صطلاs «مهندس� فرهنگ�» 
�ست؛ تر!يب� به يا�ماندن� !ه توجه �� جلب 
ــايد قد�$ هم �� 	� با\  م� !ند. �ين �مر ش

با بصير, به ميد	� 
مهندس! فرهنگ )/�ييم

گفتا�� �� %:تر غلامعل� حد�% عا%;
�ئيس :ميسيو! فرهنگ� مجلس شو��� �سلام�
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ــبت� ميا�  ــد !ه معمولاً �� eهنما� نس باش
فرهنگ � مهندس� �جو� ند���. �� جامعه ما 
 qــان� !ه �هل !ا� فرهنگ� هستند، سر� !س
مهندس� نم� ��ند � 	نها !ه سر�q مهندس� 
ــ� !ا�$ ند��ند.  م� ��ند به !ا�ها$ فرهنگ
ــد$ به هم  ــوخ� � ج ــاC به ش ــ� ��ق بعض
م� گوييم ي�Y �� مشYلاC ما �ين �ست !ه 
ــت مهندسا� �  !ا� فرهنگ� هم، �فتا�� �س
����$ فرهنگ�. مسئولا� بو�جه نويس� بر�$ 
فرهنگ، مدير�� !ل بخش ها$ فرهنگ� �� 
سا�ما� مديريت � برنامه �يز$، � قبلاً برنامه 
ــتند. گاه� هم  ــه، همه مهند] هس � بو�ج
ــا� با فرهنگ  ــه eهن م� گذ�� !ه مهندس ب
 Pبطه �$ ند��ند. نم� خو�هم بگويم �ين حر��
خيل� جد$ �ست، �ل� حالا به صو�C جد$ 
ــ� فرهنگ�  با توصيه �هبر �نقلا\ �� مهندس
ــايد جانشين  صحبت م� !نيم. �ين عبا�C ش
ــت؛ يعن�  �صطلاs «مديريت فرهنگ�» �س
ــ� فرهنگ�،  ــن تعبير به مهندس نز�ي_ تري
 Aــت، �ل� معلو ــن مديريت فرهنگ� �س همي
ــه مقصو�  ــت فرهنگ� ��ف� ب ــت مديري �س
ــتر$ �� لفظ  ــو� �نتظا� بيش ــو��، يعن� هن نب
ــ� فرهنگ�» �ست. بند� م� خو�هم  «مهندس
ــ�  ــن �صطلاs مهندس ــو�A �� �� �ي ��E خ
ــه !نم � همين جا  ــما ���ئ فرهنگ� خدمت ش
عر� م� !نم 	نچه م� گويم مطمئن نيستم 
ــد� باشد، بلYه  ــ� ش به �ند��� !اف� مهندس
ــجاA لا�A �� 	نچه  ــاO م� �هم 	� �نس �حتم

عر� م� !نم نباشد.
مفهو3 مهندس�

ــيدA «مقصو� ��  ــو�A پرس ــد� �� خ ــد�، �بت بن
ــت». چو� ما �لآ�  مهندس� فرهنگ� چيس
ــجو  ــه پذير�$ ��نش ــم ! ــگاه� ند��ي ��نش
ــ�  ــد، مهندس ــ� فرهنگ� باش بر�$ مهندس
ــاخه ها$ مختلف� همچو� مهندس�  هم ش
ــ�  ــا���$ � حت ــ_، !ش ــاختما�، مYاني س
ــ�Y ����؛ چه �جه �شتر�!�  ــ� پزش مهندس
 �� Pــته ها �جو� ����؟ با �ختلا بين همه �ش
موضوعاتشا� چگونه به همه �ينها م� گويند 
مهندس�. به عبا�C �يگر �قت� ما م� شنويم 
ــ� مهند] �ست، �گر پيش خو�ما�  !ه !س
فYر !نيم !ه �ين چطو� 	�م� �ست � چگونه 

ــو�$ �� �� �� eهن ما  ــر م� !ند، چه تص Yف
ــا بگويند  ــر� !نيد به م ــش م� بند�. ف نق
ــت، �ما نگويند چه �ست،  �ين 	قا مهند] �س
ــتا�$ �ست. ما  بگويند مهند] تو�نمند � �س
چه خصوصيات� �� به �� نسبت م� �هيم؟ بند� 
�نديشيدA !ه مهند] بو�� � مهندس� !ر�� 

شامل چه !ا�هاي� م� شو�؟ 
فر� !ر�A موضوعاC مختلف !شا���$، 
ــاختما� � مYاني_ �� !نا� بگذ��يم � �جه  س
ــز�T !نيم �  ــا� �� �نت ــترE همه مهندس مش
ــه مصا�يق  ــ� !ه بين هم ــم 	� !ليت ��يابي
ــن  ــت؟ چندي ����، چيس ــو�  ــترE �ج مش
 �Y؛ يA� ــر�� ــت ! خصوصيت �� من يا���ش
ــت � مهندس�  ــ� !ه مهند] �س �ينYه !س
ــت. نوع�  ــد�A �س ــل عمل � �ق ــد �ه م� !ن
ــ� �� مقاA �جر� ��  ــ� � هد�يت عمل فرمانده
 ،Oــو�. به عنو�� مثا مهندس� فهميد� م� ش
ــوP � يا  ــد] �� با ي_ فيلس ــر ي_ مهن �گ
ــه !نيم �قت� گفته  ــنفYر مقايس با ي_ ��ش
ــوP �ست، فلان�  ــو� فلا� !س فيلس م� ش
ــند� �ست، ما  ــت، فلان� نويس ��شنفYر �س
ــه eهنما� متبا��  ــل � �قد�A بو�� ب �هل عم
نم� شو�. �ل� به محض �ينYه گفته م� شو� 
«مهندس�»، فو�� �� ي_ مهند]، ما �نتظا� 
 Cيم. به عبا���� �� Aــد� ــاO به عمل � �ق �تص
ــه �� فضا  ــت ! ــ� نيس �يگر مهند] !س
ــ� �ست !ه بر�$  ــرگر��� باشد بلYه !س س
 Aــر�� قد ! Aــر�� � �قد� ��� �فتن، حر!ت !
ــت.  برم� ����. �ين خاصيت ي_ مهند] �س
صفت !ل� �يگر$ !ه �� ��بطه با مهندس� 
ــيد �ين �ست !ه مهند] !س�  به eهنم �س
ــه عمل، �جر� �  ــت !ه قبل �� پر��ختن ب �س
ــز��$ بر�$ عمل �� �ختيا� ����؛  �قد�A، نرA �ف
ــتن نرA �فز�� به معنا$ مجموعه �$  يعن� ��ش
�نديشه بر�$ عمل � �جر�. �ين شايد مهم ترين 
ــد. ��  خصلت � خصوصيت ي_ مهند] باش
مقدA بر سخت �فز�� به نرA �فز�� فYر م� !ند.

Aا� مهندB $يژگ� ها�
شناخت موضوT: !س� !ه م� خو�هد با ي_ 
 �� Tجر� بر��، بايد موضو� qــر� نرA �فز�� به س

بشناسد.
۱. هدف� بر�$ خو�W معين !ند؛ يعن� به 

ــو�C متمايز بد�ند به �نباO چه م� گر�� �  ص
ي_ هدف� �� فر� ��� خو�W بگذ���؛ 

ــاC موجو� 	گا�  ــا � �مYان ۲. �� ��قعيت ه
باشد؛

۳. مهم تر �� همه �ينها، !ه به بحث نرA �فز�� 
برم� گر��، �ين �ست !ه بر�$ �ستفا�� �� �ين 
ــد �  ــته باش ��قعيت ها � �مYاناC طرح� ��ش
ــا] ي_ نظريه  بر�$ نيل به 	� هدP بر �س
!ه �� �O ��نش لا�A بير�� 	مد� باشد، عمل 
ــن ��نش،  ــد نظريه �$ �� �ي ــد. يعن� باي نماي
ــد � طرح� بر �سا] �ين ��نش  حاصل باش
ــا] به  ــد تا �� بر 	� �س � نظريه موجو� باش

سمت هدP حر!ت !ند؛
۴. �� خصوصياC �يگر مهندس�، جامعيت 
�ست. جامعيت �� حيث �شتماO بر همه عناصر 
ــر�� نماند �  ــئله !ه چيز$ بي �خيل �� مس
ــو�. چيزهاي� !ه �� نيل به �ين  فر�موW نش
هدP مؤثر يا مانع �� نيل به �ين هدP �ست 
ــناخته شو� � ��تباi ميا� �ين �جز� � تأثير  ش
ــد. نگرW جامع �  	نها �� يYديگر معلوA باش

جامع نگر$، لا�مه !ا� مهندس� �ست؛

ــ�،  ــر �� مهندس ــم �يگ ــب مه ۵. مطل
تو�A !ر�� «!ميت» � «!يفيت» �ست. يعن� 
ــ� �نجاA م� �هد فقط  !س� !ه !ا� مهندس
ــ�  بحث ها$ !يف� � !مّ� نم� !ند. مهندس
ــتن با عد�  ــتلزA سر�!ا���ش به ضر��C، مس
ــت؛ �ند��� بند$، عد� � �قم. !لمه  � �قم �س

%� مهندس� نم� شو% 
همه چيز �� خو�ست، 

چو� همه چيز به عد% � 
�قم %�نم� "يد. ما بايد 
تقسيم � تجربه 2نيم، 

�ما� بند� 2نيم 2ه تأثير 
"نها �� بر بقيه � تأثير 

بقيه �� بر �ين بفهميم.
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«هندسه» !ه «مهند]» �� 	� ساخته شد�، 
ظاهر� معرP �ند��� �ست: �ند��� �� فا�س� به 
ــه، بعد، �� 	� !لمه  ــد� هندس عرب� �فته، ش
ــاخته �ند؛ يعن� مهند] !س�  «مهند]» س
ــر�!ا� ���� � �هل  ــت !ه با عد� � �قم س �س
ــت. �� فرهنگ ما �فر�� معتبر ��  ــا\ �س حس
ــاب� م� گويند، �ما !متر !س� فYر  مر� حس
ــر� !لمه  ــاب� گفته �ند � چ ــد چر� حس م� !ن
«حسا\» معنا$ مهم� پيد� م� !ند. مهند] 
	�A حساب� �ست، بر�$ �ينYه �هل حسا\ � 
!تا\ �ست. �گر �ين مطلب �� ��نظر بگيريم 
ــه بايد به �نباO عد�  ــ� هميش !ه �� مهندس
ــيم، �ينجا ي_ نتيجه هم  � �قم � �ند��� باش
ــ� نم� شو�  م� تو�نيم بگيريم !ه �� مهندس
ــت، چو� همه چيز به عد�  همه چيز �� خو�س
� �قم ��نم� 	يد. بايد تقسيم � تجربه !نيم � 
همچنين �ما� بند$ !نيم !ه تأثير 	نها �� بر 

بقيه � تأثير بقيه �� بر �ين بفهميم؛
۶. �� نYات� !ه به نظر من �� هر مهندس� 
ــت، 	گاه� �قيق �� جزئياC �ست؛  �خيل �س
ــ� فرهنگ�، �لما�  به عنو�� مثاO �� مهندس
ــته  ــربلند$ ��ش م� خو�هد جامعه خو\ � س
ــ� نم� تو��  ــيم، با �ين �صطلاحاC !ل باش
مهندس� فرهنگ� !ر�. بايد �ين �� به �جز�ئ� 
ــئله  ــر�q ي_ مس ــيم !نيم � بعد به س تقس
خاx بر�يم؛ با عد� � �قم، حسا\ � !تا\ � 

جامع نگر$، به سمت 	� بر�يم. �� ساO ها$ 
ــم �هبر$  ــاA معظ ــم !ه مق ــته �يدي گذش
ــا� چند  (مدظلّه) �� پياA ها$ نو���$ خو�ش
 Oــا ــه مهم �� مطرs  !ر�ند، مثلاً ي_ س نYت
ــاO فرمو�ند:  ــد�� !ا�، ي_  س فرمو�ند: �ج
نظم � �نضباi �جتماع�، ي_  ساO فرمو�ند: 
ــت !ه ما بايد  �قتد�� مل�. معنا$ 	� �ين �س
موضوT نظم � �نضباi �جتماع� �� نصب �لعين 
ــه �ين مقصو� بايد  ــر�� �هيم � بر�$ نيل ب ق

مهندس� �نجاA �هيم؛
ــتلزA 	گاه� �� خطرها،  ــ� مس ۷. مهندس
ــ� !ه  ــ� !س ــت؛ يعن ــا � 	سيب هاس 	فت ه
ــ� �نجاA �هد،  ــد !ا� عمل� � �جر�ي م� خو�ه
بايد بد�ند غير �� �مYاناC � ��قعيت ها، خطرها 
ــيب ها يا  ــت؟ حاO �ين 	س ــيب ها چيس � 	س
ــم فرهنگ� � يا  ــا�ما� يافته �ند مثل تهاج س
ــر�� � ���� خو� جامعه.  تصا�ف� �ند � �� بي
ــا بايد بد�نيم �� فرهنگ خو� ما چه معايب�  م
ــيب هاي� �� ���� � چه  ــو� ����، چه 	س �ج
ــا �� تهديد م� !ند.  ــيب هاي� �� بير��، م 	س
ــ�  �� عرصه فرهنگ، ما چگونه بايد مهندس

!نيم.
ــق مطلب �� ���  ــتم !ه ح من مطمئن نيس
!ر�� باشم. چو� خو�A مهند] نيستم. من 
��نشجو$ �شته فيزي_ بو�A � تصو�$ ��� 
�� مهندس� ���A. شايد !س� !ه فن مهندس� 
ــر، منطق� تر �  ــد، حرP ها$ مر� منظم ت بد�ن

!امل تر بيا� !ند.
عرصـه   �� مهندسـ�  ضر��7 هـا$ 

فرهنگ
۱. شناخت عناصر % 	جز	$ فرهنگ

�قت� م� خو�هيم �� عرصه فرهنگ مهندس� 
ــم، چه !ا�$ بايد �نجاA �هيم؟ بند� فYر  !ني
ــت  ــر�يط �ين !ا� �ين �س م� !نم ي�Y �� ش
ــه ما ��لاً �� عناصر � �جز�$ فرهنگ مطلع  !
ــيم � ميد�� !ا� ��  ــيم، موضوT �� بشناس باش
ــه م� خو�هد  ــ� ! ــيم؛ يعن� !س هم بشناس
ــ� فرهنگ� �نجاA �هد، خو�W بايد  مهندس
ي_ شخص فرهنگ� باشد، يعن� �ينYه بد�ند 
ــگ يعن� چه؟ � �جز� � عناصر فرهنگ  فرهن
ــد. �يما�، عقل، فYر، �خلاk، علم،  �� بشناس

ــوA، سنت ها، تا�يخ  ��بياC، هنر، 	��\ � �س
ــت؛ �ينها  ــگ �س ــو� فرهن ــا� � پ � ���W ت
ــتند. !س�  عناصر � مؤلفه ها$ فرهنگ هس
ــگ !ند، بايد  ــ� فرهن !ه م� خو�هد مهندس
ــته  ــبت به ماهيت �مو� بالا ��ش بصيرت� نس

باشد.
۲. شناخت 	مDانا_ فرهنگ( جامعه

ــناخت. 	يا  بايد �مYاناC فرهنگ� جامعه �� ش
ــاC فرهنگ� مدّ��  ــه ما �ين �مYان �� جامع
ــد� �ند؟ يعن� �� شو��$ عال�  ــت ش � فهرس
�نقلا\ فرهنگ� � يا ����C فرهنگ � ��شا� 
�سلام� � هر جا$ �يگر- !ه متول� فرهنگ 
ــت- 	يا ما �قيقy م� ��نيم !ه چه  ــو� �س !ش

�مYانات� �� �ختيا� ماست؟
ــه، صد��سيما،  ــجد، سينما، مد�س      مس
��نشگا�، خانو���، !تا\، ���نامه، منبر، تئاتر، 
ــاختما�، معما�$،  ــاC فر�غت، لبا]، س ��ق
ــا�$ �... بخش� �� �ين �مYاناC �ست  شهرس

!ه م� تو�� �� 	نها ناA بر�.
۳. توجه %يژ+ به فرهنگ عموم(

ــد �� خو� فرهنگ  ــد� باي بعد �� مو��� يا�ش
ــگ عموم� � خر�� فرهنگ ها  نيز، بين فرهن
� �نو�T تعا�يف فرهنگ� تفYي_ قائل شويم 
� مخصوصy به �هميت فرهنگ عموم�- !ه 
با� �� توصيه ها$ مقاA معظم �هبر$ (مدظلّه) 

�ست- توجه !نيم.
مهندسـ�  نبـو�   �� <شـفتگ�  بـر�> 

فرهنگ�
ــم !ه  ــت !ني ــو� صحب ــت �ين ط ــر �س بهت
ــ� چه؟ يعن�  ــ� نYر�� فرهنگ يعن مهندس
ــ� !نيم 	�  ــ� فرهنگ �گر نخو�هيم مهندس
ــايد �� �ين طريق  ــت چه !ا� م� !نيم؟ ش �ق
ــايد هم  ــه �صل موضوT بهتر پ� ببريم. ش ب
ــتيم �گر �ين  �مثاO بند� !ه �� !ا� ����تر هس
�� توضيح بدهيم �مثاO شما بتو�نيد ��� ��ست 
ــد� !نيد. �قت�  ــ� فرهنگ �� بهتر پي مهندس
ــتيم،  ــ� هس ما �� !ا� فرهنگ فاقد مهندس
ــت. ���مرگ�، �ها!ر��،  !ا�ما� ���مر� �س
ــتن، ضدفعل بو�� �  به �نتظا� حو��� نشس
علاh ��قعه �� قبل �� �قوT نYر��، !ا� !س� 
ــد���، مقدA بر  ــت !ه طرs ند���، تدبير ن �س

�يما�، عقل، ف
ر، �خلا5، 
علم، �%بيا3، هنر، "%�7 � 
�سو,، سنت ها، تا�يخ � 
همچنين ���; تا� � پو% 
فرهنگ �ست؛ �ينها عناصر 
� مؤلفه ها� فرهنگ هستند. 
2س� 2ه م� خو�هد مهندس� 
فرهنگ 2ند، بايد بصيرت� 
نسبت به ماهيت �مو� 
29رشد� %�شته باشد.
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ــز��$ ند���؛ �تفاق� م� �فتد، همه  عمل نرA �ف
 Aــو� �ين تما ــم !ه چه !ا� !نيم. هن م� ��ي
 Tــر�� �ين موضو ــد� ي_ �تفاk �يگر، �م نش
ــت، فر�� ي_ موضوT �يگر. �بط �مر�� به  �س
�ير�� معلوA نيست. بر�$ فر�� م� خو�هيم چه 
ــت. �ين، هما� موضوع�  !نيم؟ معلوA نيس
ــت !ه بد�� مهندس� فرهنگ� �� جامعه  �س
�تفاk م� �فتد؛ نه �ما� بند$ �� !ا� ماست � 

نه ط� مقدماC بر�$ ما مهم �ست.

هميت >ما; �� مهندس� فرهنگ�

�ما� بند$ مطلب بسيا� مهم� �ست. ��s علم 
جديد، �� جمله فيزي_، «�ما�» �ست. نيوتن 
 �	 iقت� سنگ بنا$ فيزي_ جديد � ��تبا�
ــرW �� �ين بو�  ــت، هن �� با �ياضياC گذ�ش
ــطو ي_ �مر  !ه �ما� ��، !ه �� طبيعياC ��س
ــتر شبيه  ــنجش � به !يفيت بيش غيرقابل س
بو�، �� معا�لاC �ياض� � فيزي_ ���� نمو� 
ــنجش پذير !ر�؛ يعن� با طبيعت با  � 	� �� س
ــر�. �ين مطلب خيل�  ــا� �ما� صحبت ! �ب
مهم �ست !ه فYر مهندس� فYر$ �ست !ه 
ــا\ م� !ند. ي_ مثاO بر�$  ��$ �ما� حس
شما بزنم !ه چطو� �� !ا�ها$ فرهنگ� بايد 
 Aبه �ما� توجه ��شت. ي_ ��قعه �$ به خاطر
�سيد. شايد حد�� هفد� تا هجد� ساO پيش 
 Wپر�� � Wمو�	مان� !ه من معا�� ��ير �
ــ� !ه ��� �ين  ــ_ ��� مر� محترم بو�A، ي
ــت � فر� متدين� بو� با �قت قبل� 	مد�  ��ش
ــه �� 	نجا ��ير �  ــو��$ معا�نا� ! بو� �� ش
معا�نا� ����تخانه شر!ت ��شتند. �� ��جع به 
مشYل ب� حجاب� � بدحجاب�، با حر��C �يا� 
 Wــد صحبت م� !ر� � نگر�ن� خو� �� مفاس
�� �بر�� م� نمو�. پيشنها�هاي� ��شت !ه مثلاً 
ــو�W � پر��W �ين  ــما بايد �� ����C 	م ش
ــن �قد�A خيل�  ــا �� �نجاA �هيد � چندي !ا�ه
ــخص �� e!ر !ر�. خب، �غدغه  صريح � مش
ــا!ت شدند. من  �� قابل �حتر�A بو� � همه س
!ه مختصر$ با �ياضياC 	شنا بو�A گفتم من 
ــؤ�ل� ���A. گفت: بفرماييد. گفتم بفرماييد  س
ــر��W همه  ــا �� ����C 	مو�W � پ ــر م �گ
ــما گفتيد، شر�T !ر�يم  �ين !ا�هاي� !ه ش
ــد !ه �ين ب� حجاب�  چند ساO طوO م� !ش
ــؤ�O من  ــا �خت بربند�؟ �ين س ــه م �� جامع

ــؤ�O نابجاي� بو� � شايد بعض� فYر  خيل� س
!ر�ند من م� خو�هم سنگ� بيند��A � چيز$ 
ــيم !ه  ــم. �ل� ما بايد �� خو�ما� بپرس بگوي
ــت؟  بر�$ هر !ا�$ چه مقد�� �ما� لا�A �س
ــ� به من ند�� بر�$ �ينYه  	� مر� هيچ جو�ب
ــت e!ر !ند بايد بر�يش  هر عد�$ م� خو�س
ــتدلاO م� 	���. �گر م� خو�ست بگويد ��  �س

ساO بايد بر�يش �ستدلاO م� !ر�. 
ــو�\ �ين �ما� ��  ــ� ما م� خو�هيم ج �قت
ــيم؛ ي_  ــته باش بدهيم بايد ي_ معا�له ��ش
تابع �ما� !ه متغيرها �� جلو$ 	� بنويسيم. 
ــه �ين �ما� به چه  ــ� بايد معلوA !نيم ! يعن
 Aــت بايد تما ــتگ� ����؟ 	� �ق ــ� بس عو�مل
عناصر �خيل �� �ين معا�له �� بشناسيم. xها 
ــد قد� � قيمت �  ــا � �ين متغيرها � بع � yه
ــد�A �� بايد معين !نيم !ه  ميز�� تأثير هر !
 A�� جه�� Aد�! .���� Aــو !د�A تو�� ��جه س
 Aست. بايد ضريب هر!د�� O�� جه�� Aد�! �
ــم معين !نيم � بعد �ينها �� با هم جفت  �� ه
ــن معا�له به جا$ �ين  ــم � بگوييم �� �ي !ني
متغيرها شما بايد مقد�� 	� �� بگذ��يد � �ما� 
�� پيد� !نيد. �ين مسئله خيل� مهم �ست !ه 
�گر ما ���� ي_ �صلاs �جتماع� � فرهنگ� 
ــت� �� عو�مل �خيل �  ــويم، � تصو� ��س ش
ــته باشيم، �صلاً  ��� � �ثر � ميز�� 	نها ند�ش
ــت !نيم.  ــع به مدC صحب ــم ��ج نم� تو�ني
 Wــه ��لويت ها فر�مو ــو� ! نتيجه �ين م� ش
م� شو�، چو� ��� موضوعاC معلوA نيست. 
 Aــه �نجا ــا$ فرهنگ� ! ــتر �� !ا�ه ما بيش
م� �هيم 	���ها، 	�ما� ها � 	� �هد�P بسيا� 
!ل� �� e!ر م� !نيم. �ما �� مسير نيل به �ين 
ــا !متر صحبت م� !نيم، بر�$ �ينYه  هدP ه

�ين مستلزA مهندس� �ست.
مطالب� !ه به eهن من �سيد، همين �ست 
ــد� � �مثاO بند� به  ــر م� !نم �ظيفه بن Yف �
عنو�� �عضا$ شو��$ عال� �نقلا\ فرهنگ� 
ــت !ه بد�نيم تحت عنو�� مهندس�  �ين �س
ــم � ��$ ي_  ــه !ا� !ني ــ� بايد چ فرهنگ
ــائل مهم تر !ا�  نظم � با ��لويت ���� به مس
ــر�T � پيگير$ !نيم � به سمت نتيجه  �� ش

پيش بر�يم. 
 

�قت� ما %� 2ا� فرهنگ 
فاقد مهندس� هستيم، 
2ا�ما� ���مر� �ست. 
 ،����مرگ�، �ها2ر%

به �نتظا� حو�%| 
نشستن، ضدفعل 

بو%� � علاv ��قعه �� 
 ،�قبل �� �قو� ن
ر%

2ا� 2س� �ست 2ه 
طر1 ند��%، تدبير 

ند��% � مقد, بر عمل  
نر, �فز��� ند��%.


