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دهيچك

شركت ملي نفت ايران از نهادهاي بسيار مهم كشور است كـه بررسـي رفتـار آن اهميـت بـالايي دارد. در ايـن       

سـاخت يـا   «هـا و يـا همـان تصـميم     تصميمات شركت ملي نفت ايران نسبت به ادغام عمودي فعاليـت راستا بررسي

ه اقتصـاد هزين ـ ه ز طريق كاربرد نظري ـاشركت مذكوراي بالادستيهاي توسعهدر ارتباط با قراردادهاي طرح» خريد

روابـط قـراردادي بـين شـركت ملـي نفـت ايـران و        ه براي تبيين ساختارهاي درهـم تنيـد  بنابرايناهميت دارد. مبادله

خريد و سـاير قراردادهـا بـه    ه متقابل به عنوان گزينقراردادهاي بيع،اي بالادستيهاي توسعهپيمانكاران طرحه مجموع

مبادلـه بـه   ه نتايج به طور نسـبي از فرضـيات اقتصـاد هزين ـ   در گام نخست اند. در نظر گرفته شدهساخته عنوان گزين

مبـادلاتي  ه توابـع هزين ـ عـلاوه بـر ايـن،   . اسـت اشَكال سازماندهي حمايت به عمل آوردهه عنوان عوامل تعيين كنند

. بـا تخمـين ايـن توابـع     انـد شدهرد برآوشركت ملي نفت ايران به عنوان محور بحث نيز سازماندهي دروني و بازاري 

هاي مبادله بر اشَكال سازماندهي ساخت يا خريد مقدور گشته كه اين موضـوع سـبب   ، تفكيك اثرات ويژگيهزينه

هـاي سـازماندهي درونـي بـر روي تصـميمات      بازاري و هزينهه گسترش دانش ما پيرامون اثرات نسبي خطرات مبادل

سـپاري هاي مبـادلاتي و منـافع بـرون   برآورد هزينهبه منظور ي مذكور اوابع هزينه. تخمين تشده استمرتبط با ادغام 

توانند سودمند باشند. در ابتدا نيز مفهوم و ماهيت هزينه به بحث گذاشته شده است.نيز مي

JEL:D22; K12; L22; L24; N75بنديطبقه

قرارداد، ران،ينفت ايشركت ملنه،يمبادله، تابع هزه نينهاد، اقتصاد هز: يديكليهاواژه

يسازمانده

(اقتصاد نفت و گاز)استاديار دانشگاه صنعت نفت-1
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مقدمه-1

است كه براي هر يك از افراد بشر، سريعاً مفهـوم خـاص خـود را تـداعي     ه واژ»هزينه«

اند. كند. در اين راستا علوم مختلف هر يك از زاويه ديد خود بدين مفهوم نگريستهمي

بس دشوار. با اين وجـود،  امري است» هزينه«سخن گفتن جامع پيرامون مفهومبنابراين

بحـث  ه از ديد حسابداري و اقتصاد بـه عنـوان دو پـيش زمين ـ   » هزينه«پرداختن به مفهوم

مبادله به عنوان بنيـاد  ه اين پيش زمينه، مكتب اقتصاد هزينه مفيد فايده است. پس از ارائ

مبادله جزو مكاتـب اقتصـاد نهـادگراي    ه است. اقتصاد هزينشدهنظري پژوهش انتخاب 

مفيد است در ابتداي امر نگاهي گـذرا بـر نهـادگرايي    از اين روجديد به شمار آمده و 

مرتبط با موضوع داشته باشيم.

توان همچنين نهادها و تحول نهادي را مي.1اندنهادها آداب انجام امور تعريف شده

شود ملاحظه مي.2تعريف نمود»هاگروهمنافع و تضادهاي ميان افراد و يا«حاصل جمع 

به جهت رعايت مقتضـيات، در ايـن تحقيـق    بنابراينكه معناي نهاد بسيار گسترده است 

مبادلـه و شـركت ملـي نفـت ايـران      ه بررسي نهاد را به موضوع مرتبط يعني اقتصاد هزين

مكاتـب  مبادلـه بـه عنـوان يكـي از     ه . در اين راستا مكتب اقتصـاد هزين ـ كنيمميمحدود 

به مانند ساير مكاتب يك اصول تحليلـي بـراي خـود در نظـر     اقتصاد نهادگراي جديد، 

هـاي مبـادلات   توان به تبعيـت نهادهـا از ويژگـي   ترين آنها ميمهمه گيرد كه از جملمي

ه ها به وسـيل دارد كه نهادها مشتمل بر سازمانمبادله بيان ميه اقتصاد هزين.3اشاره داشت

سـازي  مبادلـه بـا سـاختارهاي سـازماندهي متفـاوت در پـي حـداقل       هـاي تنظيم ويژگـي 

هاي انتظاري سازماندهي در طي دوران مبادله هستند. هزينه

).1391و نادران و شكوهي()1391بنگريد به شكوهي (-1

. نيروها در كردتوان حاصل جمع يا برآيند نيروها تعريف در قياس با علم فيزيك، نهادها و تحولات آنها را مي-2

توانند توانند در جهات مختلف نيز وجود داشته باشند. اگر چه برخي از نيروها مياينجا همان منافع هستند كه بعضاً مي

هاي درونزا و برونزا رونزا داشته باشند. اگر چنين باشد آنگاه نهاد و تحول نهادي حاصلجمع مؤلفهحالت تصادفي يا ب

پويا خواهند بود.اهيمي ايستا يانهاد و تحول نهادي مفو حسب مورد،شوند. در اين قياستعريف مي

رود.شمار مي)، يك منبع مناسب براي شروع مباحث اقتصاد هزينه مبادله به1385نصيري اقدم(-3
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(اختصاصــي بــودن دارايــي، عــدم اطمينــان، هــاي مبادلــهبــه عبــارت ديگــر ويژگــي

ــادلات و...) ــد1پيچيــدگي، تكــرار مب ــين كنن ــهه تعي ــوده و ســطح هزين ــادلاتي ب هــاي مب

.2سازماندهي مناسب با حداقل هزينه نيز خواهند بوده جهت انتخاب شيورهنمودي 

لب به جـاي رويكـرد كـارايي تخصيصـي    مبادله در تحليل مطه رويكرد اقتصاد هزين

اينكـه  جـاي منتج از اقتصاد خرد نئوكلاسيك، بر كارايي تطبيقي استوار است. يعني بـه  

حركــت بــه ســمت آن منــابع تلقــي شــود و ســپسه تخصيصــي خــاص، تخصــيص بهينــ

هـاي سـازماندهي جانشـين مـورد تحليـل هزينـه و فايـده قـرار         ، شـيوه شـود گيري جهت

مبادلـه، بـر خطـرات يـا     ه هزين ـه گـردد. نظري ـ گيرند و سپس بهترين آنها انتخاب ميمي

هاي مبادلـه از طريـق سـازوكار بـازار دسـت گذاشـته و وجـود احتمـال خطـرات          هزينه

(درونـي  3ر تصميمات مديريت در ارتبـاط بـا ادغـام عمـودي    مبادلات بازاري را دليلي ب

توجه داشت كه انجام فعاليت از طريق سـاختار خـود   بايدداند. اما ميها)سازي فعاليت

بنگـاه(دروني و  ه اگـر توابـع سـاختاري هزين ـ   بنابراين است. هزينهه بردارندبنگاه نيز در

آزمـون  ه مبادله را به بوت ـه تئوري هزينتوان اين ادعاي ، آنگاه ميشوندبرآورد بازاري)

ادغـام  هـاي سـازماندهي درونـي بـر مسـأله     گذاشت و وزن آن را در تناظر با اثر هزينـه 

براي شركت ملـي نفـت ايـران    چنين امريهدف اين پژوهش انجامعمودي سنجيد كه 

هاي اين شـركت بـر   بوده است. دليل انتخاب شركت ملي نفت ايران نيز اهميت فعاليت

قتصاد ايران بوده است.ا

» سـاخت يـا خريـد   «معيار ه مسألشروع تحليل، ه مبادله، نقطه در مكتب اقتصاد هزين

ه در نوشتار حاضـر بـا معـادل گـرفتن گزين ـ    جهت تعيين مرزهاي عمودي سازمان است.

بـراي انجـام   »سـاخت «ه بـا گزين ـ »متقابـل غير بيـع «ه و گزين»خريد«ه با گزين»متقابلبيع«

تـايي از  75اي شركت ملي نفت ايران و با در نظر گـرفتن يـك نمونـه    هاي توسعهطرح

تواند تفاوت داشته باشد. اما اي به مبادله ديگر ميويژگي مبادلات به ماهيت مبادلات بستگي داشته و از مبادله-1

هايي هستند كه در اينجا بدان اشاره شده است.ترين موارد همانعمده

) است.Ex post( ل واقعي قراردادهاشناسي اقتصاد هزينه مبادله، تمركز بر مراحتوجه داشته باشيد كه در روش-2

3- Vertical Integration
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ساختاري شركت ملي نفت ايـران  ه ها، در پي آن هستيم كه برآورد توابع هزيناين طرح

اي به انجام رسانيم.را با استفاده از يك تخمين دو مرحله

شاره شد، در ابتدا نگاهي بـر مفهـوم هزينـه    بدين منظور، و همانطور كه در ابتدا نيز ا

گيـرد كـه علـوم مختلـف بـه      مفيد فايده است. اهميـت ايـن مطلـب از آنجـا نشـأت مـي      

هاي خاص خود از مفهوم هزينـه دارنـد. پـس از    خصوص حسابداري و اقتصاد برداشت

هاي مبـادلاتي را  مشخص شدن نسبي ماهيت و مفهوم هزينه در قسمت بعد مفهوم هزينه

كنيم. سپس با روشن شدن برخي از مفـاهيم تئوريـك در قسـمت بعـد الگـوي      ميمرور

. در اين قسمت به شودمياي شركت ملي نفت ايران معرفي هاي توسعهسازماندهي طرح

. در ادامه، قسمت شودميمعرفي و برآورد » ساخت يا خريد«اختصار تابع پروبيت مدل 

هاي مبادلاتي سازماندهي درونـي و بـازاري   هزينهاصلي مقاله يعني بحث پيرامون توابع 

هاي مبادلاتي سـازماندهي حسـن   شود كه برآورد هزينهشركت ملي نفت ايران ارائه مي

گيري ارائه شده است.شود. در انتها نيز خلاصه و نتيجهختام آن محسوب مي

ماهيت هزينه- 2

هاي مختلف علـوم اقتصـادي،   اي است كه در حوزهرشتههزينه از جمله مفاهيم مهم بين

حقوق، حسابداري، علوم سياسي، علوم فني و... تعاريف و اهميت خاص خـود را دارد.  

در اين راستا معمولاً توافق كاملاً جامعي پيرامون مفاهيم و تعاريف ذيربط هزينه وجـود  

نگاهي اجمـالي بـه مفـاهيم و    »به منظور درك بهتر موضوع حاضر«ندارد، با اين وجود 

مفيد فايده است. بدين منظور و با توجه به سياق بحث ابتـدا  » هزينه«عاريف مختلف ازت

هاي مبادلاتي از منظر بيشتر بر موارد مد نظر حسابداري پرداخته و سپس به مفهوم هزينه

سازد كه با توجه به موضوع نوشتار حاضر علم اقتصاد خواهيم پرداخت. خاطر نشان مي

اهميت اساسي دارد و بدون » هزينه«دلاتي شناخت نسبي از مفهومهاي مباپيرامون هزينه

ذكر تمايزات هدف به طور مطلوب حاصل نخواهد شد.
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هايي دانست كه براي توليد كالاهـا و خـدمات مـورد    توان ارزش نهادههزينه را مي

گيـرد كـه   واحدهايي مورد شمارش قـرار مـي  ه گيرند. اين ارزش بوسيلاستفاده قرار مي

(پول نقـد يـا   شود از توانايي بالقوه منابعلاً پولي هستند. وقتي چيزي خريداري ميمعمو

ارزش يا بنابراين شود. خط اعتباري) براي ابتياع ساير كالاها و خدمات چشم پوشي مي

پوشي از ساير موارد براي به دسـت آوردن مـورد   توان در اصل ميزان چشمقيمت را مي

را 1راستا براي درك بهتر مفهوم هزينه بهتر است كه بهـا خريد به حساب آورد. در اين 

البته اين تمايز را تنها بـه قصـد درك بهتـر موضـوع در     . 3كنيمبررسي 2در مقابل هزينه

كنيم اما در سياق موضوع نوشتار حاضر ايـن دو مفهـوم را معـادل فـرض     اينجا ارائه مي

.كردخواهيم 

شـود. از  حسابداري تعهـد مـي  ه يك دورهزينه، بهايي است كه در مقابل درآمد در

. صـرفنظر  شـود ميحسابداري كسر ه اين جهت مقدار هزينه از ميزان درآمد در آن درو

پوشـي  صـورت پـذيرد، هـر وقـت كـه از منـابع چشـم       از اينكه بها براي دارايي يا هزينه

هـا  گرديم. از اين فراتر در مواردي حتي ممكن اسـت كـه ب  نمائيم، متحمل نوعي بها مي

صورت گيرد اما سيستم حسابداري مالي هرگـز آن را بـه عنـوان يـك دارايـي يـا يـك        

اشـاره  4تـوان بـه عـدم فـروش    كه به عنوان مثالي از ايـن وضـعيت مـي   نكند تلقي هزينه

پرداخـت شـده   داشت. اگر بها بعنوان يك دارائي ثبت گردد(بعنـوان مثـال اجـاره پـيش    

يـن مـورد در هنگـامي كـه دارايـي بـه مصـرف        براي استفاده از يك سـاختمان اداري) ا 

ساختمان پـس  ه پرداخت اجار(به عنوان مثال پيشآيدرسد يك هزينه به حساب ميمي

).شودميذيربط تبديل به هزينه ه استفاده از دور

1- Cost
2- Expense

اي از مطالب اين . پارهLanen, W., Anderson, S. Maher, M.(2011)براي مطالعه بيشتر بنگريد به -3

است.يادشدهقسمت، برداشت آزاد از فصل دوم منبع 

4- Lost Sales
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توان چنين بيـان داشـت كـه اگـر مخـارج انجـام شـده،        به بياني ديگر از موضوع مي

به حساب 1دورهه جاري مربوط شود به عنوان هزينه رمنفعت آن فقط به زمان حال يا دو

آيند. براي مثال كرايه تاكسي، هزينه برق و آب، هزينه پرسنل و.... . اما اگـر منـافع   مي

مخارج انجام شده به آينده تسري يابد و يا اصطلاحاً داراي منافع آتـي باشـد آنگـاه بـه     

. شوندميتلقي 2(بها) يا اصطلاحاً داراييعنوان بهاي تمام شده

پرداخـت شـده   براي احداث يك ساختمان و يا پولبراي مثال وجوه پرداخت شده

هـاي  ساختمان(دارايي) است. تمركـز زمينـه  ه براي خريد يك ساختمان، بهاي تمام شد

به جـاي هزينـه، بـر بهاسـت. اصـول حسـابداري       3حسابداري از قبيل حسابداري صنعتي

وانين و مقرراتي نظير قوانين ماليات بر درآمـد معـين   و قGAAP(4عمومي(ه پذيرفته شد

در نظر گرفته شـود. اگـر چـه بهـا و هزينـه گـاهي       كنند چه وقت بها به عنوان هزينهمي

اما براي اهداف مديريتي بيشتر مفهـوم  شوند مياوقات به عنوان واژگان معادل استعمال 

.شودميبها مستفاد 

تا بدينجاي نوشـتار  Costو  Expenseن مفاهيم اي از نكات پيراموپس از ذكر پاره

توانـد حـداقل در   مـي » هزينـه «متـداول و پركـاربرد  ه تا حدودي روشن گرديده كه واژ

معـاني مختلـف، سـهولت    با وجوداهيم مختلفي را تداعي كند. اماحسابداري، مفه حوز

ه ه و دو واژگفتـه را ناديـده گرفت ـ  كه از اين بـه بعـد تمـايز پـيش    كندمينوشتار ايجاب 

توان بندي اصلي از مفهوم هزينه را ميبه كار بريم. دو طبقه» هزينه«مذكور را تحت نام

هـاي  . هزينـه 6هاي فرصـت و دوم هزينه5ي پرداخت نقديها: اول هزينهكردچنين ارائه 

ست. بـراي مثـال   پرداخت نقدي يك جريان خروج وجه نقد در گذشته، حال و آينده ا

1- Expense, Current Cost, Current Expense
2- Asset
3- Cost Accounting
4- Generally Accepted Accounting Principles (GAAP)
5- Outlay Costs
6- Opportunity Costs
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رفـت و آمـد و   ه كتـب، هزين ـ ه تهيه تحصيل، شهريه، اجاره، هزينزمانيك دانشجو در 

تنها يادشدهاما وجوه هستند،هاي پرداخت نقدي شود كه اينها هزينهغيرو را متحمل مي

شـود بلكـه دانشـجويان در حـين تحصـيل زمـان       مواردي نيستند كه دانشجو متحمل مـي 

پوشـي از زمـان بـراي    اين چشم.كنندميزيادي را نيز براي كسب علم و مهارت صرف 

ه هزين ـبنـابراين فرصـت اسـت.   ه كسب دانش و به عبارت ديگر صرف عمر، همان هزين

ه توانست از كاربرد يك منبع در بهترين گزينفرصت، منفعتي صرفنظر شده است كه مي

.1به تحقق بپيونددپوشي شدهجايگزين چشم

اري و كسب درآمد به نفع صرف هاي كبراي مثال بسياري از دانشجويان از فرصت

درآمد صرفنظر شده كنند بنابراينميپوشي وقت به منظور اخذ مدرك دانشگاهي چشم

هــاي اخــذ مــدرك دانشــگاهي اســت چــرا كــه آن درآمــد، منفعــت   قســمتي از هزينــه

توانست از كاربرد يك منبع كمياب يعني زمـان، بـراي   اي است كه ميپوشي شدهچشم

اصل شود. به عبارت ديگر به جاي اينكه دانشجو زمـان خـود را   جايگزين حه يك گزين

. كنـد ريال درآمـد كسـب   Aتوانست به سركار برود و معال در دانشگاه صرف كند مي

صـت بـه سـاير    فره ريـال بـه عنـوان هزين ـ   Aدر يك تجزيه و تحليل منطقي، اين مقـدار  

تـوان چنـين   فرصت را مـي ه افزوده شود. چند مثال ديگر از هزينهاي دانشجو بايدهزينه

برشمرد:

شـود برابـر   گذاري مـي هزينه فرصت وجوهي كه در گواهي سپرده بانكي سرمايه�

اينكـه  . البته بـا فـرض  كردتوان از خريد ساير اوراق بهاردار كسب منافعي است كه مي

شوندگي هر دو دارايي برابر باشند.ريسك و قدرت نقد

آيد چرا كه فرد از تواند هزينه فرصت به حساب البته در برخي از تعاريف هزينه پرداخت نقدي نيز به نوعي مي-1

و كردهپوشي توانست براي خريد ساير كالاها و خدمات مورد نياز به كار رود چشمقدرت خريد وجه نقدي كه مي

تنها آن را به كالا يا خدمت ذيربط تخصيص داده است.
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هار در شمال كشـور برابـر بـا درآمـد     هزينه فرصت گذراندن تفريحات در فصل ب�

پوشي شده از انجام يك شغل موقتي است. همچنين هزينه فرصت انجام يك شغل چشم

موقتي در طي فصل بهار برابر خوشي صرفنظر شده از مسافرت به شمال كشور است.

هزينه فرصت زمان صرف شده براي پاسخ به يك سئوال در يك امتحان برابـر بـا   �

ده از صرف زمان براي پاسخ به سئوالي ديگر در آن امتحان است. در پوشي شنفع چشم

آيد.امتحاناتي كه محدوديت زماني جدي است اين هزينه فرصت بيشتر به چشم مي

هاي ممكـن در دسـترس در هـر زمـان مطلـع      فرصته تواند از همالبته هيچكس نمي

بنـابراين هاي فرصت بدون شك غير قابل بررسي هسـتند.  باشد. بنابراين برخي از هزينه

هـاي پرداخـت نقـدي را    هاي حسابداري نوعاً و به منظور سهولت، اگرچه هزينـه سيستم

. كندمينهاي فرصت اقدام اما به خاطر مشكلات بررسي به ثبت هزينهكنندميثبت 

پوشـي از  كـه اگرچـه بـراي مـديران چشـم     كـرد توان بيـان  بحث ميه به عنوان نتيج

ها ساده است اما يك سيستم حسابداري صـنعتي كـه   سازيهاي فرصت در تصميمهزينه

هـاي  اطلاعات وابسته، مشتمل بـر هزينـه  ه تواند همبه نحو مناسبي طراحي شده باشد مي

هـا  سـازي توانند از اين اطلاعات در تصـميم يد و ايشان مينمافرصتي را به مديران ارائه 

بنـابراين و شـده چنين اطلاعـاتي  ه . فقدان چنين سيستمي منجر به عدم ارائكننداستفاده 

ها را كاهش دهد.گيرياطلاعات ناقص شايد كيفيت تصميم

شـود  مبالغي اطـلاق مـي  هبهاي فرصت اهميت خاصي داشته ودر علم اقتصاد هزينه

كه بوسيله عدم كاربرد يك منبع (نيروي كار، سرمايه) در بهترين كـاربرد جـايگزين از   

هاي كل داشت كه در حسابداري هزينهبيانتوان چنين ميبه طور كلي روند. دست مي

هـاي كـل يـا    (حسـابداري) هسـتند امـا در اقتصـاد هزينـه     هـاي صـريح  مشتمل بر هزينـه 

هـاي  هزينـه هاي فرصت هستند. اگـر  و هزينهصريحهاي تصادي برابر هزينههاي اقهزينه
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هـاي صـريح و   صريح را از درآمد كسر نمائيم سـود حسـابداري و اگـر مجمـوع هزينـه     

.1شودفرصت را از درآمد كسر نمائيم سود اقتصادي حاصل مي

يكردهاي كوزي و هابزي به مبادلاتمقايسه رو- 2- 1

در راستاي موضوع بحث و پس از بحث پيرامون مواردي در ارتباط با هزينه، توجـه  

هاي مبادلاتي لازم است كه در ابتدا تأملي بـر كليـات و قواعـد صـورت     به مفهوم هزينه

مبادلـه جـزو مفـاهيم مهـم و در     ه مفهوم هزين. شودميگيرد سپس ساير موارد مطرح مي

خاصـي  چندان در بين دانشمندان اجماع آن وي است كه بر ريعين حال بحث برانگيز

عميـق بـر   يتأثيرايرشتهبه عنوان مفهومي بينهاي مبادلاتيمفهوم هزينهوجود ندارد.

قواعد حقوقي گذاشته و گرايش حقوق و اقتصاد را متأثر ساخته به نحوي كه در تدوين 

ه اسـت. در ايـن   كننـد هاي مبادلاتي يك عامل تعيينقواعد حقوقي مناسب، سطح هزينه

دستوري كـوز  ه براي تدوين قواعد حقوقي، دو قضيدستورالعمليه به منظور ارائارتباط

مبانيبه مختصردستوري كوز، ابتدا نگاهيه براي شناخت قضيشده است.ارائه2و هابز

تحريـر  ه را به رشت3»اجتماعيه هزينه مسأل«معروف ه مقال1960لازم است. كوز در سال 

كوز به نوعي رويكرد نيل به كارايي را بر رعايت انصاف برتري آورد. در اين مقالهدر 

بنـدي گرديـده   چنين صـورت 4»كوزه قضي«اي به نام دهد. نتايج اين مباحث در قضيهمي

هاي مبادلاتي صفر باشند، بدون توجه بـه چگـونگي تخصـيص حقـوق     است: اگر هزينه

ــا اســتفاده از چانــهمالكيــت، نيــل بــه كارايي(بــ زنــي خصوصــي دون دخالــت دولــت) ب

ممكن است. 

دهد كه حقوق اموال چه زماني داراي اهميت خواهـد  قضيه كوز به طور ضمني نشان مي

هـاي  تـوان چنـين نتيجـه گرفـت: اگـر طـرفين مبادلـه بـا هزينـه         از قضيه كوز ميبنابراين بود. 

گيري سود اقتصادي تأكيد دارند. براي مثال بنگريد به بزانكو و ديگرانهاي معظم دنيا بر اندازهزه بنگاهامرو-1

.71-129)، صص 1385(

2- Coase, Ronald and Hobbes, Thomas
3- The Problem of Social Cost
4- The Coase Theorem
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زنـي تلقـي شـوند،    هـا مـانعي بـراي چانـه    هزينهمبادلاتي بالايي روبرو باشند به نحوي كه اين 

آنگاه كارايي استفاده از منابع بستگي به چگونگي تعيين حقوق مالكيت دارد.

هـاي هـابز در   براي تدوين قوانين و مقررات، منبعث از انديشـه دستوري بعدياصل 

سازي ضـررهاي ناشـي از عـدم    اصلي هابز بر حداقله ) است. ايد1651(1كتاب لوياتان

توافق استوار بوده است. هابز اعتقاد دارد كه طمع طبيعـي، افـراد را بـه سـمت اخـتلاف      

تـري طـرفين را مجبـور بـه توافـق سـازد.       سازد مگر اينكه نيروي سوم قـوي رهنمون مي

هاي مبادلاتي بالا) بر سر راه توافق وجـود  وقتي هم كه موانع جدي(مولد هزينهبنابراين

براي توافق پيرامون تقسـيم منـافع ناشـي از همكـاري، عقلانـي      نداشته باشد، افراد ندرتاً

را چنين 2»دستوري هابزقضيه«ربط، كنند. اين رويكرد به همراه ملاحظات ذيعمل مي

قوانين و مقررات بايستي به نحوي تدوين گردند كـه ضـررهاي ناشـي از    «دارد: بيان مي

بـه  سـتي قضـيه قـوانين باي  طبق ايـن » شكست توافقات خصوصي به حداقل ممكن برسد.

عدم نيل به توافق توسط .3هاي اجباري شوندي پيكربندي شوند كه مانع از تهديداگونه

بــراي بنــابراين طــرفين مبادلــه منجــر بــه از دســت رفــتن مــازاد ناشــي از مبادلــه شــده و  

سازي ضرر، قوانين و مقررات موضوعه بايستي حقوق مالكيت را به طرفي بدهد حداقل

حقوق غيرضـروري بـوده و   ه ي آن ارزش بيشتري قائل است. در اين حالت مبادلكه برا

شود.مييك مبادله نيز پس انداز ه بنابراين هزين

سازي موانع توافقات خصوصي(حداقل دستوري كوز در پي حداقله بنابراين قضي

دستوري هابز بـه دنبـال   ه هاي مبادلاتي) روي تخصيص منابع بوده و قضيسازي هزينه

سازي زيان ايجاد شده ناشـي از عـدم توافـق خصوصـي روي تخصـيص منـابع       حداقل

باشد. به عبارت ديگر در قياس بين اين دو قضيه، تسهيل در مقابل تخصـيص قـرار   مي

روش كـوز در پـي تسـهيل مبـادلات بـا اسـتفاده از كـاهش        ،گيرد. به بيـان ديگـر  مي

يص حـق بـه طرفـي اسـت كـه      هاي مبادلاتي است اما روش هابز در صدد تخص ـهزينه

1- Leviathan
2- The Normative Hobbes Theorem

) نيز ارائه شده است.2003). همچنين خلاصه اين مقاله در كوتر(1982(اي مطالعه بيشتر بنگريد به كوتربر-3
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بيشترين ارزش را براي آن قائل است. در اين راستا اگر از قبل حقي به طور كارآمـد  

مبادلـه غيـر   لـذا  حق، مازاد منفي ايجاد ساخته و ه اختصاص يابد، در آن شرايط مبادل

كـوز  ه شـود. ايـن دو اصـل بـه همـراه قضـي      به طور منطقي انجام نميضروري است و

از محتـواي موضـوع   . 1ر حقوق و به خصوص در حقوق اموال دارندكاربرد وسيعي د

تر باشـند آنگـاه   هاي مبادلاتي پايينآيد كه كوز اعتقاد دارد هر چه هزينهچنين بر مي

(براي مثـال توسـط دولـت)    اند، با حداقل مداخله بيرونيبدين دليل كه افراد عقلايي

يكـه هـابز افـراد را چنـدان عقلايـي      امكان نيل به حداكثر توافقات وجود دارد در حال

طبيعي افـراد از وقـوع متناسـب توافقـات جلـوگيري      دارد كه طمع داند و بيان مينمي

شـده  فرض است كه قضاياي هنجاري كوز و هـابز ارائـه   با اين پيشبنابراين كند مي

بـرد را  - توان بيان داشت كه از ديد كوز افراد قواعد بـازي بـرد  است. در حقيقت مي

انگيزه براي نيل به توافقـات بالاسـت امـا از ديـد هـابز ايـن       بنابراين شناسند وب ميخ

عقيده چندان مطلوب نيست.

هاي مبادلاتيهزينه- 2- 2

شود. اما تعريف توسط اقتصاددانان به كرات به كار برده مي»مبادلهه هزين«ه امروزه واژ

هـاي  تـوان هزينـه  مبادله را ميه مبادله خود يك موضوع بحث برانگيز است. هزينه هزين

ناشي از اقداماتي دانست كه از امكان توافق بين افراد به منظور نيـل بـه اهـداف متقابـل     

بـه لحـاظ تـاريخي،   آورنـد. جلوگيري به عمل مـي ،مابينمطلوب و يا حل مناقشات في

د كـه  بـو 2هاي هدايت مبادلات بازاريهاي مبادلاتي مبتني بر هزينهدرك اوليه از هزينه

شدند.در قالب مبادله و همكاري شناخته مي

كارفرمايان و كاركنان)، در مجالس ها (بينمبادله در درون بنگاهه هزيناز طرف ديگر

در پي داد و ستد آرا براي تصويب قوانين مد نظر (بين سياستمداراني كه قانونگذاري

دهد. مواردي از اين قبيل رخ ميتواندميهاو يا حتي در داخل خانوادهخود هستند)

).1388(براي ديدن تفصيل چنين مباحثي براي مثال بنگريد به كوتر و يولن-1

2- The Costs of Conducting Market Transactions
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هـاي  تـوان گفـت كـه هزينـه    مـي بنـابراين  دهنـد و  مبادله را گسترش ميه مفهوم هزين

هايي هسـتند كـه هنگـام تعـاملات در هـر محـيط نهـادي يـا         مبادلاتي مشتمل بر هزينه

شوند.سازماني تحمل مي

) 1970اَرو(. طبـق نظـر  سـيعي قابليـت توصـيف دارنـد    هاي مبادلاتي به نحـو و هزينه

هــاي كــاركرد سيســتم اقتصــادي هســتند. همچنــين  هــاي مبــادلاتي ماننــد هزينــههزينــه

هـاي  هاي مبادلاتي معادل اقتصادي اصـطكاك در سيسـتم  عقيده دارد هزينه1ويليامسون

فيزيكي هستند. 

هـايي كـه در   هـاي مبـادلاتي بـا اصـطكاك    طبـق ايـن نظـر هزينـه    ،به عبـارت ديگـر  

هاي مبادلاتي مصاديق هزينهبنابراين اند. دهند، مقايسه شدهرخ ميهاي مكانيكيسيستم

آيند. بـراي  هاي كاركرد سيستم اقتصادي برميهايي است كه از فعاليتمشتمل بر هزينه

تـوان چنـين   هـاي مبـادلاتي را مـي   مثال در رخداد يك فرآيند اقتصـادي، وقـوع هزينـه   

هاي ارتباطي موجود هاي استفاده از فرصتها يا هزينههاي كشف فرصتبرشمرد: هزينه

هاي اطلاعات، جستجو و بازاريـابي  تواند شامل هزينهبه منظور اولاً تجارت كه خود مي

هـاي عقـد   زنـي و هزينـه  هـاي چانـه  باشند، ثانياً نيل به توصيف توافقاتي كه شامل هزينه

شـوند كـه خـود ايـن     يقرارداد است و ثالثاً اطمينان از اينكه توافقات محتـرم شـمرده م ـ  

هاي نظارت و هزينه هاي اجراي توافقـات اسـت. همچنـين مفهـوم     مستلزم صرف هزينه

هاي اعمال حقوق (هزينههاي دادخواهيهزينهه تواند دربردارندهاي مبادلاتي ميهزينه

هـاي تعيـين مسـئوليت يـك حادثـه)،      هاي اجـراي قراردادهـا يـا هزينـه    مالكيت يا هزينه

هاي مـديريت  اعمال نفوذ به منظور تحت تأثير قرار دادن وضع قانون و هزينههاي هزينه

ها و عوامل دولتي باشند. بنگاهه هاي اداريا هزينه

ــه دو گــروه هزينــهمبادلــه هزينــهه در اقتصــاد هزينــ 2هــاي توليــدي و مبــادلاتيهــا ب

قابليـت تفكيـك   يهاي توليدهاي مبادلاتي از هزينهشوند. اگرچه هزينهبندي ميتقسيم

1- Williamson (1985), P: 19.
2- Production and Transaction Costs
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اي بـه منظـور   يا بـيش از انـدازه  يغيرضروريهاي توليدهزينهبرخي مواقعرا دارند اما

شكني شـريك  زني يا براي حفاظت خود از ضررهاي ناشي از پيمانبهبود موقعيت چانه

توان بطور مناسبي بـه عنـوان   هايي را نيز ميشوند. چنين هزينهتجاري معامله، تحمل مي

.1مبادلاتي به حساب آوردهايهزينه

نوبل اقتصاد ه جايزه رونالد كوز، برنده هاي مبادلاتي از مشاهدمنطق تمركز بر هزينه

كوز نامگذاري گرديد، منتج شده است. روايت ديگري ه ، كه سپس قضي1991در سال 

هاي مبادلاتي، تمـام منـافع   دارد: مشروط به عدم وجود هزينهاز اين قضيه چنين بيان مي

ممكن ناشي از تجارت و همكاري از طريق توافقات داوطلبانه بدون توجه بـه نهادهـاي   

خاص، قواعد حقوقي يا اشكال سازماني، در سر جاي خود قابل حصول است. چنين بـر  

هـاي  آيد كه اگر وجود نهادهـا و اشـكال سـازماني بـا اهميـت باشـند، آنگـاه هزينـه        مي

هـاي مبـادلاتي، منـافع ناشـي از     يي كـه هزينـه  مبادلاتي مهم هسـتند و همچنـين از آنجـا   

عموماً بنابراين دهند، كنندگان را كاهش ميتجارت و ميزان همكاري در دسترس مبادله

هاي تري هستند به جايگزينهاي مبادلاتي پاييننهادها و اشكال سازماني كه مولد هزينه

شوند.هاي مبادلاتي بالاتر ترجيح داده ميبا هزينه

هاي مبادلاتي براي تبيين ترتيبات نهادي و سازماني مشاهده شده، هزينهه وليكاربرد ا

هـاي مبـادلاتي مشـكل    چـرا كـه هزينـه   انـد هايي مورد انتقاد واقع شدهاغلب روي زمينه

توانند براي نهادها و اشكال سازماني كه اختيار شوند و همچنين ابداً نميگيري مياندازه

هاي اند مشاهده گردند. بنابراين اين ادعا كه ترتيبات مشاهده شده هزينهيا انتخاب نشده

يـر ممكـن اسـت.    راحت و رد كـردن آن غ كردنش سازند، طرح مبادلاتي را حداقل مي

يد براي هاي مورد نيازشان را خود توليد كنند، اين باهاي مشاهده شده نهادهاگر شركت

ها از طريـق سـازوكار بـازار بسـيار     آن نهادهه هاي مبادلاتي تهيخاطر باشد كه هزينهاين 

را بـراي مسـئوليت   2بالاست. اگـر قانونگـذاران اسـتانداردهاي مسـئوليت بـدون تقصـير      

.)1392(شكوهي) و 2009ويليامسون (مبادله بنگريد بهبراي مطالعه بيشتر پيرامون اقتصاد هزينه -1

2- Strict Liability Standards
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باشـد كـه يـك حكـم     بايـد بـراي ايـن منظـور     رسـانند، ايـن   تصـويب مـي  بـه 1محصول

كند.اي را توليد ميبيش از اندازهه هاي مبادلسهل انگاري يا قصور، هزينه

ميلادي و متعاقب آن، اقتصاددانان به رهبري اوليور ويليامسون 1970ه در ابتداي ده

روش آنهـا برقـراري ارتبـاط بـين     پرداختن بدين انتقادات را در دستور كار قرار دادند. 

هـاي قابـل  هاي مبادله تحت اشكال مختلف سازماندهي، نسبت بـه ويژگـي  هزينهه انداز

ي كـه  اهـا شـامل پيچيـدگي مبادلـه و درجـه     مبادلات بوده اسـت. ايـن ويژگـي   ه مشاهد

منجـر  2»اختصاصـي بـودن روابـط   «هـايي هسـتند كـه بـه     گذاريمبادلات نيازمند سرمايه

خاص ه ها براي كاربرد در يك رابطگذاريسرمايه،اخيره شوند، بوده است. در رابطمي

شوند و بنابراين اگر براي برخي از مقاصـد ديگـر بـه كـار     طراحي شده يا جاي داده مي

كنند. گرفته شوند، ارزش كمتري پيدا مي

هـا در  گـذاري در ويژگي اختصاصي بودن روابـط، عمـدتاً سـرمايه   ،به عبارت ديگر

تعريف شده، بيشترين ارزش را دارند و اگر مبادله انجام نشود، تبديل آنهـا  ه همان رابط

براي كاربرد در جاي ديگر مستلزم صرف هزينه خواهـد بـود. از ايـن بـه بعـد اسـتدلال       

مبادله در يك نظم و آرايش وسيع اَشكال سازماني و نهادها بـه كـار گرفتـه شـد.     ه هزين

مبادلـه در تحليـل مرزهـاي بنگاههـا و طراحـي      ه قابل توجه هزينه توسعاگرچه بيشترين

هـاي مبـادلاتي بـراي تبيـين تكامـل نهادهـاي       قراردادها رخ داده است اما تئوري هزينـه 

هاي آن ساختارها براي عملكرد اقتصادي ملـل نيـز بـه    سياسي و قواعد حقوقي و دلالت

هـاي مبـادلاتي كـاربرد رو بـه     زينـه هاز ايـن رو ). 1991(نـورث،  كار گرفته شده است

ه هـا بـه وسـيل   مبادله، نهادها مشتمل بر سازمانه از ديدگاه اقتصاد هزين3گسترشي دارند.

سـازي  هـاي مبادلـه بـا سـاختارهاي سـازماندهي متفـاوت در پـي حـداقل        تنظيم ويژگـي 

هاي انتظاري سازماندهي در طي دوران مبادله هستند. هزينه

1- Product Liability
2- Relationship Specific

آمده است.) استفاده به عمل2008(در تدوين برخي از مطالب اين قسمت از مستن-3
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(اختصاصي بودن دارايي، عدم اطمينان و تكـرار  هاي مبادلهبه عبارت ديگر ويژگي

هاي مبـادلاتي بـوده و رهنمـودي جهـت انتخـاب      سطح هزينهه كنندمبادلات و...) تعيين

بنـابراين فـرض ضـمني    سـازماندهي مناسـب بـا حـداقل هزينـه نيـز خواهنـد بـود.        ه شيو

سازماني متناسب را به قصد كنندگان اَشكال مبادله اين است كه مبادلهه هاي هزينتحليل

كننـد.  انتظاري سازماندهي مبادله در طي دوران ارتباط انتخاب مـي ه سازي هزينحداقل

هاي حكمراني يا سازماندهي نيز بايستي مشتمل بـر دو گزينـه در نظـر گرفتـه     البته هزينه

يـان  هاي مستقيم هدايت مبادله و دوم هر شكست متناظر براي نيل به پاشوند: اول هزينه

.1هااين هزينهه مطلوب به عنوان يك نتيج

ه بخـش اول معادل ـ : 2كنـد را به دو بخش تقسيم ميمبادله، توابع هزينهه اقتصاد هزين

هايي است كه بـه  هزينهه و بخش دوم معادل3هاي سازماندهي دروني فعاليت استهزينه

هـا فقـط در مـورد    چـه بنگـاه  اگر. 4آيندهاي بازاري پديد ميمبادله با ساير بنگاهه واسط

هاي خودشان نگران هستند اما اگر خريداري قراردادي بـا يـك فروشـنده منعقـد     هزينه

كنـد  هاي مبـادلاتي بـالايي را تحميـل    نمايد و در طي مبادله، خريدار به فروشنده هزينه

گـردد.  مـي هاي بالاتر به خريدار بركل قيمتهاي مبادلاتي در شآنگاه لاجرم اين هزينه

تواند دليلي بر اين امر تلقي شود كـه طـرفين فـرم سـازماندهي را     اين ميبه همين جهت 

چرا كه ايـن وضـعيت مولـد    5كل را حداقل سازنده هاي مبادلد كه هزينهكننميانتخاب 

كند. حداكثر منافع ناشي از تجارت بوده و بيشترين منفعت را بين طرفين توزيع مي

ي خود اسـت امـا اگـر    هاك شركت نگران هزينهبه عبارت ديگر درست است كه ي

تحميل خودهاي بالاتري را به شريكآن نهاد فرم سازماندهي را انتخاب كند كه هزينه

)1993(بنگريد به مستن-1

) را ببينيد.1991براي مثال مستن و ديگران(-2

3- Internal Organization Cost Equation
4- Market Transaction Cost Equation, Contracting Cost Equation, Market Organization
Cost Equation

5- Lowest Total Transaction Costs
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هـايش  هاي بالاتري را براي پوشش هزينهكند آنگاه شريك نيازمند اين است كه هزينه

متقبل شود. 

خريـدار يـا فروشـنده    تري بـراي سـازماندهي وجـود داشـته باشـد     اگر راه كم هزينه

تر را بـه خـود اختصـاص    هزينهانداز ناشي از فرم سازماندهي كمتواند قسمتي از پسمي

مبادله مهم بـوده و بـراي هـر دو گـروه     ه توان گفت كه هزينبار ديگر ميبنابرايندهد. 

مبادله كننده اهميت دارد.

، تمركـز خاصـي بـر    هـاي خـود  در تحليـل اقتصـاد نهـادگراي جديـد   در اين ارتباط 

هـاي مبـادلاتي دقيقـاً    اما اينكـه تعريـف هزينـه   هاي مبادلاتي داشته است. هزينهموضوع 

برخي با آن برخورد نمود خود يك موضوع چالش برانگيز است.بايدچيست و چطور 

هاي فرصـت هسـتند. تنهـا تفـاوت     ها، هزينههزينهه شود كه هماوقات چنين استدلال مي

هاي مبادلاتي توسط شوند يا خير؟ برخي از هزينهگيري ميآنها اندازهاين است كه آيا 

هـاي  هـاي تـلاش مـديريت يـا هزينـه     شوند. براي مثال هزينهگيري ميهحسابداران انداز

تواننـد بـه   هاي حسابداري هم مـي هايي جزو هزينهدادخواهي. بنابراين يك چنين هزينه

هاي مبـادلاتي وجـود دارنـد امـا وارد     ه هزينههايي هستند كآيند. همچنين زمينهحساب 

، در آينـده دادخـواهي بـالقوه  ه هزين ـمثال ديگر آنكـه شوند. هاي حسابداري نميهزينه

ضررهايي كه ه زني، هزينچانهه يا هزين1ديگر طرف قرارداده كنندهزينه نسبت به مبادله

ت آن را بيـان  هاي سـودي كـه بنگـاه از آن محـروم شـده اس ـ     توان بر حسب فرصتمي

مشـكلات بوجـود آمـده توسـط كارمنـدان يـا       ه داشت چـرا كـه توجـه مـديريت بوسـيل     

هاي مبـادلاتي)  كنندگان از مسائل اصلي منحرف شده و بنابراين ضررهايي(هزينهعرضه

هايي معمولاً توسـط حسـابداران   بوجود آمده كه سود را كاهش داده است. چنين هزينه

ه هـاي مبـادلاتي گـاهي بوسـيل    شـود كـه هزينـه   براين ديده ميشوند. بناگيري نمياندازه

هاي سازماندهي بازاري هايي تحت عنوان تابع هزينهدر تناظر با اين موضوع، در مقالهي حاضر، تابع چنين هزينه-1

تواند هاي تحميل شده به بنگاه و شركا ميبراي شركت ملي نفت ايران و شركاء برآورد و ارائه شده است. اين هزينه

.كنندودن و يا نبودن طرح را تعيين طرح بسيار مهم بوده و اقتصادي بدر قيمت تمام شده
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هـا  شـوند. در فعاليـت  گيـري نمـي  شوند و گاهي هـم انـدازه  گيري ميحسابداران اندازه

ها به راحتي امكانپذير نيست.تفكيك و شناخت هزينه

هاي فرصت يك مفهوم اساسـي و در  مفهوم هزينهنيزدر علم اقتصاداز طرف ديگر 

چيده است. اگر فردي نيروي كار خود را براي فعاليت تحت سرپرستي خود عين حال پي

صرف كند و همچنين اگر ارزش وقت آن فرد در صورت كار براي ديگري در بهترين 

دلار چـه مـاهيتي   1000دلار باشد، آنگاه سئوال اين است كـه ايـن   1000گزينه معادل 

فرصـت اسـت.   ه دلار هزين ـ1000شود كه ايـن  دارد؟ در اقتصاد متعارف چنين گفته مي

توان به ايـن پرسـش پاسـخ داد؟ حقيقـت     مبادله چگونه ميه حال در فضاي اقتصاد هزين

اي براي اين پرسش وجود ندارد. اگر وقت فرد صرف مديريت اين است كه پاسخ ساده

هـا،  نهادهه وقت فرد صرف سرپرستي كارگران، تهي،شركت خويش شود به عنوان مثال

مبادلـه، ارزش  ه ، آنگاه احتمالاً از طرف بيشتر اقتصاددانان هزين ـشودو... حل مشكلات 

توافـق  امـا چـون  شـود  (يا سازماندهي) در نظر گرفتـه مـي  مبادلهه وقت فرد معادل هزين

احتمـال عـدم توافـق    بنـابراين ،هاي مبادلاتي وجود نـدارد كاملي بر روي تعريف هزينه

تواند وجود داشته باشد.پيرامون اين مطلب نيز مي

ه هـا خـود هزين ـ  گاهي اوقات عقيده بر اين اسـت كـه تمـام هزينـه    همانطور كه آمد 

هاي فرصـتي را بـه   فرصت بوده كه در فضاي اقتصاد هزينه مبادله بهتر است چنين هزينه

بندي كرد. تبيـين موضـوع را بـا    تقسيم- يهاي مبادلاتو هزينه1هاي توليددو گروه هزينه

. دهيمميذكر مثالي نشان 

هاي توليد) آنگاه اين (هزينهشود دلار پرداخت 100هاي توليد نهادهه اگر براي تهي

مخارج پولي بـر  دلار از100فرصت خواهد بود چرا كه با صرف ه دلار يك هزين100

شـود.  پوشي مياز فرصت خرج كردن آن پول روي امر ديگري چشمهاروي اين نهاده

دلار پول به وكلا براي نوشتن يـك قـرارداد اختصـاص    70به طريقي مشابه، اگر معادل 

فرصت خواهد بود چرا كه با ه دلار خود يك هزين70يابد، آنگاه در اين حالت نيز آن 

ديگـر  مبلغ براي فعاليـت دلار براي مخارج وكلا، از فرصت خرج كردن آن70صرف 

1- Production Costs
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مبادله است. ه دلار هزين70شود. در اين حالت همه اتفاق نظر دارند كه اين صرفنظر مي

دلار) خـود نيـز بـه    70(دلار) و مبادلـه 100(هاي توليدشود كه هزينهديده ميبنابراين

سـت.  ها بدين سادگي امكانپـذير ني اما هميشه تفكيك هزينههستند،فرصت ه نوعي هزين

ه هاي فرصت نظير ارزش وقت مديريت يا ارزش اجـار براي مثال ماهيت برخي از هزينه

بازاري زمين يك كارفرما كمتر واضح هستند و لازم است يادآور شويم كه تمام اينهـا  

هـا بـه   هاي فرصتي هستند. بنابراين در چنين مواردي معمولاً تفكيـك هزينـه  خود هزينه

هـاي خـاص هـيچ    در ايـن حالـت  بنـابراين مكانپذير نبوده و توليدي و مبادلاتي چندان ا

هـاي توليـدي وجـود نـدارد و هـر دوي اينهـا       هاي مبـادلاتي و هزينـه  تمايزي بين هزينه

شوند. هاي فرصت قلمداد ميهزينه

ه ها خود به نوعي هزينمبادله، تمام هزينهه پس به طور خلاصه در فضاي اقتصاد هزين

هــاي توليــد و مبادلــه كــن بهتــر اســت آنهــا را بــه هزينــهفرصــت هســتند كــه تــا حــد مم

هـاي  هـاي توليـد و هزينـه   بنـدي كـرد. در ايـن ارتبـاط تعريـف مناسـبي از هزينـه       تقسيم

هايي هسـتند  هاي فعاليتهاي توليد هزينهين نحو كه هزينهه اآيد بمبادلاتي به دست مي

هــاي مبــادلاتي زينــهكــه هدهنــد در حــاليكــه منــافع ناشــي از تجــارت را افــزايش مــي

هايي هستند كه براي باز توزيع منافع موجود ناشي از تجارت در نظـر  هاي فعاليتهزينه

شوند. اما در ايـن سـياق بايسـتي متوجـه بـود كـه اغلـب خـط واضـحي بـراي           گرفته مي

يك كيك به ه هاي مبادلاتي وجود ندارد. با قياس تهيهاي توليد از هزينهتفكيك هزينه

هـاي  (هزينـه هاي توليد يـك كيـك  هاي توليد به مانند هزينهبادله، هزينهموضوع يك م

هـايي هسـتند كـه    هاي مبادلـه، هزينـه  كه هزينهآرد، شكر، دستمزد و...) هستند در حالي

(در اينجـا كيـك موجـود)    بـردن از موضـوع مبادلـه   طرفين درگير در مبادله براي سـهم 

كه اجماع كامل بـر  شوديگر خاطر نشان ميكنند. با وجود اين در اينجا بار دصرف مي

.1هاي مبادلاتي وجود نداردسر تعريف هزينه

نگارنده، با اين چهره) هستم.Scott Masten(هاي پرفسور اسكات مستنمديون راهنماييرا مطالباين تنظيم -1

، مدتي مكاتبه داشته است.مبادلهاقتصاد هزينهشناخته شده
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اي مطلـوب ارائـه   ها را به گونهخود بحث هزينهه ) در مقال1985(ويكتور گلدبرگ

هاي مبـادلاتي و نهـادگرايي جديـد تمركـز     كرده است. گلدبرگ بر توابع توليد، هزينه

بين ه به ظاهر تابع توليد يك رابط«گيرد: نموده است. او از مباحث خود چنين نتيجه مي

ت فـرض ضـمني دال بـر    قابل مشاهده است. اقتصاددانان بـه كـرا  1هايها و ستاندهنهاده

(يعنـي اينكـه   گيرنـد اسـت را در نظـر مـي   3نسـبت بـه نهادهـا   2اينكه تابع توليـد نـامتغير  

كنند تابع توليد تـابعي از نهادهـا نيسـت). در اينجـا     اقتصاددانان(نئوكلاسيك) فرض مي

كه فرض تغييرناپذيري الزاماً غلط است. بلكـه يـك   ]گلدبرگ [خواهم اثبات كنمنمي

كـنم. آنهـا يـك تمايـل قـوي نسـبت بـه        اري در مورد اقتصاددانان پيشنهاد ميقضيه رفت

اند. اگر نسـبت بـه آنچـه انجـام     كاربرد فرض در جايي كه بدان تعلق ندارد، ابراز كرده

افتد. دهيم هوشيارتر باشيم آنگاه رخداد چنين خطاهايي به احتمال كمتري اتفاق ميمي

هـا نهـادي را از توابـع توليـد كـاملاً      يح) دلالـت (به طـور نـه چنـدان صـح    به عنوان مثال

هاي مبادلاتي گمراه كننده بوده اسـت  كنيم. مخصوصاً مفهوم هزينهتكنيكي استنتاج مي

دو معناي بسيار متفاوت است. ه هاي مبادلاتي در بر دارندچرا كه هزينه

اي از هـاي همـراه بـا مجموعـه    هاي مبادلاتي معناي طبيعي هزينهاز يك طرف هزينه

تواند يـك  هاي مبادلاتي ميهاي درگير در مبادله را دارند. از طرف ديگر هزينهفعاليت

توانست به دست آيد، اگر نهادها عملكرد كاملي داشـتند، معنـا   از آنچه كه مي4كسري

التفـاوت  هاي مبادلاتي به نـوعي معـادل مابـه   (به عبارت ديگر در اين حالت، هزينهدهد

اي قوي بـراي پيونـد ايـن    شوند). وسوسهبهينه از وضع موجود قلمداد ميستانده حالت 

هـا، وجـود   از فعاليـت اي خـاص بـه مجموعـه  يادشده نسبت دادن كمبود ه معاني، بوسيل

مبادلاتي از اين پيوند نـاجور ناشـي   ه هاي پيرامون مفهوم هزيندارد. بسياري از آشفتگي

دوارم كـه يكـي از موانـع درك علـل و     شده است. با توضـيح ايـن معـاني دوگانـه، امي ـ    

»معلولي نهادهاي اقتصادي را مرتفع نموده باشم.

1- Inputs and Outputs
2- Invariant
3- Institutions
4- A Shortfall
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مبادله مفهومي است كه طـرح آن  ه گردد كه هزينبار ديگر خاطر نشان ميينجادر ا

باشد. شايد بتـوان  بحث برانگيز ميه رسد اما اين مفهوم يك ايددر ابتدا ساده به نظر مي

عادل مفهوم دردسرهاي انجام يك فعاليـت قلمـداد نمـود. البتـه     هاي مبادلاتي را مهزينه

مبادلـه  ه همانطور كه در فيزيك هميشه اصطكاك بد نيست در اجتماع نيز هميشه هزين ـ

هاي اجتماعي به حكم اخـلاق و  مبادله برخي از فعاليته بد نيست. به عبارت ديگر هزين

هـاي  جامعه، براي برخي از فعاليـت همچنين به منظور قوام. 1تدبير بايستي افزايش يابند

مبادله بايستي وجود داشته باشد اما حـد آن بايـد در سـطح    ه اقتصادي و اجتماعي، هزين

بهينه نگه داشته شود. براي مثال ثبت يك شركت لاجرم مقداري هزينه دارد و يـا ثبـت   

نظامنـد بـوده و تحـت نظـارت     ستبايميهاي ذيربط هاي اجتماعي براي فعاليتانجمن

مبادله بـه وجـود خواهـد آمـد.     ه ناگزير مقداري هزينبنابرايننهاد خاصي قرار گيرند و 

منطقـي اسـت. خـاطر نشـان     يمبادلـه دور از ذهن ـ ه بنابراين تصور يك دنياي بدون هزين

ت شود در آينده مطالعابيني ميپيش،هاي مبادلاتيسازد كه با توجه به اهميت هزينهمي

بيشتري بر روي ايـن مفهـوم مهـم تمركـز يافتـه و بـراي عمليـاتي سـاختن آن روشـهاي          

.شودجديدي از سوي انديشمندان پيشنهاد 

2اي شركت ملي نفت ايرانهاي توسعهالگوي سازماندهي طرح- 3

هاي قبل مفاهيم مرتبط با ماهيت هزينه مرور شدند. در اين قسمت برآنيم تا با در قسمت

هاي مبادلاتي سـازماندهي در شـركت ملـي    مبادله هزينهه اقتصاد هزينه نظريازاستفاده 

ه مبادلـه، نقط ـ ه در مكتـب اقتصـاد هزين ـ  نفت ايران را مورد بحث و بررسي قـرار دهـيم.   

در جهت تعيين مرزهاي عمـودي سـازمان اسـت.   »ساخت يا خريد«شروع تحليل، معيار 

شود. به عبارت ديگر كمتر دادگاهي در مبادله طلاق توسط دادگاهها افزايش داده ميبراي مثال معمولاً هزينه-1

كند.مراجعات اول حكم طلاق را صادر مي

)1392و شكوهي(نادران) از مقاله 4(تا )1(مشتمل بر فرضيات و جداول ، به عنوان پيش نياز،مطالب اين بخش-2

اند.است كه حسب ضرورت به طور خلاصه در اين قسمت تكرار شده
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هـا و  ران نسبت به ادغام عمودي فعاليتآزمون تصميمات شركت ملي نفت ايراستا اين 

اي هـاي توسـعه  در ارتبـاط بـا قراردادهـاي طـرح    » سـاخت يـا خريـد   «يا همـان تصـميم   

توانـد مـورد   مـي مبادلـه  ه اقتصـاد هزين ـ ه از طريق كـاربرد نظري ـ ياشدهشركت بالادستي

ت توليد يـك بشـكه معـادل نف ـ   ه بررسي قرار گيرد. در اين راستا پنج متغير مستقل هزين

هـاي طـرح، شـهرت پيمانكـاران و     چاهه سرانه هاي طرح، هزينچاهه خام، محصول سران

هاي ناشي از گستره در نظر گرفته شدند. دو متغير آخر باينري هستند و لذا مقدار صرفه

اختصاص يافته واز طريـق پرسشـنامه و تعـديلات ذيـربط اسـتخراج      به آنهاصفر و يك 

در شـركت ملـي   2»ساخت يا خريد«سنجش تأثيرات اين متغيرها بر تصميم به .1اندشده

نفت ايران با استفاده از برآورد تابع پروبيت در دستور كار قرار گرفته است.

روابـط قـراردادي بـين    ه بـراي تبيـين سـاختارهاي درهـم تنيـد     به جهت اين بررسي 

 ــ  ــران و مجموع ــت اي ــي نف ــركت مل ــرح ه ش ــاران ط ــاي توپيمانك ــعهه ــتيس ، اي بالادس

»ساخت«ه و ساير قراردادها به عنوان گزين»خريد«ه متقابل به عنوان گزينقراردادهاي بيع

تـوان چنـين   مبادلـه را مـي  ه در اين ارتباط فرضيات اقتصـاد هزين ـ اند.در نظر گرفته شده

:كردخلاصه 

طـرح افـزايش يابـد، آنگـاه     3خـام هر چقدر هزينه توليد يـك بشـكه معـادل نفـت    �

يابد.احتمال استفاده از گزينه ساخت توسط شركت ملي نفت ايران افزايش مي

هـاي طـرح بيشـتر باشـد، آنگـاه احتمـال اسـتفاده از        هر چقدر محصول سرانه چاه�

يابد.گزينه ساخت توسط شركت ملي نفت ايران كاهش مي

آنگاه احتمال اسـتفاده از گزينـه   هاي طرح بالاتر باشد، چاههر چقدر هزينه سرانه�

كند.ساخت توسط شركت ملي نفت ايران افزايش پيدا مي

)، فصل ششم.1391براي ديدن توضيحات اضافي پيرامون اين دو متغير بنگريد به شكوهي(-1

2- Make or Buy Decision
ذيربط انجام پذيرفته يك بشكه معادل نفت خام در مواردچون برخي از ميادين گازي هستند، بنابراين محاسبه -3

است.
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اگر پيمانكار يا پيمانكاران طرح به گروه شهرت بـالا تعلـق داشـته باشـند، آنگـاه      �

يابد.احتمال استفاده از گزينه ساخت توسط شركت ملي نفت ايران كاهش مي

ه بالا تعلق داشته باشد، آنگاه احتمـال  هاي ناشي از گستراگر طرح به گروه صرفه�

يابد.استفاده از گزينه ساخت توسط شركت ملي نفت ايران افزايش مي

هـاي مبـادلاتي، متغيرهـا و    هاي چهارگانـه مولـد هزينـه   هاي مبادلات، گروهويژگي

توان به شرح جدولميرا مذكور ه هاي انتظاري آنها را بر طبق فرضيات پنجگانعلامت

كرد.ه خلاص)1(

بر مبناي نظريه اقتصاد هزينه مبادلهو انتظاراتي مدل: متغيرها)1ل (جدو

مفهومنام متغيرها

در طي واحد

دوران مبادله 

ذيربط

علامت انتظاري 

بر روي ضريب

گزينه 

ساخت(ادغام 

عمودي)

هاي چهارگانه گروه

هاي مولد هزينه

مبادلاتي

هاي ويژگي

مبادلات

unc
بشكه هزينه توليد يك 

خاممعادل نفت
مثبتهزار دلار

،هاي نظارتهزينه

هاي عقد هزينه

،ترقراردادهاي كامل

هاي كسب هزينه

اطلاعات

بودن اختصاصي

دارايي،

عدم اطمينان،

پيچيدگي،

تكرار مبادلات 

و...

ppw
هاي محصول سرانه چاه

طرح

هزار بشكه در 

روز
منفي

pcw
هاي هزينه سرانه چاه

طرح
مثبتميليون دلار

repمنفيباينريشهرت پيمانكاران

sco
هاي ناشي از صرفه

گستره
كارايي در توليدمثبتباينري

ي ميــادين  اقراردادهــاي بالادســتي توســعه   شــامل تحقيــق آمــاري ايــن   ه جامعــ

كــه از بــين آنهــا تعــدادي از بــوده اســتهيــدروكربوري در شــركت ملــي نفــت ايــران 

بـه عنـوان   انـد شـده بررسي يا منعقـد  1374- 90هايزماني ساله ي كه در بازقراردادهاي

قرارداد اسـت كـه   75انتخابي معادل ه تحقيق در نظر گرفته شده است. حجم نمونه نمون

متقابل) بـوده اسـت.  (غير بيعساختگزينه عدد 37متقابل) و (بيعخريدگزينه عدد 38
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هـاي قراردادهـا   ها، در مواردي كـه ويژگـي  آوري دادهگفتني است كه در جريان جمع

اند، محقق با تفكيك، آنها را به صورت فازي مورد بررسي قرار داده اسـت  شدهتجميع

برمبنـاي اصـل بيشـتر بهتـر اسـت      بنابراين 1تا تعادل اعضاي نمونه با يكديگر حفظ شود

اسـناد و يـا   قرارداد مقدور شد. اطلاعـات متغيرهـا نيـز از روي   75هاي آوري دادهجمع

بدست آمـده  و سپس تعديلات ذيربطحسب مورد تكميل پرسشنامه توسط كارشناسان

بوده است. به هر حـال  2نرم افزار مورد استفاده جهت پردازش اطلاعات نيز استتااست.

اسـت توجـه   لازم . 3آورده شـده اسـت  )2ل (خلاصه اطلاعات آماري متغيرها در جـدو 

) يـا  0مدل بوده و بـه معنـاي تصـميم خريـد(بيع متقابـل=     ه متغير باينري وابستyشود كه 

) است.1متقابل=(غير بيعساخت

خلاصه اطلاعات آماري متغيرها):2(جدول

حداكثر حداقل انحراف معيار ميانگين تعداد مشاهدات نام متغير

1 0 50./ 49./ 75 y

139,24 44./ 21,42 22,17 75 unc

57,83 25./ 10,58 10,53 75 ppw

965,83 4,2 176,31 169,90 75 pcw

1 0 50./ 41./ 75 rep

1 0 48./ 35./ 75 sco

تـابع پروبيـت را مـورد اسـتفاده قـرار داده كـه       » ساخت يا خريد«براي برآورد مدل 

) گزارش شده است.3آوردي در جدول (نتايج نهايي چنين بر

براي مثال اگرچه به طور اسمي توسعه فازهاي شش و هفت و هشت ميدان گازي پارس جنوبي يك قرارداد است -1

شود گيرند و لذا از پراش آنها كاسته مياما با شكست ساختار قرارداد به سه فاز، قراردادها در تعادل با يكديگر قرار مي

يابد.ها، تعداد آنها افزايش ميهو با توجه به قلت داد

2- Stata
) ارائه شدند.1مفهوم و واحد متغيرها در جدول (-3
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يا خريد(مدل پروبيت)برآورد مدل ساخت: )3(جدول 

yحداقل احتمال عدم رد فرض صفرضريب متغير در مدل پروبيت و علامت آن

unc0293./ -059./

ppw0522./ -057./

pcw0034./017./

1.rep1,6930 -000./

1.sco9315./026./

constant8540./071./

بـه طـور نسـبي از    تـابع پروبيـت  نتـايج  )، 1با توجه به انتظارات منـدرج در جـدول (  

اَشكال سازماندهي حمايت به ه مبادله به عنوان عوامل تعيين كننده فرضيات اقتصاد هزين

) 4مـدل پروبيـت در ميـانگين نيـز بـه شـرح جـدول (       1اثـرات نهـايي  .استعمل آورده

اي كـه  جـدول تغييـر احتمـال متغيـر وابسـته در نقطـه      ايـن ضرايب شوند كهگزارش مي

.دهندنشان ميرا(در اينجا ميانگين)شدهمحاسبه انجام 

)MEM: اثرات نهائي در ميانگين()4(جدول 

حداقل احتمال عدم رد فرض صفرdy/dxنام متغير

unc0116./ -055./

ppw0206./ -056./

pcw0013./016./

1.rep5821./ -000./

1.sco3586./017./

2دروني و بازاريسازماندهيمبادلاتيهايهزينهتوابع برآورد- 4

1اي دروني و بروني به عنوان معادلات ساختاري فرم تقليل يافتـه برآورد توابع هزينه

هــاي مبــادلات بــه هــر فــرم تفكيــك اثــرات ويژگــيه مفيــد اســت چــرا كــه آنهــا اجــاز

1- Marginal Effects
. براي ديدن تفصيل مطالب و جزييات اندشدهبه جهت رعايت اختصار مطالب اين قسمت به طور خلاصه ارائه -2

.)1391(بنگريد به شكوهي
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اي هـاي هزينـه  دهند. در ايـن تحقيـق بـرآورد مـدل    خريد) را مي(ساخت يا سازماندهي

اي قرارداد توسـعه 75اي اساسي براي شركت ملي نفت ايران با توجه به اطلاعات نمونه

عـدد از آنهـا سـاخت و خريـد هسـتند، بـه       38و 37بالادستي اين شركت كه به ترتيب 

انجام رسيده است.

وجــودي بنگـاه را اجتنــاب از تحمــل  ) علـت 1937(كــوزكــه شـود خاطرنشـان مــي 

سازوكار هاي مبادلاتي بازار دانست. يعني اينكه اگر اجراي يك فعاليت از طريق هزينه

آنگاه مديران ،توليد كندسازماندهي درونيهاي هزينههاي مبادلاتي بيش از بازار هزينه

در اين مايند.گيرند كه آن فعاليت را در مرزهاي عمودي خود ادغام نبنگاه تصميم مي

كنـد: بخـش اول تـابع    را به دو بخش تقسيم مـي مبادله توابع هزينهه ارتباط اقتصاد هزين

هايي اسـت كـه بـه    و بخش دوم تابع هزينه2هاي سازماندهي دروني فعاليت استهزينه

هـا فقـط در مـورد    اگرچه بنگـاه . 3آيندهاي بازاري پديد ميمبادله با ساير بنگاهه واسط

هاي خودشان نگران هستند اما اگر خريداري قراردادي بـا يـك فروشـنده منعقـد     هزينه

آنگـاه  كنـد  هاي مبادلاتي بالايي را تحميل و طي مبادله، خريدار به فروشنده هزينهكند 

ز اين اگردد. هاي بالاتر به خريدار بر ميهاي مبادلاتي در شكل قيمتلاجرم اين هزينه

تواند دليلي بر ايـن امـر تلقـي شـود كـه طـرفين فـرم سـازماندهي را انتخـاب          اين ميرو 

چرا كه اين وضعيت مولـد حـداكثر   4كل را حداقل سازنده هاي مبادلكه هزينهكنند مي

كنـد. بـه عبـارت    منافع ناشي از تجارت بوده و بيشترين منفعت را بين طرفين توزيع مـي 

ي خود اسـت امـا اگـر آن نهـاد فـرم      هاركت نگران هزينهديگر درست است كه يك ش

تحميل كند آنگـاه  خودهاي بالاتري را به شريكسازماندهي را انتخاب كند كه هزينه

هايش متقبل شـود هاي بالاتري را براي پوشش هزينهشريك نيازمند اين است كه هزينه

عبارت ديگر اگر راه به دهد.هاي بالاتر نشان ميكه  اين مطلب خود را در قالب قيمت

مطالعه حاضر، همان تابع پروبيت است.فرم تقليل يافته در-1

2- Internal Organization Cost Equation
3- Market Transaction Cost Equation, Contracting Cost Equation, Market Organization 
Cost Equation
4- Lowest Total Transaction Costs
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توانـد قسـمتي   خريدار يا فروشنده ميتري براي سازماندهي وجود داشته باشدكم هزينه

تر را به خود اختصاص دهد. لذا بار ديگر هزينهانداز ناشي از فرم سازماندهي كماز پس

1اردمبادله مهم بوده و براي هر دو گروه مبادله كننده اهميت ده توان گفت كه هزينمي

ذيربطـي هسـتند كـه    دهيكننده علاقمند به انتخاب فرم سازمانهاي مبادلهبنابراين طرف

ين منـافع ناشـي از   د چرا كه اين وضعيت بيشـتر نرا حداقل ساز2هاي مبادلاتي كلهزينه

. شـود دهد كه بيشترين مقدار منافع بـين آنهـا تقسـيم    اجازه ميكرده و تجارت را توليد

تـر از برخـورد   هـا، بسـيار منطقـي   روش برخورد با موضـوع هزينـه  شود كه اينديده مي

بنگاه يك نهاد اجتمـاعي اسـت كـه بـا سـاير      ،اي با مطلب است. به عبارت ديگرجزيره

اي جدا از سايرين در نظر ها آن را جزيرهتوان در تحليلنميبنابراين نهادها مبادله دارد 

گرفت.

اي سـازماندهي از طريـق مكانيسـم بـازار بـه      ه ـهـاي هزينـه  معمـولاً داده از آنجا كه

دسترسي به چنين اطلاعاتي مستلزم اين در اين حالت سادگي در دسترس نيست چرا كه 

و شـركاي  أ، يعنـي بنگـاه مبـد   مبادلـه از هـر دو طـرف مبادلـه    ه هاي هزين ـاست كه داده

ني اگر هاي بروهزينهه مشاهدهايي در چنين حالتشوند بنابراين آوري جمعتجاري آن

آوري جمـع پر واضح است كه دسـتيابي بـه هـدف   .غير ممكن نباشد بسيار سخت است

به سادگي ميسر نيسـت مگـر اينكـه متغيـر مناسـب جانشـين       ،داده از هر دو طرف مبادله

هاي . براي رفع مشكل و با توجه به توانمندي مدلشودهاي مبادلاتي انتخاب براي هزينه

ي هزينه بـراي يكـي   هادر يك چنين مواردي دسترسي به داده3سانسور شدهرگرسيوني 

Cهاي دادهمعمولاًتواند كافي باشد.نهادها ميطرفين يا از  هـاي سـازماندهي   (هزينـه 0

)بـازار هاي انجام مبادله از طريق (هزينهMCبه اطلاعات امادر دسترس است ) دروني

هاي رگرسيوني سانسور شده، تخمين . در اين شرايط با استفاده از مدلدسترسي نداريم

).2002() و جبلونوفسكي2006و 2011()، جبلونوفسكي و كليت1991(براي مطالعه بيشتر بنگريد به مستن و ديگران-1

2- Total Transaction Costs

3- Censored Regression Model
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Cسازگار معادلات  هايي معمـولاً  براي انجام چنين تخمينآيند.به دست ميMCو 0

و شـيوه دوم روش دو  1درسـتنمايي اول روش حداكثر ه : شيواستدو شيوه در دسترس 

و معـادلات  4فرم تقليـل يافتـه  دوم،ه پژوهش با استفاده از شيودر اين. 3است2ايمرحله

بـرآورد  6هاي سانسـور شـده  اي مدلذيربط را با استفاده از تخمين دو مرحله5ساختاري

ر مبنـاي  پروبيت يك فرم تقليل يافتـه اسـت كـه ب ـ   مدلتخميندر اين راستا . 7ايمكرده

بـا  بنـابراين  آيـد. هاي دروني و بروني سازماندهي بدسـت مـي  معادلات ساختاري هزينه

تـوان  دوم)، ميه (مرحلدرونيه اول) و تخمين تابع هزينه (مرحلبرآورد معادله پروبيت

.8كردبروني(بازاري) را برآورد ه ضرايب تابع هزين

در اين قسـمت  ش. بنابراين گر)) برآورد3(جدول (در اين راستا ابتدا مدل پروبيت

كنـيم. بـراي   سازماندهي دروني براي شركت ملي نفت ايـران را بـرآورد مـي   ه تابع هزين

ه سازماندهي دروني در شركت ملي نفت ايران متغير وابسته را هزين ـه برآورد مدل هزين

است 9سطح- گيريم. نتيجه مدل سطح(غيرلگاريتمي) در نظر ميمبادله در فرم ساده آن

.10نشان داده شده است)5ل (ه در جدوك

1- Maximum Likelihood
2- Two Stage

، فصل ششم.)1391بيشتر بنگريد به شكوهي(البته هر يك شرايطي دارد. براي مطالعه -3

4- Reduced-Form
5- Structural Equations
6- Two-Stage Estimation of Censored Models

) استفاده شده كه در اين تحقيق حسب مورد، از اين مقاله نيز استفاده به 1991اين روش در مقاله مستن و ديگران(-7

عمل آمده است.

به اين معني كه بايد يك متغير در توجه داشته باشيد كه در چنين معادلاتي بايد شرط تشخيص وجود داشته باشد.-8

يك معادله باشد كه اطمينان داشته باشيم در معادله ديگر نيست. به عبارت ديگر،  يك عنصر غير مشترك داشته باشيم. 

دانيم متغير همچنين ميمبادلات بازاري نيست وتابع هزينه هاي ناشي از گستره درمتغير صرفهدانيم كه در اينجا مي

: فصل ششم).1391مطالعه بيشتر بنگريد به شكوهي(براي سازماندهي دروني نيست. نكاران در تابع هزينه شهرت پيما

9- Level-Level

بررسي چنين مدلي با توجه به ماهيت بحث و لزوم جلوگيري از پيچيده شدن موضوع انجام گرفته است. -10

. با كنندسهولت خاصي ايجاد ميسازماندهيلاتيمبادهايهزينهمقدار عددي سطح هنگام برآورد-هاي سطحمدل

) ارائه شده است.1391لگاريتم سطح نيز در شكوهي (اين وجود مدل
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سطح)- : تابع هزينه سازماندهي دروني(مدل سطح)5(جدول

مربع كه معمولاً براي Rداري مناسبي دارند و نتايج نسبتاً مطلوب است. ضرايب معنا

تعديل شـده  Rدرصد است. همچنين 53آيد حدود هاي مقطعي پايين به دست ميداده

اطلاعـات مـدل و   )5(بالاي جـدول قسمتدرصد به دست آمده است. در47نيز برابر 

1مجمـوع مربعـات  ه دارد در بـر دارنـد  SSارائه شده است. ستوني كه هاباقيماندهمقدار 

ها در روش حـداقل مربعـات   برابر مجموع مربعات باقيمانده4959254,11است. مقدار 

دارد نشـانگر  MSدرجـه آزادي باقيمانـده اسـت. سـتوني كـه      داردdfاست. ستوني كه 

نشـانگر  154976,691عـدد  بنـابراين . يـا ميـانگين مربعـات خطـا اسـت     2ميانگين مربـع 

خطـا  ه خطا است. اگر از اين عدد جذر بگيريم بـه انحـراف معيـار جمل ـ   ه واريانس جمل

داده شده اسـت.  نشان Root MSEبا نام )5(رسيم كه در جدولمي393,67يعني عدد 

��)5(در جدول
�� � است.��

كنـيم چـرا كـه    همچنين جا دارد واريانس ناهمساني را بـراي ايـن مـدل آزمـون مـي     

هاي مقطعي است:واريانس ناهمساني عمدتاً مشكل ذاتي داده

1- Sum of Squares

2- Mean Square
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شود يعني اينكه اين شود كه فرض صفر دال بر واريانس همساني رد ميملاحظه مي

از آنجا كه واريانس ناهمساني تقريباً مشكل ذاتي بيشتر واريانس ناهمسان است.معادله 

1تكنيك قـوي توان ازميبراي رفع اين مشكل بنابراينهاي مطالعات مقطعي است داده

مشـكل واريـانس ناهمسـاني را رفـع     2هاي قوياستفاده كرد. دقت كنيد كه كوواريانس

نيز GLS3تكنيك ،دانيم و اين روشساني را نميكند چرا كه ما فرم واريانس ناهمنمي

فقـط  نيـز 4نيست كه مشكل واريانس ناهمساني را رفع كند. ماتريس كوواريـانس قـوي  

كنـد خـواه واريـانس ناهمسـاني وجـود      يك ماتريس كوواريانس مناسب را محاسبه مي

واريـانس ناهمسـاني يكبـار ديگـر معادلـه      اصـلاح بـراي  به هر حـال داشته باشد يا خير. 

نتيجـه در  . 5زنـيم تخمـين مـي  قـوي  را بـا تكنيـك  )5(يعني جـدول سازماندهي دروني

آمده است.) 6(جدول 

))Robustقوي(سطح(كاربرد تكنيك- : تابع هزينه سازماندهي دروني مدل سطح)6(جدول 

1- Robust
2- Robust Covariances
3- Generalized Least Square
4- Robust Covariance Matrix

) را ببينيد.1381(هاي فصل دوم شكوهيپيوست-5
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. كنـيم تفسـير  نيز مفيد است تا ضرايب را بنابرايننتايج به طور نسبي مطلوب هستند 

هاي ناشـي از گسـتره   در اين مدل رگرسيوني چند متغيره يك متغير مجازي يعني صرفه

در . 1هـايي توجـه داشـت   به نكات خاص تفسيري چنين مـدل از اين رو بايدوجود دارد 

اين گروه، وپايين، عدد صفر نسبت داده شدهه هاي ناشي از گستراينجا به گروه صرفه

بـراي گـروه   مبـدأ  اين مدل كه عرض از مبدأ است. عرض از 2گروه مبنا يا گروه معيار

توان هاي ناشي از گستره پايين) است، چندان معنادار نيست. دليل آن را ميمعيار(صرفه

متغيرهاي ديگر در نمونه صفر نيستند. ه چنين بيان داشت كه مقادير هم

توليــد يــك بشــكه معــادل ه رايط، ضــريب هزينــهمچنــين بــا فــرض ثبــات ســاير شــ

اسـت كـه   ي آنمعنـا بـه  ) مثبت است كه با انتظارات هماهنگ است. اين uncخام(نفت

هاي مبـادلاتي درونـي در شـركت ملـي نفـت ايـران را افـزايش        افزايش اين متغير هزينه

يـك  خام طرح معادلتوليد يك بشكه معادل نفته تر اگر هزيندهد. به عبارت دقيقمي

هـاي مبـادلاتي   واحد(هزار دلار) افزايش يابد آنگاه با فرض ثبات سـاير شـرايط، هزينـه   

ميليون دلار) افزايش 20واحد (20سازماندهي دروني در شركت ملي نفت ايران حدود 

) اسـت. ضـريب ايـن متغيـر نيـز      ppwهاي طـرح( چاهه يابند. متغير بعد محصول سرانمي

هاي مبادلاتي معني كه هر چه محصول سرانه افزايش يابد آنگاه هزينهبه آنمثبت است 

بـالاتري نيـز دارنـد.    مبادلاتيهايتر هزينههاي بزرگيابند چرا كه طرحنيز افزايش مي

هـاي طـرح يـك    چـاه ه تفسير دقيق ايـن ضـريب نيـز چنـين اسـت: اگـر محصـول سـران        

مبادلاتي سـازماندهي درونـي   ه زينواحد(يك هزار بشكه در روز) افزايش يابند آنگاه ه

يابـد. متغيـر   ميليـون دلار افـزايش مـي   38طرح، بـا فـرض ثبـات سـاير شـرايط، حـدود       

معنـي  بـه آن ) متغير بعدي است. علامت آن منفي اسـت  scoهاي ناشي از گستره(صرفه

بـالا داشـته باشـد،    ه هاي ناشي از گسـتر كه اگر طرحي در شركت ملي نفت ايران صرفه

هـاي مبـادلاتي منفـي    ر آن اجراي آن با فرض ثبات سـاير شـرايط، روي هزينـه   آنگاه اث

)، فصل هفتم.2006(براي ديدن برخي از اين نكات بنگريد به ولدريج-1

2- Base Group or Benchmark Group
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هاي ناشي از گستره تفسير جـالبي  است كه اين نيز با منطق سازگار است. ضريب صرفه

هاي ناشي از گستره بالا و هاي مبادلاتي بين صرفهدارد چرا كه متوسط تفاوت در هزينه

هـاي ناشـي از   سـنجد. اگـر صـرفه   متغيرهـا مـي  پايين را در يك سطح داده شده از ساير

گستره بالا و پايين را بـا يـك سـطح يكسـان از سـاير متغيرهـا در نظـر بگيـريم، آنگـاه          

هـاي  ميليـون دلار هزينـه  377هاي ناشي از گستره بالا، بـه طـور متوسـط، حـدود     صرفه

كند. مبادلاتي دروني كمتري توليد مي

ه هـاي ناشـي از گسـتر   ايران در طرحي صرفهاگر شركت ملي نفت ،به عبارت ديگر

هـاي مبـادلاتي   به طور متوسط هزينـه با فرض ثبات ساير شرايط،بالا داشته باشد، آنگاه

ميليون دلار كمتـر خواهـد بـود. ايـن نتيجـه بـا       377سازماندهي دروني آن طرح حدود 

هاي همنطق نيز سازگار است چرا كه اگر شركت ملي نفت ايران در اجراي طرحي صرف

هـاي لازم اعـم   معناست كه زيرساختبه آن ناشي از گستره بالا داشته باشد، آنگاه اين 

تري براي آن طـرح در دسـترس اسـت و ايـن     و نقل و ... به طور مناسباز جاده، حمل

هاي مبادلاتي براي سازماندهي دروني آن طرح كاهش يابنـد.  شود كه هزينهموجب مي

اندكي توضيح بيشتر مفيد فايده است.براي درك بهتر اين موضوع 

هـا  افتاده و بدون امكانات و زير ساختشركت ملي نفت ايران عمدتاً در مناطق دور

بايـد  اي كـه بخواهـد فعاليـت كنـد     اين شركت در هر منطقـه از اين رو كند. فعاليت مي

سـازي، احـداث خطـوط لولـه،     سـازي، خانـه  هاي زيادي حسب مورد صرف جادههزينه

و درمان، تحصيل اراضي و... كند. براي مثـال  ري و لجستيك، هواشناسي، بهداشتتراب

گذشته، زماني كه شركت ملي نفت ايران در مسجد سليمان بـيش از زمـان   ه در چند ده

ودرمـان و... را  حاضر فعال بود، تقريبا تمام امور شهر از خطوط لوله گرفته تا بهداشت

هاي ناشي ر براي اينكه شركت مذكور بتواند صرفهخود در دست داشت. انجام اين امو

بر است. بالا داشته باشد ضروري و در عين حال بسيار هزينهه از گستر

فعاليت شركت ملي نفت ايران در درياي خـزر اسـت. حـدود دو دهـه    ،مثالي ديگر

گرفته در درياي خزر فعال شود. اما فعال شدن است كه شركت ملي نفت ايران تصميم
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هاي لازم براي فعاليـت در ايـن منطقـه    اين دريا بدون هزينه نبوده چرا كه زيرساختدر

بسيار كم بوده است. براي مثال شركت ملي نفت ايران نياز بـه مطالعـات هواشناسـي در    

اقـدامات لازم را بـه   بايدها و امكانات، خود اين منطقه داشته اما نظر به نبود زير ساخت

خرج دهد و از نهادهاي ذيربط بخواهـد تـا در منطقـه فعـال شـوند. در ارتبـاط بـا سـاير         

ها نظير ترابري، ساخت موج شكن و... نيز چنين مشكلاتي وجود داشته است. فعاليت

بر است. مثـالي ديگـر   هاي ناشي از گستره بسيار هزينهصرفهارتقايطبيعي است كه 

ك بيابان است كه تقريباً هيچ امكاناتي ندارد. بر اهل فن پرواضح است كه فعاليت در ي

اين قبيل از كند. هاي توليدي و مبادلاتي فراواني توليد ميهزينهدر چنين مكانيفعاليت

مصاديق به كرات براي شركت ملي نفت ايران وجود داشته و دارد. همچنين توجه كنيد 

شـود بـه احتمـال    يك مرحله صرف ميه اشي از گسترهاي ناي كه براي صرفهكه هزينه

مؤثر است. با اين تفاسير نتـايج بهتـر   نيززياد در اتخاذ ساير تصميمات قراردادي بعدي

اگر شركت ملي نفت ايران تصميم به انجام دروني يك طـرح  بنابراين شوند. درك مي

شته باشـد، آنگـاه بـا    بالا داه هاي ناشي از گسترتوسعه بگيرد و در انجام آن طرح صرفه

هاي مبادلاتي سازماندهي دروني حـدود  به طور متوسط هزينه)6(توجه به نتايج جدول 

يابند.ميليون دلار كاهش مي377

اسـت. از ايـن متغيـر بـراي     imr(1(نيز نسبت معكوس ميلز)6(متغير آخر در جدول 

نيـز اين متغيرضريب ها استفاده شده است. رفع تورش مشكل انتخاب غير تصادفي داده

ساير اطلاعات رگرسيون نيز به خوبي ارائه شده اسـت. در  )6(در جدول .معنادار است

95براي آزمون معنـاداري ضـرايب و فواصـل اطمينـان     P-Valueو tاين جدول آماره 

نيـز تعـداد   نـامبرده  درصد براي دامنه تغيير هر متغير ارائه شده اسـت. در بـالاي جـدول   

بــراي معنــاداري سراســري Fمورد(ســاخت) ذكــر شــده اســت. آزمــون 37مشــاهدات 

/. اسـت كـه بـراي    53مربـع نيـز حـدود    Rرگرسيون در سـطح بـالايي اسـت. همچنـين     

مربـع بـراي رگرسـيون    Rهاي مقطعي در سطح خوبي است. توجه داشته باشيد كـه  داده

1- Inverse Mills Ratio
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زمـاني  هـاي  هـاي سـري  هاي مقطعي نسبت به رگرسـيون حاصـل از داده  حاصل از داده

خطا نيز معـادل ه يا همان انحراف معيار جملRoot MSEتر است. همچنين معمولاً پايين

به دست آمده است.67/393

سازماندهي دروني براي شركت ملي نفت ايران، مبادلاتيه پس از برآورد تابع هزين

ه هزين ـهـا و يـا همـان تـابع     سازماندهي بازاري فعاليتمبادلاتيه توان تابع هزينحال مي

. در ايـن  كـرد متقابل شركت ملي نفـت ايـران را بـرآورد    مبادلاتي براي قراردادهاي بيع

تـوان تـابع   به عنوان جداول مبنـاي محاسـبات، مـي   )6) و (3(با استفاده از جداولراستا 

نتيجـه بـراي  متقابل) را بـه دسـت آورد.  طرح خريد(بيع38مبادلات بازاري براي ه هزين

سازماندهي دروني براي شركت ملي ه ابتدا تابع هزينشده است.سطح بيان- سطححالت

صورت زير قابل بيان است:) به6(نفت ايران طبق جدول

)1(

unc ppw sco imrC + − −=0 136.53 +20.04 37.67 377.22 398.74

Cسازماندهي دروني را با ه اگر تابع هزين X eα= سـازماندهي از  ه و تابع هزين0+

MCطريق نظام بازار را با  Z uβ= ) �(نشان دهيم آنگاه بين ضرايب مدل پروبيت+

βو توابع مذكور رابطه αγ
σ
−

تفـاوت  1انحراف معيـار �برقرار است كه در اينجا =


	ها يا همان انحراف معيارباقيمانده � �سازماندهي دروني و ه در معادلات تابع هزين 

) و مدل پروبيت(فرم تقليل يافته) و اسـتفاده از  1ه (متناظر با معادلبنابراينبازاري است.

مبادلات بازاري براي شركت ملي نفت ايران ه توان تابع هزينميهاي ذيربطساير روش

.2در زير آورده شده استهرا برآورد نمود كه خلاصه نتايج محاسب

)2(

MC unc ppw rep= + + −482.36 8.16 16.53 685.62

1- Standard Deviation
: فصل هشتم)، مستن و ديگران 1983، مدلا (): فصل ششم1391(براي ديدن توضيحات بيشتر بنگريد به شكوهي-2

).2002() و جبلونوفسكي2006و 2011(جبلونوفسكي و كليت)، 1991(
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) مثبت است. اين uncخام(توليد يك بشكه معادل نفته ضريب هزين)2ه (در معادل

با منطق سازگار است بدان معني كه در ميـاديني كـه هزينـه توليـد واحـد بـالاتر اسـت،        

تـر نوشـته شـوند.    هاي بيشتري مورد نيـاز اسـت و قراردادهـا هـم بايسـتي كامـل      نظارت

شـوند كـه   هـا موجـب مـي   بيشـتري دارد. تمـام اين  ه هزين ـهـم همچنين كسـب اطلاعـات  

ه واحد افزايش يابند. ضريب محصـول سـران  ه هاي مبادلاتي ذيربط با افزايش هزينهزينه

تـر باشـد   معنـا كـه هـر چـه ميـادين پربـازده      به آن) نيز مثبت است. ppwهاي طرح(چاه

نظارت بيشتري نيز لازم است.

گتـر هسـتند و هرچـه    به احتمال بالا ميادين پربازده جزو ميادين بزر،به عبارت ديگر

يابنـد. متغيـر بعـد    هـاي مبـادلاتي نيـز افـزايش مـي     تر شود آنگـاه هزينـه  كه طرح بزرگ

معني كـه بـا   به آن) است كه علامت منفي دارد. اين با منطق سازگار است repشهرت(

هـاي  افزايش شهرت پيمانكـاران طـرف قـرارداد بـا شـركت ملـي نفـت ايـران در طـرح         

هـا از طريـق مكانيسـم بـازار كـاهش      مبادلاتي سازماندهي فعاليـت هايمتقابل، هزينهبيع

بايـد بـه آن  سازان شـركت ملـي نفـت ايـران     مهمي است كه تصميمه يابد و اين نكتمي

توجه كنند. 

شـهرت  ،لات تجـاري دتوان گفـت كـه در مبـا   به عبارت ديگر با اطمينان بالايي مي

وري اسـت. تجربـه نشـان داده    ها و افـزايش بهـره  يك عامل بسيار مهم در كاهش هزينه

هـاي  حـين اجـرا هزينـه   انـد  شهرت بالا به انجام رسـيده پيمانكارانهايي كه توسط طرح

هاي تعميـرات و  هزينههمپس از اتمامو ، اختلافات قراردادي كمتر بودهكمتري داشته

مقايسه با موارد تكميل شـده توسـط پيمانكـاران شـهرت پـايين      در تريپاييننگهداري 

اند.داشته

توليـد يـك بشـكه معـادل     ه با فـرض ثبـات سـاير شـرايط، اگـر هزين ـ     )2(در معادله 

متقابـل يـك واحـد(هزار دلار) افـزايش يابـد، آنگـاه       هـاي بيـع  ) در طرحuncخام(نفت

يابـد. اگـر محصـول    ايش مـي هاي مبادلاتي بازاري حدود هشت ميليـون دلار افـز  هزينه

)، معادل يك واحد(يك هـزار بشـكه در روز) افـزايش يابـد     ppwهاي طرح(چاهه سران
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يابد. ميميليون دلار افزايش 17متقابل حدود هاي مبادلاتي قراردادهاي بيعآنگاه هزينه

متغير شهرت باينري بوده و تفسير خـاص خـود را دارد. ضـريب متغيـر شـهرت متوسـط       

هاي مبادلاتي بين شهرت بالا و پايين در يك سطح داده شـده از سـاير   هزينهتفاوت در

سنجد. اگر شهرت بالا و پايين را با يك سطح يكسان از ساير متغيرهـا در  متغيرها را مي

هـاي  ميليـون دلار هزينـه  686نظر بگيريم، آنگاه شهرت بالا، بـه طـور متوسـط، حـدود     

دهد. اين رقم قابل توجه است و اء را كاهش ميمبادلاتي شركت ملي نفت ايران و شرك

هــاي مهــم در تــوان متغيــر شــهرت پيمانكــاران را يكــي از مهمتــرين متغيــربنــابراين مــي

ها به حساب آورد.سازيتصميم

هر نهـادي اعتبـار آن   ه توضيح اين مطلب بسيار واضح است چرا كه مهمترين سرماي

دهند و حتي با ضـرر هـم كـه    ه خطا نميهاي شهير به سادگي تن بشركتبنابرايناست 

. متأسفانه طي چنـد سـال گذشـته برخـي از     كنندميهاي تعهد شده را تكميل شده طرح

هاي صنعت نفت به پيمانكاران ضعيف سپرده شد كه اين ضعف مشكلات زيـادي  طرح

هاي مشترك و... زمان اجراء، عقب افتادن در حوضچهني شدنمثل كيفيت پايين، طولا

منافع ملي موجب شده است.بالطبعرا براي صنعت نفت ايران و

سازماندهيمبادلاتيهايهزينهمقدار عددي برآورد- 5

.1شـود مـي استفادهبينيجهت پيشوردهاي معادلات ساختارياز برآدر اين قسمت

ايـن قابليـت را   (بـازاري) اي تخمين زده شـده درونـي و بروني  معادلات ساختاري هزينه

بيني و مقايسه مورد استفاده قرار گيرند. به عبارت ديگـر معـادلات   دارند كه براي پيش

هاي سـازماندهي بـراي مـواردي كـه صـفات آن      توانند براي تخمين هزينهساختاري مي

هـاي  هـاي رگرسـيوني محـدوديت   بيني از طريـق مـدل  يشمعلوم باشد بكار روند. البته پ

بـراي  بـه هـر تقـدير اگـر    بـا مقـداري خطـا همـراه اسـت.     معمولاًخاص خود را دارد و 

مقدار عددي ها در معادلات هزينه سازماندهي دروني و بازاري و محاسبه دادهجايگزيني،بينينحوه پيش-1

است.ذيربطهاي مبادلاتيهزينه
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- بـه عنـوان معـادلات سـطح    يك و دو هاي سازماندهي اگر از معادلاتاستخراج هزينه

را بدسـت  )7(توان جـدول ها ميبيني استفاده نماييم با جايگذاري دادهسطح براي پيش

طـرح شـركت   75هاي سازماندهي برآورد شده را بـراي  آورد. در جدول مذكور هزينه

ايم.متقابل) نشان دادهمورد خريد(بيع38مورد ساخت و 37ملي نفت ايران مشتمل بر 

هاطرحمبادلاتيهاي: برآورد هزينه)7(جدول

در شركت ملي نفت ايران(ميليون دلار)تحت هر گزينه سازماندهي

)=75n(جمع)=38n(موارد خريد)=37n(موارد ساختعنوان

162231550731730(حالت رخ داده يا واقعي)هاتخمين هزينه

ها به صورت ساخت ها: اگر همه طرحهزينه

بودندمي
162231604632269

ها به صورت خريد ها: اگر همه طرحهزينه

انجام شده بودند
260391550741546

كل بـراي مـواردي   ه هاي سازماندهي برآورد شدنشانگر هزينه)7جدول (سطر اول

است كه شكل سازماندهي معيني براي آنها واقعاً اعمال شـده اسـت. بـه عبـارت ديگـر      

هاي سازماندهي حالت واقعي رخ داده در شركت ملي نفت ايـران را بـا   سطر اول هزينه

هـاي  دهـد. در ايـن سـطر هزينـه    نشـان مـي  و فروض به كار رفتـه جه به نمونه انتخابيتو

31,7تـايي معـادل حـدود    75ه زده شده بـراي تمـام نمون ـ  مبادلاتي سازماندهي تخمين

ميليارد دلار برآورد شده است. 

هاي شركت ملي نفت ايران تايي از طرح75ه ها براي اين نموناز آنجا كه كل هزينه

درصـد از  16ميليـارد دلار رقمـي حـدود    31,7ميليارد دلار بـوده لـذا   200رقم تقريبي 

16تـوان گفـت كـه    دهد. به عبـارت ديگـر بـه تقريـب مـي     هاي كل را تشكيل ميهزينه

شكيل هاي مبادلاتي تهاي شركت ملي نفت ايران را هزينههاي طرحدرصد از كل هزينه

و 83هاي ساخت و خريـد بـه ترتيـب حـدود     ها براي طرحدهند. همچنين كل هزينهمي
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ميليارد دلار برآورد شده، رقمي حدود 15,5و 16,2ميليارد دلار بوده، لذا مقادير 117

دهند. هاي ساخت و خريد را تشكيل ميهاي گزينهدرصد كل هزينه13و 20

هـاي  هـا را هزينـه  درصـد هزينـه  20حـدود  هـاي سـاخت  به عبارت ديگر در گزينـه 

متقابل) در شركت ملي نفت ايران، هاي خريد(بيعدهند و در گزينهمبادلاتي تشكيل مي

هاي مبادلاتي هستند.هزينهه ها تشكيل دهنددرصد هزينه13رقمي حدود 

در شركت ملي نفت ايران بـه صـورت سـاخت    انتخابيه هاي نمونطرحه اگر هماما 

هـاي مبـادلاتي آنهـا را مشـاهده     توان هزينـه مي) 7(آنگاه در سطر دوم جدولبودندمي

ه هـاي مبـادلاتي اسـت اگـر هم ـ    نيز نشـانگر هزينـه  )7(نمود. همچنين سطر سوم جدول

هاي سازماندهي برآورد ها به صورت خريد انجام شده بودند. توجه كنيد كه هزينهطرح

اگر شركت ملي نفت ايران مجبـور بـود كـه    يافتندشده به طور قابل توجهي افزايش مي

ها را فقط به يكي از دو صورت ساخت يا خريد به انجام برساند. طرحه هم

ه يكـي از دو گزين ـ مجبور به استفاده از به عبارت ديگر اگر شركت ملي نفت ايران

32,3به 31,7هاي مبادلاتي سازماندهي از آنگاه سر جمع هزينهبود،ميساخت يا خريد 

توان بيان داشت كه طـي سـاليان اخيـر تـدبير     ميبنابراينرسيد. ميليارد دلار مي41,5و 

متقابل در شركت ملي بيعه هاي اجرا و استفاده از گزينبه روشيمديريت در تنوع بخش

هـاي مبـادلاتي   اخت و خريد در كاهش هزينهنفت ايران و يا استفاده از هر دو گزينه س

شد كـه فقـط از   اگر شركت ملي نفت ايران مجبور مي)7(مؤثر بوده است. طبق جدول

مـورد  37ها بـراي  هاي مبادلاتي سازماندهي طرحخريد استفاده كند آنگاه هزينهه گزين

ش بــالغ درصــد افــزاي61ميليــارد دلار يــا بــه 26ميليــارد دلار بــه 16ســاخت از حــدود 

شدند.مي

توانسـت در  ساخت را ميه گزيناستفاده از همچنين اگر شركت ملي نفت ايران تنها 

15,51مـورد خريـد از   38هـاي سـازماندهي بـراي    دستور كار قرار دهد، آنگـاه هزينـه  

بـا ايـن روش   رسـيد. مـي درصـد افـزايش   3,5ميليارد دلار يا بـه  16,05ميليارد دلار به 

شـود كـه چـه ميـزان هزينـه از طريـق نـوع        هـاي مبـادلاتي، مشـخص مـي    سنجش هزينـه 
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ه جويي شده اسـت كـه در مـورد نمون ـ   سازماندهي انتخاب شده(ساخت يا خريد) صرفه

جويي انجام گرفته چشمگير بوده است. توان گفت كه صرفهانتخابي مي

هاي مبادلاتي سازماندهي بين هزينهتقارن موجود كه نبايد به عدمشودخاطرنشان مي

هاي اشـتباه معنـاي   هاي ناشي از ادغامهاي توليدي و يا هزينهبه عنوان درصدي از هزينه

چرا كه اين موارد آشـكارا نسـبت بـه توزيـع مبـادلات در نمونـه       كردخاصي را منتسب 

حساس هستند. 

د داشته باشد موارد گيري مجدد وجواي امكان نمونهبه عبارت ديگر اگر در مطالعه

گيري تغيير نمايند.توانند در باز نمونهمذكور مي

تواند نسـبت بـه عـدم و نفـع     ، مديريت شركت ملي نفت ايران مي)7(جدوله با ارائ

نسبت به اتخـاذ  فوقهاي ساخت يا خريد اطلاع يابد و با توجه به ارقام استفاده از گزينه

بـرآورد  ،بـه انجـام رسـاند. بـه عبـارت ديگـر      تصميمات صحيح مديريتي اقـدام لازم را  

معادلات ساختاري هزينه نسبت به برآورد فقـط مـدل پروبيـت ايـن مزيـت را دارد كـه       

قيمت بيشتري به مديران بنگاه در جهت شناخت صـحيح سـاختار   تواند اطلاعات ذيمي

شود كـه  اين نتيجه حاصل مي)7(. با توجه به اعداد مندرج در جدولكندها ارائه هزينه

اگر از حالت رخ داده به سمت حالت فقط ساخت يا حالت فقـط خريـد حركـت كنـيم     

توانند به طور چشمگيري افـزايش  هاي مبادلاتي شركت ملي نفت ايران ميآنگاه هزينه

يابند.مي

توان مشاهده نمود كه اتخاذ روش تركيبي ساخت مي)7(در جدولبه عبارت ديگر

هـاي  يد بر فقط ساخت يا فقط خريد برتـري دارد چـرا كـه در سـتون آخـر هزينـه      و خر

اگـر مـديريت بـا توجـه بـه      بنـابراين تركيب از فقط ساخت يا خريد كمتر است. ه گزين

هاي اجرا باشد و يا به عبـارتي ديگـر   اصول صحيح علمي در پي تنوع بخشيدن به روش

اجـرا هاي مختلفهاي روشد از مزيتتوانپورتفوليوي اجرايي خود را تنوع بخشد مي

هاي واحد توليد را نيز هاي توليدي و مبادلاتي، هزينهبهره برده و از طريق كاهش هزينه

هـاي  واحد نيز يكي از رموز رقابت موفـق اسـت كـه بنگـاه    ه كاهش بدهد. كاهش هزين
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بـين  به هر حال ارتباط اقتصادي به شدت بدنبال شناخت راهكارهاي كاهش آن هستند.

واند از موضوعات جذاب مطالعاتي باشد.تهاي سازماندهي و عملكرد نيز ميهزينه

ان دو جدول مفيـد ديگـر نيـز اسـتخراج نمـود. اولـين       تو) مي7با استفاده از جدول (

در سـازماندهي ه تحـت هـر گزين ـ  هـا، هاي مبـادلاتي طـرح  جدول برآورد متوسط هزينه

) اسـت كـه ايـن جـدول اطلاعـات ذيقيمتـي را       8مطابق جدول (شركت ملي نفت ايران

سازان قرار دهد.تواند در اختيار تصميممي

هاهاي مبادلاتي طرح): برآورد متوسط هزينه8جدول (

(ميليون دلار)در شركت ملي نفت ايرانتحت هر گزينه سازماندهي

)=37n(موارد ساختعنوان
موارد خريد

)38n=(
)=75n(جمع

438408423(حالت رخ داده يا واقعي)هاهزينهمتوسطتخمين

ها به صورت ساخت ها: اگر همه طرحهزينهمتوسط 

بودندمي
438422430

ها به صورت خريد انجام ها: اگر همه طرحهزينهمتوسط 

شده بودند
704408554

مورد ساخت اگر 37هاي مبادلاتي سازماندهي براي متوسط هزينه)8مطابق جدول (

704ميليـون دلار بـه   438شـدند، بـه طـور متوسـط از     در قالب خريد به كار گرفته مـي 

هـاي  متوسـط هزينـه  همچنـين  رسـيد.  مـي درصـد افـزايش  61يا بـه حـدود   ميليون دلار

شـدند  به كار گرفته مـي مورد خريد اگر در قالب ساخت 38مبادلاتي سازماندهي براي 

درصد افزايش بالغ 3يا به حدود ميليون دلار422ميليون دلار به 408به طور متوسط از 

423قـرارداد در حالـت واقعـي برابـر     75ي مبادلاتي نيـز بـراي   هاشد. متوسط هزينهمي

ميليون دلار بوده است. 

ودنـد بسـاخت مـي  ا به صـورت  همبادلاتي اگر همه طرحهايهمچنين متوسط هزينه

سـيد كـه ايـن وضـعيت     رميليـون دلار مـي  430بـه  423قابل) از مت(نبود قراردادهاي بيع

دهد. اما اگر شركت ملي نفت درصد رشد را نشان مي1,65نسبت به حالت پايه حدود 
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ي مبـادلاتي  هـا اه متوسـط هزينـه  آنگ ـكـرد مـي متقابـل اسـتفاده   ايران تنها از گزينـه بيـع  

درصـد  31سيد كه اين حـدوداً  رميليون دلار مي554به 423ي آن از اتوسعههايطرح

اي هكه سازماندهي با استفاده از ويژگيدندههد. اين موارد نشان ميدرشد را نشان مي

هاي شركت ملي نفت ايران نقـش  اي مبادلاتي طرحهمبادلاتي در كاهش متوسط هزينه

چشمگيري داشته است.

ــا  ) قابليــت اســتخراج دارد، جــدول بــرآورد 7اســتفاده از جــدول(دومــين جــدول كــه ب

در روز تحت هر گزينه سـازماندهي در  خاممبادلاتي توليد يك بشكه معادل نفتهايهزينه

) ارائه شده است.9خواهد بود كه اطلاعات آن در قالب جدول(شركت ملي نفت ايران

در روزخاممعادل نفتمبادلاتي توليد يك بشكه هاي): برآورد هزينه9جدول(

تحت هر گزينه سازماندهي در شركت ملي نفت ايران (دلار)

عنوان
موارد ساخت

)37n=(

موارد خريد

)38n=(

جمع

)75n=(

346325392940ي مبادلاتي واحد(حالت رخ داده يا واقعي)هاتخمين هزينه

346326272990بودندميها به صورت ساخت : اگر همه طرحي مبادلاتي واحدهاهزينه

ها به صورت خريد انجام : اگر همه طرحي مبادلاتي واحدهاهزينه

شده بودند
555925393850

هاي مبادلاتي توليد يك بشكه معادل )، هزينه9بر مبناي اعداد ارائه شده در جدول(

قالـب  ا تنهـا در ه ـدلار بوده كه اگر طرح3463مورد ساخت 37خام در روز براي نفت

دلار يا به حدود 5559د به واحه آنگاه اين هزينشدند تقابل) سازماندهي ميم(بيعخريد

.1سيدردرصد افزايش مي61

تقابل) اگر به صورت ساخت ممورد خريد(بيع38اي واحد ههمچنين متوسط هزينه

درصد 3,5يافت كه در اين حالت با حدود دلار افزايش مي2627به 2539ودند از بمي

10(مثلاً به طور تقريبي به يك دوره متعارف توليد از ميادين هيدروكربوري)9(جدولتوجه داشته باشيد كه ارقام-1

هاي هر ميدان و سال) مربوط هستند كه البته دوره متعارف توليد از ميداني به ميدان ديگر متفاوت است و به ويژگي

ساير مسائل وابسته است. 
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ي مبادلاتي واحد بـراي  هاايم. متوسط هزينهاي مبادلاتي واحد مواجههافزايش در هزينه

ودندبها به صورت ساخت ميطرحه دلار بوده كه اگر هم2940تايي نيز برابر 75ه نمون

سـيد كـه در   ردلار مـي 2990ابل) آنگاه مبلغ مذكور بـه  متقهاي بيعراردادقه (نبود گزين

يم. واحد مواجهه درصدي هزين1,7اين حالت نسبت به حالت پايه با افزايش حدوداً 

رد كقابل) استفاده ميمتخريد(بيعه همچنين اگر شركت ملي نفت ايران تنها از گزين

سيد كه اين ردلار مي3850به 2940تايي از 75ه مبادلاتي واحد براي نمونه آنگاه هزين

بـار ديگـر مشـاهده    بنـابراين  درصد رشد نسبت به حالت پايه اسـت.  31عناي حدود به م

ي هامزيته اند در بردارندتوي مبادلات ميهاود كه سازماندهي با توجه به ويژگيشمي

.1ا از جمله شركت ملي نفت ايران باشدهو بنگاههابالايي براي سازمان

گيريخلاصه و نتيجه- 6

اين نوشتار اسـت. بـه ايـن    ه مبادلاتي شركت ملي نفت ايران مسألهاي برآورد هزينه

به عنـوان دو نـوع تصـميم    متقابل يا غير آن)(بيعبا انتخاب دو رويكرد قرارداديمنظور 

و استفاده از مدل پروبيت، آزمون فرضيات اقتصاد خريد يا ساختسازماندهي متفاوت

به عنوان ادعاهاي ايـن مكتـب،  مبادلهه . فرضيات اقتصاد هزينانجام گرفتمبادلهه هزين

بر سنجش خطرات مبادلات بازاري و تأثير آنها بر تصميمات مـرتبط بـا ادغـام متمركـز     

در بنـابراين هستند اما بايستي توجه داشت كه سازماندهي دروني نيز داراي هزينه است 

بـرآورد  بـراي .شـدند بـرآورد  بنگاه(دروني و بـازاري) ه توابع ساختاري هزينمقالهاين 

و چـون  شـد  سـازماندهي درونـي بـرآورد    ه ي، ابتدا تابع هزين ـهزينهساختاري معادلات 

با استفاده از اين رو هاي مبادلاتي بازاري به صورت سانسور شده بودند، هاي هزينهداده

.شدبرآورد مبادلات بازاريه تابع هزين2هاي سانسور شدهاي مدلاز تخمين دو مرحله

كه كرد توان ادعا تسامح انجام شده است. اما با اين وجود ميكه محاسبات تقريبي بوده و باشود ميخاطر نشان -1

اين ارقام ارزشمند هستند.

2- Two Stage Estimation of Censored Models
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هـا يـا صـفات مبادلـه بـر      كند كه ويژگيادله بر مواردي تأكيد ميتئوري هزينه مب

گذارند كه نتايج مدلي همچون هاي مبادلاتي قراردادي يا بازاري تأثير ميسطح هزينه

دهـد. از طـرف   (فرم تقليل يافته) از چنين اثراتي پشـتيباني و آن را نشـان مـي   پروبيت

تـوان بـه معـادلات    يافتـه(پروبيت) مـي  ديگر با برآورد معادلات ساختاري فرم تقليـل 

هاي مبادلاتي دست يافت. از آنجا كه متغيرهاي موجود در تابع هزينه ساختاري هزينه

) اثـرات قابـل تـوجهي بـر     )1دلـه ( (معاسازماندهي درونـي شـركت ملـي نفـت ايـران     

هاي توان نتيجه گرفت كه مسأله هزينهمياز اين رو دهند، هاي دروني نشان ميهزينه

دروني سازماندهي نيز در تصميمات ادغام مـؤثر اسـت. ايـن مـوارد خطـرات آزمـون       

فرضيات اقتصاد هزينه مبادله از طريق كاربرد معادلات فرم تقليل يافته، نظير پروبيـت  

هـاي تعيـين   توجـه بيشـتري بـه مؤلفـه    بايـد  دهد. بنابراين در مطالعات آتي را نشان مي

، امري كه رونالد كوز نيز شودها معطوف فعاليتهاي سازماندهي دروني كننده هزينه

ها بر آن تأكيد داشته است. سال

هـاي  محوري، بر خطرات يـا هزينـه  ه مبادله، به عنوان نكته هزينه نظري،به بيان ديگر

مبادله از طريق سازوكار بازار دست گذاشته و وجود احتمال خطرات مبادلات بـازاري  

داند. اما از آنجا كه انجام ارتباط با ادغام عمودي ميرا دليلي بر تصميمات مديريت در

اگـر توابـع   بنـابراين  اسـت،  هزينـه ه فعاليت از طريق ساختار خود بنگـاه نيـز دربردارنـد   

ه مبادلـه را بـه بوت ـ  ه توان اين ادعاي تئوري هزينآنگاه ميشدندبرآورد ساختاري هزينه

هـاي سـازماندهي درونـي بـر مسـأله     هآزمون گذاشت و وزن آن را در تناظر با اثر هزين ـ

ادغام سنجيد و اين ارزش تخمين توابع ساختاري هزينه، عليرغم مشكل بودن برآورد را 

اينكه كدام طرف وزن غالب را دارد در موارد مختلف متفـاوت اسـت و   .1دهدنشان مي

بايستي با مطالعات تجربي بيشتر پيرامون آن تحقيقات بيشتري به عمل آورد. با توجه به 

2011() و جبلونوفسكي و كليت2002(اند. جبلونوفسكي) اين امر را به بوته آزمون گذاشته1991مستن و ديگران(-1

اند.لب را مورد بررسي قرار داده) نيز به نوعي اين مط2006و 



159... ياطلاعات وارتباطات بر شدت مصرف انرژيفناورريتأثيبررس

رسـد عـلاوه   پروبيت و معادلات ساختاري هزينه، در تحقيق حاضر نيز به نظر ميه معادل

هـاي سـازماندهي درونـي در مسـائل     زينـه بر اثر مخاطرات سـازماندهي بـازاري، وزن ه  

ادغام در شركت ملي نفت ايران نيز به طور نسبي قابل توجه بوده است.ه مرتبط با مسأل

1دومنتايج مرحلـه ) يا همان 6(سازماندهي دروني كه در قالب جدول ه در تابع هزين

ه سـران ) و محصـول  uncخام(توليد يك بشكه معادل نفته آمد، علامت متغيرهاي هزين

)، 3() هر دو مثبـت بودنـد در حـالي كـه ايـن دو متغيـر در جـدول       ppwهاي طرح(چاه

ppwو uncمتغيرهاي )،3(دهد كه طبق جدولاين نشان ميبودند.علامت منفي داراي

دهند يـا  كاهش مي2بازاريه احتمال ادغام عمودي را از طريق كاهش در خطرات مبادل

متقابـل) بـا افـزايش ايـن     اري(استفاده از قراردادهاي بيعسپبه عبارت ديگر احتمال برون

يابد. متغيرها، افزايش مي

ه ، يعني در تابع هزين)1(معادله) يا همان 6(همچنين اگرچه اين دو متغير در جدول

) 1ه (سازماندهي دروني، علامت مثبت دارند اما مقدار اثر مثبت ضرايب آنها در معادل ـ

ــيــا  ــ) يــا 2(ســازماندهي درونــي از معــادلاته تــابع هزينــهمعادل ه معــادلات تــابع هزين

رند) و اين اثرگذاري نسبي بيشتر دو متغير بزرگتاست(ضرايب بيشترسازماندهي بازاري 

از اين طريـق  بنابراين شود. سپاري ميهاي دروني، منجر به تشويق برونمذكور بر هزينه

هـاي ناشـي از   مچنـين متغيـر صـرفه   شـوند. ه (پروبيت) تقويـت مـي  اوله نيز نتايج مرحل

)3(علامت منفي دارد در حاليكـه همـين متغيـر در جـدول    ) 6() در جدولscoگستره(

احتمـال  scoايـن اسـت كـه از يـك طـرف      ه علامت مثبت داشته است. اين نشان دهنـد 

دهد و از طرف ديگر ادغام را از طريق افزايش در خطرات مبادلات بازاري افزايش مي

هاي مبادلاتي سازماندهي دروني، ادغـام را  آن بر هزينهه از طريق اثر كاهندهمين متغير

پروبيـت و در  ) يا همان تـابع  3() در جدولrep(كند. همچنين متغير شهرتتشويق مي

معنـي  بـه آن ) داراي علامت منفي است. ايـن  )2((معادلهسازماندهي بازاريه تابع هزين

1- Second Stage Results
2- The Hazards of Market Exchange
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رف احتمال ادغام را از طريق كـاهش خطـرات   است كه افزايش متغير شهرت از يك ط

سـپاري را از  دهد و از طرف ديگر افزايش متغير شهرت، برونبازاري كاهش ميه مبادل

توان ميبنابراينكند. مبادلات بازاري تشويق ميه طريق اثر منفي يا كاهشي بر تابع هزين

عمـدتاً در يـك   گفت كه نتايج مراحل اول(پروبيت) و دوم(معادلات ساختاري هزينـه) 

كنند اگرچه مشخص كردن اينكه كـدام يـك وزن   جهت بوده و يكديگر را تقويت مي

ادغام دارند، دشوار است.ه غالب در مسأل

به طور خلاصه و به شرط ثبات ساير شرايط، از يـك طـرف افـزايش در متغيرهـاي     

) ppwهـاي طـرح(  چـاه ه ) و محصـول سـران  uncخام(توليد يك بشكه معادل نفته هزين

ساخت) را در شركت ملي نفت ايران كاهش داده(تشويق احتمال ادغام عمودي(گزينه

هاي انجام متقابل) و از طرف ديگر افزايش اين متغيرها، هزينهاستفاده از قراردادهاي بيع

بـه همـين   د و ن ـدهسپاري، به نسبت بيشـتري افـزايش مـي   دروني طرح را در مقابل برون

شـود  مـي متقابل تشـويق  سپاري يا استفاده از قراردادهاي بيعروناز اين منظر هم بجهت

) نيز pcw(هاي طرحچاهه سرانه همچنين متغير هزين)).2) و (1) و معادلات (3(جدول (

معني است كه به آن ) علامت مثبت داشته كه اين )3((جدولپروبيتبرآورد مدلطبق 

ه ز طريـق افـزايش در خطـرات مبادل ـ   افزايش در اين متغيـر احتمـال ادغـام عمـودي را ا    

هـاي طـرح منجـر بـه     چاهه سرانه دهد. به عبارت ديگر افزايش هزينبازاري، افزايش مي

بازاري شده و در نتيجه احتمال ادغام عمـودي در شـركت ملـي    ه افزايش خطرات مبادل

افـزايش  متقابـل).  (كاهش احتمال استفاده از قراردادهاي بيعيابدنفت ايران افزايش مي

ه ) نيز از يك طرف احتمال ادغام را از طريق كاهش خطرات مبادلrepدر متغير شهرت(

سـپاري را نيـز كـاهش    هـاي مبـادلاتي بـرون   بازاري كاهش داده و از طرف ديگر هزينه

متقابل در قراردادهاي بيعه تواند به تشويق استفاده از گزيندهد و از اين طريق نيز ميمي

) نيز scoهاي ناشي از گستره(ان منجر شود. افزايش در متغير صرفهشركت ملي نفت اير

از يك طرف احتمال ادغام عمودي را با افزايش خطرات مبادلات بازاري افـزايش و از  
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افـزايش  بنـابراين  دهد. هاي مبادلاتي انجام دروني طرح را كاهش ميطرف ديگر هزينه

سـاخت در شـركت ملـي نفـت     ه از گزينهاي ناشي از گستره نيز استفاده در متغير صرفه

.نشان داده شده است)10(اين مباحث در جدوله . خلاصكندميايران را ترغيب 

ادغام عمودي در شركت ملي نفت ايراناحتمال: اثر متغيرها بر)10(جدول

واحدمفهومنام متغير
اثر بر احتمال 

ادغام عمودي

علامت ضريب در 

تابع هزينه 

درونيسازماندهي 

علامت ضريب در 

تابع هزينه 

سازماندهي بازاري

unc
هزينه توليد يك بشكه 

خاممعادل نفت
مثبتمثبتمنفيهزار دلار

ppw
هاي محصول سرانه چاه

طرح
مثبتمثبتمنفيهزار بشكه در روز

pcwمثبتميليون دلارهاي طرحهزينه سرانه چاه

repمنفيمنفيباينريشهرت پيمانكاران

scoمنفيمثبتباينريهاي ناشي از گسترهصرفه

هاي دلاري در اين تحقيق توابع هزينه سازماندهي دروني و بازاري و همچنين هزينه

) مورد بـرآورد قـرار گرفتنـد. از    )7((جدولسازماندهي مبادلات تحت شقوق مختلف

چرا كه ارقام از بهينه بودن كردتوان براي سياستگذاري استفاده هاي اين جدول ميداده

تغييـر در  در ايـن راسـتا   . ساخت و خريد حكايـت دارد تركيب استفاده از هر دو گزينه 

مقررات و قوانين اگر منجر به تعديل طبيعت ترتيبات نهادي در شركت ملي نفت ايـران  

ررات، تواند مستلزم تغيير در كارايي معناداري نيز باشد. اگر قوانين و مقگردد آنگاه مي

سـپاري كامـل گرداننـد آنگـاه بـر مبنـاي نتـايج        شركت ملي نفت ايران را ملزم به برون

يابنـد. همچنـين اگـر    هاي شركت ملي نفـت ايـران افـزايش مـي    درصد هزينه31حدود 

روابط قراردادي شركت ملي نفت ايران به نوعي انحصارگونه شود و اين شركت خـود  

ها حـدود دو درصـد افـزايش    دست گيرد آنگاه هزينهها را در به نوعي انجام تمام طرح

يابند.مي
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متقابـل  اي لازم اسـت و آن اينكـه در قراردادهـاي بيـع    البته در اين راستا ذكـر نكتـه  

بـه  بنابراينهاي كم شهرت ضرر زيادي به موضوع وارد كرده است. استفاده از شركت

ور نسبي قـويتر از فقـط   رسد يك از علل مهمي كه رويكرد فقط ساخت را به طنظر مي

سازد رخداد اين وضعيت باشد. مشكلات سنجش متغيرهايي همچون خريد نمايانگر مي

انـد. از طـرف   هاي ناشي از گستره نيز در رخداد اين وضعيت مؤثر بودهشهرت و صرفه

كنـد كـه ايـن    ها ضررهاي كلان ملـي بـه كشـور وارد مـي    ديگر تأخير در اجراي پروژه

اند. يق قابل سنجش نبودهضررها در اين تحق

متقابل به نوعي مبلغ بازپرداخت قراردادهاي بيعپژوهش حاضرهمانطور كه آمد در 

هاي تمام شـده مشـكل بـوده و    هاي ساخت سنجش هزينهاند اما براي طرحمحاسبه شده

ناگزير به شرحي كه آمد از مبالغ هزينه در محاسبه متغيرها استفاده شده اسـت كـه ايـن    

ند مقداري تورش به مدل تحميل كند. افزون بر اينها اين يك حقيقت اسـت كـه   توامي

رسد متقابل قراردادهاي گراني هستند و به شرط توان كارفرما به نظر ميقراردادهاي بيع

تر از خريد تمام شود.گزينه ساخت ارزان

انكـاران) (و همچنين ساير پيممتقابلبه طور خلاصه اگر پيمانكاران قراردادهاي بيع

هاي تـأخير و  و جلوگيري از هزينهي اجراشهرت بالا داشته باشند، به جهت كيفيت بالا

افتادگي در مخـازن مشـترك، قراردادهـاي    ضرر به منافع ملي از طريق عقبممانعت از 

متقابل مطلوب هستند. بيع

تر اگر يك ميدان مشترك باشد، آنگاه بهتر است كـه شـركت ملـي    به عبارت ساده

متقابل بسپارد. براي ميادين مستقل نيز فت ايران توسعه آن را به يك پيمانكار شهير بيعن

متقابـل  هاي مديريتي، تكنولـوژي و سـرمايه، انعقـاد قـرارداد بيـع     به جهت انتقال مهارت

.1پذير باشدتواند با پيمانكار شهير توجيهمي

شود، كار واگذار ميهاي كم شهرت و تازهاينكه چرا برخي از مواقع توسعه بعضي از ميادين مشترك به شركت-1

اي دارد.خود جاي سئوال و بررسي جداگانه
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) 8يعني جداول (هاي انجام شده در انتهاي اين قسمت مفيد است كه آخرين تخمين

هـاي  ) را نيز يادآوري نماييم. در اين دو جدول بـه ترتيـب بـرآورد متوسـط هزينـه     9و (

تحـت  در روزخـام مبادلاتي توليد يك بشكه معادل نفـت هايها و هزينهمبادلاتي طرح

نشـان داده شـدند. بـا توجـه بـه ارقـام       هر گزينه سازماندهي در شركت ملي نفت ايـران 

به برخي از برآوردهاي مورد نياز جهت سياستگذاري نيز دست توان جداول مذكور مي

سـاخت و  تركيـب دو گزينـه   ) بيانگر اين هسـتند كـه  9) و (8يافت. براي مثال جداول (

تواند منافع بيشتري نسـبت بـه   ها در شركت ملي نفت ايران ميخريد براي انجام فعاليت

داشته باشد.خريدفقط ساخت يا فقط ي، يعناستفاده از تنها يك گزينه

خصـوص بنـزين و گازوئيـل داراي    هـاي نفتـي بـه   امروزه در اقتصاد جهان، فرآورده

ها در بخـش حمـل و   نقش بسيار حائز اهميتي هستند چرا كه عمده كاربرد اين فرآورده

نقل بوده و روشن است كه اين بخش، واسطه بين طرفين عرضه و تقاضاي اقتصاد است 

خصـوص بنـزين و گازوئيـل در    هاي نفتي بـه مين موضوع بيانگر نقش مهم فرآوردهو ه

رشد اقتصادي كشورهاي دنيا است. 

، سـهم مصـرف جهـاني    1المللـي انـرژي  آژانـس بـين  2012طبق گزارش ساليانه سال 

2درصـد بـوده  93رقمي حـدود  2010هاي نفتي در بخش حمل و نقل در سال فرآورده

ها در بخش حمل و نقل و در كل اقتصاد است.دهنده نقش مهم اين فرآوردهكه نشان

منابع- 7

الف) فارسي

محمــود متوســلي، ي ، ترجمــهاقتصــاد اســتراتژي)، 1385بزانكــو، درانــوه، شــانلي و شــفر(- 1

ريزي كشور.انتشارات سازمان مديريت و برنامه

2- World Energy Outlook (WEO, 2012)
هاي مختلف انرژي كشور نيز موجود است.آمار مشابهي در ترازنامه-3
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ي يدالـه دادگـر و حامـده    ، ترجمـه و اقتصـاد حقوق)، 1388كوتر، رابرت و يولن، تامس(- 2

هزاوه، انتشارات پژوهشكده اقتصاد دانشگاه تربيت مدرس و انتشارات نور علم.اخوان

ــي در   1381شــكوهي، محمدرضــا (- 3 ــادير بحران ــه دســت آوردن مق )، روشــهاي مختلــف ب

ارشـد  كارشناسـي نامـه هـاي بخـش انـرژي)، پايـان    آزمونهـاي ريشـه واحـد(با نگـاهي بـه داده     

ي اقتصاد دانشگاه تهران.دانشكده

)، تبيين ترتيبات قراردادي در شركت ملي نفت ايـران، رسـاله   1391شكوهي، محمدرضا (- 4

دكتري علوم اقتصادي دانشگاه تهران.

ساختار سازماندهي و توصيفي از قراردادها در صنعت نفـت  )، 1392شكوهي، محمدرضا (- 5

اه امام صادق عليه السلام.، انتشارات دانشگايران

مجلهي مبادله، )، جايگاه و مباني اقتصاد هزينه1391نادران، الياس و شكوهي، محمدرضا(- 6

.157- 175، صفحات 2ي ، شماره47، دوره تحقيقات اقتصادي

)، سـازماندهي توليـد در شـركت ملـي نفـت      1392نادران، الياس و شكوهي، محمد رضـا( - 7

.8، شماره اقتصاد انرژي ايرانمجله اقتصاد هزينه مبادله، ايران: كاربرد نظريه

پـنج، صـص  ، شمارهجستارهاي اقتصادي)، اقتصاد هزينه مبادله، 1385نصيري اقدم، علي(- 8

210 -157.
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