
¤A°p ³M °n ß¬±ª¼«B‾Rn°o� ,n±ñ®�
° ²jn°C j±Ç]°³M kíM ³M 132å ºBµ¤Bw pA B« »{p±«C ¨B�‾ ³� »�½Ao{ oYA oM ,n±ñ®�
n°oÇ& ,³T(BÇ½ ²pAkÇ‾A pA ¬°o¼ÇM »£joTÇv£ »µBÇ¢z‾Aj ºBµkeA° ß̈ Øn±U BM JÀ5‾A pA uQ
�íw±U oYA oM 95( ° 95( Ó¿ Ø°A ³� o�‾ ½A pA ©½joª{ ³Tv\iB‾ An Rn°o& ½A /SwA ³Tz£
¤À5TÇwA K¦Çw ,»§BÇî xp±Ç«C q� Ao« ° »µB¢z‾Aj ºBµkeA° Øßke pA y¼M ° ²k¼\®v‾
é�5Ç« ³ÇM »‾BTwo¼Mj ¬B¢Ti±«Cy‾Aj nA°¥¼w ° ³5MBw»M ¨±\µ ° ,oLTí« ºBµ²B¢z‾Aj
»T½BN�»M oYA oM , ÓB¼‾BY /SwA ²k«C ¨p¿ Onk« S(B½nj ºAoM ÓB«±ªî »wB®{nB� ß»¦¼~dU
,oUnBL‾B½p ³ªµ pA ° , ÓBX§BY /SwA ²k¼wo‾ ²j±M o�‾ nj ¬C pA ³� »T½BS ³M ,¬C ºnAq£oM ¶±¼{

/SwA ²jn°C k½kQ »ª§BwB‾ ºBU( ©¦î Kv� ºAoM
VBd§ ½A pA k‾nAk‾ »ÄB¼«jB� C ¨p¿ nBLTîA B« »µB¢z‾Aj ºBµkeA° ° q� Ao« pA ºnB¼vM
×»ØTÇe (ºpB\Ç« ºB�	³M �Ø¦íT« »Ø®	 ¥½Bw° ,²B£nB� ,²B¢z½B«pC ,n±inj �‾BhMBT�) RAq¼´\U kZB( ³�
SÃ¼Çµ ;k®Tv¼Ç‾ nAjn±ioM ]BLUnA ºnAoZoM ¬Bñ«A pA ;k‾A¨p¿ ¥ZA Øke ßSØ¼N¼� ³M ° ¬Aq¼« ³M
³Ç� k‾Bwn»« j±i ½A /Sv¼‾ KwB®« B´‾C »{p±«C ºBU( ° S¼eÀæºl B´‾C »ª¦î
/kÇ‾A²kÇ{ ³TiB®Ç{ oLTíÇ« »¦¼ªdU ° ³d«Bv« ³M »‾B®`‾C »µB¢z‾Aj ºBµkeA° ° q� Ao«
,SwA ¥´Çw ³Ç� ³T(oz¼ÇQ ºBµn±Çz� ºBµ¬BTwo¼ÇMj c�Çw nj ,BµkeA° ½A pA ºnB¼vM

/k®Tv¼‾ ©µ B« n±z� ºBµ¬BTwo¼Mj pA ºnBª{ c�w nj
Shw q¼‾ ¬C S½BN� Ó¿±æA ° ,¬C »‾±«pC ºBµywoQ ,¬C ØjA±« ,n±ñ®� ºnAq£oM ¶±¼{
»ÄB´Ç‾ j±~5Ç« /jpBw»ªÇ‾ ²jn°CoÇM »Twnj ³M An ¬C »ÄBS n±�®« ° SwA ¥Ø«FU Ø¥d« nj
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1.14 ¬BTv¢®µo� �«B‾3 ³§B�«ow¤A°p ³M °n ß¬±ª¼«B‾ Rn°o� ,n±ñ®�
j°n° ºAoÇM ,³Ç� k{BÇM k½BÇM »‾BTwo¼ÇMj ¬B¢Ti±Ç«Cy‾Aj pA ³TÇwj ¬C JBhT‾A n±ñ®� pA
o Øv¼« ÓB«±ªî ³� k‾nAj »¢Tv½B{ ° jAkíTwA ,j±i ·�Àî jn±« ·T{n nj »µB¢z‾Aj q� Ao« ³M
³TÇ{Aj o�Ç‾ nj An ¬C nB¼TÇiA ³� »µAn pA ,³¦eo« ¼Tvh‾ ¼ªµ nj ,K¦d°Aj ° j±{»ª‾

/jjo£»« n°j ° eod®«
¥´Çw ³Ç� k‾±{»ªÇ‾ ³T(o½mÇQ j±i �ZÀî jn±« �T{n nj ,n±ñ®� nj ¬B£k®®�S�o{
¬C ³M »z½Ao£ ½oTª� ° k®Tv¼‾ ¬C ØkíTv« ÓÀæA ³� k‾±{»« ³T(o½mQ ºA³T{n nj ,SwA
²kÇ{ ²k‾B\®Ç£ »® Ø¼íÇ« ß»¦¼~dU �T{n ³M j°n° ºAoM n±ñ®� nj ³� º ØjA±« , ÓB®ª& /k‾nAk‾
° RBØ¼µ¿A ° »Moî ¬BMp ,» Ø®( B½ »ñ{qQ �T{n nj ÓÀX« /jnAk‾ ³T{n ¬C ³M »�Mn _¼µ ÓBUíM
Ó¿±æA ° k‾nAk‾ »z5‾ ,Bµ³T{n ¬C ³M j°n° »¢Tv½B{ ßy\®w ºAoM ,³� ²k{ jnA° RBØ¼MjA
/SwA ¨p¿ »wnB( RBØ¼MjA ° RBØ¼µ¿A ° »Moî RBØ¼MjA ° ¬BMp ºBµ³T{n ³M j°n° ºAoM B´®U
¨p¿ } Ø~hU ° RnB´« BM ° Sv¼‾ jnAk‾BTwA »‾±«pC ºBµywoQ ³ñ®½A o¢½j ¶kªî }5‾
²B£oÇµ ³� S(o£ ïAow ¬A±U»« »½BµywoQ ,RB Ø¼µ¿A ¼ªµ nj ,³¦ª] pA /j±{»ª‾ ³Ø¼´U
S(BÇ½nj ¬BÇvñ½ ºBµgwBÇQ j±Ç{ ³&oÇî éÇ]AoÇ« ³M ×»ØTe ²k‾A±i ZnBi tnj �L¦d ³M

k½BÇM ,k{BM K¦�°Aj jB�TîA ° ¬Bª½A ° »®½j Øue y½B«pC ,¬±«pC nj BµywoQ ½A Znj pA j±~�« o£ A (*SwA ºo«A »®½j Øue /Sv¼‾ »‾k¼\®w »TvU ¬±«pC BM Ó¿±æA »®½j Øue ¬±a ;SwA T5±6 ¬°Bµ nj JC S8£° SwA ¬B®«Æ« ³ Ø]±T« ÓB5oæ ° ²nBªµ B« »«Ao£ oL«B¼Q ° ©½o6 ¬Co�JB>i ³6 Sv¼‾ ° ²j±L‾ ²j±´¼M /»L¦A ° »®�BM¡®µo5 nj ,q¼‾ ¬C S½±�U ° ©¼ñdU ° »®½j Øue xn°oQ /½j Ò» ß§° © ÔñÔ®½j © Ôñ§ :k‾A²k{ Bµn j±i ¤Be ³M ¬Ao5B6BM ©µ ° ¤Bªî ÒA M½o� pA ¼®`ªµ g½Bz« ° Swj²o¼a ° ³½B«oQ ¬BL¼>i Qî° u§B\« ²An pA ,»‾B5oî ° »«ÀwA¨B‾ ³M »ÄB�¼w±« UA±‾A pA »î±‾ pA ,»d¼v« ¡®µo5 nj ,³`‾B®a /jo¼£»« Rn±æ ³½qíU ° »YAo« nj o®µ pA jAkªTwAÇ½A nj ,° k®½±]»Ç« ²o´M ¼¢®µC »YAo« ° pA±‾b°n ºAkæ BM ¬AlA pA »í¼{ ¡®µo5 nj ° (c¼v« ¨¿C) passion/Sv¼‾ ²nB6_¼µ »TvU ¬±«pC ,¬B¼«¬BdT«A ³6 j±M _±�e ¶kñz‾Aj nj ÓBLABíT« ° »Ø®5 ° »ñ{qQ ¶kñz‾Aj nj B´®U ,¬Ao½A nj ²B¢z‾Aj oªî ¥½A°A nj° »bBÇ½n ,»Ø®Ç5 �T{n nj ,° (ºr±§±¼M ,»ª¼{ ,ð½q¼5) PCB ,»ñ{qQ �T{n nj ,»‾BdT«A ØjA±« /k®T{Aj ºj°n°} Øhz« ßS¼5oh ³M j°kd« ° ºj°n° ¬BdT«A ß¤ Økí« »§±LA io{ ° »d½ozU q¼‾ Ö¬±«pC /o¼k¿ j±M »ª¼{ °ð½q¼5/j±M ²kñz‾Aj

j°n° ¬BL¦Çd°Aj é¼ªÇ] ºAoÇM ºn°oÇ& nB¼ÇvM ØjA±Ç« pA »UíÇM nj ,±Çw ¬Ap /*jjo£»ªÇ‾
SwA »Un±æ ³M BµywoQ ,»]nBi ¬BMp ° »wnB( ¬BMp ¥X« Bµ³T{n �ªµ nj ²B¢z‾Aj ³M
²k®®�S�o{ ²B£oµ ,²pBU /Sv¼‾ S½BN� BM ÓÀæA B´‾C nj ²k®®�S�o{ �½B« ßy\®w ºAoM ³�



1.14 ¬BTv¢®µo� �«B‾³§B�«ow 4¤A°p ³M °n ß¬±ª¼«B‾ Rn°o� ,n±ñ®�
ØjA±Ç« RApB¼TÇ«A BÇM ÇÇ »]nBi ¬BMp ÓÀX« ÇÇ jA±« ½A nj An j±i »¢½B«»M k‾A±TM n±ñ®� nj
,³Çñ‾C ³\¼T‾ /j±M kµA±i pBM °A º°n ³M »µB¢z‾Aj q� Ao« ßnj ,k®� ¬AoL] »î±‾ ³M o¢½j¨±¦Çî ÓB«±ªÇî ° SØ½ o½kÇ« ,RB BLÇUnA ,»]nBi ºBµ¬BMp ,RBØ¼MjA ¬±`ªµ »½Bµ³T{n nj ×»ØTe
RB«±¦í« Kv� k®‾A±U»« ³‾ »]nBi ¬BMp ³M ³� k®®�»« Kv� j°n° �‾A°oQ »‾Bv� ,»¯Bv¯A
³§B5« ³‾ ,k®½±] ²o´M éMB®« pA ³‾ ,k®{BM ³T{Aj oªTv« ° k¼N« S�o{ é«B\« nj ³‾ ,k®®�

/k®®� nAoZoM ]BLUnA j±i ¬B½BTªµ BM ³‾ ° ,k®v½±®M
B« n±z� »ª¦î �æoî nj n±ñ®� ³� SwA »ª§BwB‾ ºBU( ,oUn°C¬B½p RB(C ½A �ªµ pA° ²BÇ¢z¯Aj ßºj°n° ßnj y5‾ ºBN½A ³M n±ñ®� ³� ©½±{ n°CjB½ k½BM AkTMA /SwA ²jn°C k½kQ
An ²s½° ÖnB� ¬Bªµ ,»Un±æ ³M ,q¼‾ »¯BTwo¼Mj ° »¯BTvMj c�w nj ,²k‾Bª‾ o~d®« »§BîtnAk«
,¬C »‾B½BÇQ ºBµ¤BÇw ²s½° ³M ,¬BTwo¼Mj nj ³� ©½pAjoPM ¬B½o] ½A ³M uPw /SwA ³T(B½
/k®®�»« Kv� n±ñ®� nj »§±LZ ºAoM ³ñ¦M ©¦î ßuÖN‾ ºAoM ³‾ An ©¦î ¬Ap±«Cy‾Aj ÓB«±ªî
ßnBÇ� ³ÇM ³Ç� k‾±{»Ç« q�oªTÇ« ,ºp°oÇ«A ßbÀ�ÇæA ³ÇM ,º ØjA±Ç« oÇM B´®ÇU ° B´®U ,°n ½A pA
k~5Ç« ºAoÇM ° Sv¼Ç‾ ¬B‾C �ZÀî jn±« 95( ³‾ ³� º ØjA±« ÇÇ k½C n±ñ®� nj ¬jn°C pB¼T«A
,nAoZ ½kM /k®{BM ³T{Aj ²Ao� A BvM ³a B´‾C BM »½B®{C pA ×» ØTe ³ñ¦M k‾nAk‾ »z5‾ ¬B‾C »ÄB´‾
¼®Ça nj /SwA ©§BÇw ß»ÇZ°l ° »ª¦Çî y½AoÇ£ ° ³5½Bw ¶k®zÔ� n±ñ®� SN£ ¬A±TM k½B{
,»wnj ØjA±« K®] nj ,³� jnAj An ¬C ¶q¼¢‾A ³‾ ° ¤B\« ° Sæo( ³‾ p±«Cy‾Aj ,»�¼d«
RÀ¼�íÇU ³Çñ‾C pA ©½nmÇ¢M ,k{BM ³T{Aj An j±i ²A±h§j ß»¦¼ªñU ° ºA³¼{Be RBí§B�«
¨BØ½A ºBUT5« ³� ¬B®a¬C ,RÀ¼�íU ½A pA ,° SwA n±zd« n±ñ®� �SkSj BM An »‾BTvMBU
oL®a ³M An °A n±ñ®� ,éZA° nj /jo¼£oM ²k½B( ¬jo� ²pBU uÒN‾ ºAoM k‾A±U»ª‾ ,SwA »‾A±]
ª& ,° k®� Ak¼Q o�‾ Síw° kµj»ª‾ ²pB]A °A ³M ° k®�»« ºq½nK§BZ ° jn°C»« nj j±i
S«kÇi nj ©¼´Çw ºk‾°o´Ç{ ° kMBÇ½ ºoñ( xn°oQ ,¬C RApA±« ³M ° RB«±¦í« Kv�

/jjo£ ¬C ºÀTîA ° ³í«B] ³M

²±LÇ‾A ¨±\Çµ 9Ç½AoÇ{ An çnA±Çî Ç½A �ªÇµ ³Ç� jjoÇ£ ©Ò¦Ç Òî BvM³Ça ¤±ÇZ ÇÇ½A ¬±®ÇÇ� A
/Sv¼‾ o½q Ô£ B´‾C xo½mQ pA ° SwA ²jo� ¥¼ªdU Bµ²B¢z‾Aj ³M »‾BTwo¼Mj ¬B¢Ti±«Cy‾Aj
º±¢MA±] SwA ³Tv‾A±T‾ ³� B\‾C pA ,ºowAow n±ñ®� ³� SwA ¬C ºB½±£ o«A SØ¼íZA° BØ«A



1.14 ¬BTv¢®µo� �«B‾5 ³§B�«ow¤A°p ³M °n ß¬±ª¼«B‾ Rn°o� ,n±ñ®�
S«°B5Ç« ©ÇSn ³ÇM ,²jn°C nBÇM ³M yeB( »UB(C ° jjo£ »ÄB¼«jB� C ¬AnAm£SwB¼w kæB5«
An j±Çi eoÇu ,kÇ‾A¬C pA éNT®Ç« B½ ¬C ß»§ Ø±T« Öj ØkíT« ¬±Ã{ nj ³� »½Bµ²°o£ ° Bµ¬B«pBw
»Twnj o¼v« ³M ¤A°p ½A ³‾BN ØwFT« ³ñ‾C S½B´‾ ;SwA ²jBT(A ¤A°p »L¼{Aow nj ° ³Tvñ{
,éÇZA° ³ÇM /SwA ²jn°C nBÇM ³ÇM ºA²pBÇU ºBµºnB\®µBÇ‾ ° ³TÇ(n ³ÇµAo¼M ³M ° ²kz‾ S½Akµ
²jAj Swj pA An j±i ¶k®®�¼¼íU y5‾ ÓÀªî n±ñ®� ,»µB¢z‾Aj RÀ¼~dU pA »ídB5« nj
»§B« �¼®M pA nAjn±ioM ºBµ²jA±‾Bi pA »‾BL¦d°Aj j±w ³M B´®U »¢TiBMy5‾ ½A BØ«A /SwA
q� Ao« ³M »µB¢z‾Aj ºBµkeA° pA »ioM SwA ²k{ WîBM ,oUnBLNwA ¬C pA ,° SwA »(B�

/k‾jo£ ¤ ØkL« (business) nB� ° Kv�

»N®Ç« JA±Ç] wÇw Ñ¿Aé« ?jo� RnjBL« n±ñ®� eme ³M ¬A±U»« B½C ,»�½Ao{ ¼®a nj
¬k‾BÇz‾ ° »‾±®Ç� Rn±Çæ ³ÇM n±ñ®Ç� eme ,9½Ao{ o¼¼zU ºAoM »UB�nAkU BM ,B Ø«A /SwA
»TÃ¼Çµ B´®ÇU An nBÇ� o¼MkÇU ³ØTÇL§A /SwA o Øv¼Ç« ¬C ºB] ³M o¢½j {±‾ pA »½Bµ»\®wxpnA
kÇ‾A±U»Ç« {BÇ&°A ß¬±a °k®a ¶nBMnj ³L‾B]³ªµ ° é¼w° RB5¼5dU �‾A±TzQ BM } Ø~hT«
Bµ»½±]²nBÇa ³Ç� SwA ¬C kÇ{ o Ø�mTÇ« ¬A±U»« JBM ½A nj Ó¿Bª]A ³`‾C BØ«A /k®� lBhØUA

:k{BM ouB‾ o½p bo{ ³M ºkæB5« ³M SwA ³Tv½B{
;kMB½ j±L´M ÓBw±vd« »µB¢z‾Aj RÀ¼~dU SØ¼N¼� ÇÇ

;jjo£ kw Bµ²B¢z‾Aj ³M ²±L‾A ß̈ ±\µ ¥¼w ÇÇSwA ³Tv½BÇ{ ³Ç6 ²k®ÇµjnAkÇzµ ° nBL8ÇwA »T Ø¼íÇAA° pA o½mQ©¼ªíU SwA ºA³‾±ª‾ ²nBM ½A nj o½p bo{ (*:k®®6 ³ Ø]±U ¬C ³M »µB¢z‾Aj xp±«C ¬B¼ Ø§±T« ° ¬AnAm£SwB¼wk¼§±U ¥¼~dT§AïnB5 ßºpn°Bz6tk®´« ³Tw±¼Q ° k®Tvµ ¤B Øí5 n±z6 owAow nj ºpn°Bz6 ¶kñz‾Aj 119 j°ke njºAoÇM ° ©Ç½nAj ©½j Sz6 o½p ¼«p nBTñµ ¬±¼¦¼« 4 j°ke ° »MC Sz6 nBTñµ ¬±¼¦¼« 8.5 ³6»§Be nj /k®®6»«»‾Bv‾A º°o¼‾ SØ¼8¼6 /SwA »5B6 ºpn°Bz6 ¶kñz‾Aj 22-2å ¼«p nAk�« ½A pB¼‾ jn±« »wB®{nB6 º°o¼‾ ¼«FUjAkíU ½A ³M ÓÀæA B« ,©®6»« nAoñU ,³ñ®½A ªb /SwA ¼½BQ nB¼vM ,kænj 1å j°ke nj q] ,©µ ¥¼~dT§AïnB5° kÇ‾A¥¼~dU ¤Be nj ºpn°Bz6 ºBµ²kñz‾Aj nj ±\z‾Aj nAqµ 255 obBe ¤Be nj /©½nAk‾ pB¼‾ »‾Bv‾A º°o¼‾9å ¬C ³‾B8 ØwFTÇ« ° SwA k½Ap »‾Bv‾A º°o¼‾ ½A kænj 9å ÓBíAA° /©½nAj ©µ nBñ¼M ºpn°Bz6 tk®´« nAqµ 2åå/ ///jBTwo5 n±z6 pA ZnBi ³M An ¬B‾C ¬A±TM ³6 k®Tvµ »½¿BM SØ¼8¼6 ºAnAj ³‾ ° k‾nAj ºnB6 ¬Ao½A nj ³‾ kænjÄ

;*kMB½ S5MB�« n±z� ºBµºk®«pB¼‾ BM ³T{n oµ ¬B½±\z‾Aj nBª{ ÇÇ



1.14 ¬BTv¢®µo� �«B‾³§B�«ow 6¤A°p ³M °n ß¬±ª¼«B‾ Rn°o� ,n±ñ®�

kÇ‾A²kÇ{ ³Ç6 ¨A²kÇ½j ¨j±i ©za ³M j±{»« ¬B‾C xp±«C xoæ »T8¢®µ ºBµ³®½qµ ³6 »‾Bv‾A º°o¼‾ ½A Ã/kÇ‾A²joÇ6 Ak¼ÇQ ºnBÇ6 ³Ç6 k‾A¤Bd{±i B´®½A ²pBU ° ,²Ao£nqM ¬À5 <o¼¢MçnA±î> B½ ,Bµ¬BMB¼i nB®6 nj <¬BL6nBQ>° ,©½nAm£»« Bµ²jA±‾Bi ¶k´î oM ° S§°j x°j º°n ³®½qµ »Ø¦6 ,©¼®6»« |¦U An B´‾C SA° ¤Bw 5-4 ºj±i»M,ºpn°Bz6 ¬Bwk®´« ½A k{BM ³T{Aj pB¼‾ ©µ o£ A ° ,jnAk‾ pB¼‾ B´‾C ³M ³6 ºnB6 nApBM ³M ¬Bzª¼Two5»« ow oiCB´®½A ³6 SwA ½A xo¢½j ºkM /k‾nAk‾ nB6 T5o£ ²k´î ³M ºAoM An ¨p¿ S½B86 ,©T8£ ³6 kænj 1å ¬C ºB®XTwA ³MB½ ¼v¼®ñU ,tk®´« ³ªµ ½A ºB] ³M xB6 /k®Tv¼‾ ©µ oU¼½BQ ¥kBz« nj nB6 ³M obBe k‾A²k{ <tk®´«> ¬±a/ ///©½nAj pB¼‾ nB¼vM B´‾C ³M ³6 ©¼®6 S¼MoU »Ø®5 o£nB6¼Ç«FU ºAoM »‾Bv‾A º°o¼‾ S¼MoU ºB] ³M ,»‾±®6 ¨B~‾ /j±{ ¥«B6 o~‾ k½k\U k½BM »§Bî xp±«C ¨B~‾ njpA ¥�‾) /¬Ao½A pA ZnBi nj ³‾ ° jnAj nAk½oi ¬Ao½A nj ³‾ ³6 »6nAk« !k®6»« �nk« k¼§±U ��5 ,nB6 nApBM ºBµpB¼‾q¼½BÇQ) 1å3 ¶nBªÇ{ ,¨nB´Ça °Sv¼ÇM ¤BÇw ,±‾ ²B¢‾ �¦\Ç« nj Znk®« (1393 o´« 23) ºoT‾À6 ×»v¼î �LeB~«(41-4å| ,(1393

;k‾±{ jnA° j±i �ZÀî jn±« ºBµ³T{n nj k®‾A±TM kíTv« ¬BL¦d°Aj ÇÇ
VBÇd§ ½kÇM ° k®ª(kµ ºoT�j ¶n°j |±~i ³M »µB¢z‾Aj º¿BM édB5« ³M j°n° ÇÇ
�æoÇî nj k®ÇµA±hÇM ³Ç� j±Ç{ ²jAj ¬C ³ÇM j°n° ¶pBÇ]A »‾Bv� ³M oTz¼M ° jjo£ j°kd«

/k®®� S«ki Bµ²B¢z‾Aj nj u½nkU ° »UB5¼5dU
¨±¦Çî RnAp° k{BÇM ³Tv½BÇ{ ¤ Ø°A �¦Çµ° nj kwn»Ç« o�‾ ³M ,kæB5« ½A ³M ¥¼‾ ºAoM
° º ØjBÇ« RAq¼´\ÇU ° RB‾BÇñ«A W¼Çe pA »µB¢z‾Aj ºBµkeA° ° q� Ao« ß»\®wxpnA ³M
RB´] ¬C pA ³� k®� ¨ÀîA j±i k¼½FU jn±« ° oLTí« An »½B´‾C 95( ° jpn° RnjBL« º±®í«
ßRnAp° k¼½FU ³M ³� ºq� Ao« ¤Àd‾A ³M ¬°o5« »\®wxpnA ½A /k®{BM ¤±L5« JB~‾ Øke nj

, ÓBíLÇd ° jAj k®µA±i ³«AjA j±i SØ¼§B Øí( ³M q� Ao« ¬C ° j±M kµA±h‾ k®{BM ²k¼wo‾ ¨±¦î
RnAp° An »\®ÇwxpnA Ç½A o¼�Ç‾ /j±ÇM k®µA±i nAjn±ioM »Lv‾ nBLTîA pA ,j±i Øke nj
/SwA ²jo� nB¼TiA ÇÇ J±¦�« ¶±¼{ ³M ³‾ k®aoµ ÇÇ »zµ°sQ Ç»ª¦î R ØÀ\« jn±« nj ¨±¦î
jn±« nj ºq�o« ð‾BM ¥ªî o¼�‾ Bµ²B¢z‾Aj ß»\®wxpnA nj ¨±¦î RnAp° ¥ªî ,éZA° nj
B´‾C nBLTîA ° kµj»« }¼hzU oLTí« An B´‾C pA ºnBª{ ³� j±M kµA±i ºnBLTîA RBv ØwÆ«

nB¼í« B Ø«A jo¼£»« Rn±æ »î±‾ ³M Bµ²B¢z‾Aj »\®wxpnA ,ºn°B®5 ° RB�¼�dU ,¨±¦î RnAp° nj ,¬±®6 A (*nB¼vM hw ,¬C nj ,³6 ÇÇSwB´‾C ³M UB]nA ¬Aq¼« ° » Øª6 �Bd§ ³M ÓBwBwA ©µ ¬C »zµ°sQ ºBµ³§B�« ³M j°kd« ¬CÇ½A ²pBÇU /jjo£»Ç« n Øo�Ç« Bµ²BÇ¢z‾Aj ºAoÇM »ñªÇ6 �]j±ÇM pA ³6 SwA »ª´w ¼¼íU n±~®« ³M oTz¼M ° ÇÇSwA/jjo£»ª‾ o\®« ¬C �nk« TiB®z‾ SØ¼ªwn ³M ° »µB¢z‾Aj q6o« nBLTîA ° S¼eÀæ K¦w ³M »\®wxpnA

/*jnAm£»« jApC SØ¼§B Øí( �«AjA nj ,k®�»ª‾ k¼½FU k®aoµ ,An ³Ø¼5M° k®�»« ¼ªUU An



1.14 ¬BTv¢®µo� �«B‾7 ³§B�«ow¤A°p ³M °n ß¬±ª¼«B‾ Rn°o� ,n±ñ®�
¬B¢Ti±Ç«Cy‾Aj ºAoÇM q¼Ç‾ (»~ Ø~hU ° ºoT�j ° u‾Bv¼§ -±	) oU¿BM édB5« ³M j°n°nj
n±�®Ç« SØ½±§°A ,¤ ØkíÇ« JB~Ç‾ Øke ¼¼íU BM ³ØTL§A ,»µB¢z‾Aj q�o« j±i u‾Bv¼§ é�5«
�½ÀÇî ³ÇM e±ÇZ° ° º ØkÇ] �LeB~« BM édB5« ½A ³M j°n° SwA ¨p¿ ,¤Be oµ ³M /jjo£

oµ /Sv¼‾ K¦�°Aj xo½mQ �« Øk�« ÇÇ »µB¢z‾Aj ³‾ ºowAow ³‾ ÇÇ n±ñ®6 ,»½BQ°nA �T5oz¼Q ºBµn±z6 nj ( *j°n° BÇ½ SwA ³LeB~Ç« ° ºj°n° ¬BdTÇ«A nj »§±LÇA Öj°n° ioÇ{ ÓB«±ªÇî /jnAj An j±i x°n ° ²An »µB¢z‾Aj/SwA ¤ Ø°A ¤Bw RB‾BdT«A nj »§±LA Ö¥¼~dU �«AjA io{ ° SwA jApC »¦¼~dU ¤ Ø°A ¤Bw nj S6o{ ° ²B¢z‾Aj ³M,³LeB~« nj /SwA ³«B‾¬B½BQ (proposal) jB´®z¼Q �boî ° ³LeB~« nj »§±LA Öj°n° io{ ,ºoT6j ¶n°j njð½ ¥ÇAA ØkÇe k½BÇM K¦Ç�°Aj ° j±{»« ²k¼woQ ¬C ¬k‾Anm£ ° ºoT6j ¶n°j ³M j°n° pA K¦�°Aj xkµ ,³¦ª] pAnB´a nj ©6Swj k½BM q¼‾ ¬C éMB®« ° A±Td« bo{ ° ³«B‾¬B½BQ jB´®z¼Q /kµj ¥½±dU ° kv½±®M ¬C bo{ nj ³d8æ/j±{ ©¼¦vU ° ³T{±‾ ³d8æpA ÓB«±ªî ° SwA j°kd« nB¼vM ³T{n oµ nj ¬B‾C ¶ Økî ° k‾A³¼wn±M ©¼‾ B½ ³¼wn±M ºoT6j ¶n°j ¬BL¦�°Aj oTz¼M/k®6»ª‾ p°B\U Swj ¬BTz¢‾A nBª{° RBØ¼MjA ¶kñz‾Aj /S{Ak‾ ºoT6j ¶n°j ,²B{Bbn ¬B«p nj ,¬Ao´U ²B¢z‾Aj ¨±¦î ¶kñz‾Aj ³6 k‾Bª‾ ³T8£ B‾±\Çz‾Aj [®ÇQ B´®ÇU ³6 S{Aj ºoT6j é>�« »wnB5 RB Ø¼MjA ° ¬BMp �T{n nj ��5 q¼‾ ¬Ao´U ²B¢z‾Aj »‾Bv‾A ¨±¦î³Ç6 k®TÇ{Aj S6oÇ{ ¬C nj (KeB~Ç« �±¦Çª§AuªÇ{ ,B¼6 Aoµp ,ºo¦‾Bi¥UB‾ q½°oQ ,¼í« k Øªd« ,B8æ &Ac¼Ml)u‾Bv¼§ _±5 é>�« ,¬B«p ¬C nj , ÓB®ªb /SwA nAj»®í« ¬C BM <ºoT6j é>�« �Ti±«C y‾Aj> ²±L¯A k¼§±U �v½B�«oTz¼ÇM ,ºj°kíÇ« u‾BÇv¼§ é>�Ç« ß¬B¢Ti±Ç«Cy‾Aj pA ,»wnBÇ5 RB Ø¼ÇMjA ° ¬BÇMp �T{n nj /S{Ak‾ j±]° ÓBwBwA/k‾k{»« ºoT6j ¶n°j jnA° ,o8‾Ap°o5 jBTwA R±îj ° jB´®z¼Q ³M

/*jjo£ ½oZ K¦d°Aj¶n°j pA ° y¯Aj°nB0 ßk ØíTv« ¬B½±\z‾Aj ° ¬Ap±«Cy‾Aj j°n° ºAoM ºA²s½° RAn Øo5« é&°
,B´Ç‾C ¬A ØkíTÇv« ³ÇM ³Ç� ³�eÀ« ½A BM kwn»« o�‾ ³M ¨p¿ q¼‾ »wB®{nB0 ¶n°j ³M »¯AjnB0
oU¿BÇM c�Çw nj RnB´Ç« ° RB«±¦íÇ« Kv� ° ¥¼~dÇU �Ç«AjA Sæo( ,¤ Økí« Kve oM

/k‾±{ nB� nApBM Jm] »‾AjnB� c�w ¬Bªµ nj ,³ Ø¼5M ° j±{ ²jAj
BÇ« nBÇ� ºBÇµnApBÇM ,»UB«kÇi ° ºA³(oe ß{ Ø±®T« nB¼vM ºBµ³T{n nj ,³� k‾Bª‾ ³TN£ B‾
ºBÇ] ° k‾nAj º Øk] j±Lª� ²k½j ²n°j ße Òo ße JBMnA ° Bµ¼v¼®ñU ° ¬Ao¢Tí®æ W¼e pA
° Bµ²B¢{p±«C nj An »ªØ�®« ºA³(oe ¶n°j ³� k‾A²jo� ¤Bz{A �eB‾ ³M »‾Bv� An ¬B‾C »§Bi
,ºnAm£ ³½B«ow ³� jnAj Rn°o& ,°n ½A pA /k‾A²k‾Anm¢‾ »‾AjnB� ºBµ²n°j ° Bµ¬BTwo®µ
,éÇZA° nj /jjoÇ£ �½±ÇzU o ØYÆÇ« �oÇd ³ÇM ,Swj ¬C pA »{p±Ç«C ºBµjB´‾ u¼wFU ²An nj



1.14 ¬BTv¢®µo� �«B‾³§B�«ow 8¤A°p ³M °n ß¬±ª¼«B‾ Rn°o� ,n±ñ®�
ºA³(oÇe ° »Ø®Ç( RB«ki �æoî nj An »wB Øve ßºA³‾A±TzQ e±®æ Bµ¼v¼®ñU SîBª]
y5Ç‾ S¼wB Øve ºBUT5« ³M ,Am§ /k‾nAj » Øª´« y5‾ ,³æoî ½A nj ,° k®µj»« ¥¼ñzU
° »UB«kÇi ònqM ºBµ²B¢®M /k®®� pAoeA ºn±inj »îBªT]A S§q®« SwA nA°Aqw ,j±i
S¼MoÇU nj »‾BÇzinj ØßkTªÇ« �5MBÇw SNÇ‾ S�oÇ{ ° ÇµC²An ¬±`ªµ ºk¼§±U ° »Tí®æ
nAoZ �z«ow k‾A±U»« ³� k‾nAj »UB«ki ° »Ø®( ß{ Ø±®T« ° j ØkíT« ºBµ³T{n ºBµ¼v¼®ñU
ºBµ¬BTwo®Çµ ° Bµ²B¢{p±«C ³M kíTv« ¬B‾A±] pA ºo¼£o�‾ nBª{ ,¬C ©¼ªíU BM ,° jo¼£
BM ,° k‾±{ Jm] RB BLUnA ° ¥3¯° ¥ªe°JC° pB£ ° 8oM ¬±`ªµ ºn±z� ònqM RBv ØwÆ«

/k‾k‾±¼PM »UB«ki ° ºA³(oe ²BPw ³M ,éZ±« ³M ,¨p¿ ºBµRnB´« Kv�

9½Ao{ ,²kz‾ o½j BU ,¬C tBQ³M ,° S(o£ ð¼‾ ¤B( ³M k½BM An n±ñ®� ¤A°p ,¨À� �æÀi
SØ¼N¼Ç� ©Çµ jjoÇ£ ³TÇwAo¼ÇQ »µB¢z‾Aj ºBU( ©µ BU SiBw ¬C ¼z‾B] An »ª§Bw ¶pBU
° jo¼£ ¬B«Bw J±¦�« ±d‾ ³M ³í«B] nj nB� é½p±U ©µ ° kMB½ j±L´M ¬C édB5« nj »¦¼~dU
,° jjo£ eBí« KwB®« nB� º±]°Sv] nj »ª£njow Bµ¤Bw ° »‾Ajo£ow pA ¬A±] ¥v‾
¥¼ÇñzU ° Sz¼íÇ« ¼«FU W¼e pA {°n ºpAk‾A©za ,j±§C³ ß« ° ©´L« ºA²k®½C ºB] ³M
©za y¼Q j±i SØªµ ° jAkíTwA n±iAo( ³M ³í«B] nj KwB®« ²B¢½B] Kv� ° ²jA±‾Bi

/k{BM ³T{Ajo¼Mjow©


