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  ١٣٩٣ ستان پاییز ـ زم،٢٠ ۀشمار ،ی رضویدانشگاه علوم اسلام ،قرآنی یها آموزه

  ی آنها نقش خدامحوری و مؤلفه
  در مدیریت فرهنگی

  از منظر قرآن کریم
  ١ضمیر ابراهیم روشن  محمد  
    ٢ فیروزیاالله نعمت  

  دهکیچ
تـوان از زنـدگی   نمـی، آن رااسـت یزنـدگ ۀویشـ و رسم و راه فرهنگاز آنجا که 

و بالنـده حیات و شـکوفایی یـک ملـت در گـرو فرهنگـی پویـا . انسان جدا کرد
بـه سـوی فرسـاید و  میرا  ملت کی ،یفرهنگ یها تیفعال بهتوجه نداشتن  .است
 و یفرهنگـ یمرزهـا از محافظـتریـزی بـرای  لزوم برنامـه. دهد  میسوق ینابود

ی هـا  مبتنی بـر آمـوزهیفرهنگ یقو تیریمد تورضری دینی، باورها از یپاسدار
از مبـانی مهـم تـا یکـی  اسـت این جـستار در پـی آن. سازد دوچندان می راقرآنی 

 بـه بـاور. کنـدمدیریت فرهنگی را که عبارت از اصل خدامحوری است بررسـی 
 و ستیـن آن در ثرؤمـ او ۀاراد جـز نکـهیا و عـالمۀ همـ بر خداوندۀ اراد تیحاکم
پذیری انسان، اعتقاد به روز   درست، باور به تحولِبینی جهانی آن همچون ها مؤلفه

                                                        
 ١/٣/١٣٩٣: رشیخ پذیتار ـ ١۵/١/١٣٩٣: افتیخ دریتار.  
  .(roushan1344@yahoo.com)استادیار دانشگاه علوم اسلامی رضوی . ١
) نویـــسندۀ مـــسئول(دانـــشگاه علـــوم اســـلامی رضـــوی کارشـــناس ارشـــد علـــوم قرآنـــی و حـــدیث . ٢

(farhangenab@yahoo.com).  
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 ِ عـدل، بیـنشۀدانستن خداوند، استواری نظام هستی بر پای، حاضر و ناظر واپسین
ویژه، حتمی دانستن پیروزی نهایی و باور بـه برخـورداری از امـدادهای غیبـی، از 

 بخـش بـودن آن را تـضمین  مدیریت فرهنگی است کـه نتیجـهِ قرآنیِمبانی استوار
  .کند می

یت فرهنگـی،  قرآن، فرهنگ معیار، حیات طیبه، مدیر،فرهنگ :یدیلکواژگان 
  .خدامحوری

  مقدمه
 فرد یایاح ینوع شود،  میریتعب »تیهدا «به آن از که یاسلام ۀحوز در یفرهنگ جریان

 ْاتیـروا و رآناز همین رو، در ق. بخشد  مینجات یگمراه از را فرد چه است؛ جامعه و
 را ینظـر صـاحب کمتـر. دانسته شده اسـت بالا اریبس ها تیفعال گونه نیا پاداش و اجر
 امـا ،کنـد دیـترد یفرهنگـ یهـا تیـفعال و فرهنـگ تیاهم در که گرفت سراغ توان می

 یهـا بخـشدیگـر  تیریمـد از زیمتمـا فرهنگمدیریت  ایآ که است نیابنیادین  پرسش
 عرض در یامر دارد، انیجر جامعه یاجزاتمامی  در فرهنگ که آنجا از ای است جامعه

 نیعـ بلکـه ست،یـن... و ینظـام ،یاسـیس ،یاجتماع ،یاقتصاد یها تیفعال از زیمتما و
  ؟استه آن

 فرهنگ و نپرداختن به کارکردهای مهـم آن باعـث مفهوم درک عدم رسد  مینظر به
احـساس نـشود، در حـالی کـه  یفرهنگـ تیریمـد طـرح یبـراشده است که ضـرورتی 

  .شکوفایی صحیح استعدادها و جلوگیری از انحرافات فرهنگی در گرو این امر است
 یبرا قرآن به مراجعه ضرورت ،ینید یباورها با ینید ۀجامع در فرهنگ قیعم طارتبا

 در ن،یبنـابرا. نماید  میضروری را درست یفرهنگ تیریمد یراهکارها و یمبان افتیدر
 اصـل«یعنـی  یفرهنگ تیریمد نیادیبن یها هیپا از یکی یبررس به که میآن بر جستار نیا

ۀ خداونـد بـر همـۀ حوری، باور بـه حاکمیـت اراد مراد از خدام.میبپرداز »یخدامحور
 ،در حقیقـت. ثر در آن نیـستۀ او مـؤ جـز ارادای ه هـیچ ارادهاست، به طوری کـعالم 

به تـلاش بـرای چنان ر است که انسان را ّ حکیم و مدبای چنین باوری به حاکمیت اراده
  خـود دریـغیهـا  از بـذل عزیزتـرین داشـتهکهانگیزد  میرشد و تعالی خود و دیگران بر

  . مکتب مدیریتی قرآن و مکاتب دیگر استِاین همان تفاوت مبنایی. ورزد نمی
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  فرهنگ شناسی واژه
 و آداب و رسومۀ مجموع دانش و ت، علم ویفارسی به معنای ادب، تربدر زبان فرهنگ 

 ؛ دهخـدا،٧۶٩ :١٣٧۴ ؛ عمیـد،٨٣۵٢: ١٣٧٩ معـین،(ّآثار علمی و ادبی یک قوم یا ملـت اسـت 
١٣٧۵: ٢٢٧(.  

  بـه معنـای مهـارت، زیرکـی و تیزهوشـی»ثقافـه«شناسان تازی، برابرنهـاد آن را  واژه
آن چیـز را (» ثقف الشیء«و ) ماهر و حاذق شد(»  یثقف،ثقف« آن ۀدانند که ریش می

  .)١٩: ١۴٠٨ ابن منظور،( باشد  می)آموخت و درک کرد
به معنـای پـرورش،  «culture»  فرهنگ مشتق از فعل لاتینۀزمین نیز کلم در مغرب

البتـه در معـانی کـشت و زراعـت نیـز بـه کـار بـرده شـده اسـت . تربیت و رشـد اسـت
  .شود  میشک آن هم نوعی پروراندن محسوب  که بی)٣۴۵ :١٣٨١ شناس، حق(

  فرهنگشناسی  اصطلاح
که فرهنگ  آن است ْاین تعاریفوجه مشترک . رسد  میفرهنگ به صدها موردتعاریف 
ــه ــینااســت  ای مجموع ــنن، آی ــوم، س ــا ز آداب، رس ــاه ــائینی، (  و باوره ــه )٣١ :١٣٨٨ن  ک

 کنند  میگیرند و با آن زندگی  میاجتماعات کوچک یا بزرگ در زندگی روزمره به کار
 عقایـد، ِناپـذیر فرهنگ چهـار عنـصر واقعـی و تغییر، به عبارت دیگر.)١٩ :١٣٨٧ولایتی، (

 زنـدگی یـک ۀکه شیو )٢٩ :١٣٨۶پـور،  حسن(گیرد   را در بر میها، هنجارها و نمادها ارزش
  .)١٨ :١٣٨٨پور،  بهجت( کند  میملت را تعیین و تبیین

  فرهنگیمدیریت 
تـوان در تعریفـی  های گوناگون دربارۀ مفهـوم اصـطلاحی مـدیریت مـی با وجود دیدگاه

ِنسبتا کامل مـدیریت را علـم و هنـر رهبـری
 و )۶١ :١٣٨٨اقتـداری، (هـا   و کنتـرل فعالیـتً
 )٢٣ :١٣٨٧پرهیزگـار، (  امکانات و استعدادهای مادی و معنـوی در یـک سـازمانۀوعمجم

: ١٣٨٨اقتـداری، (دهـد  بـه دسـت مـییی ابا حداکثر کاررا ی مطلوب ها هدفدانست که 
هـر اندیـشه و راهکـاری کـه کتب و شرع مقدس که از نظر ماما باید توجه داشت . )۶١
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مدیریت راستین قلمداد  سوق دهد،خود تی  را به اهداف سازمانی و تشکیلاای مجموعه
مـد و مـؤثر منـابع مـادی و آر فرایند بـه کـارگیری کارمدیریت اسلامی دبلکه . شود نمی

ها را در مـسیر مـستقیم و الهـی  انسانی ضمن ایجاد حرکت و رشد و پویایی بیشتر، انسان
  .)٣٣ـ٣٢ :١٣٨٧نبوی، ( دهد  میخود رشد و تعالی

، مـدیریت انبیـا و اولیـای یت متعـالی فرهنگـیری مـدِ شاخصیها از جلوه، تردید بی
ت و یـت، درایـاست که بـا عقلان  مدیریت فرهنگی پیامبر مکرم اسلامبه ویژهالهی 
روز، پـاک، یـ پیرا بـه اجتمـاع منحرف و  منحطای  جامعه، که از انسان داشتیشناخت
َّإن   اصل ارزشمندبر اساس را  یل کرد و حکومت و نظامی اجتماعیز تبدیم و عزیمستق ِ

َأکر ْ ُمکمَْ ْ عنَ اکمِ ْد االله أ ُ ɖَɁْ َ ِ ّ َ
 )بنا نهاد)١٣ /حجرات .  

  یت فرهنگیریمدۀ نه و تاریخچیشیپ
ی الهی بدانیم، اولین کسانی که ها  از باورها و ارزشای را مجموعه »فرهنگ معیار«اگر 

دیریت و تلاش داشتند بـا برقـراری حکومـت و بـا اسـتفاده از نهادهـای مختلـف بـه مـ
 چـرا کـه آنـان تـلاش داشـتند تـا فرهنـگ انـد؛ بـودهپیـامبران اصلاح فرهنگ بپردازند، 

و نهادهـای اجتمـاعی از جملـه سیاسـت و کننـد توحیدی را جایگزین فرهنگ الحادی 
 مهندسی فرهنگـی و اصلاح ،رسیدن به فرهنگ توحیدیبا هدف حکومت و اقتصاد را 

 فرهنگ ، حضرت امام خمینیجمهوری اسلامیگذار  که بنیاناز این روست . نمایند
  .)٧/۴٢٩: ١٣٨٣، موسوی خمینی( دانند  مینبوت و انبیای الهیۀ را سای

ی ریزی فرهنگی رسمی در ایران را باید همراه با تکـوین هویـت ملـ مدیریت و برنامه
ایـن تحـولات ، ده بـودشـ اقـداماتی ،چه پیش از آناگر. در عصر صفوی به بعد دانست

به ویـژه  ، نسبت دادها توان به طور مستقیم به مدیریت فرهنگی حکومت  نمیافرهنگی ر
اینکه پس از ورود اسلام و حاکمیت دوگانـه میـان حکـام و قبایـل ایرانـی و حاکمـان و 

در دورۀ .  حاکمیت در ایران وجود نداشتِ تمرکز، مغولۀخلفای اموی و عباسی تا حمل
ت شاگردان، توجه به فرهنگ و هنـر اسـلامی، تکریم علما و دانشمندان و تربیصفویان 

 پادشاهان صـفوی ِی فرهنگیها سیاستاز جمله گسترش معماری و شهرسازی اسلامی 
 تمـدنی، ِنسبت وثیق و کارآمد میان مبانی تفکری، فرهنگی و ساخت. رفت به شمار می
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  . ایرانی تبدیل کردۀ عطف حیات نوین جامعۀ دوره را به نقطاین
 قاجاریه به علت ضعف شاهان و نفوذ و گرایش تدریجی به فرهنـگ در دورانایران 

عباس میرزا و امیر کبیر تنها افـرادی بودنـد کـه کسانی چون  .یافتغربی رکود فرهنگی 
سـیس أّاعـزام محـصل بـه خـارج، ت. ی فرهنگـی را در کـشور اجـرا نمودنـدهـا سیاست
 نتایج منفـی ،لبته این اقداماتا. بودها   آن چاپ روزنامه از اقدامات فرهنگی ودارالفنون
ی فکـری و فرهنگـی هـا  جریـان،ّ اعزام محـصل بـه غـربۀثمر؛ برای نمونه، نیز داشت

ی هـا ًگراهای نوپا عمـلا سیاسـت  غرب،در این دوران. را به بار نشاند مشروطه ۀزد غرب
  .کردند  میفرهنگی دولت را تدوین و اجرا

هضم فرهنـگ دینـی و اجـرای هدف با های فرهنگی  در دوران پهلوی اول، سیاست
صـورت ) امثـال آتـاتورک در ترکیـه(شـده   بـا الگوهـای اقتبـاسمگام به گام سـکولاریز

 و متحدالشکل کردن لبـاس مـردم، قـانون کـشف حجـاب، یحذف لباس مل. پذیرفت
ی ضد دینی از ها ازی نظام آموزشی وابسته و اجرای سیاستاند خلع لباس روحانیت، راه

حاکمیـت فرهنـگ ضـد و رضاخان بـرای تغییـر فرهنـگ دینـی مـردم های  جمله تلاش
   و اباحـهیهـای فرهنگـی غربـ در دوران پهلـوی دوم نیـز سیاسـت.  بودیرانی و ایاسلام

تغییر تاریخ رسمی کشور به شاهنشاهی، بزرگداشت فرهنگ باستانی . گرایانه ادامه یافت
هـای  سیاسـتۀ  نمونـ،اله سـ٢۵٠٠ی هـا و افتخار بـه پادشـاهان باسـتان، برگـزاری جـشن

 رو شـد و  روبهفرهنگی شاه بود که با مخالفت شدید روحانیت به رهبری امام خمینی
 سـرنگونی حکومـت پادشـاهی ۀًبه بیداری و همراهی مردم منجـر گردیـد و نهایتـا زمینـ

  .)١٨٠ـ١٧٨: ١٣٨٨نائینی، ( گیری حکومت اسلامی را فراهم نمود پهلوی و شکل
 که عمر تدریس ست اتیری مدۀجدید در حوزاصطلاحات  از »یت فرهنگیریمد«

 ،هـدف از ایجـاد ایـن رشـته. ستچند سـالی بیـشتر نیـی معتبر کشور ها در دانشگاهآن 
های فرهنگـی و دولتـی   و سازمانها محیط آموزش مدیرانی است که قادر به مدیریت در

  .باشند

   دین و فرهنگۀرابط
کند افق والا و متعـالی دیـن نـسبت بـه   مییی دین و فرهنگ خودنماۀرابطباب آنچه در 
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گرایانـه و نـاظر بـه  زیرا رویکرد غالب در تعریف فرهنگ، رویکرد واقـع است؛ فرهنگ
ــین اینو ــن در ع ــا دی ــدهضــع موجــود اســت ام ــیکــه وضــع موجــود را نادی ــرد  نم ، گی

  .اندازهای مطلوب دیگری را نیز مدنظر دارد چشم
ُإن الـدین عنـد االله الإسـلام : یـن، واحـد اسـت امـا داند متفاوت و متکثر ها فرهنگ َ ْ ِ

ْ ِ ّ َ ْ ِِّ َ َّ ِ ) آل
ِومن یبتغ غير الإسلام  : نزد پروردگار متعال، اسلام استشده  پذیرفته و تنها دین )١٩ /عمران

َ ْ ِ
ْ َ ْ َ

ِ
َ ْ َ ْ َ َ

بل منه وهو فى الآخرة م ِدینا فلن  ِِ َ ِ ْ
ِ َ ُ َ ُ ْ ًَ َ ɖْɆُ ْ َ َ اسرینِ َن ا َِ ِ َɜɫْ )٨۵/ آل عمران(.  

 ۀی اصـلی آن در گذشـتهـا فرهنگ میراث تاریخی جوامـع بـشری اسـت کـه ریـشه
 ۀتاریخی شکل گرفته است ولی در مقابل، دیـن حقیقتـی اسـت فعلـی و نـاظر بـه آینـد

  .دهد  نمیدین هرگز گذشته را مستند حقانیت خود قراربنابراین، . بشریت
ی هـا ، تفاخرهـا و خودخـواهیهـا ، تعـارضها ، رقابتها ت، خاستگاه کثرها فرهنگ

 :ری، وحدت، تعـاون و اخـوت و بـرادریقومی و ملی است اما دین خاستگاه خدامحو
 رك بـه شـ م ألا نعبـد إلا االله ولا  تاب تعالوا إلى کلمة سواء بیننا وبی َقل یا أهل ا ِ ِ َ ِ ُ˃ـشْ َ َّ َّ َْ َ َّ ِ َِ َ َُ ْ ََ َ َْ نکُ َلک ْ ْ ََ َ ٍ َ َْ ٍ َ ِ

َ َ َ
ِ َ ِ َ ْْ َ ذ بعـضنا بعـضا ُ ًیئا ولا  ُْ َْ َ ََ َ ɜـ ِ

َّʐَی َ ً ْ
َأربابا من دون االله فإن ˜لوا فقولوا اشھدوا بأنا مسلمون ُْ ِ ْ ُ َّ َ ِ ُ َ ْْ ُ َُّ َ َْ َ َ

ِ ِ ّ ِ ُ ِ ً َ ْ َ )۶۴/ آل عمران(.  
روابـط و نهادهـا و هنجارهـای و فرهنگ، زندگی دنیوی مـادی آدمـی اسـت ۀ عرص

لاوه بر تنظیم و تعدیل زنـدگی دنیـوی،  اما دین ع،کند  میزندگی اجتماعی بشر را تعیین
» هیّاللةقـرب و خلیفـ«محور اصلی را تأمین حیات معقول تکاملی و نیل انسان به مقـام 

  .دهد  میقرار
ن، مـافوق بـشر و مـاورای طبیعـت منشأ فرهنگ، بشری و انسانی است اما منـشأ دیـ

ن، انـسان را دیـ. هاسـت  خالق دیـن، خـدای انـسان ویندها  انسانها خالق فرهنگ. است
ذوعلم، ( آفریند  میکند و تمدن  میسازی دین، فرهنگۀ شد ِکند و انسان تربیت  میتربیت
  .)٣٧ـ٣١ :١٣٩٢

 بـا ً دین یک عنصر به شـمار آمـده اسـت، امـا ایـن کـاملاًدر تعریف فرهنگ، غالبا
 ـ  که معـارف و حقـایق نـازل از سـوی مبـدأ هـستی اسـت  ـمعنای راستین و حقیقی دین

توانـد عناصـر   مـی فرافرهنگـی اسـت کـهای  دین مقولـه،عبارت دیگره ب.  استمتفاوت
  .سازد» دینی «دهد و آن را فرهنگ ثیر قرارأ هر فرهنگی را تحت تای ریشه

تـرین  اگر عالی. کند  می حجابِند ولی دین خرقا  حقیقتِ، خود حجابها فرهنگ
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 این مرحله از ًت، یقینافرهنگی و گذشتن از آن اس» من« فرهنگ، چیره شدن بر ِساحت
 حاصـل نخواهـد شـد» دیـن الهـی«تعالی نیز بدون حقیقتی متعالی و فرافرهنگی به نـام 

  .)٣٨: همان(

  میرک فرهنگ در قرآن یها جلوه
ات قـرآن یـ از آیا در قـرآن وجـود نـدارد، امـا در پـاره به معنای فرهنگ، »الثقافه«واژۀ 
ن، یـ مانند ملت، سـنت، امـت، دیمیفاه م؛فرهنگ وجود داردۀ  به واژیک نزدیمیمفاه

  .ندا ی از عناصر متعدد فرهنگانگر عنصریدام ب که هرک... خلق، شاکله، لسان قوم و
 ...ان وکن، زبان، مید:  مانندیه در امورکشود  ی از مردم گفته میبه گروه» امت«
ارد  دی متعـددیز معـانیدر قرآن ن» امت «ۀلمک. شوند ی و به دور هم جمع ماند کمشتر

یـۀ در آ. )٢٨ :١٣٨۵،  اصـفهانیراغـب(  دارنـدک مشتریت و قصدیه نک یجماعت: از جمله
متـرادف » مانـده از پـدران یآثار بـه جـا«ر یبا تعب» امت«ۀ زخرف، واژۀ مبارکۀ  سور٢٣

ه کـ اسـت ی همـان اعتقـادات و رسـوم»مانده یآثار به جا« منظور از .استگرفته شده 
ن مطلب همـان مفهـوم فرهنـگ را بـه ذهـن یا. اند ردهکافت یان از پدران خود درکمشر
 به نـسل ی از نسلیتسابکل اکم به شیرینظر بگ  درییرا فرهنگ را به هر معنای ز؛آورد یم
ه در هـر کـ انـد ین عناصـریابد و آداب و رسـوم و اعتقـادات از بـارزتری یگر انتقال مید

  .)٢١/٣٨ :١٣٨۶،  شیرازیمکارم(شوند  دیده می یفرهنگ
ن کـه ممکـ فرهنـگ اسـت یـک یشتر ناظر به بعد اعتقـادیب» ملت«ۀ ین واژهمچن
قرشـی، (  و غلـط باشـدیا خرافـیـده یی درست و پسندها  از باورها و اندیشهیبکیاست تر
: خوانـد ی فـرا مـیمت از ملت ابراهیخداوند متعال مسلمانان را به تبع. )٢٨٩/۶ :١٣٨٧

 ِبِیکُلة أم َ َ َم إبـراهيمَّ ِ َ ْ ِ ْ )ان از تـو یحیان و مـسیـهودیه کشود  یر مکمتذبه پیامبر  نیز .)٧٨ /حج
َولن ترضی عنك الیھود ولا النصاری حـتى ˿بـع  : نیکشوند مگر از ملت آنان پیروی  ی نمیراض ِ

َّ َ ََّ َ َ َ َّ َْ َ َُ ُ َْ ْ ََ َ ْ َ
ْملʹ ُ َ َّ ِ )١٢٠/ بقره(.  

 یراه و رسـمها و  ، خواستهیرک فۀ مذهب، نحلیبه معانقرآن را در » ملت«مفسران 
. )١/۴٠٠ :١۴١٧ طباطبایی، ؛١/۴٢۶ :همان( اند ردهکر ی قوم معمول است تفسیکن یه در بک

ًما قطعا بر «: گفتند یامبران خطاب به قوم خود میم پیخوان یاعراف مۀ ه در سور کچنان
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 »میداخـل گـرد) پرسـتان طریقه و روش بت( در ملت شمااگر م یا  خود افترا بستهخدای
 بند بوده و حاضر بـه از دسـتیان بدان پاکتوان گفت آنچه مشر ی م،نی بنابرا.)٨٩ /اعراف(

 از اعتقادات، آداب و یا  جز مجموعهیزیاند چ امبران نبودهیپدعوت دادن آن در مقابل 
» ملـت«ر یـبـا تعب آن ه ازاست ک نبوده ک بر شریلام راه و رسم مبتنک یکرسوم و در 

  .شود یاد می
شتر یـ ب)٢٢٢ :١٣٨۵،  اصفهانیراغب(  راه و روش و شیوه و طریقهبه معنای »سنت «ۀواژ
از نظر معنـا » سنت«ۀ اگرچه واژ.  فرهنگ جامعه استی و رفتاریبعد عملۀ دهند نشان
را آداب و رسـوم و سـنن یـ ز؛گانـه نیـستیفرهنگ انطبـاق نـدارد بـا آن بۀ ًاملا بر واژک

قـرآن . دهـد یل مکیعه را تش فرهنگ آن جامی در هر جامعه بخش مهم و اصلیاجتماع
  :کریم در آیات بسیاری، آداب و رسوم گذشتگان را یادآوری فرموده است

 ذبين م سنن فسيروا فى الأرض فانظروا کیـف کان عاقبـة ا َقد خلت من  ِ
ِّ لمکـ َقبلک ُُ ْ َُ َ ِ َ َ َُ ََ ْ ُ ُ ْ َ َ

ِ ْ َ ْ
ِ ُ ِ ٌ َْ ْْ ِْ ِ ْ َ َ َ

 )؛ )١٣٧/ آل عمـران
هایی  م، طبق اعمال و صفات خود، سرنوشتهایی وجود داشت و هر قو پیش از شما سنت

داشتند که شما نیز هماننـد آن را داریـد پـس بـر روی زمـین، گـردش کنیـد و ببینیـد 
  چگونه بود؟) آیات خدا(کنندگان  سرانجام کار تکذیب

رت، یت، سـیـفکیحساب، شأن، عـادت، : ند ازا عبارت» نید «ۀ واژین معانیتر مهم
 مـذهب ی اما در مفهوم عام به معنـا)١/۶۵٧ :١٣٨٢، انیس( ...ک وعت، مسلیاخلاق، شر

ۀ در سـور. ی و اجتمـاعیفـردۀ شیـا ریـ دارد و یالهـۀ شیا ریه ک است یو روش اعتقاد
  :دیگو ی به قوم خود میب موسیذکغافر، فرعون در مقام تۀ مبارک

 م أو أن یظھــر فى الأرض ال ْإنى أخــاف أن ˹ــدل د
ِ ْ َ ْ

ِ َ ِ ْ ُ ْ َْ َ َ َْ ُْ ُ َیــنکَ ِ ِّ َ ُ َ ِّ
َفــسادِ َ َ

 )ــ)٢۶/ غــافر ه کــم آن دارم ی؛ مــن ب
  .ندکجاد ین فساد ایا در زمیرد و ین شما را از دست شما بگی دیموس

ه از نیاکان بـه ارث ک است یه همان فرهنگ و راه و رسمین آیدر ا» نید«منظور از 
ج آن ی تـرویو بـراکـرده  فرعـون را بـه آن دعـوت یه موسـک ینینه درسیده است 

  .)٢٠/٧٩: ١٣٨۶،  شیرازی مکارم؛١٧/۴٩٨ :١۴١٧طباطبایی، (  استخته شدهیبرانگ
در دو  )١/۵٣٩ :١٣٨٢، انـیس(  عادت، طبـع، و خـوی و اخـلاقیبه معنا »خُلق«ۀ واژ

ِن والقــلم ۀ مبارکــۀ نخــست در ســور: اســت ه آمــدهیــآ
َ َ ْ َ یه در وصــف رســول گرامــکــ 

ٍوإنـك لعلـی خلـق عظـيم :  استفرموده اسلام ِ َ
ٍ

ُ َُ َ َ َ َّ ِ َ )یبـه معنـادر اینجـا » خلـق «.)۴ /قلـم 
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 و )١۴٨ :١٣٨۵،  اصـفهانیراغـب( اسـت رمکـامبر ای اخلاقی و اوصاف درونی پسجایای
َإن هذا إلا خلـق الأولـين : شعراءۀ گر در سورید ِ َّ َ ْ ُ ُ ُ َّ

ِ ِ
َ َ ْ )را در » خلـق«ۀ  مفـسران واژ.)١٣٧ /شـعراء

 ۀلمـک ،بیـن ترتیـ بـه ا.)٧/۴٢٢ :١۴١۴ طبرسی،(اند  ردهکان ی راه و رسم بیه به معناین آیا
 ی جامعـه متجلـیـکشتر در فرهنـگ یـه بکـ است یات و رسومیناظر بر اخلاق» خلق«
  .شود یم

ت یت و شخـصیـتـوان از آن بـه هو یه مک دارد ینیز اشاره به موضوع» لهکشا «ۀواژ
  :ردکر یتعب

 شاکلته فربکمْ أعلم بم ʿ َقل کل یعمل ِ ُ
َ ْ َ ُ ُّ َ َ ِ ِ َ ِ َ َ َ ُ ٌّ َْ ْ َ ُ ًن هو أهـدی سـبیلاُ

ِ َ َ ْ َُ َ ْ )س بـر کـه هـرکـ؛ بگـو )٢۶/ غـافر 
َحسب ذات و طب ت یه راه هداک شما بر آنی انجام خواهد داد و خدایعت خود، عملیَ

گاهکافته، از همه ی   .تر است س آ

 اسـت و در اعـضا و جـوارح و یه در بدن سارک یله را به روحک شاییطباطبا علامه
مـه، عمـل یرک یـۀن آیه در اداشته است کان یرده و بکه یتشبابد، ی یّاعمال انسان تمثل م
 ۀلکه عمـل انـسان مناسـب و موافـق شـاکن معنا یله شده است؛ به اکّانسان مترتب بر شا

رد و چـون وجـود انـسان، هـم یگ یشه می انسان، از وجود او ری درونیها ییدارا. اوست
را  یژگـیدو و رو، انـسان هـر نی، از ای و الهی فطرۀ دارد و هم جنبکی و خای مادۀجنب

 ی مـادۀلکش بـه شـایت گـرایـگر، انسان هم قابلی به عبارت د.)١٣/٢۶١ :١۴١٧( داراست
ن ی ا.)فرهنگ صحیح (ی معنوۀلکش به شایت گرایرا دارد و هم قابل) فرهنگ نادرست(

  . داردیانسان بستگبیرونی  یها افتیموضوع به در
  :فرهنگ باشد اارتباط ب تواند بی  نمینیز» لسان قوم«

 ْوما أرسلنا من رسول إلا بلسان قومه لیبين لهم ُ َ َ ِّ َ ُ ِْ ِ ِ َِ
ِ ٍَ ِ ِ

َّ
ِ ُ ََ ْْ َ ْ َ َ َ )؛ ما پیامبران را نفرستادیم مگر اینکـه )۴ /ابراهیم

  .با زبان قوم خودشان سخن بگویند

  زیـرا زبـان را؛ شریفه، تنها لغت و زبـان مـردم نیـستۀدر این آی »لسان قوم« مراد از
بـا فرهنـگ و زبـان مـردم زمـان بلکه آشنایی ی فرهنگی جدا کرد ها  از ویژگیتوان نمی

  .ردندک یفهم آنان تبلیغ ماست که متناسب با خود 
کـرده و اشـاره به فرهنگ جاهلیت » ةحکم الجاهلی«قرآن کریم همچنین از عبارت 

  :استنقد کرده آن را 
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 اهلیة ˹غون ومن أحسن م ا ُأ َْ ْ َ ََ َ ََ ُ ْ ِ َّ ِ ِ َɚɫْ َ ما لقوم ˛قنونəُɟَکْ َ من االله  ُ ِ ُِ ٍ ْ َ ِْ ً حکُ ّ َ ِ )؛ آیا حکـم جاهلیـت )۵٠ /مائده
 جویند؟ برای گروهی که باور دارند، حکم چه کسی از حکم خدا بهتـر اسـت؟  میرا
  .)٣/١٠٣ :١٣٨٧قرائتی، (

  فرهنگ معیار از منظر قرآن کریم
» حیـات طیبـه«ۀ واژ  کلید، فرهنگتعبیر قرآنی ازترین   جامع وترین رسد مهم  میبه نظر
  :باشد

 أجـرʺ بأحـسن مـا کا˝ا یعملـون ʸزی نـه حیـاة طیبـة و ا مـن ذکر أو أ˗ـی وهـو مـؤمن  َمن عمـل صـا ُ َ ْْ َ َ ٌ ْ ُْ َّ ََ َُ ُ َِ َ ْ ََ
ِ ْ َ ْ َ َ َْ ُ ُ َُ ِ ɚـ əɫْʓََل ً َ ِّ َ ََ ً ُ ًَّ َˮ َفلəْʓیِ َ ِ ِْ َُ ََ ْ

ٍ
َ ِ َ ِ 

 ی بـه زنـدگًند، حتماکار شایسته که مؤمن باشد و کس از مرد یا زن ک؛ هر )٩٧ /نحل(
ه کـ یارکـوترین کـنیۀ ًداریم و قطعا مزدشان را بر پایـ یاش م  زندهیا  و پسندیدهکپا
  .اند، پاداش خواهیم داد ردهک یم

تنها یک بار در قـرآن مجیـد آمـده، در جـای جـای قـرآن اشـارات تعبیر چه این اگر
که در ت ی پاک و پاکیزه اسا به معن»طاب« ۀ از ریش»طیبه« .بسیاری به آن شده است

ِ ریح، کلم،ة، مساکن، بلدة، کلمةشجر«ی ها صفت برای واژهقرآن 
به کـار رفتـه  ...و» َ

» انـسان طیـب«افزون بر این، به کسی که از جهل، فسق و اعمال زشت پاک باشـد . است
  .)٢۶٢ـ۴/٢۵٧: ١٣٨٧قرشی، ( شود  میگفته

زی حـلال؛ رزق و رو. استگوناگون های مفسران  دیدگاه» حیات طیبه« در مبحث
طراوت و زیبا و زندگی خوش مراه با قناعت و خشنودی؛ بهشت پرزندگی شرافتمندانه ه

 عبادت همراه ؛)٧٣۵ ــ٧/٧٣۴: ١۴١۴طبرسی، (در آنجا؛ زندگی توأم با خوشبختی در بهشت 
 )١١/٣٩۴: ١٣٨۶مکـارم شـیرازی، (با روزی حلال و توفیق بر اطاعت فرمان خدا و ماننـد آن 

در » حیات طیبه «بارۀدردر تبیینی عمیق علامه طباطبایی . ستها ن دیدگاه از ایای نمونه
  :فرماید  می نحلۀ مبارکۀ سور٩٧ ۀذیل آی

بر اساس این آیۀ شریفه خداوند . ، بخشیدن و افاضۀ حیات و زندگی است»احیاء«مراد از 
دی کـه دهد با زنـدگی جدیـ سبحان، انسان با ایمانی را که عمل شایسته و صالح انجام می

که همان علم را کند و آثار زندگی حقیقی   میغیر از زندگی معمول مردم است، اکرام
  و قـدرت باعـثعلـم این .سازد می همراه و همگام شو قدرت است با زندگی جدید

  .)١٢/٣۴١: ١۴١٧(... چیزها را چنان که هستند ببیندگردد چنین فرد مؤمنی،  می
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فـردی و ۀ قـرآن، توجـه بـه فرهنـگ و اندیـشتوان گفت کـه در مکتـب   می،بنابراین
حیـات « رسـیدن بـه ،دیگـرعبـارت تغییر و تحول عظیم انسانی و بـه با هدف اجتماعی 

  .است» طیبه

  یمحورشناسی خدا مفهوم
 برای جهـان هـستی ای روشن است که منظور از خدامحوری تنها باور به وجود آفریننده

 ،فریده شـدن ایـن جهـان و بـه عبـارت دیگـرچند باور به آفریننده و نیز آ؛ زیرا هرنیست
 چـه ؛کنیم امری لازم است اما کـافی نیـست  مییاد» توحید در خالقیت«آنچه از آن به 

ْولـئن : داشتندچنین باوری مشرکان نیز  ِ
َ ْسـألʹ َ ُ َ ْ َ ْمـن َ َخلـق َ َ ِالـسماوات َ َ َ َوالأ َّ ْ َرضَ َلی ْ َّقـولنَ ُ َّخلقھـن ُ ُ َ َ ُالعزیـز َ ِ َ ْ 

ُالعليم ِ َ
ْ

 )ۀ خداونـد بـر همـۀ  مراد از خدامحوری، باور به حاکمیت اراد، بنابراین.)٩/ فزخر
 باور به آنچـه ،به عبارت دیگر. ثر در آن نیستۀ او مؤ جز ارادای عالم و اینکه هیچ اراده

ˢ ˜لـوا فـثم وجـه   :همان خداشناسی حقیقی استکه شود   میاز آن به توحید افعالی یاد ُفـأ ْ َ َّ َ َ َُّ َ ُ َ َ یْ َ
ِاالله ّ )ۀ شریفۀ و همچنین آی )١١۵ /بقره ُْوهو معکم َ َ َ ُ یْ أَ ˢُ کَ َ  ای هر نقطـهآشکارا که  )۴ /حدیـد( تمُْنَْ
  .کند  میکه خدا در آن تجلی نکرده باشد ردرا 

 و ی شخـصیِ و عبـادی فرهنگـیهـا تیـ در فعالین مفهوم حقیقی خداشناسـیاگر ا
 :١٣٨٨طـاهرزاده، (گرایـد  مـی یبه پـوچی گ فرهنیها تیفعالقرار نگیرد نظر  ّ مدیاجتماع

  .)٢۶٠ـ٢۵٨
 حکیم و مدبر انسان را به تلاش برای رشد و تعالی خـود و ای ت ارادهیباور به حاکم

وجـود نـدارد تـدبیر ای منـسجم و با عـالم ارادهدر اگر بپذیریم کـه . انگیزد میدیگران بر
 و اصـیل فرهنـگ و  رکـن اساسـی.گونه تلاش بـرای ارتقـای آن بیهـوده خواهـد بـودهر

  .)١٣٨/ بقره( ِ االلهةَغَبْصِ :  در رنگ و بوی الهی و معنوی آن استقرآنیمدیریت 

   در قرآناصول بنیادین مدیریت فرهنگی
 و هـا  و رسـمهـا رشـد و تقویـت باورهـا، سـبکهـدف آن ِمدیریت فرهنگی قرآنـی کـه 

ینـد مـدیریت فرهنگـی بخش بودن فرا کنندۀ نتیجه های الهی در جامعه است، تضمین ارزش
: نــد ازا  مبتنــی بــر مکتــب الهــی عبــارتِاصــول بنیــادین در مــدیریت فرهنگــی. اســت
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گرایــی،  ، تکلیــفیمــدار گرایــی، هــدف ، محوریــت قــرآن، فطــرتخــدامحوری
، )شناسـی زمـان( نگـری و دوراندیـشی محـوری، آینـده مداری، اعتدال و عـدالت ولایت

 مبـانی مـدیریت فرهنگـی از ۀبیـین همـشایان ذکر اسـت کـه ت. محوریت تعقل و تفکر
ــ از ا. ایــن جــستار خــارج اســتۀحوصــل  ِتــرین اصــل ی مهــمهــا ن رو بــه ذکــر مؤلفــهی

  .شود  می بسنده»خدامحوری«

  ی خدامحوریها مؤلفه

   درستبینی جهان. ١
محـیط و فرهنـگ در رویارویی بـا ویژگی بارز دعوت و تربیت فرهنگی قرآن کریم 

  .بود) خدامحوری(عمیق نسبت به توحید و معاد  ایجاد بینشی روزگارشجاهلی 
سان آغاز شد که ابتدا افکـار را متوجـه  آفرینی و هدایت فکری قرآن بدین سیر تحول

در ایـن راسـتا، معرفـی خـدا، انهـدام . نمود )مبدأ و معاد( خلقت و آغاز و فرجام هستی
کید جدی بر توحید سرلوح ؛ چـه اگـر تگرفـ کار قرار ۀشرک و اعتقادات مشرکان و تأ

: ک.ر(مانـد  ثمـر و ابتـر مـی ها بی بینی تبیین نگردد، دیگر تلاش  مرکزی و جهانۀاین نقط
  .)٢۶٩: ١٣٨۴مطهری، 

. )١۵۵ /بقـره( شـود قرآن، جهان از جمله انسان از خدا آغـاز و بـه او خـتم مـیاز دید 
  کـه از)٢ /عنکبـوت( ل اسـتیاکتساب فـضا )نزولی و صعودی(  این حرکت قوسیۀفلسف

گاه آراسـتگی بـه اخـلاق او، بـه کمـک عقـل و بـا  و آنراه شناسایی خدا و کمالات او
» خلاق االلهأّتخلقوا بـ« معروف ۀجمل. آید پیروی از وحی و ریاضت نفسانی به دست می

ّمبنای تقرب و تشبه به خداست ّ.  
 با متوجـهقرآن کریم ذات پروردگار و صفات جمال و جلال او را با دلیل و برهان و 

و آثـار قـدرت و علـم و حکمـت خداونـد  عـالم خلقـتهای  پدیده متفکران به ساختن
وت الـسماوات والأرض ومـا خلـق االله مـن ˁء آیاتی مانند . آشکار ساخت ٍأولم ینظـروا فى  ْ َ ْ َِ ُ َ َ َ َّ َ َ ََ َ ِ ْ َ ْ

ِ َِ َّ ُملکـ َ َ ِ ُ ُ ْ ْ َ
 

ْأفلا ینظرون إلى الإبل کیف خلقت و  )١٨۵ /اعراف( َ ِ ُ َ ْ َ ِ ِ ِ
ْ َ

ِ َ ُ ُ ْ َ َ َ ْ وإلى السماء کیف رفعت٭َ َ ِ ُ َ ْ َ ِ َ َّ َ
ِ ت٭َ بـال کیـف  ْ وإلى ا ُِ˞˯ـَ َ ْ َ ِ َ ِɚɫْ

َ
ِ  ٭َ

ت ْوإلى الأرض کیــف  əَʚِسُــ َ ْ َ ِ ْ َ ْ َ
ِ َ )عقــول و افکــار را تکــان داد و قــوم عــرب کــه  )٢٠ـــ١٧ /غاشــیه
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قـرآن  .آن انس گرفـت رفته با  به تفکر منطقی و استدلال عادت نکرده بود، رفتهگاه هیچ
تـوان بـه رازهـای پنهـان و عـالم   که از عالم شهود و جهان محسوس میآموختها   آنبه

 »حکمـت«ّقرآن ایـن نـوع تفکـر را . پی برد و به آن ایمان آورد) عالم غیب(نامحسوس 
  .نامید که خیر کثیر شمرده شده است

دهد که خـدا را   می سوقاندیشهاعتقاد به خدا اولین عاملی است که انسان را به این 
 او بـارۀخدامحوری دررد فردی که به خدا ایمان ندا. رهایش محور قرار دهددر تمام کا

ن لا  : معناست بی َوإذا قیل لهم آمنوا کما آمن النـاس قـالوا أ نـؤمن کمـا آمـن الـسفھاء ألا إʼ ʺ الـسفھاء و َ ُ َْ َ َ َ ُ ِلکـَ َ َُ َُ َُّ ُّ ُْ ْ ُ َّ ِ ِ
َ ََ ََ ََ َِ ِْ َُ ُ َ ُ َّ ُ ُ َ ِ َ

َیعلمـون ُ َ ْ َ )هـر چقـدر ایمـان بیـشتر باشـد .  نیز مراتب دارندخدامحور های  انسان)١٣ /بقره
  :کند  میمن هم بیشتر بروزؤی زندگی فرد مها محوریت خدا در زندگی و فعالیت

 ب االله والـذین آمنـوا أشـد حبـا الله بـوʼ کــــ ذ مـن دون االله أنـدادا  ِومـن النـاس مـن  ِ ِ ِّ ّ ًّّ ُُّ ُّ ُ َ ََّ َُ َ ََّ ََ ْ ْ َِ
َّ َ َِّ ُ ً ُə əȺ ɜَـ ْ َ

ِ
ُ ْ ِ ِ ُِ ʐَِی ِ )؛ و )١۶۵/ بقــره

 یرا چون دوستها   آننند ویگز یبرم]  اویبرا [یی از مردم در برابر خدا همانندهایبرخ
  .ی دارندشتری، به خدا محبت باند مان آوردهیه اک یسانک یدارند ول  میخدا، دوست

 خـدا ۀبه اندازها   آنو بهشوند  میی قائل یها برای خدا شرکا طبق این آیه برخی انسان
ای  پیامــدهای چنــین اندیــشهبــه خــاطر اینــان را خــدا . دهنــد  مــی علاقــه نــشانعــشق و

  :فرماید  میدهد و ها می  آن عذاب بهۀ وعدکند و میبازخواست و توبیخ 
 الأسـباب ʻ طعـت ُإذ تبرأ الذین اتبعوا مـن الـذین اتبعـوا ورأوا العـذاب و ََ َْ َُ ْ

ِ ِ
ْ َ َ ُ َُّ ɖَɁَ َ ُ ََ ْ َّ ََّ ََ ََّّ ُّ ََ َ َِ ِِ ِ َ ْ

ِ )ه کـ یروز؛ )١۶۶/ بقـره
شان از همـه  نند و چارهیب یند و عذاب را میجو ی میزاریروان خود بیفر از پکان یشوایپ

  .شود یجا قطع م

ّدر مقابل این گروه کسانی هستند که حب و عشقشان بـه خـدا از گـروه اول بیـشتر 
نهـا ّاینان به خاطر این حب شـدید ت. دهند  نمیاست و دیگر برای خداوند همانندی قرار

در  .دهنـد  مـیی خویش قـرارها و او را محور فعالیتدهند  میخدا را پیشوای خود قرار 
در مـدیریت فرهنگـی قرآنـی تغییـر هـا  روح حاکم بر مدیریت افکار و اندیـشهحقیقت، 

  .نسبت به مبدأ هستی استبینشی 

  پذیری انسان باور به تحول و تربیت. ٢
تواند خـود را از قیـد و   نمیی و محیطی است وخیتارط ی شراِ محکومْاین باور که انسان
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 .بنـدد مـیهای روحی و اخلاقی خود رها کند راه را بر هر گونه تلاش فرهنگی   ویژگیبند
 انـسان یریپـذ تیترب خداوند بر جهان، ۀ باورمندان به حاکمیت مطلق ارادۀاما در اندیش

  .است شده حل ای همسئل
َّولقد کر : است افتهی کرامت و مندارزش یموجود انسان میکر قرآن منظر از َ ْ َ َ َمنا بنى آدمَ َ ِ َ

َ ْ 
ْ˃ـلقـد خلقنـا الإ : اسـت شـده دهیآفرشکل  نیباتریز و نیبهتر به که )١٧/ اسراء( ِ

ْ َ ْْ ََ َ ِان فى أحـسن َ َ ْ َ
ِ َ سَ

ٍويم ِ ɖْɁَ .ۀ کرانـ یبـ تیـظرف و شـگرف یهـا یتوانمنـد از یبرخـوردار بـا دیـبا انـسان نیا
 بـه قّمتخلـ و زنـد رقـم را خـود یتکـامل ریسـ ،یالهـ تیهدا از دهاستفا با واش  وجودی
 است، یخداگونگ و یهلّال ةفیخل اوج به دنیرس که او خلقت تیغا تا شود یاله اخلاق
  .)٢۴ :١٣٩٢ ذوعلم،( ابدی تحقق

  : داردگری انتخابدهد و توان  میخوب را از بد تشخیص  قرآنی انسان
˃ْبل الإ ـ  ِ

ْ
ِ سَ  ʿ ِان ɕْɅَ َ َ ُ ٌه بصيرةسَ َ ِ ُ ولو ألقى معاذیره٭َِ َ ِ َ َ َ ْ ََ ْ َ )خـود از وضـع ه انـسان کبل؛ )١۵ ــ١۴/ قیامت

گاه است، هرچند عذرتراشی کند   .خود آ
ْإنا هدی ـ  َ َ َّ ًناه السبیل إما شاکرِ ِ َ َّ ِ َ ِ َّ ُ َا وإما کَ َّ ِ ًفوراَ ُ

 )ر کم خـواه شـایـ ما راه را بـه او نـشان داد؛)٣/ انسان
  .ناسپاسا یرا گردد یباشد و پذ

س ـ  ٍو ɕْɅَ َوم َ َسواه اَ َّ َفألهمھ ٭اَ َ َ ْ َ َوره اَ َ ُɚɟُو ا َو ɖْɁَ ْقد ٭اَاهَ َ ɉ فʎََْأ ْمن َ َّزکا َ  و یآدم جان به قسم ؛)٩ ـ٧/ شمس( اهََ
 رده،کـ هکیـتز و کپـا را خـود نفـس سکـ هر که ساخته ّمنظم و دهیآفر را آن هک آن

  .است شده رستگار

 نیزم و ها آسمان که است میعظ یتیمسئول و یاله امانت حامل نید دگاهید در انسان
  :اند مانده ناتوان آن رفتنیپذ از

 ِْعرض اَّنإ َ َالأ انََ َانةمَْ َ ʿََ َالسم َالأوَ ِاتوَاَّ ِرضْ َملنھȺَ نْأَ ينَْبَأَفَ ِالبɫِْɚَاوَ ْ َ ْ ِ əَْشفقنأَوَ ا ْ َ ْمن ْ َوحملھ اھَِ َ َ َ ِالإ اَ
ُنهإِ ُانسَ˃ْْ ًلومظَ نَکَا َّ  اُ

ُجھ  پـس م،یردکـ عرضه نیزم و ها وهک و ها آسمان بر را امانت آن ما ؛)٧٢ /احـزاب( ًولاَ
 انـسان چـون رد،ک حمل را آن انسان و دندیترس و ردندک یخوددار آن تحمل ازها  آن
  .بود جاهل و شهیپ ستم

ذیر که راه رشد و تعـالی و بازگـشت بـه سـوی پ انسان موجودی است تربیت،اینبنابر
 او پذیرفتـه ۀکـه دیگـر توبـ مـرگۀ گشوده اسـت، مگـر در لحظـ رویش همیشه بهخدا 
 افراد بشر بـوده اسـت حتـی افـرادی ماننـد ۀ، دعوت پیامبران شامل همرواز این . نیست
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  :فرماید که می ، چنانفرعون
 َّفقل هل لك إلى أن تزکی َ َ ْ َ َ

ِ َ َ ْ َْ ُ شى٭َ َ وأهدیك إلى ربك  َ ɜـَ ْ َ َʐَف ِّ َ َ
ِ َ ِ ْ َ )ی موسی، بـه فرعـون ؛ ا)١٩ ـ١٨ /نازعات

را به سوی پروردگـارت هـدایت کـنم، تـا خـشیت و خواهی تزکیه شوی و ت  میبگو آیا
  .یابی

. ضرورت توبه نشانگر اراده و اختیار انسان برای تحول در سرنوشـت خـویش اسـت
های موسوی و نهراسـیدن از تهدیـدهای فرعـونی  تحول فکری ساحران و ایمان به آموزه

  :آموز در این باره است سای آشکار و در نمونه
 ْقال فرعون آمن َ ُ ْ َ ْ ِ َ ْ به قبل أنتمَُْ َ َ ْ َ ِ لَکُ آذن ِ َ َلمکْم إن هذا َ َ َ َ َّ ِ َر مکْ َ رجوا منھا أهلھا فـسوف تعلمـونٌ َرتموه فى المدینة  ُ َ َْ َ َ ْ َ َ َ َْ َ ُْ َِ ُ ِ

ْɜʐِل ِ ِ َ ْ ِ ُ ُ ُ ْ 
ْقطعن أیلأَُ ََّ َ ِّ َدیَ َجلکُ وأرکُمِْ ُ ْ َ َ من خلامَْ ِ ْ ُ ثم لأفٍِ َ َّ َّبنکُصَلُِّ َم أخجعينَ ِ َ ْ َ َقالوا لا ضير ٭ْ ْ َ َ ُ َ إنا إلى ربنا منقلبـونَ ُ ِ َ ُ َ ِّ َ َ

ِ ْإنـا نطمـع أن ٭َِّ َ ُ َ ْ َ َّ ِ 
َغفر لنا ربنا خطاییَ َ َ َ ُّ َ َ َ َ ِ ْانا أنْ َ َنا أول المؤمنينُ کَ ِْ ِ ُ ْ َ َّ َ َّ

 )ه به شـما کش از آنیا پی فرعون گفت آ؛)۵١ــ۴٩ /شعراء
د یـا ه در شهر به راه انداختـهک است یرنگین نیا ًد قطعایمان آوردیرخصت دهم به او ا
تـان را یهـا و پاها د دانـست دسـتی خواهی پس به زود.دینکرون یتا مردمش را از آن ب

. خـتی شما را به دار خواهم آوۀ سپس هم.دی از راست خواهم بریکی از چپ و یکی
ه کـ میدواریـ مـا ام.میـآور ی پروردگـار خـود مـی به سـویست ما روی نکی با:گفتند

  .میآورندگان بود مانین ایه نخستک] چرا [؛دیپروردگارمان گناهانمان را بر ما ببخشا

دسـتوری بـه وی که تا انسان قادر بر کاری نباشـد خـدای حکـیم ۀ قابل ذکر ایننکت
 و فرهنگی اسـلام نـاظر ی، اجتماعیاسی، سی احکام و دستورات اقتصادۀهم. دهد نمی
ِن مجبور و محکوم شـرا انسا.پذیری انسان است تیبه ترب العمل و یط، نیـازی بـه دسـتورِ

  .یشنداند  برای کسانی است که آزادانه میدستوراتراهکار ندارد بلکه این 

  الحساب باور به معاد و یوم. ٣
کـه دلیل است شاید به همین . ترین عامل توجه به خداوند متعال است باور به معاد، مهم

توجه به . قرآن کریم را به خود اختصاص داده استآیات مربوط به معاد، بیشترین آیات 
زندگی پس از مرگ و باور به اینکه انسان در آن جایگاه بر اساس کارهـایی کـه در دنیـا 

نیـک و خداپـسند سـوق را بـه انجـام اعمـال وی انجام داده است پاداش خواهـد دیـد، 
  :ها در زندگی انکار معاد است روی انسان پیامد کج. دهد می

 أəْȺَ مع عظامهَ ان ألن  ُسب الإ َ ََ ِ َ َ ْɚȹَ ْ َّ َ ُ ْ˃س ِ
ْ ُ َبل ٭َ ِادرقَ یَ ْأن ʿََ َینِ َوی َ ِّ ُانهبََن ُ˃سَ ْبل ٭َ ْ˃سَالإ ُیدرِیُ َ ِ

رَلِیَ ُانْ ُɚɇْ َأم ُامـهَ َ )امتیق /
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نه تنها قادر [ !؟جمع کنیم هایش را استخوانتوانیم   نمیکند که آیا انسان گمان می ؛)۵ ـ٣
 بلکه قدرت داریـم کـه سـر انگـشتان او را نیـز بـه حالـت اول ]یمیها به جمع استخوان

آزاد باشـد و بـدون تـرس از  [خواهـد میه کبل]  در معاد نداردکانسان ش[ .برگردانیم
  .کند تمام عمر گناه  در]امتیدادگاه ق

داند بلکـه از آن روسـت  در حقیقت، انکار معاد نه از آن روست که آدمی آن را نمی
   .رانی اوست ْکه قبول معاد مانع هوس

مدیرانی کـه عـالم را محـدود . دارد در مدیریت فرهنگی اهمیت بسیار ،باور به معاد
ی خـود را هـا  آنگـاه کـه تـلاش قائل نیستندای دانند و برای آن ادامه  میبه زندگی مادی

 شوند اما آنان که زندگی را فراتر از زندگی مادی در این جهان  میبینند مأیوس  میثمر بی
 آنـان را ، بـاور بـه روز داوری و پـاداش.شـوند  نمـیگـاه دچـار ناامیـدی داننـد هـیچ می
 ؛دهنـد سستی بـه خـود راه نای انگیزد که تمام تلاش خود را به کار گیرند و لحظه میبر

چشم امیـد بـه  و اقدامات فرهنگی را در این جهان هم نبینند ها چه اگر نتایج آن فعالیت
  :جهان دیگر خواهند داشت

 َوما ُدموا َ ِّ ɖَɁُ َُِسکلأ ِ ɕُɅْْْمن م ٍخير ِ ْ ُدوه َ ُ
ِɚȶَ َعند ْ ِاالله ِ َّإن ّ َاالله ِ َتعملون بمَِا ّ ُ َ ْ ٌبصير َ ِ َ )هکـ یریـخ هر و؛ )١١٠ /بقـره 

 افـت،ی دیـخواه] گـرید سـرای در[وند متعال خدا نزد را آن د،یفرست می شیپ زا خود برای
  .ناستیب شما اعمال به خداوند همانا

  )در محضر پروردگار بودن( باور به نظارت الهی. ۴
مفهـوم نظـارت در منطـق . ی اساسی مدیریت فرهنگی استها مؤلفهنظارت و کنترل از 

از دیـدگاه غـرب، نظـارت و . داردفـاوت بنیـادین ی غیر الهی تها قرآن با نظارت در نظام
این نظارت بیرونی اسـت و بـر افـراد سـازمان . شود کنترل با هدف سود بیشتر اعمال می

  در صورتی که از دیدگاه مدیریت فرهنگـی دینـی، نظـارتی کـه اعمـال،شود تحمیل می
فـرد  یعنـی ؛ اول، درونـی اسـتۀرشد و کمال انسان اسـت و در درجـ شود به هدف می

دانـد، خـود نیـز بـه نظـارت و  خود ناظر و حاضـر مـیزندگی علاوه بر اینکه خدا را در 
  .ردازدپ  مییشکنترل خو

 الهـی ۀترین نوع نظـارت بـر عملکـرد افـراد در جامعـ نظارت الهی والاترین و کامل
 خداونـد، همـواره نظـارت او را ِبر طبق این روش، انسان با ایمان به صفت دانایی. است
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هـای خـود  کند و خداوند را ناظر و حاضر بر فعالیت مال و کردار خود احساس می اعبر
ثرترین عامـل کنتـرل در سـازمان و ؤاین شیوه یعنی ترس از خداونـد متعـال، مـ. داند می

  :ف به این مطلب اشاره فرموده استخداوند در قرآن کریم در آیات مختل. جامعه است
 ȹ ُربنــا إنــك تعــلم مــا ََ ُ ْ َ َ َّ ِ َ َّ ــسماءَ ɜِــفى ومــا نعلــن ومــا ɜȺــفى ʿ االله مــن ˁء فى الأرض ولا فى ال ٍَ َّ ِ

َ ََ َ َِ ْ َ ْ ْ َ ْ ُِ ِ ّ َ َ َ ْ َ َْ َِ ْ ُ ِ )ــراهیم ؛ )٣٨ /اب
 و یدانـ یسازیم مـ یداریم و آنچه را آشکار م یگمان تو آنچه را پنهان م ی ب،پروردگارا

  .ماند ی در زمین و در آسمان بر خدا پوشیده نمیچیز

  :آمده است دیگری ۀنیز در آی
 سبون َوهو االله فى السماوات وفى الأرض یعلم سرکم وجھرکم ویعلم ما  ُ ِ تَکْ َ ُ ُ ََّ َْ َْ ْ ََ َ َ َ َ َْ ُْ َُ َّ ِ ِ ْ َ ْ

ِ ِِ َ ُ ّ َ ُ )ه کـاوسـت  و؛ )٣ /انعام
چـه را بـه  دانـد و هـر یار شما را مکنهان و آش. ها و در زمین خداوند است در آسمان
  .داند ی م]نیز[آورید  یدست م

ُوإلى االله ترجـع الأ  :ردها هم از آن اوستک عملی و حسابرسیین، بررسافزون بر ا ْ ُ َ َْ ُ ِ ّ َ
ُمـورِ ُ 

  .)۵/ حدید(
 عمل طیب و الهی ی هم انگیزه براU ایمان به احاطه و نظارت خداوند،در حقیقت

 ۀنظـارت کـه از اصـول عمـدایـن . است و هم بازدارنده از اعمال ناپـاک و غیـر الهـی
، در مدیریت فرهنگی دینی جایگـاهی بـسیار متعـالی داردو ست شناسی اسلامی ا انسان

 صد و هـشتاد و دو ۀ در خطب حضرت علی.در ادبیات شیعی به خوبی بازتافته است
  :فرماید  در بیانی بلند در این زمینه میالبلاغه نهجدر 

ن  وإهسـررتم علمـأن إ. بکم فی قبـضتهّتقل ونواصیکم بیده ونتم بعینهأ الذی االله قواّفات«
، نهج البلاغه ( »ًیثبتون باطلا لا واًّیسقطون حق ا، لاً کرامةل بکم حفظّعلنتم کتبه، قد وکأ

؛ پس بترسید از خداوندی که شما در برابر نظر او هستید و موهای پیشانی )۶٠٢: ١٣٨٧
اگر شما اعمالی را پنهـانی . و خفت و خیز و نشست و برخاست شما در دست اوست

نویـسد، نگهبانـان  داند و اگر آشکار نماییـد، مـی  کسی نگویید او میانجام دهید و با
اندازنـد و بیجـا و نـاکرده را  را بر شما واداشته که حقی از قلم نمی] فرشتگان [گرامی
  .نویسند نمی

  باور به عدل الهی در نظام هستی. ۵
  :دادگری صفتی الهی ذکر شده استدر آیات قرآن کریم، عادل بودن و 
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  َشھد ِ َاالله أنه لاَ ُ َّ َ ُ َّ إله إلاّ
ِ َِ َ هو والملاَ َ ْ َ َ َة وأولوا العلم قئِکَُ

ِ
ْ ُِ

ْ ُ ُ ِئما بالقـسطاَ ْ ِ ْ ِ ً ِ )؛ خدا و فرشتگان و )١٨ /آل عمران
 عـدل ۀدهند که معبودی جز خدای یکتـا کـه بـه پادارنـد  می گواهی،دارندگان دانش
  .است، نیست

مبران اسـت و بـه مفهـوم عدل به مفهـوم اجتمـاعی آن، هـدف نبـوت و رسـالت پیـا
ه  کـآیات زیادی از قرآن کریم به این موضوع اشاره دارند چنـان.  مبنای معاداش فلسفی
  : آمده است هدف نبوت و رسالت پیامبرانۀدربار

 لقـد أرســلنا رسـلنا باˮِّ َلب ْ ِ َ َ َْ ُْ َُ ْ َ َ ْنــات وأنَ َ َ ِ لْکِزلنـا معھــم اَ ُ ُ َ َ َ ْ َتـاب والمیــزان لیَ ِ َ َ ِ ْ َ َ ُقـوم النــاس َ َّ َ ِبالقـسطُ ْ ِ ْ ِ )؛ همانــا )٢۵/ حدیــد
فرستادگانمان را با دلایل روشن فرستادیم و همراه ایشان کتاب و میزان نازل کـردیم تـا 

  .مردم به راستی و هدایت گرایند

ها  قرآن کریم نظام هستی و آفرینش، بر عدل و توازن و بر اساس استحقاقبه تصریح 
 عدل تشریعی یعنی اینکه در نظام جعل ،از سوی دیگر). عدل تکوینی( استه و قابلیت

حقیقـت، در . شـود  مـی عـدل رعایـت شـده وِ همواره اصـل نیزو وضع و تشریع قوانین
 بعثت و ارسال رسل این است که عدل و قـسط بـر نظـام زنـدگانی بـشر حـاکم ِحکمت
  .)٢۵ /حدید: ک.ر( باشد

دی پیونـدی عدل از منظر قرآن، موضوعی کلیدی است که با دیگر موضوعات اعتقا
  .ناگسستنی دارد

شود، به نگـرش انـسان بـه هـستی و   میعدل قرآن، آنجا که به توحید یا معاد مربوط
 آنجـا کـه بـه .اسـتبینـی   جهاندهد و به عبارت دیگر، نوعی  می شکل خاصْآفرینش

شناسـی اسـت و در  قـانون» معیـار« و »مقیاس«شود،   مینبوت و تشریع و قانون مربوط
، شـود  می آنجا که به امامت و رهبری مربوط.گیرد میو سنت قرار  )آنقر(ردیف کتاب 

آید، آرمانی انسانی است و آنجا که   می آنجا که پای اخلاق به میان.است» شایستگی«
بنابراین، در مدیریت . )۵٩ ـ۴١ :١٣٨۴مطهری، ( است» مسئولیت«شود  به اجتماع کشیده می

  .بنیادین هماهنگ ساختفرهنگی باید بتوان خود را با این اصل 

  )فرقان( نش نورانییقدرت فکری و ب. ۶
  گیری شرط لازم مدیریت به طور عـام و مـدیریت فرهنگـی  فکری و توان تصمیمِقدرت
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قـدرت همـین خدامحوری علاوه بر پرورش روحی انسان، ارمغان .  طور خاص استبه
 از باطــل ســازد حــق را اســت کــه آدمــی را قــادر مــینش روشــن و نــورانی یــفکــری و ب
منـدی از  مـان بـه خـدا و رسـولش و تقـوای الهـی را بهـرهیاۀ جیم نتیقرآن کر. بازشناسد
  :استد که چراغ راه انسان دان میی الهی و اعطای نوری ها  و نعمتها رحمت

َا أ˧یَ ـ  ُّ وا االله وآمنوا برسوله یـَ ُا الذین آمنوا ا َِ ِ ُ َ ِ ُ ُِ َ َ ّ ɖُɁَّ َ ِ
تِکُؤَّ ِم کْ ِفلـينْ ْ َ ْ مـنْ َ رحمِ ْ Ⱥَتـه وَ َ ِ ْعـلِ َ ْɚ ُلکـ َم ˝را تمـشون بـه ویَ َ ِ ِ َ ُ ْ َ ً ُ ْغفـر ْ ِ ْ

ٌم واالله غفور رحيملَکُ ِ َ ٌ ُ َ ُ ّ َ ْ )٢٨/ حدید(.  
َا أ˧یَ  ـ ُّ ِا الذین آمنوا إَ ُ َ َ ِ

Ⱥَ تتقوا االله نَّْ َ ّ ُ َّ ْعلَ َ ْɚ ًُم فرقانـالَک َ ْ ُ ْ )د یـمان آورده ایه اک یسانک  ای؛)٢٩/ انفال
 برای جدا کردن حق از باطل ای لهی شما وسید، برایزیرهاگر از مخالفت فرمان خدا بپ

  .دهد  میقرار

نـی و یب  روشـنِ، همـان مفهـوماسـت »فرق گذاشتن«ی ا که در لغت به معن»فرقان«
 دهـد  مـیص و جدا کردن حق و باطل را به انـسانیت باطن است که قدرت تشخینوران

  .)۵/١۶٨: ١٣٨۴قرشی، (

  یروزی حتمی مسیر الهیباور به پ. ٧
ر حرکت آنـان مـوانعی یشوند و در مس رو هوب ربا انواع مشکلات یفرهنگ رانیمدچه بسا 

قـدرت لایـزال  بـه مانی ا.آنان شوده و عدم استقامت یضعف روح گردد که باعث جادیا
کوشـش مـضاعف  و یالهـ ریمـس در اسـتقامتامیدآفرینی و  در ییبالا اریبس ریتأثالهی 
  .دارد

شـود و مـشکلات   می آسانها  سختیًدهد که یقینا  میدهن وعاخدای متعال به مؤمن
  :دگرد  میبرطرف

˂ُفإن مع العسر  ـ 
ِ ْ ُ ْ َ َ َّ ِ

˂ُرا إن مع العسر َ ِس ْ ُ ْ َ َ َّْ ِ   .)۶ـ ۵ /حاشران( سْرًاً
یُلا ـ  سا إلا ما آتاها کََ سʔََلف االله  َ َ َ َّ

ِ ً ɕْɅَ ُ ّ ُ ٍعل االله بعد عسرِّ ْ ُ َ ْ ََ ُ ّ ُ ْɚ ُ˂سْرًا )٧/ طلاق(.  

ی مختلـف هـا ن در عرصهامؤمنۀ  حرکت جامعِکی از موانع جدییست شکۀ دغدغ
قـدرت ظـاهری ۀ  و مشاهدها  گاهی وجود دشواری.استاز جمله در مدیریت فرهنگی 

نـده ی را نـسبت بـه آها ازد و آناند د و ترس مییمان و افراد مؤمن را به تردیدشمن، اهل ا
 کافران درۀ حق و باطل و ارادۀ ری دو ارادیم در کشاکش درگیقرآن کر. کند  مینگران
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خداونـد قـادر و متعـال ۀ کافران در مقابـل ارادۀ دهد که اراد  میالهی وعدهۀ  ارادمقابل
  :نخواهد شدی ندارد و نور خدا خاموش یجا

 ْیریدون أن یطفئوا ˝ر االله بـأفواهھم ویـأبى االله إلا أن یـتم ˝ره ولـو ََ َ َُ َ َُ ْ َُّ ِ ُ َ ُ ُْ ْ ََ ََّ
ِ ُ ّ َّ ْ َْ ِ ِ ِ ِ ُِ ْ ُ افرونِ َ کره ا ُ ِ َلکـ ْ َ ِ

َ
 )هـا   آن؛)٣٢/ توبـه

واهد که نور خ خواهند نور خدا را با دهان خود خاموش کنند ولی خدا جز این نمی می
  .دنچند کافران ناخشنود باشخود را کامل کند، هر

ر یـگ ن حـق، عـالمیـن اسلام و دیم وعده فرموده است که دیت، خداوند کریدر نها
ن امری اسـت یگر غلبه خواهد کرد و ای و مکاتب دها شهی، اندانیادۀ خواهد شد و بر هم

  :الهی تکرار شده استۀ ن وعدیم سه بار ایدر قرآن کر. شدنی و حتمی
 الـدین کلـه ولـو کره المـشرکون ʿ ق لیظھـره َهو الـذی أرسـل رسـوله بالهـدی ودیـن ا ُ َُ ُ

ِ
ْ ُ ْ َ ُِ

َ ْ ُ ََ َ ََّ َِ ِِّ
ِ ِ

ِّ ََ َ َ ِ ْ ِ ِّ əɫَـ ُْ ُ ْ ِ َ َْ َ
ِ ُ )او ؛)٣٣ /توبـه 

هـا غالـب   آیـینۀکسی است که رسولش را با هدایت و آیین حق فرستاد تا آن را بر هم
  !چند مشرکان کراهت داشته باشندگرداند، هر

ن ای مستضعفیروزی نهایخ و پیانگیز الهی، فرجام خوش تار ی شوقها گر وعدهیاز د
ن یزمـۀ رالهی بر سراسـر کـۀ شیصالح خدا و حکومت جهانی حق و تسلط اندبندگان و 

خ را به نفـع یان تاری ادعای کارآمدی و ماندگاری خود، پااهمواره ب مکاتب مادی. است
ت مکتـب و یخ را تسلط و حاکمیان تاریست پایمارکسۀ شیاند. اند  مصادره کردهیشخو

ی هـا ت نظامیخ را حاکمیان تاریخود پایۀ اما در نظریس فوکویداند و فرانس  میمرام خود
ی باطـل، ها شهین اندیدر مقابل ا. )١٨۵ :١٣٨٩پـورفر،  نقی( کند  میمعرفیبرال دموکراسی یل

 نات مستـضعفیـت الهـی، دوران حاکمیخ را بر اسـاس اراده و مـشیان تاریم پایقرآن کر
افزایش روحیه و امید به آینده تأثیر بسیار زیادی را در تواند   میالهیۀ ین وعدا. خواند می

  :دیریت فرهنگی ایفا کندند مم در بین نسل فعال و دغدغه
 ــد أن ْونری َ ُ ِ ُ علھــم الــوارثينَ علھــم أئمــة و َ نمــن ʿ الــذین استــضعفوا فى الأرض و ِ ِ َ ْ َُّ ُْ ُ َ ََّ ََ َْ ْɚȹ ɚȹَ ََ ًَ َّ ِ ِ

َ
ِ ْ َ ْ

ِ ُ ْ ُ ْ ِ
َ َ ُ َّ

 )ــصص  ؛ مــا)۵ /ق
ن قـرار ی زمیان و وارثان رویشوای را پها م و آنین منت نهیم بر مستضعفان زمیخواه می
  .میده

  :دینما  میخداوند معرفیۀ ستین را بندگان صالح و شاییگر وارثان زمدر فرازی د
کَولقد  ـ  ْ َ َ ْنا فى الزˆر منَ ِ ِ ُ َّ ِ َ ْ˯ ِ بعد الذکرتَ

ْ ِّ ِ ْ َ أن الأرض یَ َ ْ َ ْ َّ َر˪ا عبادیَ ِ َ ِ َ ُ
ونِ َ الصا əُɫِ َّ )همانا در زبور،؛ )١٠۵ /انبیاء 

  .ث خواهند بردما به ارۀ ستین را بندگان شایم که زمیپس از تورات نوشت
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   باور به امدادهای غیبی.٨
وکار لازم رسـاند و سـاز  مین امدادادر برخی موارد خداوند متعال با الهام فکری به مؤمن

  :فرماید  میمینمونه، خدای متعال در قرآن کرنهد؛ برای  پیش رو میق ین طریرا از ا
 ْوأوحی َ ْ َنا إلى أم موˀ أن أرضعیه فإذاََ َ

ِ ِ ِ ِ ْ َ َ ُْ َ ُ ِّ َ
ِ ْ خفت علیَ َ َ ِ ْ ِّه فألقیه فى اليمِ َ ْ ْ

ِ ِ ِِ
َ زنى إنـا رادوه إلیـَ افى ولا  ْ ولا  َ ِ ُِ ُّ َْ َّ ِ َ əȶـ ɜȶَـ ََ ََ َِ

ُ وجـاعلوه کََ ُ ِ َ َ
َمن المرسلين ِ َ ْ ُ ْ َ ِ )ر بـده و چـون از یم که طفلت را شـی؛ به مادر موسی وحی کرد)٧ /قصص

 ترسـان و محـزون گـر بـر اویا افکن و دیان بر او ترسان شدی، او را به دریب فرعونیآس
  .میده  میامبران مرسل قراریم و او را از پیگردان  میمباش که ما او را به تو باز

 در .ی الهام فکری و قلبـی اسـتا به معنجا، وحی به مادر حضرت موسییندر ا
م و بـودیامدادهای الهی این گونه دوران انقلاب اسلامی و دفاع مقدس به خوبی شاهد 

 .شـد مـین ان و مجاهـدامؤمنـۀ وند متعال، شامل حـال جبهـت فکری خدایشه هدایهم
  .این امدادها تکرار خواهند شدجهاد فرهنگی در امروز هم 

مان به خدای متعال و عمل بـه دسـتورات الهـی، باعـث کارآمـدی ی ا،از سوی دیگر
شـخص مـؤمن از  .شود  میابعاد وجودیۀ انسان مؤمن و موجب رشد و تعالی او در هم

فـی در یاین برتـری روحـی و ک. موحد برتری دارد ریکری، بر انسان غلحاظ روحی و ف
، هرچنـد از نظـر دهـد  مـیرییـمـان تغیاۀ مان و کفر، معادلات را به نفـع جبهـیری ایدرگ

  .ّکمی، جبهۀ ایمان در اقلیت باشد
  :دیفرما باره مین یم در ایقرآن کر

  ʿ ــا أ˧ــا النــبى حــرض المــؤمنين َی َ َ ِْ ِ ُ ْ ِ ِّ َ ُّ ِ
َّ َ ُّ َ ن َ م عــشرون صــابرون یغلبــوا مــائتين وإن  ن  ْالقتــال إن  َ یکــْ مــنک ُیکــ ُ َُ َْ َ َ ِْ َِ ِ ْ َ ََ ِ ُ ِ ْ ُ ُِ َ ْ ِ ْ ْ ِ ِ ِ ْ

قھـون َم مائة یغلبوا ألفا من الذین کفروا بأʼ قوم لا  ُ َ َ ََ ُɕْɆ َمنک َُ ٌَ ْ َ ْ َّ َ
ِ ُ َ ًِ

َّ ِْ ِ
َ ُ ِ ْ ٌ َ ْ ْ ِ )مؤمنـان را بـه !  پیـامبر ای؛)۶۵ /انفـال

ست نفر با استقامت از شما باشند، بر دویست گاه بی هر!  تشویق کن]با دشمن[جنگ 
کنند و اگر صد نفر باشند، بر هزار نفر از کسانی کـه کـافر شـدند، پیـروز  نفر غلبه می

  !فهمند نمیاند که  گروهیها   آنگردند؛ چرا که می

وجـود . مبرهن است که رهاورد ایمان به خدا چیزی جز امدادهای غیبی الهی نیست
ْهو الذی أنزل السکینة فى قلـوب المـؤمنين لیـزدادوا إيمانـا مـع إيمـاʼ : خش استب این امدادها آرامش َِ ِ َ َ ْ َِ َِ ً ُْ َ َ َِ َ ِْ ِ ُ ْ ُ

ِ
ُ

ِ
َ َ ِ َّ َ َ

ِ
َّ ُ 

  .)۴ /فتح(
رسالت اصلی در مدیریت فرهنگی، تقویت و افزایش ابعاد روحـی و معنـوی جامعـه 



 

وزه
آم

 
آنی
 قر
ای
ه

/
ان 
مست

ـ ز
ییز 
 پا

١٣
٩٣

 / 
رۀ 
شما

٢٠

۵٠  

تـرین عامـل  تـرین و مهـم متعال در زندگی انسان بـزرگ ایمان و حضور خداوندو  است
 را ها  قدرتمندترین فرهنگای  چنین جامعه، به یقین.هاست آرامش و اطمینان قلبی انسان

  .داشتخواهد 
 آن اسـتقامت و ۀویـگر خدامحوری، شجاعت است که می محصول د،از سوی دیگر

بانی خـدای متعـال باعـث یاحساس حضور و پشت. باشد  میداری در راه حق و هدفیپا
قـرآن کـریم، شـجاعت و . شود ها می خدایی و تسلیم نشدن در برابر آنهای غیر  نفی قدرت

ْفتیة آمنوا بـرʻ :  برمی شمردها مان آنیداری اصحاب کهف را ناشی از ایپا ِ
ِّ َ ِ ُ َ ٌ َ ْ ِ )١٣ /کهف( .

َّقـالوا ربنـا االله ثم  : دیفرما  میت الهی معرفییرش ربوبیپذۀ جی استقامت را نت،در جایی دیگر ُ ُ ّ َ ُّ َ ُ َ
ُتقامواْاس َ َ )١٣ /احقاف(.  

ی هـا شود که انسان در راه بندگی خداوند متعال و نیـز در عرصـه  مین نگاه باعثیا
کنندگان  ی سرزنشها گران و از کنایه فرهنگی از ملامت ملامتۀ مختلف مدیریت جبه

افون لومـة لائـم ذ : کنـدف خود عمـل یهراسی به خود راه ندهد و به تکل َولا  ُ
ٍ ِ

َ ََ َ ْ َ َ ɜȺََـ ِلـك فـضل االله َ ّ ُ ْ َ َ ِ
اء واالله واسع عليم ٌیؤ˻ه من  ِ َ ٌ ِ َ ُ َّ ُ َ˂شَ ْ َُ ِ ِ ْ )۵۴ /مائده(.  

جز از ذات اقدس پروردگار از نمادهای اصلی قدرت فرهنگـی نترسیدن شجاعت و 
را در طول تاریخ انقلاب و دفاع مقدس به آن برکت آثار پر قدرتی که ؛یک جامعه است

ی هـا ایـن شـجاعت، خودبـاوری و اتکـا بـه داشـتهیکی از ثمرات اصلی . یمدیدوضوح 
  .)١/١۴۴ش :١٣٨٩، فرهنگ و علم (خویش و حرکت به سمت اهداف بلند و والاست 

توان گفت که امدادهای غیبـی بـه صـور مختلـف در مـسیر  بنا بر آنچه گذشت، می
هـای موفقیـت و تقویـت اراده  گیرند؛ یا به شکل فراهم شدن زمینه زندگی آدمی قرار می

آنچه در این میـان مهـم . ها بینی ت و یا به صورت الهامات و قدرت تشخیص و روشناس
منـدی از امـدادهای غیبـی اسـت و آن دو  است توجـه بـه دو شـرط اساسـی بـرای بهـره

کوشش روحی یعنی ایمان به خـدا و بـرای . ٢تلاش و مجاهدت بدنی . ١: اند از عبارت
  .)٨۴ـ٧١: ١٣٨۴مطهری، : ک.ر(او و در راه او بودن 

  گیری نتیجه
 ای فرهنگ و مدیریت فرهنگی از موضوعات بـسیار پیچیـده و عمیـق هـر جامعـهۀ مسئل



  

ؤلفه
و م

ی 
حور

دام
ش خ

نق
ها 

 آن
ی

.../ 
شها

ژوه
پ

۵١  

 و رفتارهـایی اسـت کـه هـا  آداب و رسـوم، اعتقـادات، ارزشۀ مجموعـ،فرهنگ. است
از ایـن رو، . دهـد  مـیافـراد و جوامـع را شـکلزنـدگی ی فکری و عملی ها چهارچوب

 و اعمـال هـا اندیـشهۀ  و نظـارت بـر مجموعـیت، رهبـری، هـدای، سازماندهیزیر برنامه
گیری مدیریت فرهنگ را   ضرورت شکلی،ت و تکامل فرهنگیترویج، تثببرای اجتماع 
  .کند  میایجاب

درک . ت اسـتیری مـدۀاز عنـاوین جدیـد در حـوز »یت فرهنگـیریمـد«اصطلاح 
 سبب شده ها ار مهم فرهنگ، تا سالی بسیگاه، نقش و کارکردهای از جانداشتندرست 
مـدیریتی کـه در . وجـود نداشـته باشـدی ت فرهنگیری طرح مدی اهتمام لازم برابود که

، مدیریت از کرد را به خود جلب میکشور ما از دیرباز توجه مجامع علمی و دانشگاهی 
  .شتبه هیچ وجه سنخیت ندااصیل ما با فرهنگ  که نوع فرهنگ غربی آن بود

های آن دربارۀ مـدیریت فرهنگـی  یم و دریافت آموزهاز این رو، بازگشت به قرآن کر
سـبک فرهنگـی قـرآن کـریم سـبکی اسـت بـسیار متفـاوت و . یابـد اهمیت به سـزا مـی

  چـون اصـول بنیـادین خـود را بـر اعتقادهـایی صـحیح؛تر نسبت به دیگر مکاتب جذاب
گرایــی،  ؛ خــداباوری، فطــرتانــد د کــه دیگــران بــه آن معتقــد و یــا ملــزم نبــودهنهــ مــی

فرهنگی است کـه در راهکارهای قرآنی مدیریت  ۀگرایی از جمل مداری و تکلیف ولایت
  .گیرد قرار می اصل خدامحوری ها  آنۀرأس هم

 از جملـه ؛یی هدفمند و جامع اسـتها مؤلفهاین اصل در مدیریت فرهنگی مبتنی بر 
روردگـار در محـضر پ( گرایی انسان، باور بـه نظـارت الهـی پذیری و تحول باور به تربیت

الحساب، باور به عدل الهی در نظام هستی، باور بـه امـدادهای  ، باور به معاد و یوم)بودن
  .روزی حتمی الهییبه پیقین غیبی و 

عـالم اسـت و ۀ متعـال بـر همـ خداونـدۀ مراد از خدامحوری، باور به حاکمیت اراد
 مـدیریت فرهنگـی نگرش بهاین نوع . ثر در آن نیستؤ او مۀ جز ارادای اینکه هیچ اراده

آسمانی و قدسـی دارد و نگرشی که نگاه زمینی و اجرایی صرف داشته باشد، بیش از آن
  .دهد  را هدف خود قرار می»حیات طیبه« یها  با شاخصای ایجاد جامعه
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