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  دهكيچ
ــبا ــابطه« کمدیران با س ــابطه«اعمال  مقررات و ن ویتوانند با رعایت قوانمی »یگرایض دم تق و »رابطه« يبه جا »ض

سامح ت ز از تساهل ویبا پره زمینه،ن یدر ا نند وک يرهبر سازمان را یجناح و یگروهي، مصالح فرد رب یمصالح اجتماع
  ح وو اصلا يبهساز ۀنیزم د ونر و صلاح فراخوانینان را به خکارکف، یدر انجام وظا یسست و یاله يهااصول و ارزشدر 
شاسان، ندیآورند و ب ت آنان را فراهمیترب شو بهبود روش يسالارستهینظام  ت یضار، نموده يزیریلات را پیکها وت

ت تا با آن اس این مقاله بر .نندکبه هدف حاصل دستیابی  ش را ازیعزت نفس خو و ندار به دست آوردکرا از انجام  یاصل
ــیفی«روش  ــایی و تبیین ویژگی »تحلیلی«و  »توص ــناس ــابطهبه ش ــبک رهبري ض گراي امام هاي رفتاري مبتنی بر س
سلامی بپردازد. از یافتهعنوان به خمینی ساتوان به چهار هاي این پژوهش، میالگویی براي مدیران نظام ا سی ویژگی ا

  اشاره نمود.» يسالارستهیشا«و » تیقاطع«، »یاراتاخت ف وین وظاییتب«، »ییگراقانون«

  گرایی.گرایی، ضابطهرهبري، ویژگی، رفتار، شاخص، سبک، رابطه ها:کلیدواژه
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  مقدمه
صر اتیدر ادب سیاري يهارهبر، پژوهش يرفتار يهایژگیسبک و و ةدربار ،معا ست ب شده ا  يراب .انجام 
 يرهبر هاينظریه و »گانیشــیم«دانشــگاه  قاتیتحق و »ویاوها« التیدانشــگاه ا قاتیتوان به تحقیم، نمونه

ط گویند: انتخاب هر سبک رفتاري توسنظران می. صاحباشاره نمود »یتیوضع«ري رهب یۀنظر و »ییاقتضا«
ها بیعت و فطرت انســانرهبر، به چگونگی طرز تفکر و مفروضــات وي دربارة منشــأ قدرت رهبري، ط

ضاییان،  ستگی دارد (ر سبکعبارت دیگر، می). به428، ص 1388ب سوي  توان گفت: انتخاب  رهبري از 
ست. ازاینمدیر، متأثر از فرهنگ و ارزش سازمان ا سلامی، هاي حاکم بر وي و  رو، براي مدیران در نظام ا

لامی هاي اسن، با توجه به فرهنگ و ارزشگرا در سازماشود که سبک رهبري ضابطهاین پرسش مطرح می
شاخصچه ویژگی سشهایی دارد؟  سخ به این پر صلی و فرعی آن کدامند؟ این مقاله براي پا ه ها، بهاي ا

ترین منابع پس از قرآن، کتب روایی و سیرة پرداخته است؛ زیرا یکی از مهم پژوهش در سیرة امام خمینی
جستۀ اسلامی است، و در بعد پردازان بره در بعد نظري، از نظریهاست ک ، سیرة امام خمینیمعصومان

سیره مدیریتی و رهبري الهی گونۀ خویش، نظام جمهوري رفتاري، از آغاز انقلاب و پس از پیروزي آن، با 
ک هاي مبتنی بر ســـبرو، در این مقاله به تبیین ویژگیاســـلامی ایران را به بهترین وجه اداره نمود. ازاین

  پردازیم.هاي مرتبط به آن میگرایانه امام راحل و شاخصهضابط

  مفاهيم و اصطلاحات
ست، اما در این تحقیق، » رهبري«مفهوم بارة ها درهرچند تفاوت آرا و نظریه . رهبري:1 سیار ا   »يرهبر«ب

 ).423، ص1388(رضاییان، » نفوذ در دیگران براي نیل به هدف« ی:عنی
هاي هجنبتوان میاز آن جمله،  ؛کندخصوصیات فردي متعددي ربط پیدا می به »ویژگی«واژة . ویژگی: 2

  ).36، ص 1374ها را ذکر کرد (ازُگلی، ها و ارزشنیازها و انگیزه ،، سرشتیتیشخص
  ).92الف، ص 1387یک رشته فعالیت در انسان (رضاییان،  :عبارت است از. رفتار: 3
حکایت » ویژگی«) که از 179، ص 1387است (خاکی، شاخص متغیر رفتاري قابل مشاهده . شاخص: 4

ه توان بعبارت دیگر، هر شــاخص یکی از نمادهاي ویژگی رهبري اســت. براي نمونه، میکند. بهمی
ضابطه به«مفهوم  صی به» رابطه يجااعمال  شاخ شاره کرد عنوان  بر ره» ییگراقانون«که از ویژگی ا

  کند.حکایت می
ــبک: 5 ــبک«در تعریف . س هومی، به لحاظ جامعیت مف ذیلتعابیر گوناگونی به کار رفته که تعریف  ،»س



  ٤٧  گرايانةو بررسي سبك رهبري ضابطه امام خميني

رهبر  هاي شخصیتیصورت ویژگیاي است که بهشدهسبک، همان رفتارهاي تثبیت«موردنظر است: 
  ).1374(ازگلی، » شناسندها میشکل گرفته و پیروان، رهبر را با آن ویژگی

رام هاي آنان احتکند، به فکرطرفینی با کارکنان برقرار میحدي اســـت که رهبر اعتماد گرایی: . رابطه6
  ).385الف، ص 1387دهد (رضاییان، گذارد و براي احساسات آنان علاقه نشان میمی

هاي هاي کارکنان را بر حسب دستیابی به هدفحدي است که رهبر نقش خود و نقشگرایی: . ضابطه7
ـــامل بکند. این نقشهر واحد تعریف می ند برنامهها ش مان ریزي، ســـیاري از وظایف مدیریتی 

  شود (همان).ل کاري میئدهی، هدایت و رهبري و تمرکز عمده بر مساسازمان

  مباني نظري امام خميني
سان در حوز ها، موجب آنان در انجام عمل در حوزه گرایش ةو نوع انگیز ،باورها ةنوع نگاه مدیران به ان

  اشاره شود: هبه این دو نکت رو، لازم است در سیرة امام خمینیازاین .شودبروز رفتار آنها می
در غرب و نیز در اسلام ارائه گردیده، سپس به فرازي » انسان«تعریف کلی از  ،در آغازشناسی: . انسان1

  شود:در این زمینه اشاره میراحل از کلام امام 
  هايها بر پدیدهگذاريغالباً ارزش ،صرف به علت بافت مادي ،در جوامع غربیالف. انسان در غرب: 

سانی« سله مفاهیم و معانی » حیات ان سل ستی«مبتنی بر یک  سان» اومانی ست. ان سا سان اومانی ت در شنا
اي از هایی هســـتند که هالهتصـــویرگر انســـان ،از مکتب وحیه بودن بهربی علتهاي خود، به نظریه

ــت؛ گاه ــري پیرامون او را گرفته اس او را موجودي بد ذات و گاه او را خوش ذات معرفی  توهمات بش
  ).300ب، ص 1387کنند (رضاییان، می

از نظر قرآن، انسان موجودي است برگزیده از سوي خداوند، خلیفه و جانشین ب. انسان در اسلام: 
ئول آشـــنا، آزاد، مســـتقل، امانتدار خدا و مســـمادي، داراي فطرتی خداملکوتی و نیمهاو در زمین، نیمه

وجودش از ضعف و ناتوانی  ؛خویشتن و جهان، مسلط بر طبیعت و زمین و آسمان، ملهم به خیر و شر
رود، اما جز در بارگاه الهی و جز با یاد او کند و بالا میشــود و به ســوي قوت و کمال ســیر میآغاز می
 ؛برخوردار اســت از شــرافت و کرامتی ذاتی ؛اش نامحدود اســتظرفیت علمی و عملی ؛گیردآرام نمی

ــروع از نعمتحق بهره ؛گونه رنگ مادي و طبیعی نداردهایش هیچاحیاناً انگیزه هاي خدا به او گیري مش
  ).272ص ، 2ج ، 1374دار است (مطهري، داده شده است، ولی در برابر خداي خودش وظیفه

سان سان، در نقد مبناي ان سلامی به ان سی در غرب امام راحل با رویکرد ا شما یک «فرماید: میشنا
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 .داننددانند انسان را مثل سایر حیوانات میآنهایی که انسان را یک موجود مادي می .موجود مادي نیستید
خمینی، موســوي » (شــما یک موجودي هســتید که هم جهات مادیت دارید و بالاتر، جهات معنویت

  ).310، ص 6ج ، 1386
ــلامی. انگیزه رفتار: 2 ــان، انگیز امام راحل با نگاه اس ــطح فعالیت ةبه انس هاي آدمی را بالاتر از دو س

ـــانی، یعنی انجام وظیفپاســـخ یازهاي انس یازهاي طبیعی و تأمین ن »  گراییتکلیف«الهی یا  ۀگویی به ن
ند: می ما وظیفه داده، وظیف«دان معین کرده، وظیفه خدایی را داریم عمل  ۀهمه در نظر بگیرید خدا به 
  .)459 ، ص19 (همان، ج» کنیممی

  ).322، ص 12(همان، ج » ما بنا داریم به تکلیف عمل کنیم«فرماید: در جایی دیگر می
هاي گوناگون زندگی خویش، بر اســاس انگیزة الهی در روابط فردي و اجتماعی در عرصــهایشــان 

 »گراییطهضاب«مبناي بروز دو سبک » گراییتکلیف«شان، کرد و در سیرة عملیعمل می» گراییتکلیف«
ــتورات و زمینهبود. در این  »گراییرابطه«و  ــته از رفتارهاي امام راحل، که بر رعایت قوانین، دس ، آن دس

امام را » هگرایانضابطه«کند، سبک انجام امور مرتبط با ساختار و تشکیلات رسمی اداري نظام دلالت می
سبک گزاري به مردم است، مردم و خدمت، شاندهد و آن دسته از رفتارهاي ایشان، که محورشکل می

  کند.را بیان می یشانا» گرایانهرابطه«
شاخصاین مقاله فقط به تبیین ویژگیکه شود یادآور می سبک ها و   »گرایانههضابط«هاي مبتنی بر 

  پردازد.می امام خمینی

  روش تحقيق
صیفی«، شاین تحقیق با توجه به ماهیت و هدف ست  »تحلیلی«و  »تو ستفاده از روش  وا سنادي«با ا و  »ا

سایی و جمع»ايکتابخانه« شنا شاخصبارة ویژگیآوري اطلاعات در، به  سبکها و   هاي رفتار مبتنی بر 
ـــابطه ، به تحلیل »ی و کیفیتحلیل محتواي کمّ«پرداخته و با روش  گرایانه از دیدگاه امام خمینیض

  .خته استهاي پژوهشی پردایافته

  ايند تحقيقفر
ضامین در تحلیل محتواي کمی بهد شدعنوان واحدر این تحقیق، م ستهاي ثبت انتخاب  احد . این وه ا

ــانی به کار رفته، میدر انواع پژوهش ــتفاتواند در تحلیل نظریات ارزشها و مطالعات علوم انس ده ها اس
ده در شاستخراجشوند. مضامین ها در نظر گرفته میبندصورت عبارات و جملات و به» مضامین«د. شو
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مون هر عبارت داراي یک مض ،المقدوراي تنظیم شده است که حتیگونهها بهاین تحقیق، در تنظیم فیش
. پس از طراحی ساخت ستا باشد. ولی اگر بر مضامین دیگري هم اشاره داشت، آنها هم استخراج شده

ها تحلیل هاي پژوهش، دادهشبرداري، با توجه به پرســـآوري اطلاعات از طریق فیشمفهومی و جمع
سشسانیندد. بشومی ساس هریک از پر سبک صورت ها بههاي پژوهش، فیش، بر ا مفاهیم مدیریتی 

سازماندهی میضابطه سپس ویژگیگرایی  شاخصشوند.  ا ههاي مربوط به آن، از محتواي فیشها و 
ستخراج و طبقه سبه می ،بندي گردیدها شتر بر تحلیل محتواي کلیدرحا ،شودفراوانی آنها محا یفی که بی

جلدي) پژوهش قرار گرفته، متنی مدیریتی نیست که  22آنچه سند (صحیفۀ امام، شده است؛ زیرا  تأکید
حت اي تگونهبسا موضوعات بهد؛ چهکرشمارش از آن راحتی بتوان اصطلاحات و مفاهیم موردنظر را به

عاتی بندي نبوده و یا موضوآسانی قابل طبقهارش عددي، بهالفاظ عام و یا مشابه بیان شده که از نظر شم
، ولی این عدم تکرار، از اهمیت آن در دیدگاه امام راحل اســـت ی چندان تکرار نشـــدهکه از نظر کمّ

صد تواند با نفوذ در عمق، مقاکند و میرو، تحلیل محتواي کیفی این نقیصه را جبران میکاهد. ازایننمی
  را کشف و استخراج نماید.و مفاهیم موردنظر 

  يند طراحي ساختار مفهوميافر
  :ه استسپري شد ذیلدر طراحی ساختار مفهومی، مراحل 

  عناوین مرتبط با موضوع تحقیق؛ و استخراج صحیفۀ اماممطالعۀ متن . 1
  . تعیین عناوین مترادف و نزدیک به یک معنا و انتخاب و جایگزین عناوین اصلی براي آنها؛2
  ؛گرابندي عناوین اصلی مبتنی بر سبک رهبري ضابطهطبقه. 3
  ها؛ها از شاخص. تفکیک ویژگی4
  گذاري آنها.شناسهها و ها و شاخصدهی ویژگی. سازمان5

  نهایی و تدوین گردید: ذیلسرانجام، ساختار مفهومی به شکل 
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  1  راتایاخت ف وین وظاییتب   2
2  
3  
4  

  روانیان انتظارات خود از پیب
  تیمورأد بر انجام درست میکأت

  رد کگزارش عمل ئۀخواستار ارا
  فیرد ضعکانتقاد از عمل

  
  
  

  1  تیقاطع   3
2  
3  

  هدف د در راه ویتردنداشتن 
  تسامح تساهل و نداشتن د بریکأت

  یز از سستید بر پرهیکأت

  

  1  يسالارستهیشا  4
  
2 

  یارزش يرویت به نیولئمس يواگذار
  یانسان يروین يبهساز 

  
  
  
  

  
  
  
2  
2  

 3 - 2  

   
  

  يخودساز
  یانسان يرویت نیترب اصلاح و

  یانسان يروین يسازكپا

  هايافتهتحليل
ــریح و تحلیل ویژگی ــده، به تش ــاختار مفهومی یادش ــببا توجه به س ک هاي رفتاري مدیران مبتنی بر س

ملی امام و ع آن بیان گردیده و به سیرة نظري» شاخص«گرایی پرداخته و متناسب یا هر ویژگی، ضابطه
  .استفاده شده است صحیفۀ امامدر  خمینی

  گراييسبك ضابطه
انجام امور مرتبط با  مقررات و ن ویت قوانید بر رعایکأجهت ت که در هاي رفتاري امام خمینیویژگی

  را ایشان »یگرایضابطه«سبک  ،شان استخراج شدهیا ۀنظام از صحیف يادار یلات رسمیکتش ساختار و
ـــامل چهار ویژگی کدهد یح میتوضـــ و » تیقاطع«، »اراتیاخت ف وین وظاییتب«، »ییگراقانون«ه ش

  .است» يسالارستهیشا«

 ييگراقانون .١

سازمانيزیربرنامه سانیهدا ، ویده،    جز در يمقدورات در جوامع بشر انات وکج امیبس و یت منابع ان
ران یدم ییگراقانون م بر جامعه وکن حایقوانن مهم مولود یا .شودیسر نمیم یت اجتماعیامن نظم و یۀسا
  و دخالت در ینظمیتوانند از بیروان به اطاعت از قانون، میپ یه با فراخوانک ارگزاران نظام اســـتک و

، 1386موسوي خمینی، نند (ک يریگشیپ یسازمان يردهاکارکها و تیدر فعال یو ناهماهنگ ییامور اجرا
  .)148، ص 6 ج

سلام يرویپ ینیامام خم سته و نافرمان یف الهیلک، تیاز قانون را در نظام ا ر دخالت د از آن و یدان
شرع مرا  يگریامور د مه ه ينند. قانون براکد عمل بیشان بایف قانونیدام به وظاکهر « د:ندانیخلاف 
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  ند، بر خلاف شرع عملکب يگریدست از قانون بردارد و بخواهد دخالت د یکیاگر  ،ردهکن یفه معیوظ
  .)62ص ، 13ج ، همان» (ردهک

 و دیآیشــمار مگرا بهر ضــابطهیمد يهایژگیاز و یکی ییگراقانون ،شــانیا یعمل ةریبا توجه به ســ
  شش شاخص است: يدارا

صالح بر م یمبتن ،انسان یاجتماع و يات فردیدر ح یاله يدهاینبا دها ویبا الف. دعوت به خیر و صلاح:
 يرویبه پ یت آدمیزه و هدایجاد انگیامنظور بهصلاح  ر ویدعوت به خروي، بدین .اوستمفاسد  و

رو، دعوت مزبور نیااز .آوردیبه همراه م را یرشــد آدم ش ویه روکاســت  یاله یاز اوامر و نواه
بر  یمبتن ینیت دیبر اســـاس ترب ینیامام خم، زمینهن یدر ا. دیآیشـــمار مبه ییگرااز قانوني نماد

روان را به یپ ی،انقلاب اســلام يژه در رهبریوبه ی،اجتماع ی، همواره در زندگیآســمان يرهنمودها
از  ،اسلام ینوران والا و يهابه هدف یابیدست به منظور را ین اقدامیچن خواند ویمفراصلاح  ر ویخ
  :ستدانمی ف همگانیالکت

ستکم از ظلمت به نور، مینکم و خارج ینکم خودمان را حفظ یلفکه مکطور همان ،میلفکما م ۀهم م یلف ه
ــما نبا م.یتوانمی هکهر مقدار  ،مینکن طور دعوت یگران را هم همیه دک ه که خوب، من کد یید بگویش

تان با ه در خانوادهکد ین هستیشما اهل ا .ستمیه اهل محراب نکمن  ،ستمیه اهل منبر نکمن  ،ستمیب نیخط
  د.یا بزنه حرف رکد یتوانیق شما هست، میه رفک یسکالتان، با آن یبا آن ع با آن دخترتان و آن پسرتان و

  .)386 ، ص11 ج ،1386موسوي خمینی، د (یلفکن مقدار شما میهم
صول و مقررات: صول ویحضرت امام با عنا ب. پیروي از ا ستیس ت به ا تون م برگرفته از منابع و يهاا

ه ب يبنديشـان ضـمن پایا د.یازیدسـت  یاسـلام ومتکح یطراح و يزیریبه پ ی،اسـلام و ینید
ــول، پ ــلام يقوام جمهور دوام و د وواز آن دعوت نم يرویز به پیروان خود را نیاص  یۀرا بر پا یاس

ست یس شرق«ا ستوار م» یو نه غرب ینه  کرد تلقی میبس بزرگ  یانتیعدول از آن را خ و ستدانیا
  :شودمیملت  وشور کاستقلال  اعتبار و ب زوال عزت وموجه ک

نه « استیس یۀران بر پایا یاسلام يقوام جمهور ه دوام وکست یده نین پوشیولئمس از مردم و کیچیبر ه
 باعث زوال عزت و ن ویمسلمو انت به اسلام یاست، خین سیعدول از ا استوار است و »ینه غرب و یشرق

 یطیچ شراید تحت هیران نبایا یاسلام يران خواهد بود. جمهوریملت قهرمان ا شور وکاستقلال  اعتبار و
  .)155ص  ،21 ج خود دست بردارد (همان، یاله مقدس و يهاآرمان از اصول و

ضابطه به سلامک ي،ادار و یاجتماع يهاگرا در نظامران قانونیمد جاي رابطه:ج. اعمال  و  یه با فرهنگ ا
 يایبه منظور اح ی،سازمان يردها و رفتارهاکارک ،هاتیفعال تمام شوند، دریاداره م یعدل اله یۀبر پا

٥٢      ١٣٩٣، سال سوم، شماره دوم، بهار و تابستان 

ط ضوابمانند آن  و یجناح ی،، سببیت دادن به روابط نسبیاهم يجابه ي،معنو و یانسان يهاارزش
سازمان را رعاشدة دأییت يهاكملا و ض ینیامام خم، زمینهن یدر ا نند.کیت میآن  ه در ک ياهیبه ق

  و ییگراحضـرت با قانونآن ه کند کیاشـاره م ،رخ داده بود نیرالمؤمنیام یومت اسـلامکزمان ح
 عادلانه يد رفتارستنخوا ــــه از سوي خود ایشان منصوب شده بود ک ــــضابطه، از قاضی ت یرعا

  انجام دهد:
م وقت و کحاـــ  هیاالله علسلام ـــر یه حضرت امک یخ است؛ در وقتیر در تاریاز حضرت ام ياهیقض

صر کح س يجاها ران ویتا ا وومتش از حجاز تا م شتیار دیب سط دا ضات هم از طرف خودش  ؛گر ب ق
ض کیدر  شد.ین مییتع ضرت امیبود ب ییه ادعاک ياهیق ه آن هم از اتباع همان کی منینفر  کیر و ین ح

شانددست یه قاضکیصورتدر ،ر را خواستیحضرت ام یقاض ،ت بودکممل حضرت  و خود او بود. ةن
ضیام شد و یر بر قا ض وارد  ست به او احترام بگذارد. و یقا ضا به  :امام فرمود خوا فرد احترام  کیدر ق
شاده گ يرد، با روکم کر حیبر ضد حضرت ام یه قاضکبعد هم  م. ویالسواء باشیاو عل د من ویبا د.ینکن

ست  یومتکن حیرد. اکقبول  ضرندیعل یه در مقابل قانون، همگکا سواء حا سلامکنیا يبرا؛ ال   ه قانون ا
  ).2، ص 11، ج همان( است یقانون اله

صالح فردي و گروهی: صالح جامعه بر م ست رهبر در ح د. تقدم م  ،شیخو یاجتماع و يات فردیلازم ا
 یقیوحق یواقع یبالندگ تا جامعه به رشد و ح دهدیترج یگروه و یمصالح جامعه را بر مصالح حزب

ست  صالح جامعکروان خود را به مقدم یپ ینیامام خمه کچنان ؛ابدید سلام ۀردن م صلحت  یا بر م
ـــ  و اسلام مقدم است بر حفظ مصلحت شخص یحفظ مصلحت عموم« خواند:یمفرا يفرد هر ـ

  .)467ص  ،18ج ، همان( »س باشدک
شتباه و جبران آن: ه در  ی،امور نظام اســلام ةاشــتباه در ادار ضــمن اعتراف به امام خمینی . اعتراف به ا

  ند:کیاشاره م یلکطور از آنها به یبه برخ ،ل عوامل بروز اشتباهیتحل ن وییتب

  هعوامل بروز اشتبا
سلام يروزیش از پیه پک یارگزارانکدر  یانقلاب ۀ: فقدان تجربیتجربگیبـــــ  ت یولئسم یانقلاب ا

  .آنان شد يبرا یموجب بروز اشتباهات ندنداشت ییاجرا
 ردندبیشور به سر مکانقلاب در خارج از  زش ایران پیاز مد یه برخک، روآن: ازیروح انقلاب نبود ـ

ـــد تا در زمان یدر ا ياهین روحیچن گانه بودندیم بر انقلاب بکحا يبا روح معنوو  ن افراد موجب ش
  از آنان سرزند: ید و سرانجام اشتباهاتوشمواجه  یفراوان يهابا چالش يدیلک يهاپست يتصد
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م یترا داش یانقلاب ۀم. نه ما آن تجربیم و وارد شده بودیسه آمده بودمان از مدردسته کی: میما دو دسته بود
سب الزام –ه ما کاز اول هم  ،لهذا را، وی نه آنها آن روح انقلاب و صور مک یبه ح دولت  –ردم کیه من ت

شد وک یدولت کید یاز اول با .میردکخطا  ،میموقت را قرار داد شدجوان  ه قاطع با شد، قاطع با واند بت ،با
شتک [دولتی] کیم]، نه یدادیند[قرار مکت را اداره کممل م، یوانه بتکرا  يم فردیه نتواند. منتها آن وقت ندا

 .)47، ص 13ج، 1386موسوي خمینی، خطا شد ( م. انتخاب شد وینکم انتخاب یم [تا] بتوانیآشنا نبود

ص يعنوان رهبربه ینیامام خم ست،یهداه ک ير و فردیب ست او از  »يریپذعبرت« ت امور جامعه در د
شتباه و عدم ت يریگشین را موجب پیشیپ يخطا شیخورد یلیس کیما « داند:یرار آن مکاز ا تباه، م از ا

»  شــودرار بکد اشــباه تیم، نبایردکه اشــتباه ک[اســت] ن یا يم برایه الان دارک ییهاین نابســامانیما همه ا
  ).28ص ،15ج، همان(

شتباه:روش سپس  پرداخته و» يمعنو و یروح«درمان  يهاروش ئۀآغاز به ارا شان دریا هاي درمان ا
  ند:کیاشتباه اشاره م» یجبران عمل«به روش 

شتباهیشکخجالت ن .1 ست ران ویاگر مد: دن از جبران ا ت یریامور جامعه، مد ةاران نظام در ادارکاندرد
سان سک يهادگاهی، طرح آرا و دیمنابع ان شنا شتباه  مانند آنخود و  یار چ ید بدون هیدند باشدچار ا

 :دیفرماین میخطاب به قضات چن ینیامام خمه کچنان؛ ندایصدد جبران آن بردر یخجالت شرم و
مت ان نظام خدکن میتره در حساسکقضات محترم توجه داشته باشند  و ییگر، دستگاه قضایاز طرف د

از  ،وجهچیه متوجه اشتباه شدند به هکیصورتو در ،انجام ندهند یاشتباه ینند تا حتک یسع یلینند. خکیم
الت از از خج ترنیار سنگیشگاه خداوند متعال بسیه خجالت در پک، شندکمشان خجالت نکبرگشت از ح
  .)340، ص 18ج ،1386موسوي خمینی، مردم است (

ــر. 2 ــتباهیتص ــتباه  يمعنو و یوحگر درمان رید يهااز روش یک: یح در اقرار به اش ارگزاران نظام کاش
است  نیآنچه مهم است ا« د:یفرمامی نهین زمیدر ا یشان. ااست» ح در اقرار به اشتباهیتصر«، یاسلام

 حاً ید صریم بایرده باشکاشتباه  م. پس اگر قبلاًینکاده یل را پئم مطابق شرع اسلام مسایخواهیه ما مک
  .)241 ص ،18 ج، هماان» (میام اشتباه نمودهییبگو

امام  .اســت» یعذرخواه توبه و«جبران اشــتباه  هاين روشیتریاز اســاســ یکی: یعذرخواه توبه و. 3
تن داد  یبه عذرخواه ،به توبه و در برابر مردم ی،تعالشگاه حقید در پیه باک بودن باور یبر ا ینیخم

سبیتا بتوان زم شتباه در انجام  و یوتاهک، یجبران سست يبرا ینه منا سکار فراهم آورد؛ چنانکا  ةریه 
 يخطا ؛خواهمیز، عذر میشـــگاه ملت عزیمتعال و از پ يشـــگاه خدایمن از پ« ن بود:چنیشـــان یا

٥٤      ١٣٩٣، سال سوم، شماره دوم، بهار و تابستان 

    .)281، ص9ج، همان» (ردمکه ک ین اشتباهینم از اکیمن توبه م ... وخواهمیخودمان را عذر م
  اشتباه پرداخت:» یجبران عمل«به  ،عمل ۀدر عرص، لازم است تا یدرمان روح يهاان روشیپس از ب

مسامحه  ولان وئاز مس یبرخ یتجربگیمولود ب ییاز خطاها و اشتباهات اجرا ياریبسی: جبران انقلاب. 4
ود؛ شیسر نمیم» یانقلاب« تورصارها بهکانجام  ه جبران آن جز باک است یامور نظام اسلام ةدر ادار
  د:یفرمامی یشانه اکچنان

با ب و ،ردک) جادیاملت ( یعنی ؛میردکجاد ین انقلاب را ایا یتجربگیبا ب ما  ياارهکآن  یتجربگیما 
ــامحه گذراندیه باک یانقلاب ــود، با مس ــد  م وید در اول انقلاب بش ــامحه هم موجب ش ن یه اکهمان مس

ــوي( مینکجبران  یه انقلابکنیم، مگر این به بعد هم داریاز ا م ویردکدا یها را تا حالا پيگرفتار  موس
  .)46ص  ،13ج، 1386خمینی، 

که شـود یروشـن م ینیامام خم یعمل و ينظر ةریدر سـ ينگرژرف با و. حفظ حقوق و منافع پیروان:
ن علل وضـــع یتراز مهم یکیرا یند؛ زهســـتش یروان خویگرا حافظ حقوق و منافع پران قانونیمد
سازمانن در نظامیقوان شار محروم یوروان بهیمنافع پ حفظ حقوق وي ادار و یاجتماع يهاها و ژه اق

اردان و کان یبه مجر ،گرید يراهگشا و از سو د وین مفیبه قوان ،سویکن مهم از یالبته تحقق ا .است
  ازمند است:یصالح ن

شود ید قوانید. باینکرا اجرا  یام الهکد احییایشما ب ضع ب ازگرانده بن و فقرا به آنها یه حقوق محرومکن و
ستندیقوان ،موارد یسفانه در برخأشماست. مت ۀفین وظیا .شود ا م. شوندیخوب اجرا نم یول ،ن خوب ه

شند د ين اجرا افراد صالح و واردیمورأم. اگر میم دارکن موارد یخوب در ا ين اجرایمورأم سر ویبا  گر 
 .)304، ص14ج ، 1386 ،موسوي خمینیرد (ک يرکد فین امر هم بایا يد. برایآیدرنم یسک يصدا

مام خم ـــا يریجلوگ، به منظور موارد یدر برخ ینیا ـــدن حقوق ویاز ض نافع پ ع ش از خود  ،روانیم
ناموس مردم  مال و ،ه با جانک ،توان به امر قضـاوتیم ،نمونه يبرا .دادینشـان م یت خاصـیحسـاسـ

ضوابط  ه برشد ام صادرکق احیآنان را به تطب ،شورکشان خطاب به قضات یه اکرد کاشاره ، ارتباط دارد
  منافع ارباب رجوع فرا خواند: حقوق و ةباراط دریت احتیبه منظور رعا یشرع

ند برخوردها و یدقت نما ار خودشــان ادامه دهند وکت به ید با جدیشــور باک يهاقضــات محترم دادگاه
ن یمراجع یو قانون یو در حفظ حقوق شرع ،باشد یو مقررات قانون یام صادره بر وفق ضوابط شرعکاح
  .)294، ص 18ج، هماناط مراعات شود (یمال احتک

 ذیل يهابه روش ،از حقوق و منافع مردم يدارشان به منظور پاسیا هاي حفظ حقوق و منافع مردم:روش
  ند:کیاشاره م
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 یعیحقوق طب ه ویاول يهاازیاز ن ه و ارتزاق مردمیه تغذکنی: با توجه به ایالههاي دعوت به ارزشـ 
ست،  شندگان مواد غذا ینیامام خمآنان ا ضمن دعوتییخطاب به فرو سلام ، آنان را در    و ییگرابه ا

  دهد:یز میمنافع مردم پره ر پا گذاشتن حقوق ویاز ز ی،اخلاق يهاتن دادن به ارزش
صاً صو شندگان، خ ضا من از فرو ست به ارتزاق مردم، تقا ست از اکمی آنچه مربوط ا  ن اجحاف وینم د

سلام و به اخلاق و بردارند يتعد ص یاعمال ا ون ه خک ین ملتیه با اکنم کمی حتیبرگردند. من آنان را ن
سلام داد و صاف رفتار یجوانان عز خود را در راه ا ست داد، با عدل وان   ،6ج، هماننند (کز خود را از د

  .)510ص
ــ    در یانسان يرویاز حقوق ن ياردرا به منظور پاس یارگزاران دولتکراحل : امام ینظارت و بازرسـ

به  یچ اجحافیه هکنید به اینکنظارت ب یلیها خارخانهکدر « خواند:یمشـــتر فرایبه نظارت ب هاهارخانک
  .)409ص ،19ج، همان( »ارگرها نشودک

ــ    دارندیدن به حقوق خود باز میآنان را از رس، ردهک يه به منافع مردم تعدک ي: افرادانیفر متعدیکـ
  اند: یمقررات نظام اسلام ن ویو قوان یبر اساس عدل اله یفر قانونیکمستحق 

ــب عدل الهکنم کمی اخطار راًیمن اخ ــلام برندارند، حس ــت از اجحافات و مخالفت با اس  یه اگر دس
 ۀانیشود. برادران قبل از آمدن تازمی ه با آنان رفتاریاسلام یۀاسات شرعیس رات ویه، تعزیومت شرعکوح
  .)510، ص6ج، همان( ندکخداوند شما را اصلاح  د.یدست از ستم بردار د وییبه خود آ یاله

  اراتياخت ف وين وظاييتب .٢
  ف وین وظاییتب ،شــودیروشــن م ینیامام خم ةریه از ســک ،رانیمد ۀانیگراضــابطهي هایژگیاز و یکی

امور  ةروان خود را در اداریپ ران ویارات مدیاخت ها وتیمورأفه، میشــان وظیروان اســت. ایارات پیاخت
به  یابیدســـت يروها را براین یانســـجام و هماهنگ زمینه،ن یدر ا ردند.کیان میق بیطور شـــفاف و دقبه

 يرویشــتر از نیب يورهنه با بهریبه درســت و ةز اســتفادین شــده ونییش تعیو از پ مشــخص يهاهدف
سان ض يریجلوگ و يملزومات ادار انات وک، امیان ن یهمچن و لازم و يضرورریآنها در موارد غ عییاز ت
شکتمر ش و يمواز يهاتیبه فعال یزبخ شابه در ت ستفادیکم ساختار واحد و ا   و نیقاطع از قوانة لات و 

 :شماردیمف آنها بریامور را از وظا يبندتیمتخلف و اولو ةباره دریاهرم تنب
عالی را جنابـ دامت افاضاته ـ اي آقاي خامنه الاسلامحجۀجمهور محترم، جناب به پیشنهاد رئیس

عالی موظف به اجراي نمایم و جنابل قوا منصـوب میکدهی با تمام اختیارات، به جانشـینی فرمان
  باشید:دستورات ذیل می

٥٦      ١٣٩٣، سال سوم، شماره دوم، بهار و تابستان 

 امل؛کحدت رسیدن به ول تا ک یدهجاد ستاد فرمانیا. 1

سک یهماهنگ. 2 سپاه، ب سلام يهانهیزم یر تمامد یانتظام يروهاین ج ویامل ارتش،   یهیبد ؛دفاع مقدس ا
سجام و ست ان شت يهاسازمان ح ادارات ویصح ادغام مورد قبول و ا  یننده در هماهنگکیبانیمربوط و پ

  .را دارا خواهند بود یمسلح نقش اساس يروهاین
، ی، فنیبانی، پشـتـیراتیانات تعمکانســجام ام و حتاج دفاع مقدســمانیما یۀته و یع نظامیز صـنـاکتمر .3

 يجهت اهداف مشخص از سو ابزار در انات وکام ۀج همیز بسین و یقاتیتحق و ی، آموزشیرزم ،یمهندس
  ل؛ک یدهفرمان

ستفاد یسع .4  يمعنو و يانات مادکام ار گرفتنکهاز ب يریجلوگ روها وین انات وکچه بهتر از امهر ةدر ا
  ؛يرضروریغ و يرارکلات تیکتش ها وسازمان ا ادغامیحذف  ،ن راستایو در هم ير موارد ضروریغ در
  ها؛نهیمسلح در تمام زم يروهاین یو هماهنگ یغیز امورتبلکتمر .5
 ه متخلف در هر رده؛یتنب در زمان جنگ و ین دادگاه نظامیقاطع از قوان درست و ةاستفاد .6

  ها؛نهیزم یدر تمام یمردم يهاکمکح از یصح يبرداربهره .7
ضا ه وییاجرا مقننه و يقوا. 8 ستیس انات وکام یه تمامییق ار کهجنگ ب يازهایخود را در جهت ن يهاا
  .)56ص  ،21ج ، 1386موسوي خمینی، رند (یگ

  است:ذیل چهار شاخص به شرح  يارات دارایاخت ف وین وظاییتب یژگیو
یان انتظارات خود از پیروان: ـــلامی را به دو دور الف. ب پیش از پیروزي ة اگر دوران انقلاب اس

در دورة اول یعنی  امام خمینیتوانیم بگوییم: انتظار انقلاب اســلامی و پس از آن تقســیم کنیم می
مان وقت، آموزش کهاي شـوم حاها و فعالیتدورة نهضـت اسـلامی از پیروان خود، افشـاي هدف

سازي و برپایی در جهت بستر معارف اسلامی، تهذیب نفس و اشاعۀ فرهنگ اصیل ناب محمدي
  ومت اسلامی بود:کح

شما جوانان ارزند سلام ةبر  سلمیام یۀه ماک، ا ستید م شد یلازم م ،دین ه ساز هاه ملتکبا و  دیرا آگاه 
م ی، تعالدینکت یشتر جدیاسلام ب یید، در شناساییسوز استعمارگران را برملا نماخانمان شوم و يهانقشه

س شر وکد، با یار بندکهب د ویاموزیقرآن را ب ۀمقد سلام به ملل د یمعرف غ ویتبل مال اخلاص در ن  گر ویا
سلام ب يهاشبرد آرمانیپ شکبزرگ ا سلامکردن طرح حکاده یپ يد. برایو سی ومت ا سا یو برر ن ل آئم

  .)439، ص 2ج ، 1386 (موسوي خمینی،د یمجهز شو د. مهذب ویبه خرج ده يشتریاهتمام ب
ن باور یبر ا ،ه همه در محضر خدا هستندکنید بر ایکأبا تراحل امام  ها:درست مأموریت ید بر انجامکب. تأ

روان خود یپروي، . بدیننندکیرا نظارت م یآدم يرفتارها ۀهم یآســمان ۀکحضــرت حق و ملائبود که 
مقررات  ن ویت قوانیرعا را باشده امور محول ستخوایدانست و از آنان ممیخود  يارهاکول ئرا مس



  ٥٧  گرايانةو بررسي سبك رهبري ضابطه امام خميني

 نیو به ا نندکر یتقصــ و یوتاهک ،ف خودیگران در انجام وظایاگرچه د به دقت انجام دهند، یاســلام
  آورد:یوجود مهب یانسان يهارویدر ن ینترلکخود ینوع ،لهیوس

سیا ست بهة ه به عهدک یتیولئن م  يایش انبیپ و یتعال و كتبار يش خدایه فردا پکم یانجام بده يطورما
مشغول است او را خوب  يارکس در هر که هر کن است یآن ا ؛میم و آبرومند باشیزده نباشخدا خجالت
  .)309ص  ،18ج ، 1386موسوي خمینی، ( انجام بدهد

ستار ارائۀ گزارش عمل ساناطلاع ياز ابزارها یکی رد:کج. خوا ست کگزارش عمل ئۀران ارایبه مد یر رد ا
دارد تا با روشن شدن نقاط یرد خود وامکعمل یابیو ارز ينگر، ژرفیان را به بررسیمجر ،سوکیه از ک

سو ،ندیبه رفع آنها اقدام نما ،ارکموجود در  يهایینارسا ضعف و  یش آگاهیموجب افزا ،گرید يو از 
قدر  هر .شوند يادار يساختارها لات ویکتحولات موجود در تش ل، رخدادها وئران نسبت به مسایمد

  ه وردکو نقد بهتر وضــع موجود موفق  یران را به بررســیدرســت باشــد مد ق ویدق ،روزن گزارش بهیا
زمینه،  نیدر ا آورد.یدرست آنان فراهم م به موقع و يریگمیتصم و يسازمیتصم براي را یمناسب ۀنیزم

 ئۀروان، آنان را به نظارت و ارایپ يبراشــده محول يهاتیمورأم ف ویان وظایدر ضــمن ب ینیامام خم
ـــاءاالله تعال«رد: کیرد موظف مکگزارش عمل ن شـــورا، به یف محوله در ایضـــمن انجام وظا ی،ان ش

سمت س يهاق ستمر و يهاد و گزارشییو نظارت نما یدگیمختلف ارتش ر  هئجانب ارانیلازم را به ا م
  .)87ص  ،19ج ، 1386موسوي خمینی، » (دیینما

ــعیف:کد. انتقاد از عمل ــک بر این باور بود امام خمینی رد ض  یران پس از بررســیمد ولان وئه مس
شخص کعمل شخاص حقیرد  شتباهات و ی،ا حقوقی یقیا ا شدن ا شن  ستک با رو ن ها به منظور جبرایا

ــلاح امور ــان از ایا .اعتراض دارند حق انتقاد و ،آنها و اص ــازنده« ن انتقاد بهیش ؛ ندکیر میتعب» انتقاد س
ل ئسام ، جنگ ویانقلاب اسلام ران،یط ایشرا یابیر ارزانقلاب و د يروزین سالگرد پیه در پنجمکچنان

  دهد:یضاح میمجلس تا حد است مردم در يلاکن حق را به ویا ،یاجتماع
ق ه حک ،برادرانه از طرف مجلس پدرانه و يهشدارها ه انتقاد سازنده وکست یر شد به آن معنا نکآنچه ذ و

  دند اعتراضید یانحراف - نخواسته يخدا -ه آن مطلوب است. و هرگاه کبل ،ال داشته باشدکاش ،آن است
  .)341، ص 18ج ، همانش روند (یضاح پیدر حد است ینند و حتک

  تيقاطع .٣
سلامیمد ۀانیگراضابطه يهایژگیاز و یکیعنوان را به» تیقاطع« ینیامام خم   .آوردیشمار مبه یران ا

  است: ذیلسه شاخص به شرح  يدارا» تیقاطع«

٥٨      ١٣٩٣، سال سوم، شماره دوم، بهار و تابستان 

را با توجه به  یاسلام ينظام جمهور و انقلاب اسلامی امام خمینی هدف: الف. عدم تردید در راه و
شدن یه نظام جز با اسلامکن باور بود یبر ا رد وک يرهبر ید ناب اسلامیتوح يها، اصول و هدفیمبان

سا تمام ست ده یل مرتبط به آن حفظ نگردئامور و م ستمرار نم وا اران ارگزک ران ویرو، مدنیاابد. ازییا
  خواند؛یفرا م» تیقاطع«به اعمال  یاســـلام يوالا يهابه هدف يازیدســـت يبرا ،ن راهینظام را در ا

 مصوبات مجلس ن ویقاطعانه در نظارت بر قوان ییگرااسلام و يمحورنگهبان را به خدا يه شوراکچنان
  د:دهیگونه رهنمود منیا

ش نید ناظر بر قوانیشما با س نید قوانید. باینکوجه ملاحظه نچیه به هکد ید بدانیبا د ویمجلس با  یرا برر
 کوچک ۀدست کیخواهند یه مک ياگوش به حرف عده ،وجهچیباشد. به ه یه صد در صد اسلامکد یینما

را  خداد. ینکار مبارزه کگونه افنیقاطعانه با ا ؛د]یهستند [نده ید و به اصطلاح مترقیایمردم ما خوششان ب
  .)53، ص13ج ،1386موسوي خمینی، گرفته شود خداست ( د در نظریه باکآنچه  د. اصولاًیریدر نظر بگ

ــلام يحفظ نظام جمهور و ی، بالندگییایپو عدم تســاهل و تســامح در اصــول: ید برکب. تأ  ۀرابط یاس
 ،رونیااز .در سراسر جهان دارد یل اسلامیو اص یرشد فرهنگ غن با اعتلا و یوند ناگسستنیم و پیمستق

ه از کد یآیشــمار مر اصــول بهیم بر ســاکاصــل حا ینیامام خمدر نزد  یاســلام يحفظ نظام جمهور
ف ین وظاییتب شــان دریند. اکیآن مزاحمت نم ز بایچ چیه هکاســت  یشــرع و ین واجبات عقلیترمهم
شگاه یر پن اصل را دیتسامح نسبت به ا تساهل وگونه ت هریولئته، مسکن نیبا اشاره به ا ،گانهسه يقوا

  :آوردیشمار مم بهیخدا عظ
ه جبران کوارد آورد  یبسا خللن امور چهیار است، مسامحه در اکدر  یومت الهکح اسلام و ۀچون مسئل

ش شود وکممریا غیل کآن م س ن  شد.یبزرگ عظ شگاه خداوندیت آن در پیولئم سئل م با حفظ نظام  ۀم
سلام يجمهور صر ویدر ا یا ضع ن ع شاهدهیه در دنک یبا و شانهیبا ا و شودمی ا م ه از ک ییهايریگن ن
 هکاست  یشرع و یواجبات عقل شود، از اهمّیف مین مولود شرینسبت به ا کیراست و دور نزد چپ و

، 19ج، همانمنجر است ( ه احتمال خلل در آن عقلاًکاست  يو از امور ،ندکیآن مزاحمت نم ز بایچ چیه
  .)153ص

لح به مس ه مجهز وک یبا دشمن ییارویدر رو ،در طول انقلاب یامت اسلام ید بر پرهیز از سستی:کج. تأ
 يهااز قدرت استعانت و يماد ۀگونه پشتوانچیه بر هیکعصر بود بدون ت ۀشرفتیپ يورافن ت واانکام ۀهم

 نیه اکنیبا اعتقاد به اراحل د. امام یره گردیبر دشــمن چ یقدرت اله زمان خود، با عزت و ياســتعمار
شــبرد یرا در پ یامت اســلام ،شــه داردیبه حضــرتش ر ياکمان مردم به خدا و اتیقدرت در معرفت و ا

  :دادیز میپره یسست س وأیگونه از هر انقلاب يوالا يهامقاصد و هدف



  ٥٩  گرايانةو بررسي سبك رهبري ضابطه امام خميني

ه تمام کد یستکرا ش يسد کی ،ه با آن قوهک دیالعاده دارخارق ةقو کید؟ شما ید سست بشویشما چرا با
سد را بتواند یه اکنیچ احتمال ایه د ویرت انداختیا را به حیدن ش یسکن  شما هریبا نبود. ،ندکب وقت  د 
آن  و با د.ینکن را ملاحظه یا ،شما خداست ۀه پشتوانکن را یدا بشود ملاحظه ایدرتان پ یسست کید یآیم
ستکمان است یا يروین د و ینکب د حفظیرا با یمانیا يروین نیا د. وینجا برسانید نهضت را تا ایه شما توان
شوأیچ وقت میه ستیه و دیوس ن س ست س ویأه ک، دیبه خودتان راه نده یچ وقت  نها از جنود یا و یس
  .)75، ص10ج، 1386موسوي خمینی، طان است (یش

  يسالارستهيشا. ٤
ست ازیریدر مد »يسالارستهیشا« شا :ت عبارت ا ب مناص سته و توانمند در مشاغل ویقرار دادن افراد 

ستگان و ی، شايسالارستهیرا با شایافت؛ زی يدیتوان در نظام توحیبارز آن را م امل وک ۀنمون ی.تیریمد
 ی،اسلام يدر نظام جمهور ینیامام خمرو، نیااز .شوندیانتخاب م یار الهینخبگان جامعه بر اساس مع

 يروهاین اســتخدامها برخوردار بود و همواره بر تیلوئمســ يدر واگذار ینگرشــ رد وکین رویاز چن
ت ار، متعهد، متخصـــص وزخدمتگ ـــایگز برايرد و کید میکأمجرب  جاد نظام یســـتگان و اینش ش

  فرمود:یمردان مسالار، خطاب به دولتستهیشا
شته صص در ر شخاص متعهد و متخ شد و دولتمختلفه،  هايدولت بدون گزینش ا  رمردان دموفق نخواهد 

یه کشور و در منافع ملت بودن آنان تکردن آنها به کاردانی و تعهد آنان و بهتر خدمت کاران، به کگزینش هم
شنایی و حرف نند تا در پیش حقک ستی و آ شند، نه بر دو شند و در امور موفق با سفید با تعالی و ملت رو 

  ).157 ص ،19 ، جهمان( شور استکامی در خدمت به که این رویه موجب ناکر و تأمل کتفشنوي بی
  :استبیان ذیل دو شاخص عمده به  يدارا يسالارستهیشا یژگیو

شی: سئولیت به نیروهاي ارز واگذاري «ســالاري، هاي شــایســتهترین شــاخصاز مهم الف. واگذاري م
شی سئولیت به نیروهاي ارز سمت» م صاب در  ست؛ یعنی انتخاب یا انت هاي گوناگون در جامعه و نظام ا

هاي علمی معینی باشد. حضرت امام در این زمینه، به تخصص كمند و داراي ملاسالار باید ضابطهشایسته
  رد:کهایی محول مینمود و پس از احراز آنها، به افراد، مسئولیتاي میهاي معنوي عنایت ویژهو ارزش

سن تدب سب د یعاله در جنابک ،امانت ت و وثاقت ویریمد ر ویبا ح ست، منا صد يدم برایمحرز ا  يت
ــ هذا .زحمت دهم یعالبه جنابرها، یغ از موقوفات و ،با تمام متعلقات آن »يمرو« ۀامور مدرس  ،ل

صوب  و تابخانهک موقوفات و و »يمرو« ۀمدرس یرا به سمت متول یعالجناب آنچه متعلق به آن است من
  .)71ص، همان( نمودم

سانی: سازي نیروي ان ستگاه  ب. به شاند بتواد یبا یتیریمدد   نگر ولک يردکیبا رو ،سالارستهیدر نظام 
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شار یتیحما کسب سبییجوتکو م ستر منا شد ن پرورش و يبرا ی، ب سان يرویر   و هاتیلابراز قاب و یان
حال اگر در ســازمان و جامعه راه ارتقا،  .ندکانتخاب برتر فراهم  ینیگزنهیبهبه منظور آنان  يهايتوانمند

شد و پ ساس تدب د ویران فراهم آیمد و نانکارکشرفت یر صص و ارزشیاردانکر، یافراد بر ا  يها، تخ
ــازمان به  يمعنو ــطح گوناگون س ــوند، معلوم مکدر س ه ب ،ت در مقام عملیریه مدک گرددیار گرفته ش

  بند است.یپا يسالارستهیشا
  :استعوامل ذیل شامل  ینیامام خمدگاه یدر دی انسان يروینيشاخص بهساز

ا ریند؛ زکد آن را از خود شروع یبا دیدر سازمان برآی اصلاحات ر درصدد انجامیاگر مد خودسازي:. 1
در  رو، حضرت امامنیااز .گران را نداردیاست توان اصلاح د یت اسلامیت و تربیه فاقد صلاحک یانسان

  دارد: یبستگ يسازمان به خودساز در جامعه و يگونه بهسازه هرکند کید میکأت ياریموارد بس
ست  یآن وقت كما مبار يبرا سازیه خودمان بتوانکا صلاحکدنبال آن  م ویم خودمان را ب  یشور را. هر ا
ست. ۀنقط سان ا سان ترب اولش خود ان شودیچنانچه خود ان ما ش و ند.کت یگران را تربیتواند دینم ،ت ن

از شــما  یبعضــ د ویردک كاش را درتان همهياریه بســک يریاخ يهان ســلطنتیه در طول اکد یدید
شخاصکه چون ک ،اش رایبعض سلامیه تربکبود  یارها دست ا شتند و یت ا شده  ندا خودشان درست ن

را  و ملت ما ،دینکیه ملاحظه مک ییشاندند به آنجاکرا  ما شورک ،بزرگ ۀصین نقیخاطر هم يبودند، برا
سالک ییشاندند به آنجاکهم  شاءاالله  -ه کنیشد تا اکد طول بیها باه  شود. -ان آن  ن جهت،یاز ا اصلاح ب

ه همان ظاهر درست کنیقانع نشدن به ا ردن به نفس خودمان است وکما لازم است ابتدا  ۀه بر همک يزیچ
شروع  باشد و شروع ینکاز قلبمان  شیروز دنبال ا هر م وینکم، مغزمان  ه روز دوممان بهتر از روز کم ین با

 يمجاهده برا ،ما حاصــل بشــود و دنبال آنۀ هم يبرا یفســانن ةن مجاهدیه اکدوارم یو ام .اولمان باشــد
به  و یح رفاهیصح یفان ما، به زندگعه مستمندان ما، مستضکم ید داریما آن روز ع و شور.ک کیساختن 

  .)491ص ،15ج ، 1386موسوي خمینی، برسند ( یانسانـ  یح اسلامیصح يهاتیبتر
ت یربت سالار را اصلاح وستهیران شایف مدیاز وظا یکیحضرت امام  تربیت نیروي انسانی: اصلاح و. 2

  داند :یسازمان م یانسان
ست  ين امر، امریه اکد ینکمی و ملاحظه...  شما آقاه الآکا ست؛ ین بر دوش  صلاح دولت و یعنیان ا  ا

صلاح اد صلاح جامعهاا ساز و رات و ا سنها الآیهمه ا ي.باز ست و ۀتش به دوش همیولئن م صاً ما صو  خ
ــما آقا تـأه در رک یانیش اغماض مســائل را در یه بکنید به ایچنانچه همت نگمار و .دیس امور هسـ

ه کباشـنـد  ینها اشــخاصــین ایباز در ب و دینکحل  ،ه هســتکدر هر جا  رات ودادر ا و هاخانهوزارت
ه ما قدم را به کبسا چه ندکدا بیان پیخودش جر یانسان خودش، یاسلام يبخواهند نگذارند امور به مجرا

  .)493ص ،15، ج1386موسوي خمینی، م (یواپس بردار



  ٦١  گرايانةو بررسي سبك رهبري ضابطه امام خميني

ــانی:كپا. 3 ــازي نیروي انس ــازایرفران در یه مدک یهنگام س ــان يروین يند بهس   ، با موعظه ویانس
 ه امامکچنان آورند؛ يافراد رو يســازكد به پایت آنان موفق نشــدند، بایحت به اصــلاح و تربینصــ

ـــه ک یسانک و ،نندکان بیآقا ۀمسائل لازم است همن یتوجه به ا« :دیفرمایم ـــ نخواسته يخدا ـ  کی ـ
ص یانحرافات صلاحند با موعظه، با ن صلاح بیت ایبا هدا حت،یدارند اگر قابل ا ستند، ینند و اگر نکنها را ا

  .)44ص  ،13، جهماننند (کب يسازکپا

  يريگجهينت
یی گورا بالاتر از دو سطح پاسخ یت آدمیفعال ةزی، انگیاسلام یشناختانسان یبا توجه به مبانراحل امام 
ت یعیطب يهاازیبه ن هاین نیمأو  ـــان ياز جام دادن  يار را براک یعنی ی،انس به تعبیخدا ان ، رگیر دیا 

صین ش ویخو یاجتماع و يشان در روابط فردیرو، انیاداند. ازیم» ییگرافیلکت« و  تیریمد ۀز در عر
 ي، آن دســـته از رفتارهازمینهن یدر ا .ردکیعمل م یاله ةزیانگ یۀبر پا ی،اســـلام ينظام جمهور يرهبر
 يادار یلات و ساختار رسمیکمقرارت و انجام امور مرتبط با تش ن ویت قوانیه بر رعاک ،شانیا یرسم

  است: ذیل یژگیچهار و يه داراکدهد یل مکرا ش» انهیگراضابطه کسب«ند، کمی نظام دلالت
ــ  360 یبا فراوان» اراتیف و اختین وظاییتب« یژگیو ــ درصد  48 یعنیـ شاخص است به  4 يداراـ
 است: ذیلشرح 
  ؛231 یبا فراوان» روانیان انتظارات خود از پیب«شاخص . 1
  ؛103 یبا فراوان» تیمورأد بر انجام درست میکأت«شاخص . 2
  ؛16 یبا فراوان» فیرد ضعکانتقاد از عمل«شاخص . 3
  .10 یبا فراوان »ردکگزارش عمل ئۀخواستار ارا«شاخص . 4

 است: ذیلشاخص  6 يداراـ درصد  8/24 یعنیـ  186 یبا فراوان» ییگراقانون« یژگیو
  ؛76 یبا فراوان »مقررات از اصول و يرویپ«شاخص . 1
  ؛38 یبا فراوان» یگروه و يتقدم مصالح جامعه به مصالح فرد«شاخص  .2
  ؛31 یفراوانبا » روانیمنافع پ حفظ حقوق و«شاخص  .3
  ؛21 یبا فراوان» صلاح ر ویدعوت به خ«شاخص . 4
  ؛13 یبا فراوان» رابطه يجااعمال ضابطه به«شاخص  .5
  .7 یفراوان با »جبران آن اعتراف به اشتباه و«شاخص . 6
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  است: ذیلشاخص  دو يدارا ـ درصد 1/14 یعنی ـ 106 یفراوان با» يسالارستهیشا«ی ژگیو
  ؛71 یبا فراوان» یانسان يروین يبهساز«شاخص . 1
  .35 یبا فراوان» یارزش يروهایت به نیولئمس يواگذار«شاخص . 2

 است:ذیل سه شاخص  يدارا ـدرصد  13 یعنیـ  98 یبا فراوان» تیقاطع« یژگیو
  ؛39 یبا فراوان» تسامح در اصول د بر عدم تساهل ویکأت«شاخص . 1
 ؛31 یفراوانبا » هدف د در راه ویعدم ترد«شاخص . 2
  .28 یبا فراوان» یز از سستید بر پرهیکأت«شاخص  .3

  گرا در سیرة امام خمینیهاي رهبري ضابطهمی ویژگیکجدول توزیع فراوانی و درصد ترا
  یمکدرصد ترا  درصد  یفراوان  یژگیو  فیرد

  48  48  360  اراتیف و اختین وظاییتب  1
  8/72  8/24  186  ییگراقانون  2
  9/86  1/14  106   يسالارستهیشا  3
  100  1/13  98  تیقاطع  4

  ×  100  750  جمع
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