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Email: satrap_sadeghi@yahoo.com 
 مجید نیلی احمد آبادی

 ، ٘دف آثبد، ایشاٖآثبد ٘دف ٚاحذآصاد اػلأی  دا٘ـٍبٜ اخشایی ٔذیشیت اػتبدیبسٌشٜٚ 
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 چکیده
اػت. ؿشوت آة  یػبصٔب٘ یثٝ تؼبِ ذٖیتٛػؼٝ ٚ سػ شیدس ٔؼ یاص الذأبت اػبػ یدِٚت یدس ػبصٔبٖ ٞب یثٟشٜ ٚس ؾیافضا

 یلبئذٜ ٔؼتثٙ ٗیاص ا ضیسا ػٟذٜ داس اػت، ٘ یحشاػت ٚ حفبظت اص ٔٙبثغ آث فٝیوٝ ٚظ یاسٌبٖ دِٚت هیثٝ ػٙٛاٖ  یٔٙغمٝ ا
 ٗیدس ا یثٟشٜ ٚس ؾیسا ثٝ ٔٙظٛس افضا ییٔٛخٛد ساٞىبسٞب یؿبخق ٞب یسػثشآٖ اػت تب ثب ثش كیتحم ٗیثبؿذ. ِزا ا یٕ٘

اداسٜ تبثؼٝ آٖ ثٝ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تخبة ٚ  11اكفٟبٖ ثٝ ٕٞشاٜ  یٔٙظٛس ؿشوت آة ٔٙغمٝ ا ٗی.  ثٝ ٕٞذیؿشوت اسائٝ ٕ٘ب
ٔـخق  ٗیٚ ٔؼِٛٚ شاٖیٔذخّؼبت ٚ ٔلبحجٝ ثب  یثشٌضاس كیوبسا ٚ ٘بوبسا اص عش یاداسٜ ٞب یثشسػ یلاصْ ثشا یؿبخق ٞب

اص اضبفٝ ثشداؿت، وٙتشَ ٔٙلٛثبت  یشیٌٛٔؼبحت حٛضٝ ػّٕىشد اداسٜ، خّ ،یٔٛسد ٘ظش ؿبُٔ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ ییؿذ. ؿبخق ٞب
سٚؽ  تیٚ  دس آخش اص تشو ییوبسا ٚ ٘بوبس ؿٙبػب یثبؿٙذ وٝ ثٝ وٕه آٟ٘ب اداسٜ ٞب یآٖ ٔ یكبدسٜ خشٚخ یٚ تؼذاد ٔدٛصٞب

لاصْ دس  ییثٝ وبسا یبثیلاصْ خٟت دػت یٚ ساٞىبسٞب یعشاح یوّ یٔذِ ًٙی( ٚ چشخٝ دDEAٔدادٜ ) یپٛؿـ یّیتحّ
 .ذیدفبتش ٘بوبسا اسائٝ ٌشد

 .یی، وبسا یثٟشٜ ٚس ًٙ،ی، چشخٝ دCCRٔپٛؿؾ دادٜ ٞب، سٚؽ   ُیتحّ: کلمات کلیدی
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 مقدمه -1

دس ػغح  ٔغشح ؿذٜ ٟٕٔتشیٗ ٔٛضٛع ثٝ ػٙٛاٖ حیبت ٔٛخٛدات ص٘ذٜ ثٝ آة ٚاثؼتٝ اػت ٚ دس لشٖ اخیش تبٔیٗ ایٗ ٔبدٜ حیبتی
ثب تٛخٝ ثٝ إٞیت ٔٛضٛع، ِضْٚ تٛخٝ ثٝ ثٟشٜ ٚسی ثٟیٙٝ ٚ ٔذیشیت دلیك ٔٙبثغ ِزا  ٔی ثبؿذ.ٔحّی، ٔٙغمٝ ای، ّٔی ٚ خٟب٘ی 

ٔیّیٕتش ثبسؽ یه ػْٛ ٔتٛػظ ثبس٘ذٌی دس د٘یب سا داساػت وٝ آٖ سا خضٚ ٔٙبعك  252آة اص ٌزؿتٝ ثیـتش ؿذٜ اػت. ایشاٖ ثب 
ٔیّیبسد ٔتشٔىؼجی ٔخبصٖ آة ٞبی صیشصٔیٙی دؿت ٞبی وـٛس سا ثب  8ٞذ. ثغٛسی وٝ وؼشی خـه ٚ ٘یٕٝ خـه لشاس ٔی د

ثٝ عٛسیىٝ دؿت دس ٚضؼیت ٘بٔغّٛة لشاس داس٘ذ  222دؿت وـٛس  611تٟذیذ خذی ٔٛاخٝ ػبختٝ اػت ثٝ عٛسی وٝ اص تؼذاد 
استمبء ثٟشٜ ٚسی ٔٙبثغ إٞیت تٛخٝ ثٝ  ٛدٔی ؿ٘ـب٘ٝ ٞبی وٕجٛد آة ٕ٘بیبٖ ٚ ػغح ػفشٜ ٞبی آة صیشصٔیٙی پبییٗ تش ٔی سٚد 

. ایٗ ٚظیفٝ صٔب٘ی ثٝ كٛست ٔغّٛة ا٘دبْ ٔی ؿٛد وٝ ٔی ثبؿذٟٕٔتشیٗ ٚظیفٝ ٔؼئِٛیٗ كٙؼت آة وـٛس ثٝ ػٙٛاٖ آة 
 آةثٟیٙٝ ٚ أٛس دس اختیبس ثبؿذ. دس ایٗ ؿشایظ ٔی تٛاٖ ثب اػٕبَ ٔذیشیت كحیح  ایٗ ٘یشٚٞبی ٔتخلق ٚ ٔتؼٟذ ثشای ا٘دبْ

٘یض ثٝ ػّت لشاسٌیشی دس ٔٙغمٝ ٌشْ ٚ خـه وـٛس اص ایٗ  ثشای ؿشة، وـبٚسصی ٚ كٙؼت فشاٞٓ ٕ٘ٛد. اػتبٖ اكفٟبٖ وبفی
ٔتشٔىؼت ثٝ اصای ٞش ٘فش دس ػبَ دس ٚضؼیتی ثحشا٘ی اص ٘ظش ٔٙبثغ آثی لشاس  1076ثب ػشا٘ٝ  لبػذٜ ٔؼتثٙی ٕ٘ی ثبؿذ. ایٗ اػتبٖ

ٔتشٔىؼت ثٝ اصای ٞش ٘فش دس ػبَ ٔی ثبؿذ. دس حبَ حبضش حدٓ رخیشٜ آة دس  1812ٛس ـدس و ٔلشف ػشا٘ٝچشا وٝ ٔتٛػظ  سددا
ػذ صایٙذٜ سٚد ثٝ ػٙٛاٖ ٔٙجغ اكّی تبٔیٗ آة اػتبٖ ثٝ ؿذت وبٞؾ یبفتٝ ٚ آٖ سا دس ٚضؼیت لشٔض ٚ ثحشا٘ی لشاس دادٜ اػت 

ی ثٟشٜ ٚسی ٚ ػٛأُ ٔٛثش ثش وبسایی ٚ اسائٝ ؿبخق ٞب ٚ اسصیبثی ایٗ ٔغبِؼٝ ػؼی دس ؿٙبػبییِزا  ٔیّیٖٛ ٔتشٔىؼت(. 200)حذٚد 
داسد. ایٗ اسصیبثی ثٝ ٌٛ٘ٝ ای اػت وٝ اعلاػبت ٔذیشیتی ٔفیذی سا خٟت  آثی سا ثٟشٜ ٚسی ٔٙبثغثٟجٛد ساٜ وبسٞبیی خٟت 

 ؿٙبػبیی اثؼبد ٔختّف ٚ ٘مبط لٛت ٚ ضؼف ػّٕىشدی فشاٞٓ ٕ٘ٛدٜ ٚ سٕٞٙٛدٞبی لاصْ سا اسائٝ ٔی ٕ٘بیذ.
ػٙٛاٖ ٘ظبْ اسصؿی ٞش خبٔؼٝ ٔؼٙی پیذا وشدٜ ٚ دس چٟبسچٛة آٖ ٔٙؼدٓ ؿذٜ ٚ ؿىُ ٚ ٔفْٟٛ ٔی ٌیشد ٚ ٘ٝ تٟٙب ثٟشٜ ٚسی ثٝ 

ثٝ ػٙٛاٖ ٔؼیبس ػٙدؾ ثّىٝ ٕٞب٘ٙذ اثضاسی ثشای سػیذٖ ثٝ اٞذاف ػبِی ٚ تحىیٓ اسصؽ ٞب ٔٛسدتٛخٝ ػمُ ٚ خٛد لشاس ٌشفتٝ تب 
٘یشٚی وبس دس فشایٙذ تِٛیذ وبلا یب اسائٝ خذٔت یب ثٟجٛد ٚضؼیت اص ِحبػ وٕی ٚ ثتٛاٖ ثٟتشیٗ اػتفبدٜ اص ٔٙبثغ، ٔىبٖ، صٔبٖ ٚ 

ویفی ا٘دبْ داد. ثب ٍ٘شؽ ثٝ آٖ ثش ٔجٙبی خبػتٍبٜ اكّی تٛػؼٝ ثتٛاٖ ٔؼبئُ اختٕبػی، ػیبػی ٚ التلبدی ٔب٘ٙذ وبٞؾ تٛسْ، 
 (.Kazemi, 2011اؿتغبَ سا ٔذیشیت وشد)افضایؾ سلبثت، افضایؾ دسآٔذ ػٛد، سٚ٘ك التلبدی، افضایؾ ػغح سفبٜ ػٕٛٔی ٚ 

پظٚٞؾ دسخلٛف  تحمیمبت صیبدی دس صٔیٙٝ ثٟشٜ ٚسی ٚ ػٛأُ ٔٛثش ثش آٖ اص ػٛی پظٚٞـٍشاٖ ا٘دبْ ٌشفتٝ اػت أب تبوٖٙٛ
. دس ادأٝ ثٝ تؼذادی اػت كٛست ٍ٘شفتٝ دٔیًٙا٘ذاصٜ ٌیشی ثٟشٜ ٚسی ثب اػتفبدٜ تشویت تىٙیه تحّیُ پٛؿؾ دادٜ ٞب ٚ چشخٝ 

 اص الذأبت ا٘دبْ ؿذٜ اص عشف ػبیش پظٚٞـٍشاٖ اؿبسٜ ٔی ؿٛد.
وـٛسٞب ثب اػتفبدٜ اص تحّیُ پٛؿـی دادٜ ٞب دس دٚ ػغح خشد ٚولاٖ ٌٛیبی آٖ اػت وٝ وـٛس ایشاٖ اسصیبثی ٘ظبْ ػلأت  -

ت ثٝ وـٛسٞبی افغب٘ؼتبٖ ٔی ثبؿذ وٝ ٘ـبٖ دٞٙذٜ ٘بوبسایی ثٝ ٘ؼجت صیبد ٘ظبْ ػلأت وـٛسٔبٖ ٘ؼج 03/0داسای ٔمذاس وبسایی 
ّٔی  ٘بخبِق دسآٔذ ٚ ثٍٙلادؽ ثشاثش ٞضیٙٝ وـٛس117،ثٍٙلادؽ ٚخٕٟٛسی وشٜ اػت.وـٛسٔبٖ ثبٞضیٙٝ وُ ٘ظبْ ػلأت 

ثشاثشوـٛسثٍٙلادؽ، ٔیضاٖ پٛؿؾ خذٔبت دسٔب٘ی ثٝ ٘ؼجت ٔؼبٚی ثبثٍٙلادؽ سا اسائٝ وشدٜ اػت وٝ تفبضُ چـٓ  5دسحذٚد 
دٚوـٛس دِیُ ٘بوبسأذی ٚضؼف ػیبػت ٞبی ػلأت وـٛسٔبٖ دساػتفبدٜ ثٟیٙٝ اص ٞضیٙٝ ٞبی ٌیشٞضیٙٝ ٘ظبْ ػلأت ایٗ 

  ).Alirezai & Sattari, 20010ػلأت ٔی ثبؿذ )
ٌٛیبی آٖ اػت وٝ اص ثیٗ ؿشوت  87تب  83ثیٗ ػبَ ٞبی  DEAؿشوت خٛدسٚػبصی ثبسٚؽ  5ٔمبیؼٝ وبسایی ٚ ثٟشٜ ٚسی  -

اص ثبلاتشیٗ وبسایی ثشخٛسداس  ٔی ثبؿذ ٚ یه ثشاثش ٔمیبع ٚ ٔتغیش وبسایی فٙی صأیبد داسای ٚ ثٟٕٗ ٞبی ٔٛسد ٔغبِؼٝ، ؿشوت

افضایؾ  86/0ثٝ ٔیضاٖ  1387 - 1383ثیٗ  یىؼبِٝ دٚسٜ ٞبی دس ثٟشٜ ٚسی ثش ٔؤثش ػٛأُ ٚ ثٟشٜ ٚسی تغییشات ٕٞچٙیٗ .اػت
 )Naser Esfahani, 2010وبٞؾ یبفتٝ اػت ) 8/0ٚ تغییشات تىِٙٛٛطیىی 

دس تحمیمی وٝ دس صٔیٙٝ ا٘ذاصٜ ٌیشی وبسایی فٙی، ٔذیشیتی ٚ ٔمیبع ؿٟشػتبٟ٘بی خشاػبٖ سضٛی دسوـت ٌٙذْ دیٓ ثٝ سٚؽ   -
تحّیُ پٛؿؾ دادٜ ٞب ا٘دبْ ٌشفتٝ ٔیضاٖ ػغح ثٟیٙٝ ٚ پتب٘ؼیُ ٚاحذٞب ثشای افضایؾ ا٘ٛاع وبسایی خٟت وـت ٌٙذْ ٔـخق 

 ٚ فٙی وبسایی ٔیبٍ٘یٗ ٚ 732/0سضٛی خشاػبٖ اػتبٖ ؿٟشػتبٟ٘بی ٔذیشیتی بساییو ٔیبٍ٘یٗ وٝ ثٛد آٖ اص حبوی ٘تبیح. ؿذ



 68                                            ًٙیدادٜ ٚ چشخٝ دٔ یپٛؿـ ُیثب اػتفبدٜ اص تحّ یآة ٔٙغمٝ ا یؿشوت ٞب یٚ استمب ثٟشٜ ٚس یشیا٘ذاصٜ ٌ یاٍِٛ یعشاح

اػتبٖ،  ؿٟشػتبٖ 17 ٔدٕٛع اص وٝ ٘تبیح ٘ـبٖ ٔی دٞذ عشفی اص ٔی ثبؿذ.  654/0ٚ  479/0تشتیت  ثٝ ؿٟشػتبٟ٘ب ٔمیبع وبسایی
 6 ٚ ثٟیٙٝ ٔمیبع ػغح اص ثبلاتش ؿٟشػتبٖ(14) دسكذ 82 ٔمیبع، ثٟیٙٝ ػغح دس ( ؿٟشػتب2ٖ دسكذ) 12 تٟٙب

 ایٍٙٛ٘ٝ تٛاٖ ٔی حبكُ ٘تبیح ثٝ تٛخٝ ثب ا٘ذ ٕ٘ٛدٜ ػُٕ خٛد وـبٚسصی صٔیٟٙبی ٚػؼت ثٟیٙٝ حذ تش اص پبییٗ ؿٟشػتبٖ(1دسكذ)

 ػیبػتٟبی اتخبر ثب وٝ داسد ٚخٛد دیٓ ٌٙذْ وـت خٟت اػتبٖ ایٗ دس وبسایی ا٘ٛاع افضایؾ ثشای صیبدی پتب٘ؼیُ ٕ٘ٛد وٝ اػتٙجبط

 .)Kazemi & Nikkhah, 2010دػت یبفت) آٖ ثٝ ٔیتٛاٖ ٔٙبػت
ثیٕبسػتبٖ غیشآٔٛصؿی دسوـٛس آفشیمبیی ثٛتؼٛا٘ب ثٝ سٚؽ تحّیُ پٛؿؾ دادٜ ٞب  ٔجتٙی ثشٔبِٓ وٛئیؼت ثب اػتفبدٜ  21ٔغبِؼٝ   -
شٜ ٚسی وُ ػٛأُ ثبؿبخق ( ٘ـبٖ ٔی دٞذ وٝ ٔیضاٖ وبسایی ٚ ث2006ٟتب 2008دس دٚسٜ صٔب٘ی ػٝ ػبِٝ )  DEAP٘شْ افضاس  اص

ٞبیی چٖٛ أیذ ثٝ ص٘ذٌی، ٔیضاٖ ٔشي ٚٔیش ٘ٛصاداٖ ٚوٛدوبٖ، ؿیٛع ٚثشٚص ػُ، ٔشالجتٟبی لجُ اص صایٕبٖ، ایٕٗ ػبصی، تشاوٓ 
% ٔی ثبؿذ. ٘تبیح ثبصٌٛ وٙٙذٜ ٘بوبسآٔذی لبثُ تٛخٝ ثیٕبسػتبٖ ٞبی غیشآٔٛصؿی ثٛدٜ 7/74خٕؼیت ٚتؼذاد ٔبٔب، پشػتبس ٚپضؿه 

٘فش اص وبسوٙبٖ ثبِیٙی ثٝ دسٔبٍ٘بٜ ٞبی ثٟذاؿتی ثٟجٛد ٔی یبثذ. ٕٞچٙیٗ تدذیذ ٘ظش دس ػبختبس ٚ  264٘بوبسایی ثبا٘تمبَ  وٝ ایٗ

 ,Naomi) ٔذیشیت ایٗ ثیٕبسػتبٖ ٞب ثشای پبػخ ثٝ چبِؾ ٞب ٚ تحٛلات ٚ تؼشیغ دسسػیذٖ ثٝ اٞذاف ٔفیذ ٚ اثش ٌزاس ٔی ثبؿذ

2011). 
ٚ ؿبخق ٔبِٓ وٛئیؼت ٚتدضیٝ ٚتحّیُ  DEAتدضیٝ ٚ تحّیُ ثٟشٜ ٚسی دس ثخؾ آة دسوـٛسٔبِضی ثباػتفبدٜ اصسٚؽ  - 

ثیٗ  2005تب  1999سٌشػیٖٛ ٚ تؼییٗ ثبصدٜ فٙی ٚ ٔشصوبسآٔذی ٔتٛػظ وبسایی فٙی ثخؾ آة دسیه دٚسٜ ٞفت ػبِٝ اصػبَ  
 3ایبِت ٚ 13ٛخٟی سا ثشای ثٟجٛد ٚوبسایی فٙی ٘ـبٖ ٔی دٞذ. ٔبِضی ثٝ دسكذ ا٘ذاصٜ ٌیشی ؿذٜ وٝ فضبی لبثُ ت 72/ 2تب  9/56

اسائٝ خذٔبت ساثٝ ثخؾ خلٛكی ٚاٌزاس ٕ٘ٛدٜ ا٘ذوٝ  1999ػشصٔیٗ فذساَ ٔشوضی تمؼیٓ ؿذٜ اػت ٚثشخی اص ایبلات اص ػبَ
ػت وٝ پیؾ ثیٙی ٔی ثشخی اص تلٕیٕبت دسػغح دِٚت ٚفذساَ ثبػث پیچیذٜ ؿذٖ ػبختبس ٘ظبستی دس ثخؾ آة ٔبِضی ؿذٜ ا

ؿٛد وٝ اص تغییشات فٙی ٚتىِٙٛٛطی ثٝ ٔٙظٛس افضایؾ ػّٕىشد ٚ ثٟشٜ ٚسی ثشخی اص وبػتی ٞب ٚضؼف ٟ٘بدٞبی آة ٔبِضی ٔب٘ٙذ 
-Li)فمذاٖ ٕٞبٍٞٙی ٔیبٖ ریٙفؼبٖ ٔختّف، ػبختبس ٘ظبستی ٘بوبسآٔذ ٚضؼیف ٚسفغ ٔحذٚدیت ػشٔبیٝ ٔی تٛاٖ ثٟشٜ ثشد

Young-Hong ,2011) . 
تؼبٚ٘ی ٚ اتحبدیٝ فٙذق دس وـٛس تشویٝ عی ػبَ  37حمیك دیٍشی دس صٔیٙٝ ا٘ذاصٜ ٌیشی ثبصدٜ تِٛیذ ٚثٟشٜ ٚسی وُ ػٛأُ دست - 

ٚؿبخق ٔبِٓ وٛئیؼت كٛست ٌشفتٝ وٝ دس ایٗ تحمیك ػغح ثبصدٞی ٚوبسایی  DEAسٚؽ  ثباػتفبدٜ اص  2008تب  2004ٞبی
ٔٛسد ٔغبِؼٝ لشاس ٌشفتٝ  وٝ ٘تبیح ٌٛیبی آٖ اػت، ٔٙغمٝ آوبوٛوب   4ٚ تشاثضٖٚ  3اسدٚ ٚ 2ٚ ٌشیؼٖٛ 1فٙی دس چٟبس ٔٙغمٝ آوبوٛوب

ٌشیؼٖٛ ) دسؿشق دسیبی ػیبٜ(داسای پبئیٗ تشیٗ ػغح وبسایی  )غشة دسیبی ػیبٜ ( داسای ثبلاتشیٗ ػغح وبسایی فٙی ٚ ٔٙغمٝ
ا٘ذاصٜ ٌیشی ؿذٜ اػت. ٕٞچٙیٗ ؿبخق ٞبی  / 938/  تب841فٙی دس ایٗ ٔٙبعك ا٘ذ. ٕ٘شات وبسایی فٙی ثٝ عٛس ٔتٛػظ  ثیٗ 

 37% دسعَٛ دٚسٜ افضایؾ داؿتٝ اػت ٚٔتٛػظ ؿبخق تغییش تىِٙٛٛطیىی ثشای 3/1ثٟشٜ ٚسی ٘ـبٖ ٔی دٞذوٝ ػغح ثٟشٜ ٚسی 
 .(Kandomir, 2011)% ا٘ذاصٜ ٌیشی ؿذٜ اػت 97ٚاحذ تؼبٚ٘ی 

 ًٙتىٙیه تحّیُ پٛؿؾ دادٜ ٞب ٚ چشخٝ دٔیوٕه  ٝعشاحی اٍِٛی ا٘ذاصٜ ٌیشی ثایٗ ٔمبِٝ ثٝ د٘جبَ آٖ اػت وٝ ثب 
اكفٟبٖ اسائٝ دٞذ. ػٛالاتی وٝ ایٗ تحمیك ثش پبیٝ ؿشوت ٞبی آة ٔٙغمٝ ای  یٚسػغح ثٟشٜ ساٞىبسٞبیی سا ثٝ ٔٙظٛس افضایؾ 

ثٟشٜ ٚسی  آة ٔٙغمٝ ای اكفٟبٖ اص ِحبػ وبسایی داسای چٝ ٔیضاٖ اداسٜ ٞبی ؿشوتٞش یه اص  -1 آٟ٘ب ؿىُ ٌشفتٝ ػجبستٙذ اص :
 ٞؼتٙذ؟

 ٔی ثبؿذ؟ اداسٜثشاػبع وبسآیی ثیـتشیٗ ٚ وٕتشیٗ ٔیضاٖ ثٟشٜ ٚسی ٔشثٛط ثٝ وذاْ  -2
 چٝ ساٜ وبسٞبیی ثشای ثٟجٛد ثٟشٜ ٚسی دس ؿشوت آة ٔٙغمٝ ای اكفٟبٖ ٚخٛد داسد؟ -3

                                                 
1 Akacoca 
2 Griesun 
3 Ordu 
4 Trabzon 
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ٟبس ٔشحّٝ ػٙدؾ ٚ ا٘ذاصٜ ٌیشی، تحّیُ ٚ اسصیبثی، ثش٘بٔٝ سیضی ثٟجٛد، اخشای عشح چشخٝ ثٟشٜ ٚسی فشایٙذی ٔؼتٕش اػت وٝ چ
ؿىُ صیش اسائٝ ؿذٜ  ثٟجٛد ٔی ثبؿذ وٝ دس 

 اػت.
 

 
 

 

 

 

 

 
 (Talebi & Ahmadi, 2010)چشخٝ ثٟشٜ ٚسی(: 1ؿىُ ؿٕبسٜ )

 

اكلاح  ؿذٜ  CCR( ٚ ٔذَ  DEAدادٜ ٞب )دس ایٗ ٔمبِٝ ثشای ا٘ذاصٜ ٌیشی ثٟشٜ ٚسی دس ایٗ ؿشوت اص تىٙیه تحّیُ پٛؿـی 
 اكلاح  ؿذٜ ثٝ كٛست صیش اػتفبدٜ ٔی ٌشدد: CCRاػتفبدٜ ٔی ؿٛد وٝ دس ایٗ ٔمبِٝ ٔذَ 

ٔتغیشٞبی تلٕیٓ غیشٔٙفی تؼشیف ٔی ؿٛد ٚ  CCRاكلاح ؿذٜ آٖ اػت وٝ دس ٔذَ غیش اكلاح ؿذٜ  CCRػّت اػتفبدٜ اص 

        یه ٔذَ اٌش  CCRیشٞب تلٕیٓ كفش ؿٛد. ٔثلا دس خٛاة ثٟیٙٝ ایٗ أىبٖ ٚخٛد داسد وٝ ٔمذاس یىی اص ٔتغ
 

 
ٔٛخت ٔی ؿٛد وٝ ٚسٚدی یه تؼییٗ وبسایی ٔٛسد تٛخٝ لشاس ٍ٘یشد ٚ دس ٔحبػجبت حزف ؿٛد  v1;0ثبؿذ ٚخٛد       

 ثضسٌتش دس ٘ظش ٌشفتٝ ٔی ؿٛد . �ثٙبثشایٗ  ٔمذاس ٔتغیش ٞبی تلٕیٓ دس ٔذَ  اص یه ٔمذاس  ثؼیبس وٛچه  ٔثُ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ٚ ٔتغیشٞبی ٔتٙبظش ثب دیٍش ٔحذٚدیتٟب سا ثیبٖ وٙیٓ  ɵدس كٛستیىٝ ٔتغیش ٔتٙبظش ثب ٔحذٚدیت اَٚ ٔذَ ثبلا سا دس ٔؼبِٝ ثب٘ٛیٝ ثب 
 ٔذَ ثب٘ٛیٝ ثلٛست صیش خٛاٞذ ثٛد .

 

 سنجش و اندازه گیری

تحلیل وارزیابی 
 بهره وری

برنامه ریسی و 
 بهبود بهره وری

اجرای طرح بهبود 
 بهره وری
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 ثیبٍ٘ش ٔمذاس وبٞؾ ٘ؼجی ٚسٚدی ٚاحذ كفش دس حبِی وٝ ػغح خشٚخی ثبثت اػت ɵ پبسأتش
 Si -   ٚ ٔتغیشٞبی ٔبصاد Sr+ .ٔتغیش ٞبی وٕىی ٚ ٔتغیش ٔتٙبظش ثب ٔحذٚدیت دْٚ ٔذَ اِٚیٝ اػت 

 مواد و روش ها-2

استمبء ثٟشٜ ٚسی دس ؿشوت آة ٔٙغمٝ ای ایٗ تحمیك اص ٘ٛع تحمیمبت وبسثشدی ثٛدٜ ٚ ثٝ د٘جبَ تٛكیف ٚ تحّیُ ػٛأُ ٔٛثش ثش 
اكفٟبٖ ٔی ثبؿذ. ِزا اص سٚؽ وتبثخب٘ٝ ای ٚ ٔغبِؼٝ اػٙبد ٚ ٔذاسن ٚ ثشٌضاسی خّؼٝ ثٝ ٔٙظٛس ثٟشٜ ٌیشی اص ٘ظش ٔذیشاٖ ػبصٔبٖ 

 ٚ افشاد خجشٜ اػتفبدٜ ؿذ ٚ ػپغ ٔذَ ٔغّٛة اسائٝ ٌشدیذ.
أٛس آة ٚاثؼتٝ ثٝ ایٗ ؿشوت       ٔی  11غمٝ ای اػتبٖ اكفٟبٖ ٚ خبٔؼٝ آٔبسی ایٗ تحمیك ؿبُٔ وّیٝ وبسوٙبٖ ؿشوت آة ٔٙ

ثبؿٙذ وٝ دس ایٗ تحمیك وُ خبٔؼٝ آٔبسی ٔٛسد ثشسػی لشاس ٌشفت. دادٜ ٞبی خٕغ آٚسی ؿذٜ ٔشثٛط ثٝ یه دٚسٜ چٟبس ػبِٝ ثیٗ 
پغ اص ٝ ٚ تحّیُ لشاس ٌشفتٙذ ٚ ٔٛسد تدضی GAMSٔی ثبؿذ، وٝ ایٗ دادٜ ٞب ثب اػتفبدٜ اص ٘شْ افضاس  1391تب  1388ػبَ ٞبی 

 ٔـخق ؿذٖ ٚاحذٞبی وبسا اص ٘بوبسا ، ٚاحذٞبی ٘بوبسا ثب اػتفبدٜ اص چشخٝ دٔیًٙ ٔشاحُ ثٟجٛد سا عی خٛاٞذ ٕ٘ٛد.
ثٟشٜ ٌشفتٝ ؿذٜ وٝ لبثّیت ا٘ذاصٜ ٌیشی ثٟشٜ ٚسی دس ؿشوت آة ٔٙغمٝ ای سا  DEAخٟت تدضیٝ ٚ تحّیُ اعلاػبت اص تىٙیه 

یٗ أىبٖ سا ٔی دٞذ وٝ ثذٖٚ احتیبج ثٝ فشْ كشیحی اص تبسیخ تِٛیذ یب خذٔت ثتٛاٖ آٖ سا ثشای ػبصٔبٖ ٞبیی ثب چٙذ داسد ٚ ثٝ ٔب ا
ٔحلَٛ یب خذٔت ثٝ وبس ثشد. ٘ظش ثٝ ایٙىٝ ٞذف ایٗ پظٚٞؾ ا٘ذاصٜ ٌیشی ٚ استمب ػغح ثٟشٜ ٚسی دس ؿشوت آة ٔٙغمٝ ای 

ٚ أىب٘بت آٖ ٔی ثبؿذ وٝ ثٟشٜ ٚسی ثب فشم ثبثت ثٛدٖ اثشثخـی ٚ اص عشیك  اكفٟبٖ خٟت اػتفبدٜ ٚ ثٟشٜ ٚسی ثیـتش اص ٔٙبثغ
یىی اص ٟٕٔتشیٗ الذأبت لاصْ ثشای ا٘ذاصٜ ٌیشی ثٟشٜ ٚسی ٚ اػتفبدٜ اص تىٙیه ٔحبػجٝ ٔیضاٖ وبسایی ثٝ آٖ پشداختٝ ٔی ؿٛد. 

DEAٔیبٖ تؼذاد وثیشی اص آٟ٘ب اثتذا ٔی  ، ا٘تخبة ؿبخق ٔٙبػت ٔی ثبؿذ. ثٝ ٔٙظٛس ا٘تخبة ؿبخق ٞبی وّیذی ٚ ٔٛثش اص
ثبیؼت ٘ىبت ٚ ٚیظٌی ٞبی ٟٔٓ دس ا٘تخبة ؿبخق ٞب ٔـخق ؿٛد. ِزا پغ اص ٔغبِؼٝ وتت ٚ ٔمبِٝ ٞبی ٔشتجظ ٚ وؼت ٘ظش 
اػبتیذ ٔحتشْ دا٘ـٍبٜ ٚ ٕٞىبساٖ ؿشوت ٚ تدضیٝ تحّیُ آٖ پٙح ٚیظٌی ثٝ ػٙٛاٖ ٟٕٔتشیٗ ٚیظٌی ٞب دس ا٘تخبة ؿبخق تؼییٗ 

 ٔی ثبؿذ.  1ٝ ثٝ ؿشح خذَٚ صیش ٌشدیذ و
 (: ؿشایظ ٟٔٓ دس ا٘تخبة ؿبخق1ؿٕبسٜ ) خذَٚ

 شرح ویژگی ردیف
 داؿتٗ اعلاػبت وبفی ٚ خبٔغ ٘ؼجت ثٝ ؿبخق 1

 ٟٔٓ ٚ اسصؿی ثٛدٖ ؿبخق دس ساػتبی اٞذاف ٚ چـٓ ا٘ذاصػبصٔبٖ 2

 لبثّیت تفؼیش ٚ ٘تیدٝ ٌیش ثٛدٖ ؿبخق 3

 ػغح ٔحّی تبّٔیػبدٜ ٚ وبسثشدی ثٛدٖ ؿبخق اص  4

 لبثّیت لبثُ دػتشع ثٛدٖ  5

پغ اص آٖ اص ٔذیشاٖ ٚ وبسؿٙبػبٖ اداسات خٛاػتٝ ؿذ تب ؿبخق ٞبی ٔٛسد ٘ظش خٛد سا ثب تٛخٝ ثٝ ایٗ ٚیظٌی ٞب ٔؼشفی ٕ٘بیٙذ. ثب 
ٔؼشفی ٚ تدضیٝ ٚ تحّیُ ؿبخق ٞبی اسائٝ ؿذٜ ٚ ٔلبحجٝ ثب وبسؿٙبػبٖ ٔتخلق ٚ خجشٜ ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ٔحذٚدیت ٞبی ٔذَ 

DEA ٝو: 

( ؿبُٔ اكفٟبٖ ، اسدػتبٖ، ؿٟشضب،  DMUاداسٜ ؿٟشػتبٟ٘ب ) 11ٚ تؼذاد       2خشٚخی ٞب( )تؼذاد ٚسٚدی ٞب . تؼذاد 
ػذد  3ػذد ٚ ٔدٕٛع خشٚخی ٞب  2ػٕیشْ، ٔجبسوٝ، فلاٚسخبٖ، ٘دف آثبد، فشیذٖ، خٛا٘ؼبس، وّپبیٍبٖ، وبؿبٖ، ٔدٕٛع ٚسٚدی ٞب 

 ػی ػجبستؼت اص:ؿبخق ٞبی پیـٟٙبدی ثؼذ اص ثشساص ثیٗ ایٗ ؿبخق ٞب تؼشیف ٌشدیذ. 
 .تؼذاد وبسوٙبٖ ثٝ تفىیه ٘ٛع ٔذسن1

 .ٔیضاٖ ٞضیٙٝ ٞبی ػشٔبیٝ ای )ٚػبیُ ٚ ٔبؿیٗ آلات ٚ ...(2

 .ٔیضاٖ خزة حك اِٙظبس3ٜ

 .ٔیضاٖ خزة ٞضیٙٝ وبسؿٙبػی4

 .ٔیضاٖ خزة حك ا٘ـؼبة5

 .تؼذاد وبسؿٙبػی ا٘دبْ ؿذ6ٜ
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 .تؼذاد چبٜ پش ؿذ7ٜ

 .تؼذاد حىٓ اخشا ؿذ8ٜ

 كشفٝ خٛیی ؿذٜ.ٔیضاٖ آة 9

 .ٔؼبحت ٚ ٔحذٚدٜ خغشافیبیی )ٚػؼت، تؼذاد ٚ تشاوٓ(10

ٚاحذ ٞبی تلٕیٓ ٌیشی ٔی ثبیؼت ٍٕٞٗ ثٛدٜ ٚ ثبیذ ٚظبیف ٚ اٞذاف ٔـبثٝ داؿتٝ ثبؿٙذ ٚ دس اػتفبدٜ اص ٔذَ  DEAدس ٔذَ 
DEA ػتبدٜ ٔٙدش ثٝ ػٛم ؿذٖ ٘تیدٝ  تؼییٗ ٔتغییش دادٜ ٚ ػتبدٜ ا٘تخبثی اػت ٚ دس كٛست خبثدبیی ٞش ٔتغیش اػٓ اص دادٜ یب

 ٔی ؿٛد. ٚسٚدیٟب ٚ خشٚخیٟبی ٔٛسد اػتفبدٜ ثٝ ؿشح صیش ٔی ثبؿذ.
 دس ایٗ تحمیك ٚسٚدی ٞب )ٟ٘بدٜ ٞب( ػجبستٙذاص: 

 ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی: ؿبُٔ وبسٔٙذاٖ ٚ ٔذیشاٖ تٕبْ ٚلت ٞش اداسٜ ثٛدٜ ٚ ثٝ ػٙٛاٖ یه دادٜ اػبػی ٚ تبثیش ٌزاس ٔغشح ٔی ثبؿذ. -1
ایٗ ٔتغیش ثیبٖ وٙٙذٜ ٔؼبحت ػیبػی ؿٟشػتبٟ٘بی تحت ٔذیشیت ٞش اداسٜ ٔی ثبؿذ. صیشا وُ اداسات ؿشوت آة ٔؼبحت:  -2

ؿٟشػتبٖ ٔی ثبؿذ . ثذیٗ خٟبت یه اداسٜ ٕٔىٗ اػت یه یب چٙذ  23ٔٛسد ٚ تؼذاد ؿٟشػتبٖ ٞبی اػتبٖ  11ٔٙغمٝ اكفٟبٖ 
 ؿٟشػتبٖ سا تحت ٔذیشیت خٛد داؿتٝ یبؿذ.

 ٞب( ػجبستٙذاص:خشٚخی ٞب )ػتبدٜ 
لبٖ٘ٛ  30خٌّٛیشی اص حفش چبٜ غیشٔدبص: الذأبت ٚ سؿبدت ٞبیی تٛػظ وبسٔٙذاٖ ؿشوت ثخلٛف ٔبٔٛسیٗ داسای اثلاؽ ٔبدٜ  -1

تٛصیغ ػبدلا٘ٝ آة خٟت خٌّٛیشی اص حفشچبٜ غیش ٔدبص ا٘دبْ ٔیذٞٙذ ٔٙدش ثٝ تٛلیف دػتٍبٜ حفبسی اػٓ اص وٕپشػٛس، دػتٍبٜ 
 شدد.ضشثٝ یب سٚتبسی ٔی ٌ

وٙتشَ ٔٙلٛثبت: ؿبُٔ تؼذاد ثبصدیذ ٞبیی اػت وٝ تٛػظ وبسؿٙبػبٖ ٚ تىٙؼیٗ ٞبی ٚاحذ ٞبی ثبصسػی ٚ ٘ظبست ٞش اداسٜ  -2
 ا٘دبْ ٔی ؿٛد.

ٔدٛص ٞب : تؼذاد ٔدٛص ٞبیی وٝ تٛػظ ٞش اداسٜ پغ اص اسائٝ دس خٛاػت تٛػظ ٔـتشیبٖ ٚ اسثبة سخٛع كبدس ٔی ؿٛد وٝ خٛد  -3
 تغییش ٔحُ، خبثدبیی. حفش خذیذ، تؼییٗ حشیٓ، حفش چبٜ ثدبی لٙبت ٚلایشٚثی ٔی ثبؿذؿبُٔ دسخٛاػت وف ؿىٙی، 

دفتش ٔٙبثغ آة اػتبٖ اكفٟبٖ دس  11ػغح وبسایی فٙی  DEAپغ اص تؼییٗ ٟ٘بدٜ ٞب ٚ ػتبدٜ ٞبی تحمیك ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ 
تؼییٗ ٚ ػپغ ثب اخشای چشخٝ دٔیًٙ ٚ تجؼیت اص ٔشاحُ ثٟجٛد     ثٟشٜ  GAMSثٝ ٚػیّٝ ٘شْ افضاس   88-91فبكّٝ ػبَ ٞبی 

ٚسی ثٝ ٚػیّٝ عشاحی ٚ ثش٘بٔٝ سیضی، اخشای ثش٘بٔٝ، وٙتشَ ٚ اسصیبثی ٚ ا٘دبْ اكلاحبت لاصْ ساٞىبسٞبی استمبء ػغح ثٟشٜ ٚسی 
 بیت ٔذَ ٟ٘بیی ثٟجٛد ویفیت اسائٝ ٌشدیذ.اسائٝ ٚ اِٚٛیت ثٙذی ؿذ ٚ پیـٟٙبد لاصْ خٟت ا٘دبْ ٚ پیبدٜ ػبصی آٖ تؼییٗ ٚ دسٟ٘

تؼییٗ ٚصٖ ٞبی ثٟیٙٝ ثشای ٚسٚدی ٞب ٚ خشٚخی ٞبی ٔحؼٛع ثٝ ٚػیّٝ ٔذِٟبی سیبضی وٝ ٔحٛسی تشیٗ ٚیظٌی تحّیُ 
پٛؿـی دادٜ ٞبػت كٛست ٔی ٌیشد. ثذیٗ ٚػیّٝ ٔتغیش ػبصی ٚصٖ ٞب ثب ٞذف ثیـیٙٝ ػبصی ٘ؼجت وبسایی دس فضبیی ٔتـىُ اص 

 ٔی ثبؿذ. 2لٕیٓ ٌیش٘ذٜ اػتفبدٜ ٔی ؿٛد وٝ ٔمذاس آٖ تٛػظ ٘شْ افضاس ٔحبػجٝ ؿذٜ ٚ ثٝ ؿشح خذَٚ ٚاحذ ت 11
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 ػبِٝ چٟبس دسدٚسٜ ٚخشٚخی ٚسٚدی ٞبٚ ٚصٖ ٞبی اداسٜ وبسایی دسخٝ :(2) خذَٚ ؿٕبسٜ

 

V(I1) 
V(I2) U(O1) U(O2) U(O3) کارایی 

 اداره  
DMU 

431/0  0 0 001/0  0 3030/0  1 

056/0  0 0 0 0 1 2 

919/0  0 126/0  0 017/0  1777/0 3 

091/0  0 013/0  0 0 1 4 

147/0  0 02/0  0 003/0  7299/0  5 

123/0  0 0 0 0 8474/0  6 

071/0  0 007/0  0 0 1 7 

171/0  0 0 0 0 4854/0  8 

223/0  0 0 0 009/0  5439/0  9 

143/0  0 0 0 004/0  1 10 

105/0  0 014/0  0 002/0  8264/0  11 

 و بحث نتایج -3
تؼذاد  1389دسكذ غیشوبسا ؿٙبختٝ ؿذٜ ا٘ذ، دس ػبَ  6/54دسكذ اص اداسٜ ٞب وبسا ٚ  4/45ثٝ ٔیضاٖ  1388دس ػبَ  3ٔغبثك خذَٚ 

ثٝ ٕٞیٗ ٔمذاس ثٛدٜ اػت.  1391ٚ  1390دسكذ سػیذٜ اػت وٝ ایٗ ٔیضاٖ دس ػبِٟبی  3/27اداسٜ ٞبی وبسا وبٞؾ یبفتٝ ٚ ثٝ 
تب  1388وٝ ٘ؼجت ثٝ ٔیبٍ٘یٗ أتیبص وبسایی وُ اداسٜ ٞب دس دٚسٜ ی  69/0ثٝ ٔیضاٖ  1388اداسٜ دس ػبَ  11أتیبص وبسایی ٔیبٍ٘یٗ 

ثٛدٜ وٝ ٘ؼجت ثٝ ٔیبٍ٘یٗ أتیبص  599/0ثٝ ٔیضاٖ  1390ثبلاتشیٗ سا داسا اػت ٚ ٔیبٍ٘یٗ أتیبص وبسایی اداسٜ ٞب دس ػبَ  1391
 ٚسٜ پبییٗ تشیٗ ٔمذاس ٔی ثبؿذ.وبسایی وُ اداسٜ ٞب عی ایٗ د

 دسٞشػبَ  ای ٔٙغمٝ آة ؿشوت ٞبی اداسٜ وبسایی پبسأتشٞبی :(3) ؿٕبسٜ خذَٚ

پبسأتشٞبی ٔشثٛط ثٝ  ػبَ ٔٛسد٘ظش
 1388 1389 1390 1391 وبسایی

 ٔیبٍ٘یٗ وبسایی 69/0 61/0 59/0 63/0

 وٕتشیٗ أتیبصوبسایی 28/0 17/0 18/0 31/0

 أتیبصوبساییثیـتشیٗ  1 1 1 1

 تؼذاداداسٜ وبسا 5 3 3 3

 تؼذاداداسٜ ٘بوبسا 6 8 8 8

 دسكذاداسٜ وبسا 4/45 3/27 3/27 3/27

 دسكذاداسٜ ٘بوبسا 6/54 7/72 7/72 7/72

 
تبی آٖ وبسا  4اداسٜ تؼذاد  11اص ٔدٕٛع  1391تب  1388دس دٚسٜ ػبِٟبی  CCR٘تبیح حبكُ اص حُ ٔذَ  4ثب تٛخٝ ثٝ خذَٚ 

 :اس آٖ دس خذَٚ صیش آٚسدٜ ؿذٜ اػتاداسٜ دیٍش ٘بوبسا ٔؼشفی ؿذٜ ا٘ذ وٝ ٔمذ 7سا اخز وشدٜ ٚ  1ٔؼشفی ؿذٜ ا٘ذ ٚ ٕ٘شٜ وبسایی 
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 CCR٘تبیح حبكُ اص حُ ٔذَ  :(4ؿٕبسٜ) خذَٚ

 ٔدٕٛػٝ ٔشخغ وبسایی ٕ٘شٜ ɵ ٚاحذ ٔٛسد اسصیبثی

1 30/3 3030/0 2ٚ10 

2 1 1 2 

3 63/5 1777/0 4ٚ7ٚ10 

4 1 1 40 

5 37/1 7299/0 2ٚ4ٚ10 

6 18/1 8474/0 2ٚ10 

7 1 1 7 

8 06/2 4854/0 2ٚ10 

9 84/1 5439/0 10ٚ7 

10 1 1 10 

11 21/1 8264/0 10ٚ7ٚ4 

دس خشٚخی   ثٝ ٔمبدیش ٔـخق ؿذٜ دس خشٚخی ٞبی ٔدبصی وٝ اص ضشة ثشای وبسا ؿذٖ اداسٜ ٘بوبسا ثبیذ خشٚخی ٞبی ٚاحذ سا
 ٞبی ٚاحذ ٘بوبس ثٝ دػت ٔی آیذ افضایؾ داد:

 ; خشٚخی ٔدبصی ٚاحذ ٔزوٛس ٔمذاس ×خشٚخی ٞبی ٚالؼی 
 ٔی ثبیؼتی: 1 ٔمذاس تغییشی سا وٝ ثبیذ ػتبدٜ ٞبی ٚاحذ ٞب داؿتٝ ثبؿٙذ تب وبسا ؿٛ٘ذ آٚسدٜ ؿذٜ اػت ثشای ٔثبَ ٚاحذ 5دس خذَٚ 

 7 ;2 × 30/3  
3801  ;1152 ×30 /3  

159  ;48  ×30/3  
ثشػذ  3801ثشػب٘ذ تب ٚاحذ وبسا ؿٛد یب دس خلٛف ٔیضاٖ وٙتشَ ٔٙلٛثبت ثبیذ ثٝ ػذد  7ٔیضاٖ خٌّٛیشی اص حفش ٔدبص خٛد سا ثٝ 
 ثشػب٘ذ. 159ٕٞچٙیٗ تؼذاد ٔدٛص كبدسٜ سا ثٝ ػذد 

 ٚاسد ؿذٜ اػت. 5ا٘دبْ ؿذٜ ٚ ٔمبدیش ثٟجٛد آٟ٘ب دس خذَٚ ایٗ سٚؽ ثشای تٕبٔی اداسات ٘بوبسا 
 ٔیضاٖ ثٟجٛد ثشای وبسایی اداسات ٘بوبسا :(5)ؿٕبسٜخذَٚ 

 ٔدٛص ٞبی كبدسٜ وٙتشَ ٔٙلٛثبت خٌّٛیشی اص حفش غیشٔدبص ٔحٛس CCRخشٚخی  ٚاحذ ٞبی ٘بوبسا

1 30/3 7 3801 159 

3 63/5 23 2167 164 

5 37/1 59 2559 80 

6 18/1 6 4759 166 

8 06/2 37 5982 181 

9 84/1 15 2175 205 

11 21/1 67 3092 129 

 
 پیـٟٙبد خٟت استمبء ثٟشٜ ٚسی 

 تؼییٗ تجییٗ اٞذاف ٔٙغمی ٚ لبثُ ٚكَٛ ٚ ایدبد دیذٌبٜ ٔـتشن  •

 تؼییٗ ؿبخق ٞبی ٔٙبػت ثشای اسصیبثی تحمك اٞذاف  •

 تؼییٗ اٞذاف وٕی ثشای ٞش ؿبخق ٚ تؼییٗ ثش٘بٔٝ ٚ الذاْ اخشایی خٟت تحمك آٖ  •

 ایدبد یىپبسچٍی دس تٕبٔی ؿشوت •

 آٔٛصؽ وبسوٙبٖ ٚ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی  •

 فشًٞٙ ػبصی ٚ ٚ ایدبد استجبط ثیـتش ثب خبٔؼٝ  •
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 تمبثُ استجبط ٚ تؼبُٔ ثب ٟ٘بدٞبی ٔشتجظ ٔب٘ٙذ خٟبد وـبٚسصی، ٔٙبثغ عجیؼی ٚ دس خٟت ٕٞىبسی ٔ •

 تـىیُ ثب٘ه اعلاػبتی  •

 تخلیق ٔٙبػت ٚ ثٝ ٔٛلغ ٔٙبثغ ٔبِی، ا٘ؼب٘ی، صیش ػبختی ٚ تدٟیضاتی  •

اسصیبثی ٚ ثبصٍ٘شی ؿبخلٟب ثب تٛخٝ ثٝ ٘ٛع ٞذف)اٞذاف ثّٙذ ٔذت دس ٔمبعغ ػبِیب٘ٝ ٚ اٞذاف وٛتبٜ ٔذت دس ٔمبعغ  •
 وٕتش(

 وبسوٙبٖ دس أٛسایدبد ٘ظبْ اٍ٘یضؿی ٚ اداسی ٚ خجشاٖ خذٔت ٚ ٔـبسوت  •

 تٛػؼٝ ٚ فشًٞٙ یبدٌیشی ػبصٔب٘ی  •

 ثٟجٛد ثىبسٌیشی داسایی ٞب •

 تٛػؼٝ ٘ظبْ ٔذیشیت پشٚطٜ  •

 ثٟیٙٝ ػبصی فضبی ٔٙبػت ثب وبس  ٚ ایدبد یه ٔحیظ ٔٙبػت ٚ ػبِٓ وبسی  •

 تٛػؼٝ صیش ػبختٟبی دِٚت اِىتشٚ٘یه  •

 ػذْ اػتجذاد دس تلٕیٓ ٌیشی  •

 دس ٘ظش ٌشفتٗ ٘مؾ پظٚٞؾ دس استمبء ثٟشٜ ٚسی ٚ آٔٛصؽ تفىش خلاق ثٝ وبسوٙبٖ  •

 اخشای سٚؽ ٞبی ثٟیٙٝ  ٚ لبثُ ا٘ؼغبف  •

 ٚاثؼتٝ ثٛدٖ ثخـی اص حمٛق ٚ ٔضایبی وبسوٙبٖ ثٝ ٔٛفمیت ػبصٔبٖ  •

 اػتمجبَ اص سیؼه ٚ تـٛیك سیؼه ٞٛؿٕٙذا٘ٝ •

 تٛخٝ ثٝ وبس تیٕی ٚ ایدبد تیٓ ٞبی خٛدٌشداٖ •
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