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 چکيده

 یفیو بضیثؿ سيوِ ثب یقَز ٍ هحهَلات زض حبل یه ؿتِيًگط یؾلاح ضلبثت هيثِ فٌَاى  سیاهطٍظ، ثِ تَل یزض جْبى نٌقت
 بظیً بيٍ  مِیشائمِ، ؾل ييثسٌّس وِ ثب آذط یذَز ضا ثِ هحهَلات یجب سيهبًٌس ٍ ثب یزض ثبظاض ه یثبقٌس، تٌْب ظهبى وَتبّ

گطاى توبم قَز.  بضیثِ هَلـ، هوىي اؾت ثؿ ليلهَض زض تحَ بيٍ  یهكتط ؾتثِ ذَا یتَجْ یؾبظگبض ّؿتٌس. ث بىيهكتط
ثطذَضزاض  یبزيظ تیاظ اّو یسیتَل یؾبظهبًْب یثطا سیاعلافبت تَل ؿتنیتب هَضَؿ اعلافبت ٍ ؾ سُيفَق ؾجت گطز ظيقطا

. جْت ثبقس یآى ه یثركاثط یثبضظ ٍ ثطضؾ هیوبضذبًِ لاؾت سیاعلافبت تَل ؿتنیؾ لیحبضط، تحل كیتحم یقَز. ّسف انل
ثَزى، قىل هٌبؾت، لبثل اؾتفبزُ ثَزى زض  یؾطفت، التهبز ،یوٌيهطتجظ ثَزى، زلت، نحت، ا یؾٌجف قبذم ّب

قبهل  ك،یتحم یاظ پطؾكٌبهِ هحمك ؾبذتِ اؾتفبزُ قسُ اؾت. جبهقِ آهبض كیتحم یثِ فٌَاى قبذم ّب ،یطیگ نیتهو
ضٍـ  ك،یتحم یهحسٍز ثَزى حجن جبهقِ آهبض لی. ثِ زلثبقس یظ هثبض هیوبضذبًِ لاؾت سیاعلافبت تَل ؿتنیوبضثطاى ؾ ِیول

 كیتحم جيثبقس. ًتب یه یكيوبیپ -یفیحبضط اظ ًَؿ تَن كیثَزُ اؾت. ضٍـ تحم یهَضز اؾتفبزُ، ّوِ قوبض یطیًوًَِ گ
اؾت ٍ تَاًؿتِ اؾت ثِ عَض  یبزيظ "ًؿجتب یاثطثرك یثبضظ زاضا هیوبضذبًِ لاؾت سیاعلافبت تَل ؿتنیزّس ؾ یًكبى ه

 وبضثطاى ضا جلت وٌس. تيضضب یًؿج

 .یاثطثرك س،یاعلافبت تَل ؿتنیاعلافبت، ؾ ؿتن،یؾ: کلمات کليدی
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 مقدمه -4

فهط اعلافبت ثب ايي هقضل آغبظ قس وِ تهوین گیطی زض هحیظ ّبی هتلاعن ثسٍى زؾتیبثی ثِ اعلافبت هطتجظ فولا 
عطاحی ٍ اؾتمطاض ؾیؿتن ّب ٍ فٌبٍضی ّبی اعلافبتی تلاقی ثَز زض جْت پبؾرگَيی ثِ ايي  ؾطزضگوی ظيبزی ضا ثِ ثبض هی آٍضز.

اقبضُ زاضًس پیچیسگی ّبی هحیظ  ًیبظ وِ اظ فٌبنط ثٌیبزيي فهط اعلافبت ثكوبض هی ضًٍس. ّوبى عَض وِ نطافی ظازُ ٍ پٌبّی
 Sarafizade( ؿتن ّبی اعلافبتی ضا افعايف زازُ اؾتّبی زضٍى ؾبظهبًی ٍ ثطٍى ؾبظهبًی، ًیبظ ثِ اعلافبت ٍ ثِ تجـ آى ؾی

2001& Panahi,(. ضيعی، ثطًبهِ تب عطاحی اظ: زاضز ثؿتگی هْن هٌجـ يه فٌَاى ثِ اعلافبت ثِ "قسيسا ؾغَح ّوِ زض تَلیس 
 ثیف تَلیس اهطٍظُ. ّؿتٌس تَلیس ؾیؿتن هرتلف فٌبنط ثیي حیبتی اتهبل اعلافبتی ّبی جطيبى. فطٍـ اظ پؽ فولیبت ٍ فولیبت

 وبضاهس ٍ هٌقغف ی ازاضُ ضٍـ يه وِ وٌس هی هججَض ضا وبضذبًِ وِ قَز هی ازاضُ هكتطيبى تمبضبی تَؾظ زيگطی ظهبى ّط اظ
 ٍؽیفِ ايي آهیع هَفمیت وطزى ثطآٍضزُ زض هفیس ذیلی اثعاض يه تَاًس هی وِ اؾت وطزُ ثبثت اعلافبت فٌبٍضی. وٌٌس اتربش ضا

لاظم اؾت  .Cecelja, 2002)(زاضز ٍجَز ضلبثتی هعيت ايجبز ثسلیل تَلیس زض اعلافبت فٌبٍضی  ثِ افعايكی ثِ ضٍ ًیبظ. ثبقس
ؾیؿتن ّبی اعلافبتی هتٌبؾت ثب تغییطات هحیغی )زاذلی ٍ ذبضجی( ثْجَز يبثٌس تب ثتَاًٌس ثِ ًیبظّبی اعلافبتی هسيطاى ٍاحس 

آى اؾت وِ ايي ؾیؿتن ّب اظ جْبت هرتلف هَضز اضظيبثی لطاضگطفتِ ٍ ثب ّبی ؾبظهبًی ثْتط پبؾرگَ ثبقٌس. ايي اهط هؿتلعم 
اهطٍظُ  .)Hajimohamadaliha, 2004( قٌبذت ًمبط ضقف ٍ قٌبذت ٍضقیت ّبی هحیغی ثتَاى آى ّب ضا ثْجَز ثركیس

ؾیؿتن اعلافبتی تَلیس ًمف اعلافبت ٍ ؾیؿتن ّبی اعلافبتی زض تهوین گیطی ّب اًىبض ًبپصيط اؾت. لصا اگط وبضذبًِ ای فبلس 
اظ آًجبئیىِ هسيطيت اهطٍظُ گطايكی ؾیؿتوی يبفتِ اؾت ٍ اظ ًؾط ٍ  اثطثرف ثبقس ثِ ًبچبض ثب هكىلات فطاٍاًی ضٍثِ ضٍ هی قَز

فٌَى پیچیسُ تط قسُ اؾت، تجعيِ ٍ تحلیل ؾیؿتن ّبی هَجَز ٍ اعلاؿ اظ هیعاى اثطثركی آى ّب، ثطای تساٍم ٍ ثمبی ّط ؾبظهبى 
وبضذبًِ لاؾتیه ثبضظ اًجبم قسُ  تَلیس زض اعلافبت ؾیؿتن اثطثركی ثب ّسف ثطضؾی  پػٍّف لصا ايياهطی اجتٌبة ًبپصيط اؾت. 

 اؾت.
. اًس آٍضزُ ثَجَز جسيسی ولیت ذَز، اجعای ثط حبون ٍاثؿتگی فلت ثِ وِ اؾت پیَؾتِ ثْن اجعای اظ اؾت ای هجوَفِ ؾیؿتن
 ّسف تحمك زضجْت ٍ ًوبيٌس هی پیطٍی ذبنی ؾبظهبى ٍ اظ ًؾن ٍاوٌكی ٍ وٌكی اضتجبعبت اظ ثطذَضزاضی ضوي ؾیؿتن اجعای
 اظ وِ فیٌی يب شٌّی ولیتی اظ فجبضتؿت ؾیؿتن زيگط فجبضتی ثِ. وٌٌس هی فقبلیت اؾت ؾیؿتن  ٍجَزی زلیل وِ هقیٌی ّبی

 هَضز ًیبظ يه ثطآٍضزى ثطای وِ فَاهلی يب هفبّین اظ ای هجوَفِ اظ فجبضتؿت ؾیؿتن يب ٍ اؾت قسُ تكىیل ّن ثِ ٍاثؿتِ اجعای
 .Saidi & Pournabavi, 2010)( گیطًس هی لطاض اؾتفبزُ

 زيگط فجبضت ثِ. زاضًس احتیبج ّب آى ثِ ذَز ٍؽبيف اًجبم ثطای ؾغَح ولیِ زض افطاز وِ ّبيی آگبّی ولیِ اظ اؾت فجبضت اعلافبت
 .ثبقس ثطلطاض هٌغمی اضتجبط يه ّب زازُ ايي ثیي "لعٍهب ثبيس وِ ّبؾت آى اظ ثطزاضی ثْطُ جْت زض ّب زازُ قسى تجسيل ّوبى
 زض هكرم فطزی ثطای هقیي، ای هؿبلِ ثب اضتجبط زض قسُ اضظقیبثی ّبی زازُ ٍ هغبلت: اظ اؾت فجبضت اعلافبت زيگط تقطيف
 .Rezaian, 2012)( اؾت ضفتِ ثىبض قسُ تقییي ّسفی وؿت هٌؾَض ثِ ٍ ذبل ظهبًی

 ثِ ثَزى، زلیك .ثبقس هی ظيط ّبی ٍيػگی زاضای اعلافبتی چٌیي گفت ثبيس وٌین، تقطيف قسُ پطزاظـ ّبی زازُ ضا اعلافبت اگط
 ثط فلاٍُ ضٌَّضز .وٌٌس هی اقتجبُ ّب زازُ ثب ضا اعلافبت هطزم اظ ثؿیبضی ٌَّظ زيگط، ؾري ثِ. آى ثَزى شيطثظ ٍ ثَزى هَلـ

 ثط اعلافبت ثطای ًیع ضا ؾبزگی، ٍ اًقغبف لبثلیت ثَزى، هَثك التهبزی، نطفِ زاقتي نحت، ثَزى، وبهل فَق، ّبی ٍيػگی
 .Rahnavard, 2002)(اؾت قوطزُ

 ٍ هكىلات تحلیل فولیبت، وٌتطل گیطی، تهوین ثطای ؾبظهبى وِ ضا اعلافبتی تَلیس ٍؽیفِ اعلافبت، ؾیؿتن زض فقبلیت ؾِ
 ,Mbam)ثبقٌس هی ذطٍجی ٍ پطزاظـ ٍضٍزی، ّب فقبلیت ايي. زاضًس فْسُ ثط زاضز، ًیبظ جسيس هحهَلات ٍ ذسهبت ايجبز

2012(( 
 ؾیؿتن اعلافبت وطزى يىپبضچِ ٍ عطاحی ، ضيعی ثطًبهِ ثطای ضا اؾتطاتػيه چبضچَة يه وِ اؾت هسلی تَلیس اعلافبت ؾیؿتن

 ثط ؾیؿتن يه تَلیس اعلافبت ؾیؿتنثِ فجبضت زيگط  ))Gupta & Biegel,1991)آٍضز هی فطاّن تَلیسی هحیظ يه زض ّب
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 حل زض قطوت هسيطيت پكتیجبًی جْت وِ. وٌس هی وبض اعلافبتی ّبی ؾیؿتن زيگط ثب اتهبل زض اؾت، وِ وبهپیَتط پبيِ
 ))Wu & Ellis, 2000) ضٍز هی ثىبض وبضذبًِ هحهَلات تَلیس ثب هطتجظ هكىلات

 ولی اثطثركی يه هفَْم. آيس هی ًبئل ذَز ًؾط هَضز ّبی ّسف ثِ وِ ؾبظهبى هیعاًی يب زضجِ اظ اؾت فجبضت ؾبظهبى اثطثركی
 ّبی ّسف وِ هیعاًی حسٍز يب ؾبظهبى اثطثركی تقییي ٌّگبم. هتغییطّبؾت اظ تقساز ظيبزی زضثطگیطًسُ ضوٌی ثهَضت آى زاضز،

 حیبت چطذِ .Saidi & Pournabavi, 2010)( گیطًس هی لطاض لضبٍت ٍهَضز قًَس گیطی هی اًساظُ اًس ًكسُ تأهیي چٌسگبًِ
 پَيبی هبّیت حبل، ّط زض. اًجبهس ثغَل ؾبل چٌسيي اؾت هوىي يب ثىكس عَل هبُ چٌس فمظ اؾت هوىي اعلافبتی ؾیؿتن
 ؾیؿتن ٌّگبم ظٍز ٍضٍز اظ ثتَاى آًىِ ثطای. قس ذَاّس ضٍظ ثِ ٍ ٌّگبم ثِ ٍ قسُ ّوطاُ اعلافبتی ؾیؿتوْبی ثب وبض ٍ وؿت

 ثب قٌبذت تب گیطز لطاض اضظيبثی هَضز ؾیؿتن ثركی اثط ازٍاضی عَض ثِ اؾت  لاظم وطز، جلَگیطی ثیَْزگی هطحلِ ثِ اعلافبتی
 .Rahnavard & Arshadi, 2004)( وطز السام ؾیؿتن ثْجَز جْت زض آى احتوبلی ّبی ًبضؾبيی

 ًكبى تحمیك ًتبيج .اؾت زازُ لطاض هغبلقِ هَضز ضا ًهط جْبز هؤؾؿِ زض هَجَز هسيطيت اعلافبت ّبی ؾیؿتن اهیٌی اثطثركی
 .Amini, 1997)(وٌس هی تَلیس هٌبؾت قىل ثب ٍ هَلـ ثِ زلیك، اعلافبت جْبز ًهط هَؾؿِ وِ اؾت زازُ

 يبفتِ اؾبؼ ثط. اؾت زازُ لطاض ثطضؾی هَضز ضا ايطاى پتطٍقیوی ثبظضگبًی قطوت زض هسيطيت اعلافبت ؾیؿتن اثطثركی هْطافكبى
 تَلیس لجَلی لبثل حس زض هطثَط ٍ زلیك اعلافبت ايطاى پتطٍقیوی ثبظضگبًی قطوت هسيطيت اعلافبت ؾیؿتن پػٍّف ّبی

 قس هكرم ّوچٌیي. قس گطفتِ فَق ًتیجِ ّوبى ًیع تَلیسی اعلافبت هٌبؾت قىل ًیع ٍ ثَزى هَلـ ثِ هَضز زض ٍ وٌس ًوی
 هی اًسوی اؾتفبزُ هَجَز هسيطيت اعلافبت ؾیؿتن اظ ذَز ّبی گیطی تهوین ثطای ايطاى پتطٍقیوی ثبظضگبًی قطوت هسيطاى وِ

 وٌٌس.
 هغلَة اعلافبت هْن ٍيػگی قف ٍ لطاضزازًس هسًؾط ضا ؾیؿتن ثطًٍساز فمظ ذَز هغبلقبت ضٍـ اظ اؾتفبزُ ثب اضقسی ٍ ضٌَّضز
 اعلافبت ايوٌی ؾیؿتن، ذطٍجی اعلافبت نحت ؾیؿتن، ذطٍجی اعلافبت زلت ؾیؿتن، ذطٍجی اعلافبت، ثَزى هطتجظ :قبهل

 زضايي. زاًس لطاض هغبلقِ هَضز ضا ؾیؿتن ذطٍجی اعلافبت ثَزى التهبزی ٍ ؾیؿتن ذطٍجی اعلافبت ؾطفت ؾیؿتن، ذطٍجی
 وطزُ اضظيبثی اثطثرف هتَؾظ حس اظ ثبلاتط ضا وبضثطاى ؾیؿتن. اؾت قسُ اؾتفبزُ ؾٌجف ثطای ًیَهبى ٍ آّیتَف هسل اظ پػٍّف،

   .Rahnavard & Arshadi, 2004)(اند
 جبهقِ .اؾت زازُ لطاض ثطضؾی هَضز اعلافبت اضائِ قىل ٍ ظهبى، هحتَا ثقس ؾِ زض ضا هسيطيت اعلافبت ؾیؿتن اثطثركی اثتیبؿ
 ثقس اظ پػٍّف ّبی يبفتِ هغبثك اؾت. پبضؾیبى الىتطًٍیه تجبضت قطوت هسيطيت اعلافبت ؾیؿتن وبضثطاى ولیِ آى آهبضی
 .Ebtia, 2007)( اؾت ثَزُ ون ًؿجتب اثطثركی زاضای ظهبى ًؾط اظ ٍ ثبلا ًؿجتب اثطثركی زاضای فَق ؾیؿتن قىل ٍ هحتَا

 ٍ ًوَزُ ثطضؾی ضا  گلؿتبى اؾتبى نٌقتی ّبی قْطن قطوت زض هسيطيت اعلافبت ّبی ؾیؿتن پَضًجَی اثطثركی ٍ ؾقیسی
 قطوت زض ضا وبضثطاى ضضبيت ًؿجی ثغَض تَاًؿتِ ٍ اؾت ثرف اثط هتَؾظ حس اظ ثبلاتط اعلافبتی ؾیؿتن زاز ًكبى ّب يبفتِ

 .Saidi & Pournabavi, 2010)(ًوبيس جلت نٌقتی ّبی قْطن
تحمیك ّبی نَضت گطفتِ اظ آى جْت ثیبى قسُ اؾت وِ ثِ ثطضؾی اثطثركی يه ؾیؿتن اعلافبتی پطزاذتِ اًس ٍ ؾیؿتن 

 تَلیس اعلافبت ؾیؿتن ثركی اثط ثطضؾی ٍ تحلیل ظهیٌِ اعلافبت تَلیس ًیع يه ؾیؿتن اعلافبتی هی ثبقس اهب ثِ عَض ذبل زض
اظ آًجب وِ ايي تحمیك ثِ ثطضؾی اثطثركی ؾیؿتن اعلافبت تَلیس زض وبضذبًِ .اؾت ًگطفتِ نَضت حبل ثِ تب ذبنی تحمیك

لاؾتیه ثبضظ هی پطزاظز، لصا ثب تَجِ ثِ ٍيػگی ّبی اعلافبت ذطٍجی اثط ثرف ٍ وبضاهس ثیبى قسُ ؾَالات ظيط ثب اًجبم تحمیك 
 ثبيس پبؾد زازُ قًَس:

 تحمیك: انلی ؾئَال
 ثبقس؟ هی ثرف اثط ثبضظ لاؾتیه وبضذبًِ تَلیس اعلافبت ؾیؿتن اًساظُ چِ تب -1

 : تحمیك فطفی ؾئَالات
 وٌس؟ هی تَلیس هطثَط اعلافبت ثبضظ لاؾتیه وبضذبًِ تَلیس اعلافبت ؾیؿتن اًساظُ چِ تب -1
 وٌس؟ هی تَلیس هَلـ ثِ ٍ ؾطيـ ضا اعلافبت ثبضظ لاؾتیه وبضذبًِ تَلیس اعلافبت ؾیؿتن اًساظُ چِ تب -2
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 وٌس؟ هی تَلیس زلیك اعلافبت ثبضظ لاؾتیه وبضذبًِ تَلیس اعلافبت ؾیؿتن اًساظُ چِ تب -3
 وٌس؟ هی تَلیس نحیح اعلافبت ثبضظ لاؾتیه وبضذبًِ تَلیس اعلافبت ؾیؿتن اًساظُ چِ تب -4
 وٌس؟ هی تَلیس هٌبؾت قىل ثب اعلافبت ثبضظ لاؾتیه وبضذبًِ تَلیس اعلافبت ؾیؿتن اًساظُ چِ تب -5

 ثبقس؟ هی هفیس التهبزی ًؾط اظ ثبضظ لاؾتیه وبضذبًِ تَلیس اعلافبت ؾیؿتن قسُ اضائِ اعلافبت اًساظُ چِ تب -6
 وٌس؟ هی تَلیس ايوي اعلافبت ثبضظ لاؾتیه وبضذبًِ تَلیس اعلافبت ؾیؿتن اًساظُ چِ تب -7

 هی تَلیس گیطی تهوین زض اؾتفبزُ لبثل ثبضظ لاؾتیه وبضذبًِ تَلیس اعلافبت ؾیؿتن ذطٍجی اعلافبت اًساظُ چِ تب -8
 وٌس؟

 مواد و روش ها  -2

 .Khaki, 2000)(اًس زاًؿتِ هؿئلِ يه حل ضاُ يب پطؾف يه پبؾد يبفتي ثطای هٌس ًؾبم فطآيٌس يه فٌَاى ثِ ضا تحمیك ضٍـ

  پطؾف ايي يبفتي پی زض اضظقیبثی - تَنیفی ضٍـ اظ اؾتفبزُ ثب ٍ ثَزُ ًؾط هس تحمیك ضٍـ اظ هفَْم ايي پػٍّف، ايي زض
 ٍالقیت زاضز ؾقی وِ آًجب اظ پػٍّف ايي ًِ؟ يب اؾت اثطثرفاعلافبت تَلیس وبضذبًِ لاؾتیه ثبضظ  ؾیؿتن آيب وِهی ثبقین 

 ضٍـ يه پػٍّف ايي ثقلاٍُ. قَز هی هحؿَة تَنیفی تحمیك يه وٌس، تَنیف ضا تَلیس اعلافبت ؾیؿتن ثٌبم ذبضجی
 .زّس لطاض ثطضؾی هَضز اًتربثی ّبی قبذم پطتَ زض ضا اعلافبتی ؾیؿتن اثطثركی زاضز ؾقی ظيطا اؾت، اضظقیبثی

 زض. اؾت قسُ اؾتفبزُ يبفتِ ؾبذت ههبحجِتَلیس وبضذبًِ لاؾتیه ثبضظ اظ  اعلافبت ؾیؿتن اعلافبت هقوبضی عطاحی هطاحل زض
 اثطثركی هیعاى ذهَل زض ًؾطؾٌجی زض زلیل ايي ثِ. اًس زاقتِ هكبضوت ؾیؿتن اؾتمطاض حتی ٍ عطاحی زض وبضثطاى ذَز ٍالـ

 .ًگطزيس اؾتفبزُ ههبحجِ اظ زيگط ؾیؿتن
 هی وبضذبًِ تَلیس اعلافبت ؾیؿتن وبضثطاى ولیِ وِ ثبقس هی ثبضظ لاؾتیه وبضذبًِ وبضوٌبى اظ ًفط 24 پػٍّف ايي آهبضی جبهقِ
 هغبلقِ هَضز ؾیؿتن ثب وبضثط فٌَاى ثِ وِ اؾت ايي آهبضی جبهقِ افضبی هكتطن نفت هْوتطيي تحمیك، هَضَؿ ًؾط اظ. ثبقٌس

 ؾبظهبًی ّبی ضزيف زاضای ٍ ثَزُ ثبضظ لاؾتیه وبضذبًِ وبضوٌبى آهبضی جبهقِ افضبی ّوِ زضضوي، .قٌبؾٌس هی آًطا ٍ وطزُ وبض
 هی ثبقٌس. ؾطپطؾت ٍ ثرف ضئیؽ هسيط،

 تَجِ ثب گطفتِ، لطاض ثطضؾی هَضز جبهقِ ٍول ًكسُ اًجبم ثطزاضی ًوًَِ آهبضی، جبهقِ حجن ثَزى هحسٍز زلیل ثِ پػٍّف ايي زض
 .اؾت ثَزُ پطؾكٌبهِ اظ اؾتفبزُ ًؾطؾٌجی، هٌبؾت اثعاض ؾطقوبضی ضٍـ اظ اؾتفبزُ هٌؾَض ثِ ٍ آهبضی جبهقِ ثَزى هحسٍز ثِ

1 اضظقیبثی هسل ثِ تَاى هی آًْب تطيي هقطٍف جولِ اظ وِ اًس قسُ هغطح ؾیؿتن يه اضظقیبثی ثطای هرتلفی ّبی هسل
IPO 

 ؾِ ايي. ثبقس ؾیؿتن ول فولىطز ثطگیطًسُزض  وِ قَز هی تبویس اؾبؾی هحَض ؾِ ضٍیط ضث اضظقیبثی هسل ايي زض. وطز اقبضُ
 ٍ اضظـ تقییي جْت ٍ اؾت گطفتِ قىل هسيطيت ثط هجتٌی ضٍيىطزی پبيِ ثط الگَ ايي. ثطًٍساز ٍ فطآيٌس زضًٍساز، اظ فجبضتٌس هحَض
 هی لطاض گیطًسگبى تهوین اذتیبض زض ضا حبنلِ ًتبيج ٍ ًوَزُ تحلیل ٍ تجعيِ ٍ آٍضی جوـ ضا ًیبظ هَضز اعلافبت ؾیؿتن، ثْجَز
 وِ هتغیطی هحیظ ثب ٍ ثَزُ ثبظ ّبيی ؾیؿتن "شاتب اعلافبتی ّبی ؾیؿتن وٌٌس، هی اقبضُ  2ًیَهبى ٍ آّیتَف وِ ّوبًغَض .زّس
 ؾیؿتوی ًگطـ هقطف وِ  IPOاضظقیبثی هسل ايٌطٍ، اظ .(Ahituv & Neumann,1990)  تقبهلٌس زض وطزُ احبعِ ضا ّب آى
 اظ تط ٍالقی ٍ تط هلوَؼ "هقوَلا ؾیؿتن ثطًٍساز چَى زضضوي،. هیطٍز ثكوبض هٌبؾت هسل يه قَز، هی هحؿَة اضظقیبثی زض

 اؾتفبزُ ثب ثبضظ لاؾتیه وبضذبًِ تَلیس اعلافبت ؾیؿتن ايٌىِ ثسلیل عطفی اظ ٍ اؾت ؾیؿتن هیبًی ّبی پطزاظـ اظ حبنل ًتبيج
( ٍضٍزی) ّب زازُ ٍضٍز زض يبفتِ، اؾتمطاض ٍ عطاحی ؾیؿتن وبضثطاى هكبضوت ثب ٍ يبفتِ ؾبذت ههبحجِ اظ پؽ ٍ هكبٍضُ تین يه اظ
 هغلَة اعلافبت هْن ٍيػگی ّكت زازى لطاض ًؾط هس ثب ؾیؿتن ثطًٍساز فمظ پػٍّف ايي زض لصا ٍ ًساقتِ ٍجَز هكىلی فطآيٌس ٍ

 :اًس قسُ لحبػ ظيط قطح ثِ وِ قًَس هی هحؿَة اضظقیبثی ّبی قبذم حمیمیت، زض ّب ٍيػگی ايي. اؾت قسُ ثطضؾی
 ؾیؿتن ذطٍجی اعلافبت ثَزى هطتجظ .1
 ؾیؿتن ذطٍجی اعلافبت زلت .2

                                                 
1 Input Process Output 
2Ahituv & Neumann  
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 ؾیؿتن ذطٍجی اعلافبت نحت .3
 ؾیؿتن ذطٍجی اعلافبت ايوٌی .4
 ؾیؿتن ذطٍجی اعلافبت ؾطفت .5
 ؾیؿتن ذطٍجی اعلافبت ثَزى التهبزی .6
 ؾیؿتن ذطٍجی اعلافبت هٌبؾت قىل .7
 ؾیؿتن ذطٍجی اعلافبت ثَزى گیطی تهوین زض اؾتفبزُ لبثل .8

 پطؾكٌبهِ تطویت. گطفت اضلط ؾیضثط ضزهَ پطؾف 37 ثب قبذم 8 ايي پطتَ زض علافبتیا ؾیؿتن ثطثركیا ،پطؾفًبهِ زض
، ون ذیلی یّب گعيٌِ قبهل ٍ گعيٌِ پٌج زاضای ٍ ُقس حیاعط ثؿتِ ضتنَ ثِ پطؾكٌبهِ. اؾت قسُ هٌقىؽ 1 جسٍل زض تحمیك

 ًؾط هَضز ذهیهِ حس چِ تب گیطی اًساظُ اثعاض وِ زّس هی پبؾد ؾئَال ايي ثِ افتجبض هفَْم .ؾتا زيبظ ذیلی ٍ زيبظ هتَؾظ، ،ون
 & Sarmad)( زاقت اعویٌبى آى اظ حبنل ّبی زازُ زلت ثِ تَاى ًوی گیطی، اًساظُ افتجبض اظ آگبّی ثسٍى. ؾٌجس هی ضا

Bazargan, 2002. ؾیؿتن ثطًٍساز اضظقیبثی ثطای هٌبؾت ّبة قبذم ًؾطاى، نبحت اظ ؾٌجی ًؾط ثب ًرؿت ٍحلِ زض 
 زض ؾپؽ .گطفت لطاض تأيیس هَضز ٍ قس اؾتفبزُ اؾبتیس ًؾطات اظ ًبهِ پطؾف هحتَايی ضٍايی تأيیس ثوٌؾَض ٍ قس اًتربة اعلافبتی

 ضيؽ ثرف، هسيط،) وبضثطاى ثیي زض هحممیي تَؾظ قسُ تْیِ اٍلیِ پطؾكٌبهِ یتقساز حضَضی جلؿِ عی همسهبتی هغبلقِ هطحلِ
 ٍ آٍضی جوـ ّب پطؾكٌبهِ آًگبُ. ًوبيٌس هكرم زاضز، ٍجَز ّب پطؾف هَضز زض اثْبهی اگط قس ذَاؾتِ آًْب اظ ٍ تَظيـ،( ؾطپطؾت

 .گطزيس افوبل آى زض لاظم انلاحبت زضيبفتی، ثبظذَضز اؾبؼ ثط
 (: تطویت پطؾكٌبهِ تحمیك1) قوبضُ جسٍل

 قبذم ؾَالات

 -3پطّیع اظ اظزيبز ٍ افعًٍگی اعلافبت،  تىویل زاًؿتِ ّبی وبضی قوب ، -2پبؾرگَيی ثِ ًیبظ ّبی وبضی قوب، -1
 -5یلتطًوَزى ٍ هؿئَل اجطا يب پطٍغُ،  فجساٍل ٍ اعلافبت تحلیلی فقبلیت ّب ثط حؿت  -4پطزاظـ ٍ اضائِ ًوَزاضّب ،

 تفىیه اعلافبت  ثطای هَاضزذبل )عطح زض جلؿبت يب پیگیطی(

 هطتجظ ثَزى

  -9تَلیس اعلافبت تَؾظ هغلـ تطيي هجطی   -8فسم ٍجَز ذغب زض اعلافبت  -7اعلافبت قبهل جعئیبت لاظم  -6
 ٍضَح اعلافبت -10اعلافبت گَيبی توبهی پیف ًیبظّب 

 زلت

 نحت اعلافبت هٌجـ ثَزى هَثك -13 (ثَزى ٌّگبم ثِ) ثَزى ضٍظ ثِ -12اعلافبت   ثَزى اتىب لبثل -11

 ٍيطٍؼ اظ ًبقی ّبی آؾیت اظ اعلافبت حفؼ -16ًبذَاؾتِ  تغییط اظ اعلافبت حفؼ -15زؾتجطز  اظ اعلافبت حفؼ -14

 اهىبى فسم  -18وبضثطاى  وبهپیَتطّبی افعاضی ًطم ٍ افعاضی ؾرت ّبی ذطاثی همبثل زض اعلافبت حفؼ -17
 اعلافبت اًتمبل ٍ تَلیس،پطزاظـ هسيطيت اهىبى ايجبز -19هؿئَل  غیط افطاز تَؾظ تغییطاعلافبت

 
 ايوٌی

 اعلافبت ثِ ؾطيـ زؾتطؾی  -21ون  ظهبى هست زض لعٍم، نَضت زض اعلافبت زض تغییط افوبل اهىبى -20
    هَلـ ثِ ٍ ضٍظ ثِ اعلافبت ثِ زؾتطؾی -24ؾطيـ  ٍ آؾبى ٍ ؾْل گعاضقگیطی -23ؾیؿتن  وبضثطی ؾَْلت -22 

 ّب ؾیؿتن زيگط ثِ هؿتمین غیط ووه -26 ...( ٍ ،تىٌَلَغيىی التهبزی فَاهل)  ذبضجی ّبی هتغیط قٌبذت هیعاى -25
 Just In Timeزاضی اًجبض ًؾیط

 ؾطفت

 اعلافبت ثِ زؾتطؾی يب تَلیس ثطای ظيبز ٍلت نطف فسم -27

 ٍلت زض جَيی نطفِ ٍ اعلافبت وؿت ثطای( ّب ،هسيطيت هجطيبى ؾبيط) هتقسز هٌبثـ ثِ هطاجقِ لعٍم فسم -28

 وبضّب اًجبم ّعيٌِ وبّف -29

 گیطز هی نَضت اعلافبت تىویل يب ٍ وؿت،تجبزل ثطای نطفب وِ ّبيی هبهَضيت ٍ ّب ثبظزيس ، اظجلؿبت ثطذی حصف -30

 
 التهبزی ثَزى

 اعلافبت گعاضـ ثَزى فْن لبثل -32آؾبى  ضٍقی ثِ گًَبگَى اّساف ثطای گعاضـ تْیِ ٍ ثٌسی زؾتِ اهىبى -31
 ذطٍجی

 جعئیبت ثب اعلافبت اضائِ اهىبى -34 ذلانِ نَضت ثِ اعلافبت اضائِ اهىبى -33

 قىل هٌبؾت

 ّب گیطی تهوین تؿطيـ -35

 هغلَة ًتبيج ثِ زؾتیبثی ٍ هٌبؾت  گیطی تهوین جْت  اعلافبت اضائِ -36

 اضغطاضی ّبی ضيعی ثطًبهِ زض هَثط -37

لبثل اؾتفبزُ  زض 
 تهوین گیطی
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 قطايظ زض گیطی، اًساظُ اثعاض وِ زاضز وبض ؾطٍ اهط ايي ثب قسُ يبز هفَْم. اؾت گیطی اًساظُ اثعاض فٌی ّبی ٍيػگی اظ يىی پبيبيی، 
  وطًٍجبخ آلفبی ضطيت پبيبيی، هحبؾجِ ّبی ضٍـ اظ يىی. زّس هی زؾت ثِ يىؿبًی ًتبيج اًساظُ حس چِ تب يىؿبى

  .Sarmad & Bazargan, 2002)(ثبقس هی

 ايي  spss افعاض ًطم اظ اؾتفبزُ ثب، اؾت قسُ اؾتفبزُ وطًٍجبخ آلفبی ضٍـ اظ ّب پطؾكٌبهِ پبيبيی هحبؾجِ ثطای تحمیك، ايي زض
 7/0 اظ ثعضگتط ّب قبذم توبم وطًٍجبخ آلفبی ضطيت ايٌىِ ثِ تَجِ ثب. اؾت قسُ آٍضزُ 2 جسٍل زض وِ گطزيس هحبؾجِ همساض
 .اؾت ثطذَضزاض لاظم پبيبيی اظ اؾتفبزُ، هَضز پطؾكٌبهِ ًتیجِ زض ثبقس، هی 952/0 پطؾكٌبهِ ثطای حبنل همساض ٍ اؾت،

 
 ّب(: آلفبی وطًٍجبخ قبذم2) قوبضُ جسٍل

 آلفبی وطًٍجبخ قبذم ضزيف

 795/0 ثَزى هطتجظ 1

 767/0 زلت 2

 764/0 نحت 3

 769/0 ايوٌی 4

 827/0 ؾطفت 5

 758/0 ثَزى التهبزی 6

 795/0 قىل هٌبؾت 7

 764/0 لبثل اؾتفبزُ  زض تهوین گیطی 8

 952/0 پبيبيی ول پطؾكٌبهِ 9

 
 ؾیؿتن ثركی اثط هیعاى ؾٌجف هطحلِ زضزض ايي تحمیك ثِ ايي نَضت ثَزُ اؾت وِ   اعلافبت ٍ زاُ تحلیل  ضٍـ ٍ اثعاض

 زٌّسگبى پبؾد اظ ،(ون ذیلی; 1 ،... ظيبز، ذیلی; 5) لیىطت تبيی 5 عیف اظ اؾتفبزُ ثب قس، اؾتفبزُ پطؾكٌبهِ اظ تَلیس اعلافبت
 تحلیل آى اظ حبنل ًتبيج تَنیفی آهبض ٍ spss افعاض ًطم اظ اؾتفبزُ ثب ؾپؽ. ًوبيٌس ثیبى فجبضت ّط ثب ضا ذَز ًؾط قس ذَاؾتِ

 .اؾت قسُ

  بحثنتایج و  -3

 ايي زض ّسف ثطضؾی هیعاى اثطثركی ؾیؿتن اعلافبت تَلیس وبضذبًِ لاؾتیه ثبضظ ثَزُ اؾت ٍ پػٍّف ايي زض ايٌىِ ثِ ًؾط
 اضظيبثی. اؾت گطفتِ لطاض لحبػ هَضز تَنیفی آهبضّبی تٌْب ّب زازُ تحلیل زض لصا اؾت، قسُ اؾتفبزُ قوبضی ّوِ ضٍـ اظ پػٍّف

 ثَزى، هطتجظ) اًتربثی ّبی قبذم ثطهجٌبی لاؾتیه ثبضظ اعلافبت وبضذبًِ ؾیؿتن ثطًٍساز اثطثركی هَضز زض زٌّسگبى پبؾد
 :اؾت تججیي لبثل ظيط قطح ثِ( ، قىل هٌبؾت، لبثل اؾتفبزُ ثَزى زض تهوین گیطیثَزى التهبزی ؾطفت، ايوٌی، نحت، زلت،

 :ثِ قطح ظيط ثَزُ اؾت اعلافبت ؾیؿتن وبضثطاى فوَهی ّبی ٍيػگی
 ًفط 23 زٌّسُ پبؾد ًفط 24 ثیي اظ قىل ثِ تَجِ ثب.  اؾت قسُ زازُ ًكبى افطاز جٌؿیت حؿت ثط ثطضؾی، هَضز جبهقِ تَظيـ ،1 قىل زض

 .ثبقٌس هی ظى افطاز اظ زضنس 4 هقبزل ًفط 1 ٍ هطز ثطضؾی هَضز افطاز اظ زضنس 96هقبزل

 جٌؿیت حؿت ثط آهبضی جبهقِ تَظيـ: (1) قوبضُ قىل

96% 
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 مرد
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 ثب تَجِ ثِ قىل. اؾت قسُ زازُ ًكبى تَلیس اعلافبت ثب ؾیؿتن افطاز وبض ؾبثمِ حؿت ثط ثطضؾی، هَضز جبهقِ تَظيـ ،2 قىل زض
 7 اظ ثیف زٌّسگبى پبؾد اظ زضنس 46 ٍ ؾبل 7 تب 3 ثیي زٌّسگبى پبؾد اظ زضنس 33 ٍ ؾبل 3 تب 0 زٌّسگبى پبؾد اظ زضنس 21

 .زاضًس وبض ؾبثمِ ؾبل

 (: تَظيـ جبهقِ آهبضی ثط حؿت ؾبثمِ وبض افطاز ثب ؾیؿتن2) قوبضُ قىل

 17 وِ  اؾت آى اظ حبوی قىل. اؾت قسُ زازُ ًكبى افطاز ؾبظهبًی ضزيف حؿت ثط ثطضؾی، هَضز جبهقِ تَظيـ ،3 قىل زض 
 .ثبقٌس هی ؾطپطؾت زٌّسگبى پبؾد اظ زضنس 54 ٍ ثرف ضئیؽ زٌّسگبى پبؾد اظ زضنس 29 ٍ هسيط زٌّسگبى پبؾد اظ زضنس

 افطاز ؾبظهبًی ضزيف حؿت ثط آهبضی جبهقِ تَظيـ: (3)قوبضُ قىل

 زضنس 4 اؾت وِ آى اظ حبوی قىل. اؾت قسُ زازُ ًكبى افطاز تحهیلات ؾغح حؿت ثط ثطضؾی، هَضز جبهقِ تَظيـ ،4 قىل زض

 افطاز تحهیلات ؾغح حؿت ثط آهبضی جبهقِ تَظيـ: ( 4)قوبضُ قىل 

 پبؾد اظ زضنس  38 ٍ زيپلن فَق زٌّسگبى پبؾد اظ زضنس  8 زٌّسگبى لیؿبًؽ، پبؾد اظ زضنس 50لیؿبًؽ، فَق زٌّسگبى پبؾد اظ
  .زاضًس زيپلن زٌّسگبى

 ثِ قطح ظيط تحلیل قسُ اؾت: تحمیك ّبی قبذم
 ثَزى هطتجظ ًؾط اظ ضا ثبضظ لاؾتیه وبضذبًِ تَلیس اعلافبت ؾیؿتن وبضثطاى، زضنس 58 قَز هی هلاحؾِ 3 جسٍل ثِ تَجِ ثب

 اعلافبت ؾیؿتن ظيبز ذیلی هیعاى ثِ زضنس 4 ٍ ظيبز هیعاى ثِ زضنس 38 ،"هتَؾظ " ٍ "ون ذیلی" ،"ون" هیعاى ثِ اعلافبت
               .وٌٌس هی اضظيبثی ثرف اثط ضا تَلیس
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 اعلافبت ثَزى هطتجظ قبذم فطاٍاًی جسٍل: ( 3)قوبضُ جسٍل   

 
 

   
 
 
 

   
 ثِ اعلافبت زلت ًؾط اظ ضا ثبضظ لاؾتیه وبضذبًِ تَلیس اعلافبت ؾیؿتن وبضثطاى، زضنس 37 قَز هی هلاحؾِ 4 جسٍل ثِ تَجِ ثب

 ضا تَلیس اعلافبت ؾیؿتن "ظيبز ذیلی" هیعاى ثِ زضنس 0 ٍ "ظيبز "هیعاى ثِ زضنس 63 ،"هتَؾظ " ٍ "ون ذیلی" ،"ون" هیعاى
 .وٌٌس هی اضظيبثی ثرف اثط

 (: جسٍل فطاٍاًی قبذم زلت اعلافبت4) قوبضُ جسٍل

 
 
 
 
 
 
 اعلافبت نحت ًؾط اظ ضا ثبضظ لاؾتیه وبضذبًِ تَلیس اعلافبت ؾیؿتن وبضثطاى، زضنس 34 قَز هی لاحؾِه 5 جسٍل ثِ تَجِ ثب
 تَلیس اعلافبت ؾیؿتن "ظيبز ذیلی" هیعاى ثِ زضنس 8 ٍ "ظيبز" هیعاى ثِ زضنس 58 ،"هتَؾظ " ٍ "ون ذیلی" ،"ون" هیعاى ثِ
 .وٌٌس هی اضظيبثی ثرف اثط ضا

 (: جسٍل فطاٍاًی قبذم نحت اعلافبت 5) قوبضُ جسٍل

 
 
 
 
 
 
 هیعاى ثِ اعلافبت ؾطفت ًؾط اظ ضا ثبضظ لاؾتیه وبضذبًِ تَلیس اعلافبت ؾیؿتن وبضثطاى، زضنس 42 قَز هی هلاحؾِ 6 جسٍل ثِ تَجِ ثب
 اضظيبثی ثرف اثط ضا تَلیس اعلافبت ؾیؿتن "ظيبز ذیلی" هیعاى ثِ زضنس 0 ٍ "ظيبز "هیعاى ثِ زضنس 58 ،"هتَؾظ " ٍ "ون ذیلی" ،"ون"

 .وٌٌس هی
 (: جسٍل فطاٍاًی قبذم ؾطفت اعلافبت 6قوبضُ )جسٍل 

 پبؾد فطاٍاًی زضنس فطاٍاًی زضنس تجوقی

 هتَؾظ ثِ پبيیي 10 42 42

 ظيبز 14 58 100

 ذیلی ظيبز 0 0 100

 ول 24 100 

 

 پبؾد فطاٍاًی زضنس فطاٍاًی زضنس تجوقی

 هتَؾظ ثِ پبيیي 14 58 58

 ظيبز 9 38 96

 ذیلی ظيبز 1 4 100

 ول 24 100 

 پبؾد فطاٍاًی زضنس فطاٍاًی زضنس تجوقی

 هتَؾظ ثِ پبيیي 9 37 37

 ظيبز 15 63 100

 ذیلی ظيبز 0 0 100

 ول 24 100 

 پبؾد فطاٍاًی زضنس فطاٍاًی زضنس تجوقی

 هتَؾظ ثِ پبيیي 8 34 34

 ظيبز 14 58 92

 ذیلی ظيبز 2 8 100

 ول 24 100 
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 اعلافبت ايوٌی ًؾط اظ ضا ثبضظ لاؾتیه وبضذبًِ تَلیس اعلافبت ؾیؿتن وبضثطاى، زضنس 29 قَز هی هلاحؾِ 7 جسٍل ثِ تَجِ ثب
 تَلیس اعلافبت ؾیؿتن "ظيبز ذیلی" هیعاى ثِ زضنس 4 ٍ "ظيبز "هیعاى ثِ زضنس 67 ،"هتَؾظ " ٍ "ون ذیلی" ،"ون" هیعاى ثِ
  .وٌٌس هی اضظيبثی ثرف اثط ضا

 (: جسٍل فطاٍاًی قبذم ايوٌی اعلافبت 7) قوبضُجسٍل  

 پبؾد فطاٍاًی زضنس فطاٍاًی زضنس تجوقی

 هتَؾظ ثِ پبيیي 7 29 29

 ظيبز 16 67 96

 ذیلی ظيبز 1 4 100

 ول 24 100 

 

 ثَزى التهبزی ًؾط اظ ضا ثبضظ لاؾتیه وبضذبًِ تَلیس اعلافبت ؾیؿتن وبضثطاى، زضنس 50 قَز هی هلاحؾِ 8جسٍل ثِ تَجِ ثب
 ؾیؿتن "ظيبز ذیلی" هیعاى ثِ زضنس 0 ٍ "ظيبز "هیعاى ثِ زضنس 50 ،"هتَؾظ " ٍ "ون ذیلی" ،"ون" هیعاى ثِ اعلافبت
 .وٌٌس هی اضظيبثی ثرف اثط ضا تَلیس اعلافبت

 اعلافبت ثَزى التهبزی قبذم فطاٍاًی جسٍل: ( 8 ) قوبضُ جسٍل

 پبؾد فطاٍاًی زضنس فطاٍاًی زضنس تجوقی

 هتَؾظ ثِ پبيیي 12 50 50

 ظيبز 12 50 100

 ذیلی ظيبز 0 0 100

 ول 24 100 

  هٌبؾت قىل ًؾط اظ ضا ثبضظ لاؾتیه وبضذبًِ تَلیس اعلافبت ؾیؿتن وبضثطاى، زضنس 29 قَز هی هلاحؾِ 9 جسٍل ثِ تَجِ ثب
 ؾیؿتن "ظيبز ذیلی" هیعاى ثِ زضنس 8 ٍ "ظيبز "هیعاى ثِ زضنس 63 ،"هتَؾظ " ٍ "ون ذیلی" ،"ون" هیعاى ثِ اعلافبت
 .وٌٌس هی اضظيبثی ثرف اثط ضا تَلیس اعلافبت

 اعلافبت  هٌبؾت قىل قبذم فطاٍاًی جسٍل: ( 9 ) قوبضُ جسٍل

 پبؾد فطاٍاًی زضنس فطاٍاًی زضنس تجوقی

 هتَؾظ ثِ پبيیي 7 29 29

 ظيبز 15 63 92

 ذیلی ظيبز 2 8 100

 ول 24 100 

         

 
 
 اؾتفبزُ لبثل ًؾط اظ ضا ثبضظ لاؾتیه وبضذبًِ تَلیس اعلافبت ؾیؿتن وبضثطاى، زضنس 38 قَز هی هلاحؾِ 10 جسٍل ثِ تَجِ ثب

 هیعاى ثِ زضنس 4 ٍ "ظيبز "هیعاى ثِ زضنس 58 ،"هتَؾظ " ٍ "ون ذیلی" ،"ون" هیعاى ثِ اعلافبت گیطی تهوین زض ثَزى
 .وٌٌس هی اضظيبثی ثرف اثط ضا تَلیس اعلافبت ؾیؿتن "ظيبز ذیلی"
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 اعلافبتلبثل اؾتفبزُ ثَزى زض تهوین گیطی جسٍل فطاٍاًی قبذم  :)10( قوبضُ جسٍل

 پبؾد فطاٍاًی زضنس فطاٍاًی زضنس تجوقی

 هتَؾظ ثِ پبيیي 9 38 38

 ظيبز 14 58 96

 ذیلی ظيبز 1 4 100

 ول 24 100 

 ثركی اثط زٌّسُ ًكبى اضظيبثی ّب ثِ گعيٌِ ظيبز هتوبيل هی ثبقس. وِ ّوِ هیبًگیي وِ قَز هی هكرم ،11 جسٍل ثِ تَجِ ثب
 قىل ّبی قبذم ثركی اثط وِ اؾت ايي ًوبيبًگط ،5 قىل. ثبقس هی تَلیس اعلافبت ؾیؿتن ٍ ّب قبذم ّوِ ظيبز "ًؿجتب

 ذَز ثِ ضا اثطثركی هیعاى ووتطيي ثَزى هطتجظ ٍ ؾطفت ّبی قبذم ٍ ثركی اثط هیعاى ثیكتطيي ايوٌی ٍ نحت هٌبؾت،
 .اًس زازُ اذتهبل

 هرتلف ّبی قبذم هیبًگیي: )11(قوبضُ جسٍل
هیبًگیي 

 ول
هطتجظ 

 ؾطفت ايوٌی نحت زلت ثَزى

التهبزی 
 ثَزى

قىل 
 هٌبؾت

لبثل اؾتفبزُ زض 
 تهوین گیطی

23/3 05/3 17/3 39/3 35/3 04/3 09/3 46/3 32/3 

 

 : اهتیبظ ) ضتجِ(  اثط ثركی تحت ّط  قبذم )5(قوبضُ قىل

 ٌَّظ وِ زاضًس آى اظ حىبيت ّب يبفتِ ّویي اهب زاًٌس هی ثرف اثط ظيبز "ًؿجتب ّب قبذم ّوِ زض ضا ؾیؿتن وبضثطاى، چٌس ّط
 ًیبظ پبؾرگَی وبهل عَض ثِ ٍ ثبقس ّب آى ًؾط هغلَة ثطضؾی، هَضز اعلافبتی ّبی ٍيػگی ًؾط اظ ًتَاًؿتِ ًؾط هَضز ؾیؿتن

 :اؾت عطح لبثل ظيط قطح ثِ پیكٌْبزّبيی پػٍّف، ّبی يبفتِ ٍ ثطاؾبؼ زيسگبّی چٌیي ثب .اؾت ًجَزُ وبضثطاى اعلافبتی ّبی
 هیعاى ثِ اعلافبت ثَزى هطتجظ ًؾط اظ ثبضظ لاؾتیه وبضذبًِ تَلیس اعلافبت ؾیؿتن وِ زّس هی ًكبى تحمیك ايي 

 هجسز تحلیل عطيك اظ ثبلا، ذیلی اثطثركی ثِ ضؾیسى ثطای وِ قَز هی پیكٌْبز ثٌبثطايي. اؾت ثرف اثط ثبلا "ًؿجتب
 ًیبظ ثِ فقلی هیعاى اظ ثیف( ثطًٍساز) ؾیؿتن ذطٍجی اعلافبت وبضثطاى، هؿئَلیت حَظُ ثب هطتجظ ّبی زازُ ٍ ّب فطايٌس
 .قَز هطتجظ آًبى اعلافبتی ّبی

 ثبلا "ًؿجتب هیعاى ثِ اعلافبت زلت ًؾط اظ ثبضظ لاؾتیه وبضذبًِ تَلیس اعلافبت ؾیؿتن وِ زّس هی ًكبى تحمیك ايي 
 ثِ ضؾیسى ٍ وبضثطاى اعلافبتی ّبی ًیبظ توبهی ثِ پبؾرگَيی ثطای وِ قَز هی پیكٌْبز ثٌبثطايي. اؾت ثرف اثط

 اعلافبتی ّبی ًیبظ ؾیؿتن، اعلافبت هقوبضی ثبظثیٌی ٍ وبضی ّبی ًیبظ هجسز تحلیل عطيك اظ ثبلا، ذیلی اثطثركی
  گطزز. ثطآٍضزُ فقلی هیعاى اظ تط زلیك ذطٍجی اعلافبت ثب وبضثطاى
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 ًؿجتب هیعاى ثِ اعلافبت نحت ًؾط اظ ثبضظ لاؾتیه وبضذبًِ تَلیس اعلافبت ؾیؿتن وِ زّس هی ًكبى تحمیك ايي" 
 ثطًٍساز ٍ فطايٌس زضًٍساز، هطاحل ثبلا، ذیلی اثطثركی ثِ ضؾیسى ثطای وِ قَز هی پیكٌْبز ثٌبثطايي. اؾت ثرف اثط ثبلا

 .قَز تَلیس ؾیؿتن زض ثًَساز فٌَاى ثِ تط نحیح اعلافبت تب گطزز ثبظثیٌی ؾیؿتن
 ثبلا "ًؿجتب هیعاى ثِ اعلافبت ايوٌی ًؾط اظ ثبضظ لاؾتیه وبضذبًِ تَلیس اعلافبت ؾیؿتن وِ زّس هی ًكبى تحمیك ايي 

 زضًٍساز، هطاحل زض ايوٌی ٍيػگی ثِ ثبلا، ذیلی اثطثركی ثِ ضؾیسى ثطای وِ قَز هی پیكٌْبز ثٌبثطايي. اؾت ثرف اثط
 .آيس فول ثِ وسام ّط زض لاظم ثبظثیٌی ٍ قسُ تَجِ ؾیؿتن ثطًٍساز ٍ فطايٌس

 هیعاى ثِ اعلافبت ثَزى التهبزی ًؾط اظ ثبضظ لاؾتیه وبضذبًِ تَلیس اعلافبت ؾیؿتن وِ زّس هی ًكبى تحمیك ايي 
 هجسز تحلیل عطيك اظ ثبلا، ذیلی اثطثركی ثِ ضؾیسى ثطای وِ قَز هی پیكٌْبز ثٌبثطايي. اؾت ثرف اثط ثبلا "ًؿجتب

 ثطآٍضزُ فقلی هیعاى اظ تط هٌبؾت التهبزی ًؾط اظ ذطٍجی اعلافبت ثب وبضثطاى اعلافبتی ّبی ًیبظ وبضی، ّبی ًیبظ
 .گطزز

 هیعاى ثِ اعلافبت هٌبؾت قىل ًؾط اظ ثبضظ لاؾتیه وبضذبًِ تَلیس اعلافبت ؾیؿتن وِ زّس هی ًكبى تحمیك ايي 
 اظ گیطی گعاضـ اهىبى ثبلا، ذیلی اثطثركی ثِ ضؾیسى ثطای وِ قَز هی پیكٌْبز ثٌبثطايي. اؾت ثرف اثط ثبلا "ًؿجتب

 ّبی ًیبظ هجسز تحلیل عطيك اظ ٍ آيس فطاّن  ای همبيؿِ ّبی ًوَزاض جولِ اظ هرتلف ّبی قیَُ ثِ ضا ؾیؿتن ثطًٍساز
 .گطزز ثطآٍضزُ فقلی هیعاى اظ تط هٌبؾت قىل ثب ذطٍجی اعلافبت ثب وبضثطاى اعلافبتی ّبی ًیبظ وبضی،

 ًؿجتب هیعاى ثِ اعلافبت ؾطفت ًؾط اظ ثبضظ لاؾتیه وبضذبًِ تَلیس اعلافبت ؾیؿتن وِ زّس هی ًكبى تحمیك ايي" 
 هطاحل زض ؾطفت ٍيػگی ثِ ثبلا، ذیلی اثطثركی ثِ ضؾیسى ثطای وِ قَز هی پیكٌْبز ثٌبثطايي. اؾت ثرف اثط ثبلا

 .آيس فول ثِ وسام ّط زض لاظم ثبظثیٌی ٍ قسُ تَجِ ؾیؿتن ثطًٍساز ٍ فطايٌس زضًٍساز،
 ثِ اعلافبت ثَزى اؾتفبزُ لبثل ًؾط اظ ثبضظ لاؾتیه وبضذبًِ تَلیس اعلافبت ؾیؿتن وِ زّس هی ًكبى تحمیك ايي 

 تط ؾطيـ ّطچِ ثبلا، ذیلی اثطثركی ثِ ضؾیسى ثطای وِ قَز هی پیكٌْبز ثٌبثطايي. اؾت ثرف اثط ثبلا " ًؿجتب هیعاى
 .قَز فطاّن گیطی تهوین زض اعلافبت اظ ثْتط اؾتفبزُ اهىبى تب قَز افعٍزُ ؾیؿتن ثِ عطاحی حبل زض ّبی لؿوت
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