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  چكيده
باشند. يكي از عوامل  امروزه خلاقيت و نوآوري، منابع با ارزشي براي كسب مزيت رقابتي هر سازمان مي

هاي روانشناختي كاركنان، رهبري است. از اين رو هدف از  حياتي تأثيرگذار بر خلاقيت و نوآوري و ظرفيت
با خلاقيت كاركنان با توجه انجام اين تحقيق بررسي رابطه جديدترين رويكرد رهبري به نام رهبري اصيل 

نفر از مديران و كاركنان  885باشد. جامعه آماري اين تحقيق را  به نقش ميانجي سرمايه روانشناختي مي
اي متشكل  هاي اين تحقيق از طريق پرسشنامه و نمونه دهند. داده برداري كل كشور تشكيل مي سازمان نقشه

با روش مدل معادلات ساختاري تحليل گرديد. روايي آوري و  نفر به روش تصادفي ساده جمع 210از 
هاي تحقيق با استفاده از روش تحليل عاملي تأييدي و پايايي آن نيز به وسيله آلفاي كرونباخ بررسي و  سؤال

كند. همچنين نشان داده شد، سرمايه  تحقيق را تأييد مي  هاي تأييد شد. نتايج مدل معادلات ساختاري، فرضيه
  ه عنوان متغير ميانجي اثر محدودي در رابطه بين رهبري اصيل و خلاقيت فردي دارد. روانشناختي ب

  
  رهبري اصيل، سرمايه روانشناختي، خلاقيت فردي، مدل معادلات ساختاري. :ها كليدواژه

  

  مقدمه - 1
در محيط پوياي امروزي، خلاقيت و نوآوري، منابع با ارزشي براي كسب مزيت رقابتي 

هاي رو به رشد، فشارهاي شديد رقابت داخلي و جهاني، محيط  ها با فناوري باشند. سازمان مي
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ها نياز دارند تا  رو هستند. در چنين شرايطي، سازمان  اقتصادي نامطمئن و بسيار آشفته رو به
قا، پيشرفت و برطرف كردن نيازهاي خود، بر رقباي نوآور خود غلبه كرده و به به منظور ب

. اغلب ]673-681، صص 1[توسعه خلاقيت بپردازند و رويكردهاي نوآورانه را جستجو كنند 
. از سويي روند رو ]1-16، صص2[عملكرد خلاق هر سازمان بستگي به نوع رهبري آن دارد 

هاي  آور تغييرات تكنولوژيك، تلاش د و سرعت سرسامسازي، رقابت شدي به رشد جهاني
رهبران را براي ايجاد يك محيط كاري مناسب براي خلاقيت و نوآوري، با مانع رو به رو 
ساخته است. رهبران از طريق ايجاد خلاقيت مورد نياز كار، بازخور دادن در پيشرفت اهداف 

هاي  هاي خلاقانه و بهبود سرمايه جيخلاقانه و پاداش دادن به كاركنان در زمان تحقق خرو
. ]673- 681، صص1[توانند خلاقيت كاركنان را حمايت و افزايش دهند  گرا مي روانشناختي مثبت

بخشي و به كار گرفتن ظرفيت روانشناختي كاركنان  هاي جديد كه براي الهام از جمله تئوري
ترين  يه رهبري اصيل، جديدتوان به تئوري رهبري اصيل اشاره كرد. نظر مطرح شده است، مي

. ]1-27،صص3[هاي اخير مطرح شده است ترين رويكرد رهبري است كه در سال و كامل
شناسي رسيده و از چگونگي افكار و رفتار خود، آگاهي  رهبران اصيل افرادي هستند كه به خود

دارند. رهبران اصيل مطمئن، اميدوار، خوشبين، منعطف و شخصيت بسيار اخلاقي 
هاي جديد رهبري همچون رهبري  . درك بهتر ارتباطات بين روش]1120- 1144،صص4[دارند

اصيل و خلاقيت و نوآوري، اهميت و ضرورت روزافزوني يافته است. محققان بر اين باورند كه 
نهايت عملكرد  رهبري اصيل با نگرش كاركنان، رفتار كاركنان، ميزان مشاركت، خلاقيت و در

شوند،  وسيله رهبران اصيل هدايت مي . كاركناني كه به]673-681،صص1[سازمان ارتباط دارد 
تر  كند تا خلاق ها را تشويق مي سرمايه روانشناختي بالاتري دارند و اين منبع روانشناختي آن

. به منظور اثبات وجود اين رابطه، تحقيقات تجربي بيشتري مورد نياز ]1-9، صص 5[باشند 
  كه چگونه رهبري اصيل به طور مستقيم يا غير مستقيم بهدهد  است. اين تحقيق نشان مي

  واسطه نقش ميانجي سرمايه روانشناختي با خلاقيت فردي كاركنان مرتبط است.
هدف از انجام اين تحقيق بررسي ارتباط ميان رهبري اصيل با خلاقيت كاركنان با توجه به نقش 

باشد. محققان در اين تحقيق  كشور ميميانجي سرمايه روانشناختي در سازمان نقشه برداري كل 
هاي تحقيق، به  پس از مرور اجمالي مباني نظري و پيشينه تحقيق با توجه به مدل مفهومي و فرضيه

  پردازند. ها با استفاده از مدل معادلات ساختاري مي شناسي و تجزيه و تحليل داده بررسي روش
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  بررسي مباني نظري - 2
  1رهبري اصيل - 2- 1

ريشه در فلسفه يونان دارد و به معناي خود را شناختن، خود را پذيرفتن و با خود واژه اصيل 
در  1990. تئوري رهبري اصيل براي اولين بار در سال ]1-162، صص6[صادق بودن است

شناسي و آموزش و پرورش مطرح شد و به عنوان يك مفهوم نوظهور توجه  هاي جامعه حوزه
هاي دانشگاهي، فصلنامه رهبري، مجله  رهبري (مجله بسياري را از سوي جامعه مطالعات

مطالعات مديريت، مجله مديريت اروپا و ..) جلب نمود، توسعه چارچوب اصلي اين تئوري 
) 2005(2. از نظر آيلس وديگران]64-74، صص7[توسط مؤسسه رهبري گالوپ تقبل گرديد

ئن به خود، صادق، قابل ها و عقايد خود آگاه، مطم رهبران اصيل به طور عميقي از ارزش
باشند و بر توانمندسازي پيروان تمركز دارند، تفكرشان را گسترش  اطمينان و قابل اعتماد مي

كنند. براساس تعريف والومبوا و  انديش و متعهد را خلق مي داده و سازماني با افراد مثبت
ود كه هم ش )، رهبري اصيل به عنوان الگويي از رفتار رهبري مشخص مي2008(3ديگران
انداز  ها خودآگاهي، چشم دهد، آن هاي رواني مثبت و هم يك جو اخلاقي مثبت را بسط مي قابليت

نهايت خود  اخلاقي دروني، پردازش متوازن اطلاعات، شفافيت در رابطه ميان رهبر و پيرو و در
  .]1120-1145، صص4[پرورانند مثبت را مي 4اي توسعه

  
  ابعاد رهبري اصيل -1-1-2

  5آگاهي خود الف)

باشد و به درك نقاط قوت و ضعف فردي و   خودآگاهي يكي از ابعاد مهم رهبري اصيل مي
)، 2005( 6چگونگي ارتباط با دنياي پيرامون شخص اشاره دارد. طي مطالعات آوليو و گاردنر

ها  ها، هويت شناختي، احساسات و اهداف/ انگيزه خودآگاهي شامل چهار عنصر ارزش
توان درك بالاي رهبر از نقاط قوت،  . به طور كلي خودآگاهي را مي]68-97صص، 8[باشد مي

دانند، تعريف نمود. خودآگاهي شامل هر  هاي خود به همان خوبي كه ديگران مي ضعف و انگيزه
هاي ذهني مانند  باشد. مرجع دروني، به شناخت رهبر از موقعيت دو مرجع بيروني و دروني مي

شود، در حالي كه مرجع بيروني به انعكاس تصوير  حساسات مربوط ميها و ا باورها، خواسته
شود. در رفتار رهبران با خودآگاهي  اند، مربوط مي خود و آنچه ديگران از رهبرشان درك كرده
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ها به عنوان  رسد كه هر دو مرجع بيروني و دروني باعث افزايش اثربخشي آن بالا به نظر مي
   ]. 901-914، صص9[رهبر شده است 

  7ب) پردازش متوازن

باشد.  گيري مي پردازش متوازن شامل تجزيه و تحليل تمامي اطلاعات مربوط، قبل از تصميم
هاي موجود را به چالش  شوند و موقعيت ها و نظرات ديگران را جويا مي رهبراني كه ديدگاه

ه به ؛ به طور مثال رهبري ك]1146-1164، صص 10[باشند كشند، داري چنين ويژگي مي مي
تري نسبت به كار خود و روابط خود  طور فعال در جستجوي بازخورد از افراد است، حس قوي

با مافوق، همكاران و پيروان خود دارد. پردازش متوازن كليد رشد و توسعه رهبري اصيل 
  ]. 593-603، صص11[باشد مي

  8اي ج) شفافيت رابطه

گشودگي و اعتماد اشاره دارد و نشان  اي به روابط نزديك با سطح بالاي خود شفافيت رابطه
دهد تا چه حد رهبر به تقويت يك ارتباط باز و شفاف با ديگران براي فراهم ساختن فرصت  مي

پردازد. در چنين حالتي رهبر با  ها در آينده نزديك مي ها، نظرات و چالش گيري از ايده بهره
ه نفس به ايجاد چنين روابطي كمك بيني، اميد و اعتماد ب هاي مثبت مانند خوش توسعه ويژگي

. شفافيت به ] 1-117، صص12[سازد  نمايد و زمينه رشد خود و پيروانش را فراهم مي مي
گذاري اطلاعات و بيان افكار و احساسات حقيقي، اعتماد متقابل را بهبود  واسطه اشتراك

  .]1146-1164، صص10[بخشد مي
  9دروني شده اخلاقيهاي  د) جنبه

باشد و به رفتارهايي  شده اخلاقي مي هاي دروني دهنده رهبري اصيل، جنبه تشكيل آخرين مؤلفه
اشاره دارد كه بيشتر از آنكه مبتني بر فشارهاي بيروني از جمله همكاران، سازمان و اجتماع 

، 13[شود ها و معيارهاي اخلاقي دروني شده در فرد هدايت مي باشد، به وسيله ارزش
كند. خود  شكل نهادينه شده و يكپارچه شده خود تنظيمي اشاره مي اين مؤلفه به]. 1-208صص

تنظيمي فرايندي است كه افراد به وسيله به وجود آوردن استاندارهاي اخلاقي دروني شده، 
تشخيص و تببين اختلاف ميان اين استاندارها و پيامدهاي مورد انتظار و برطرف كردن اين 

  ]. 1146-1164، صص10[كنند هيل ميها، فرايند خود كنترلي را تس اختلاف
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  10سرمايه روانشناختي - 2- 2

شناسي  هاي گوناگون نظير اقتصاد، جامعه ها و حوزه اگرچه واژه سرمايه روانشناختي در رشته
اين واژه را بر مبناي  11گذاري به كار رفته است اما براي اولين بار لوتانز و همكارانش و سرمايه

هاي كاري وارد نمودند.  گرا در محيط گرا و رفتار سازماني مثبت نهضت روانشناسي مثبت
بيني، اميد و تاب آوري  مؤلفه خود كارامدي، خوش 4اي متشكل از  سرمايه روانشناختي سازه

پذير بنا  و سنجشها بر پايه تئوريكي قوي، قابل توسعه  باشد كه خود و هر كدام از اين مؤلفه مي
ها به طور خلاصه  در قسمت بعد هر كدام از اين مؤلفه]. 45-50، صص14[نهاده شده است
  شود: تشريح داده مي

  12الف) خودكارآمدي
اعتقاد راسخ (يا اطمينان) يك فرد درباره «تواند به عنوان  خودكارآمدي (يا اطمينان) مي

آميز يك  اي مورد نياز براي اجراي موفقيتهاي خود در بسيج منابع شناختي و مسيره توانايي
  تعريف شود.» وظيفه خاص در يك حوزه معين

  13ب) اميد

شود. در واقع اميد يك  اميد به عنوان عزم راسخ و مسير رسيدن به اهداف شخص تعريف مي
ريزي  حالت انگيزشي است كه شامل دو جزء عامليت( تعيين اهداف هدايت شده) و مسير (برنامه

  .] 1-10، صص15[شود دستيابي به اهداف) ميبراي 
  14بيني ج) خوش

بين  ) افراد خوش1998(15كند. سليگمن بيني اشاره به ارزيابي كلي از نتايج مورد انتظار مي خوش
هاي فراگير، پايدار و  كساني هستند كه نسبت به رويدادهاي مثبت داراي خصيصه

داراي خصايص غير پايدار، موقت و بيروني باطني(دروني) هستند و نسبت به رويدادهاي منفي 
  باشند. مي

  16آوري د) تاب

آوري به عنوان ظرفيت دوباره به حالت اول برگشتن از تعارض،  ) تاب2002به عقيده لوتانز (
آوري بر  شود. بنابراين تاب ها مي شكست، يا حتي هر رويداد مثبت، پيشرفت و افزايش مسئوليت

، 16[رد در رو به رو شدن با موانع خود را بهتر تطبيق دهدكند كه ف الگوهايي تمركز مي
  .] 1-185صص
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  17خلاقيت فردي - 2- 3

هاي مداوم درباره مفهوم خلاقيت به خصوص خلاقيت فردي، محققان به  در چند دهه پژوهش
هاي فردي كه افراد خلاق را از غير خلاق  ها و نگرش ها، ويژگي بررسي شناسايي خصيصه

هاي  ها محققان به بررسي خصوصيات يا مشخصه پرداختند. در اين پژوهشكرد،  متمايز مي
  هاي فردي و و رويدادهاي زندگي هاي شناختي، خصيصه سطح ويژگي 3فردي افراد در 

هاي تفكر افراد كه شامل الگوهاي ذهني،  هاي شناختي به روش پرداختند؛ ويژگي 
فعاليت يا فرايندهاي ذهني افراد است،  كننده كارهايي كه راهنما و هدايت و ها و ساز خصيصه
كند. محققان در اين سطح به خلاقيت به عنوان يك نوع از تفكر، استدلال، پيوندهي يا  اشاره مي

هاي  هاي فردي شامل ارزش، سرشت و وضعيت كنند. خصيصه توانايي حل مشكل نگاه مي
ها فكر  انتخاب و درمورد آن ها را شود. اين خصوصيات بر اهدافي كه فرد آن انگيزشي افراد مي

شود كه براي فرد در  گذارد. رويدادهاي زندگي شامل تجربيات و اتفاقاتي مي ميتأثير  كند، مي
باشد و ممكن است از فردي تا فرد ديگر  دهد. ارتباط بين اين سطوح پيچيده مي طي زمان رخ مي

ه باشند. به همين دليل تواند همه اين خصوصيات را با هم داشت تفاوت كند و هيچ كس نمي
بعد خلق ايده، تعمق در  4محققان اين سه سطوح را با هم ادغام نمودند و خلاقيت فردي را به 

هاي اكتشافي و گوش دادن به نداي درون تقسيم كردند؛ خلق ايده  ايده، گشودگي و تشويق ايده
شود. تعمق در  ي ميا پذيري، ابتكار، توجه به جزئيات و تفكر استعاره شامل سلاست، انعطاف

ايده شامل  تجزيه و تحليل كردن، تركيب، تشخيص و اصلاح، مشاهده ارتباطات، توانايي 
هاي اكتشافي شامل  شود. گشودگي و تشويق ايده برطرف كردن ابهام و درك پيچيدگي مي

احساس زيباشناختي، سطوح بالاي كنجكاوي، سرزنده بودن (بشاشت)، قابليت تصويرپردازي 
پردازي، قبول خطرپذيري و به دنبال هيجان بودن، نشان دادن احساسات باز، حساسيت  و خيال

شود. گوش دادن به نداي درون شامل آگاهي از قدرت ابتكار،  طبعي مي درباره مسئله و شوخ
نگري  گرا، استقلال فكر، خود هدايتي و درون كنترلي، نشان دادن رفتارهاي وظيفه ثبات قدم، خود

  ].1-121، صص 18؛ 125-135صص  ،17[شود  مي
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  چارچوب نظري و مدل مفهومي تحقيق - 3
شوند، سرمايه روانشناختي بالاتري دارند، اين  وسيله رهبران اصيل هدايت مي كاركناني كه به

تر باشند. بر اين اساس آوليو و ديگران  كند تا خلاق ها را تشويق مي منبع روانشناختي آن
هاي كاركنان  رهبري اصيل بر رفتارها و نگرشتأثير  عنوان بررسي) در تحقيق خود با 2004(

رهبران اصيل به وسيله خودآگاه بودن، روراست بودن با كاركنان، تصميم گرفتن براساس با 
استاندارهاي اخلاقي دروني شده و قادر بودن به تحليل واقعگرايانه همه اطلاعات مربوط (شامل 

برند. رهبران اصيل  ان)، اعتماد و احترام كاركنان را بالا مينظرات و پيشنهادهاي مخالف كاركن
برند، انگيزش دروني براي خلاقيت حياتي است، زيرا يك  انگيزش دروني كاركنان را بالا مي

شخص برانگيخته شده از درون مايل است تا فردي (الف) كنجكاو و يادگيرنده، (ب) از لحاظ 
ها، و  (د) مقاوم در زمان رويارويي با موانع، چالش ذهني منعطف، (ج) مايل به ريسك كردن و

ها باشد. رهبران اصيل از طريق تبادلات اجتماعي مثبت با پيروانشان ممكن است باعث  فرصت
. شوند كاركنان با علاقه و شور بيشتري كار كنند و احساسات مثبت بيشتري را نيز تجربه كنند

تر كند، بنابراين  كاركنان و دامنه شناخت را گستردهتواند ميزان توجه  اين احساسات مثبت مي
 18. در اين راستا، رگو و ديگران]1-9، صص 5[دهد  مي هاي خلاق را افزايش احتمال فعاليت

) به بررسي ارتباط رهبري اصيل با خلاقيت با توجه به نقش ميانجي سرمايه 2011(
شان از آن بود كه بين متغيرهاي تحقيق ها ن هاي تحقيق آن روانشناختي پرداختند. نتايج و يافته

ارتباط مثبت و معناداري وجود دارد. با توجه به توضيحات داده شده فرضيه اصلي تحقيق به 
سرمايه روانشناختي بر رابطه بين رهبري اصيل و خلاقيت فردي اثر "باشد:  اين صورت مي

بيني كاركنان،  و خوش . در زمان پرورش خودكارآمدي، اميد،"مثبت، نسبي و معنادار دارد
ها  برند، اين منابع روانشناختي به آن رهبران اصيل منابع روانشناختي كاركنان را نيز بالا مي

تقويت ها دوباره احيا شوند.  كند تا در هنگام مواجه با مشكلات، كمبودها و شكست كمك مي
تا خودكارآمدي  دهد ، به كاركنان اجازه ميبيني توسط يك رهبر اصيل انعطاف و خوشكردن 

خود را دوباره بازيابند. افراد   خود را كامل حفظ كرده يا بعد از تجربه يك شكست خودكارآمدي
توانايي روانشناختي باشند.  آورتر مي بين، اميدوار و خودكارآمد به صورت بالقوه تاب خوش

يامارينو  ]. همان[رهبران اصيل ممكن است سرمايه روانشناختي كلي كاركنان را بهبود بخشد 
بررسي ارتباط ميان رهبري اصيل و سرمايه «) در تحقيق خود با عنوان 2008( 19و همكاران
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هاي  به اين نتيجه رسيدند كه رهبري اصيل به طور بالقوه قابليت» گرا روانشناختي مثبت
دهد. همچنين اسميت و  قرار ميتأثير  روانشناختي مثبت همچون سرمايه روانشناختي را تحت

رهبري اصيل و سرمايه روانشناختي با متغير «) در تحقيق خود با عنوان 2009(20ديگران
با توجه به مدل ساختاري اين نتيجه رسيدند كه بين رهبري اصيل و سرمايه » ميانجي اعتماد

روانشناختي ارتباط معناداري وجود دارد. با توجه به مباني و پيشينه تحقيق توضيحات داده 
بين رهبري اصيل و سرمايه  "باشد ي اول تحقيق به اين قرار ميشده فرضيه فرع

  ."روانشناختي ارتباط مثبت و معناداري وجود دارد

دست خود  رهبران اصيل با استفاده از فرايند خودآگاهي موجب افزايش استقلال افراد زير 
ستفاده از شود، رهبران اصيل با ا شوند كه اين خود موجب افزايش رفتارهاي خلاقانه مي مي

آورند و با دادن اعتماد  الگوهاي رفتاري و اخلاقي جوي از اعتماد را درون سازمان به وجود مي
شوند افراد از خطرپذيري و تجربه كردن نهراسند كه اين خود  نفس به كاركنان باعث مي

ند شفافيت شود. رهبران اصيل با استفاده از فراي هاي خلاقانه در افراد مي ساز افزايش ايده زمينه
اي كارمندان را در ابراز عقايد و احساسات و خودگشودگي تشويق كرده و به عقايد و  رابطه

گذارند. همچنين رهبران اصيل در طي فرايند پردازش متوازن با  نظرات كاركنان احترام مي
 هاي غير رسمي و دادن بازخور قبل از هر تصميم با كمك كاركنان اطلاعات را استفاده از روش

گيرند. اين موضوع نيز خود موجب به كار  تجزيه و تحليل كرده و بعد از آن تصميم نهايي را مي
. از جمله تحقيقات انجام شده در مورد ]1-9، صص5[شود  هاي خلاق در افراد مي بردن ايده

) با عنوان رهبري اصيل، 2011(21توان به تحقيق كرني ارتباط رهبري اصيل و خلاقيت مي
وآوري اشاره كرد كه نتايج تحقيق وي نشان از آن بود كه بين رهبري اصيل و خلاقيت و ن

) در تحقيق خود با 2013(22خلاقيت ارتباط معناداري وجود دارد، همچنين موسلديني و ديگران
 به اين نتيجه دست يافتند كه رهبري اصيل "رهبري اصيل بر خلاقيت و نوآوريتأثير  "عنوان
گذارد. بر اين اساس فرضيه فرعي دوم تحقيق به اين  يت و نوآوري ميمعناداري بر خلاقتأثير 

  ."بين رهبري اصيل و خلاقيت ارتباط مثبت و معناداري وجود دارد"قرار خواهد بود: 

دهد تا بعد از تجربه هر شكست با تلاش مضاعف براي حل  آوري به كاركنان اجازه مي تاب
بيني  ، خودكارآمدي خود را بازسازي كنند. خوشگيري از يك فرصت مشكل و بهره خلاقانه يك

  دهد تا بعد از درك اينكه يك پيشنهاد خلاق عملي نشده است، خودكارآمدي به كاركنان اجازه مي



   1393، پاييز 3، شماره 18هاي مديريت در ايران ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ دوره  پژوهش

189 

بين، اميدوار و خودكارآمد به طور بالقوه نسبت به مصائب  افراد خوشخود را كامل حفظ كنند. 
پذيرد و تلاش  هاي مهم را مي تر است زيرا چالش . كارمند خودكارآمد، خلاقتر هستندمنعطف
تر است  دهد، چنين گرايشي به شرطي قوي و خلاقي را براي دستيابي به اهداف انجام مي فكري

هاي خلاق و چندگانه بر موانع پيش رو فايق  باشد و با پيگيري روشكه او اميد بالايي نيز داشته 
تحقيقات چندي ارتباط ميان سرمايه روانشناختي و خلاقيت را مورد  .]1- 9، صص5[آيد 

با عنوان بررسي رابطه  23توان به تحقيق سويتمن و ديگران اند، از جمله مي بررسي قرار داده
سرمايه روانشناختي و عملكرد خلاق اشاره كرد نتايج اين تحقيق نشان از آن بود كه سرمايه 

) به 2008( 24باشد، همچنين آوي قوي در ارتباط با خلاقيت ميبيني كننده  روانشناختي پيشي
بررسي رابطه ميان سرمايه روانشناختي با خلاقيت و عملكرد سرپرستان پرداخت. نتايج تحقيق 
بيانگر ارتباط معنادار ميان سرمايه روانشناختي و خلاقيت بود. با توجه به مباني و پيشينه 

بين سرمايه روانشناختي و "ن صورت خواهد بود تحقيق فرضيه فرعي سوم تحقيق به اي

با توجه به توضيحات بالا مدل مفهومي تحقيق  "خلاقيت ارتباط مثبت و معناداري وجود دارد.
 به اين قرار است؛ )2011بر مبناي پژوهش رگو و ديگران (

 

  

  شناسي تحقيق روش - 4
گيرد. جامعه  پيمايشي قرار مي -به لحاظ روش تحقيق، اين تحقيق در زمره تحقيقات توصيفي 

باشد. اين تعداد شامل  برداري كل كشور مي آماري اين تحقيق شامل تمام كاركنان سازمان نقشه
گيري از جامعه محدود در  نفر بوده است. نمونه آماري مناسب براساس فرمول نمونه 885
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نفر محاسبه شد. به منظور گردآوري  210تعداد  06/0درصد و خطاي براورد  95 سطح اطمينان
توزيع شد. از اين  1391نفر از مديران و كاركنان در سال 230ها، پرسشنامه پژوهش بين  داده

پرسشنامه نيز به دليل اطلاعات ناكافي حذف گرديد.  7عدد بازگشت داده شد. تعداد  215تعداد، 
 3پرسشنامه مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت. پرسشنامه اين پژوهش از  208در مجموع تعداد 

متغير كه عبارتند از رهبري اصيل، سرمايه روانشناختي و خلاقيت تشكيل شده است و 
گويه بوده كه براي متغيرهاي رهبري اصيل و خلاقيت از طيف هفت  68درمجموع شامل 

هاي آوليو و  ) و به ترتيب از پرسشنامه7ملاً موافقم () تا كا1اي ليكرت از كاملاً مخالفم ( گزينه
اي ليكرت و  گزينه 6)، براي متغير سرمايه روانشناختي از طيف 2010) و اسميت (2007ديگران (

) استفاده شده است. براي اطمينان از روايي پرسشنامه، 2007از پرسشنامه لوتانز و ديگران (
تاندارد، از نظرات اساتيد و خبرگان حوزه مديريت براي هاي اس كارگيري پرسشنامه  علاوه بر به

بررسي روايي محتوا و از تحليل عامل تأييدي جهت بررسي روايي سازه نيزاستفاده گرديد. 
همچنين به منظور تعيين پايايي پرسشنامه نيز از آلفاي كرونباخ و پايايي تركيبي استفاده شد. 

بوده 0,88و خلاقيت 0,92، سرمايه روانشناختي90/0هاي رهبري اصيل آلفاي كرونباخ براي گويه
ها از  باشد. براي انجام اين تحليل دهنده پايايي مناسب و قابل قبول پرسشنامه مي كه نشان

  استفاده شده است. Spss19و  lisrel8.5افزارهاي آماري  نرم
ها از روش مدل معادلات ساختاري استفاده شده است. در اين مقاله  براي آزمون فرضيه

(شاخص نكويي GFI )،2X(هاي برازش مناسب مدل شامل كاي اسكوئر  شاخص
اي)  (شاخص برازش مقايسهCFI (شاخص تعديل شده نيكويي برازش)،   AGFIبرازش)،
SRMR باشد؛ به اين صورت كه مدلي از  د شده) مي(ريشه ميانگين توان دوم باقيمانده استاندار

 CFI، مقدار 3) آن كمتر از DFبه درجه آزادي ( 2X برازش مناسب برخوردار است كه نسبت
باشد. همچنين 07/0كمتر از SRMR و مقدار  0,8بيشتر از  GFIو  AGFI، مقدار 0,9بيشتر از

باشد، رابطه موجود در مدل  -1,96ازيا كمتر  1,96) بيشتر از Tچنانچه عدد معناداري (مقدار 
 25پژوهش معنادار است. روش تخمين مورد استفاده، حداكثر راستنمايي (بيشينه احتمالات)

كند.  هاي تخمين گزارش مي تري را نسبت به ديگر روش هاي مناسب باشد. اين روش شاخص مي
هاي پرت و نمونه  ، داده26ههايي از جمله نرمال بودن چند متغير شرط البته در اين روش بايد پيش
مورد) حذف گرديد، نرمال بودن چند متغيره با استفاده  3هاي پرت ( مناسب بررسي شود. داده
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از چولگي و كشيدگي متغيرها تأييد شد. در ارتباط با نمونه مناسب، نظرات متفاوتي ارائه شده 
نفره را  100نمونه  است ولي در مجموع، برخي محققان بر مبناي يك نظر سرانگشتي، حداقل

  كه در اين تحقيق رعايت شده است. ] 1-240، صص19[اند اعلام كرده
  

  هاي پژوهش يافته - 5
  شناختي و توصيفي هاي جمعيت الف) يافته

 

  شناختي هاي جمعيت يافته  1جدول    
  

  سابقه كار تحصيلات جنسيت 

ديپلم و   زن  مرد

فوق 

  ديپلم

فوق   ليسانس

  ليسانس

بيشتر   11- 15  6- 10  5-2

  16از 

 54 34 72 48 67 103 38 90 118 فراواني

 26/0 16/0 35/0 23/0 32/0 49/0 19/0 43 57/0 درصد

 سن نوع قرارداد  

  51- 60  41- 50  31- 40  20- 30  قراردادي  پيماني  رسمي  
 36 63 79 30 83 74 51   فراواني

 18/0 30/0 38/0 14/0 40/0 35/0 25/0   درصد

  
دهد. براساس جدول، بيشترين گروه  شناختي را نشان مي هاي جمعيت يافته، 1جدول

 103نفر)، بيشترين سطوح تحصيلات را افراد با مدرك ليسانس ( 118دهندگان را مردان ( پاسخ
 79( 31-40نفر) و سن اكثريت افراد در بازه  72سال ( 6-10نفر)، بيشترين سابقه كار در بازه 

  باشد. نوع استخدام بيشتر كاركنان قراردادي مي نفر) قرار دارد. همچنين
 گيري هاي اندازه ب) مدل

علاوه بر تأييد نخبگان در تعيين روايي محتواي پرسشنامه، با استفاده از ارزيابي بخش 
كند، روايي سازه  گيري كه روابط بين متغيرهاي نهفته و متغيرهاي آشكار را بررسي مي اندازه

  قرار گرفت. خلاصه نتايج تحليل عاملي تأييدي به شرح زير است: اين ابزار نيز مورد سنجش
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قرار دارد و در  6,62و 17,29در  Tگيري رهبري اصيل نشان داد، آماره  سنجش مدل اندازه
هاي برازش مدل  نتيجه پرسشنامه روايي كافي در سنجش اين متغير را دارد. همچنين شاخص

گيري  جزء دو گويه) تأييدكننده اين مدل اندازه سرمايه روانشناختي و اعداد معناداري (به
). اعداد معناداري مدل خلاقيت بجز دو مورد از اعداد آن، معنادار بوده و 16,09و 2,19شد (با مي

تر روايي سازه، شواهد وجود روايي  ). براي بررسي دقيق17,77،4,56مورد تأييد قرار گرفت (
سي قرار گرفت. در بررسي روايي واگرا از شاخص همگرا و روايي واگرا يا افتراقي مورد برر

 ميانگين واريانس استخراج شده
 يا27

 
AVE  كه از نسبت مجموع توان دوم بارهاي عاملي

 0,5شود، بهره گرفته شده است. مقدار بالاتر از  ها محاسبه مي استاندارد به تعداد گويه
سي روايي همگرا، مقدار مجذور باشد. همچنين در برر كننده روايي واگرا آن سازه مي تأييد

كنيم.  هاي آن متغير با ديگر متغيرها مقايسه مي واريانس استخراج شده آن متغير را با همبستگي
ها باشد، شاهدي مبني بر وجود روايي  در صورتي كه مقدار اين مجذور بيشتر از همبستگي

  ].39- 50، صص20[باشد  همگرا مي
ار، ضرايب همبستگي، پايايي تركيبي و مقدار واريانس ، مقدار ميانگين، انحراف معي2جدول

دهد. براساس جدول، مقدار ميانگين واريانس  استخراج شده را براي متغيرهاي تحقيق نشان مي
هر متغير كه در داخل پرانتز  AVEباشد. همچنين مقدار مجذور  مي0,5استخراج شده، بيشتر از 

با ديگر متغيرها بيشتر است. از اين رو شواهد هاي آن  پر رنگ شده است، از مقدار همبستگي
، با توجه به طيف ليكرت و 2شود. براساس جدول  وجود روايي همگرا و افتراقي تأييد مي

ميانگين متغيرها، سطح متغيرها متوسط به بالاست. همچنين رابطه بين متغيرها در سطح 
  تاً بالايي با يكديگر دارند.باشد كه با توجه به ضريب همبستگي روابط نسب معنادار مي0,01
  

  ميانگين، انحراف معيار و همبستگي بين متغيرها  2جدول 
  

  M  S.D.  CR AVE 1 2 3 متغير

    )83/0( 7/0 9/0 5/1 2/4 رهبري اصيل .1

  )80/0( 60/0**  65/0 89/0 84/0 3/5 روانشناختي  سرمايه .2

  )80/0( 68/0** 55/0** 65/0 91/0 8/0 4/4 . خلاقيت3

  باشد. معنادار مي 01/0روابط در جدول در سطح ** 
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همان طور كه پيش از اين ذكر شد، براي بررسي قابليت اعتماد يا پايايي پرسشنامه تحقيق، 
CR علاوه بر آلفاي كرونباخ از شاخص 

بيشتر  6/0نيز استفاده گرديد. هر چه اين مقدار از  28
، اين مقدار 2برخوردار خواهد بود. براساس جدول باشد، ابزار تحقيق از قابليت اعتماد بيشتري 

باشد، از اين رو نتايج حاصل از آلفاي  براي تمامي متغيرها بالاتر از اين حد استاندارد مي
  از طريق فرمول زير قابل محاسبه است:CR يرد. مقدار  كرونباخ نيز مورد تأييد قرار مي

:� = �( = (b �)2 /[(b �)2 + b  ) P� پاياي تركيبي؛ =λ بارهاي مربوط به شاخص ها؛ =θها هاي خطاي شاخص = واريانس  
  مدل معادلات ساختاري ج)

گيرد.  در بخش ساختاري مدل، روابط بين متغيرهاي نهفته دروني و بيروني مورد توجه قرار مي
در اينجا هدف، تشخيص اين موضوع است كه آيا روابط تئوريكي كه بين متغيرها در مرحله 

ها تأييد شده است يا خير.  مفهومي مد نظر محقق بوده است، به وسيله دادهتدوين چارچوب 
) استفاده 1986( 29گيري نقش متغير ميانجي از دستورالعمل بارن و كني همچنين براي اندازه

  گيري اثر متغير ميانجي، سه گام مورد نياز است. ها معتقدند كه براي اندازه شده است. آن
  طه معنادار بين متغير(هاي) مستقل و متغير وابسته؛گام اول) نشان دادن راب

  گام دوم) نشان دادن رابطه معنادار بين متغير(هاي) مستقل و متغير ميانجي؛
  گام سوم) سنجش اثر همزمان متغير مستقل و ميانجي بر متغير وابسته در يك مدل.

اين رابطه  توان گفت كه متغير ميانجي در نهايت، در صورت محقق شدن دو شرط، مي در
اثرگذار بوده است. نخست، متغير ميانجي رابطه معناردار با متغير وابسته داشته باشد و دوم، 
به لحاظ معناداري، اثر مستقيم متغير مستقل بر متغير وابسته كاهش يافته باشد. كاهش اين اثر 

ير ميانجي به معناي اثر نسبي متغير ميانجي و غيرمعنادار شدن آن به معناي اثر كامل متغ
باشد. لذا با توجه به اين دستورالعمل، نخست روابط دوگانه بررسي شده و سپس با استفاده  مي

هاي  جدول ]. 1173-1182، صص21[گيري ميشود از تحليل مسير مدل ساختاري تحقيق اندازه
، تمامي 3دهد. براساس جدول نتايج حاصل از اجراي مدل معادلات ساختاري را نشان مي 4و 3

 CFI، 3ها در سطح مطلوبي قرار دارند، به طوري كه مقدار كاي اسكوئر نسبي كمتر از  خصشا
  باشد. مي 07/0كمتر از SRMR و  0,8بيشتر از  AGFI، 9/0بيشتر از GFIو 
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  ها هاي برازش مدل شاخص  3جدول 
  

 ها ها/ مدل شاخص
  DF CFI GFI  AGFI SRMR 

 057/0 88/0 93/0 97/0 19 12/57 اثر رهبري اصيل بر خلاقيت

 064/0 87/0 94/0 97/0 18 87/51 اثر رهبري اصيل بر سرمايه روانشناختي

 061/0 89/0 94/0 97/0 18 36/49 اثر سرمايه روانشناختي بر خلاقيت

  
دهد. همان طور  ها را نشان مي ) مدلγ) و ضرايب مسير(T، مقدار اعداد معناداري (4جدول

اصيل اثر مثبت و معناداري بر سرمايه روانشناختي و خلاقيت شود، رهبري  كه مشاهده مي
باشد. سرمايه  دارد كه با توجه به ضرايب مسير اين روابط در سطح نسبتاً بالايي مي

روانشناختي نيز اثر مثبت، معنادار و نسبتاً بالايي بر خلاقيت داشته است. براين اساس 
  شوند. تأييد مي 3و 1، 2هاي فرضيه

  
  ضرايب مسير و اعداد معناداري  4جدول 

  

 متغيرهاي تحقيق
  خلاقيت  سرمايه روانشناختي

¡ T  
2R  ¡ T 

2R  

  47/0  50/4  58/0  66/0  50/5  66/0 رهبري اصيل
  45/0  12/4  50/0       سرمايه روانشناختي

  
2

R  مجذور همبستگي چندگانه است كه سهم واريانس هر شاخص را كه به وسيله متغير
گيري است.  دهد و بقيه واريانس ناشي از خطاي اندازه شود، نشان مي تبيين مينهفته مربوطه 
درصد تغييرات در  66درصد تغييرات در خلاقيت و  50، رهبري اصيل حدود 4براساس جدول

بيني  درصد تغييرات خلاقيت را پيش 45سرمايه روانشناختي و همچنين سرمايه روانشناختي 
  كند. مي

  ميانجيد) سنجش اثر متغير 

هاي اول و دوم دستورالعمل بارن و كني  كننده گام تأييد 4و 3تا اينجا نتايج حاصل از جدول 
باشد. حال نوبت به بررسي گام سوم، يعني سنجش همزمان اثر متغيرهاي مستقل و ميانجي  مي
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رسد. براي اجراي اين مدل از مدل معادلات ساختاري استفاده شد.  بر متغير وابسته مي
هاي برازش مدل پس از انجام اصلاحات  تر معرفي شد، شاخص هاي برازش نيز پيش شاخص

ها، برازش مناسب مدل را نشان  آمده است. شاخص 5مربوط به خطاهاي كوواريانس در جدول 
  دهد. مي

  
  هاي برازش مدل ميانجي شاخص  5جدول 

  

  ها شاخص
 

DF CFI GFI AGFI SRMR 

 043/0 83/0 89/0 94/0 50 89/139 مدل ميانجي

  
-Tدهد. با توجه به مقدار  ، مقدار اعداد معناداري را براي روابط مفروض نشان مي2نمودار 

value ) 67/3رهبري اصيل با خلاقيت=T) 38/5) و سرمايه روانشناختي=T رابطه معنادار (
باشد  دهنده رابطه معنادار بين سرمايه روانشناختي و خلاقيت مي دارد. همچنين مدل نشان

)91/4T= عدد معناداري برخي متغيرها در نمودار آورده نشده است، دليل آن اين است كه .(
گيري اين متغيرها براساس يكي از متغيرهاي  متغيرهاي نهفته فاقد مقياس هستند، واحد اندازه

، 3شود. همچنين نمودار  شود و در نتيجه ضريب مسير آن بر عدد يك ثابت مي آشكار تعيين مي
 0,40دهد. براساس نمودار، رهبري اصيل با ضريب گاماي  ستاندارد را نشان ميضرايب ا

به ترتيب تأثير مثبت و نسبتاً بالا و متوسطي بر خلاقيت و سرمايه روانشناختي دارد.  0,64و
اثر مثبت و نسبتاً بالايي بر خلاقيت دارد. اينكه  54/0سرمايه روانشناختي نيز با ضريب بتاي 

رهبري اصيل بر خلاقيت نسبت به ضريب همبستگي آن كمتر است، به رابطه  تأثير چرا ضريب
گردد. توضيح اين امر از حيطه اين  خطي بالاي رهبري اصيل و سرمايه روانشناختي بر مي هم

، 2009توانند براي اطلاعات بيشتر به مقاله ژائو، لينچ و چن( مقاله خارج است. محققان مي
، گام اول و 4. براساس جدول همبستگي و همچنين جدول ]1-36،صص22[) مراجعه كنند17ص

  شود. دوم دستورالعمل بارن و كني تأييد مي
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  اعداد معناداري مدل ميانجي2نمودار 

  
، نيز شرط اوليه گام سوم، يعني معنادار ماندن رابطه بين متغير ميانجي و 2براساس نمودار 

وابسته محقق شد، از اين رو اثر متغير ميانجي وجود دارد، اما با توجه به معنادار ماندن اثر 
باشد. بنابراين فرضيه ͏خلاقيت، اثرگذاري آن محدود و نسبي ميمستقيم رهبري اصيل بر 

  شود. چهارم به طور نسبي تأييد مي
  

93/9

16/6

73/5

95/7

90/7

90/7

10/9

98/9

34/8

64/6

10/7

83/7

21/6
22/6
11/6

37/13
47/10

38/5

29/15

06/17

72/16

01/16

38/5 
 
 
 

67/3 
 
 
 
 

03/6

91/4
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  بارهاي عاملي استاندارد مدل ميانجي 3نمودار 

  

  گيري نتيجه - 6
باشد. از اين  خلاقيت گام اول در نوآوري و نوآوري براي موفقيت بلندمدت سازمان حياتي مي

ها بايد از زمينه شكوفايي خلاقيت را در كاركنان خود تسهيل كنند و از اين منبع  رو سازمان
  الهي بهره كافي را ببرند.

پژوهش حاضر به بررسي رابطه رهبري اصيل و خلاقيت با توجه به نقش ميانجي سرمايه 
هاي اين تحقيق از كاركنان سازمان نقشه برداري كل كشور  روانشناختي پرداخته است. داده

گرفت. نتايج گردآوري شد و با استفاده از مدل معادلات ساختاري مورد تجزيه و تحليل قرار 
  باشد. هاي تحقيق مي حاصل از مدل معادلات ساختاري تأييد كننده تمامي فرضيه

نشان داد كه همبستگي مثبت و معناداري بين دو متغير رهبري  تحقيقهاي  نتايج و يافته
ها و نتايج اين فرضيه  ). يافتهT0,66=γ=5,50اصيل و سرمايه روانشناختي وجود دارد (

باشد؛ به عبارت  ) مي2009) و اسميت و همكاران (2008يامارينو و همكاران ( هاي براساس يافته
دهد. رهبري اصيل  قرار ميتأثير  هاي سرمايه روانشناختي را تحت ديگر، رهبري اصيل، قابليت

شود كه رهبران و مديران سازمان در  و سرمايه روانشناختي به هم وابسته هستند. پيشنهاد مي
ه انساني و سرمايه اجتماعي به سرمايه روانشناختي كاركنان توجه كنار توجه به سرماي

02/0

20/0

18/0

30/0

38/0

38/0

53/0

86/0

26/0

15/0

17/0

22/0

42/0
90/0
91/0
84/0

78/0
96/0
69/0
38/0

06/0

92/0

91/0

69/0

64/0 
 
 

 
40/0 

 
 
 
 

03/6

54/0
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هاي روانشناختي نه تنها باعث افزايش خلاقيت بلكه  داشته باشند، زيرا توجه به سرمايهاي  ويژه
شود. همچنين در  باعث افزايش رضايت شغلي، تعهد سازماني و در نهايت عملكرد سازمان مي

هاي اخلاقي به لحاظ ضريب مسير بيشترين اثرگذاري را در  جنبهاين تحقيق نشان داده شد، بعد 
گيري از اين  گيري رهبري اصيل داشته است. با اين وجود، بايد توجه داشت براي بهره شكل

شيوه رهبري، شواهد نظري بر يكپارچه بودن اين مدل اشاره دارد، از اين رو بايد به تمامي اين 
  ابعاد توجه كافي صورت پذيرد.

) و كرني و 2013راستا با تحقيقات موسلديني و همكاران ( هاي اين تحقيق هم تهياف
مثبت و معناداري بر خلاقيت كاركنان تأثير  ) نشان داد، رهبري اصيل2011همكاران(

). از اين رو مديران بايد به نقش رهبري خود در ارتقاي سطح خلاقيت T0,58=γ=4,50دارد(
شود رهبران و مديران سازمان با پيروان خود تعامل  نهاد ميكاركنان توجه داشته باشند. پيش

سازنده داشته باشند؛ از بازخوردها استقبال كنند؛ به نظرات و عقايد كاركنان احترام گذارند و 
گيري اطلاعات را با كمك كاركنان خود تجزيه و تحليل كنند؛ همگي اين  قبل از هر گونه تصميم

ترين بعد در  شود. بر مبناي ضرايب مسير مهم كنان ميموارد باعث افزايش خلاقيت كار
  باشد كه تفاوت معناداري با ديگر ابعاد خلاقيت دارد. گيري خلاقيت، تعمق در ايده مي شكل

مثبت و معنادار بر تأثير  )، سرمايه روانشناختي2008هاي آوي ( راستا با يافته همچنين هم
شود رهبران و مديران سازمان  ن رو پيشنهاد مي). از ايT0,50=γ=4,15خلاقيت كاركنان دارد (

بيني را براي كاركنان خود به وجود آورند. اميدواري و  محيط كاري سرشار از اميد و خوش
هاي  بيني باعث افزايش قدرت تحمل افراد در برابر مشكلات و به وجود آوردن ايده خوش

آوري در مدل سرمايه  بعد تابشود. شواهد آماري بر اهميت بالاي  خلاقانه در كاركنان مي
روانشناختي تأكيد دارد؛ به عبارت ديگر و به عقيده لوتانز ظرفيت دوباره به حالت اول برگشتن 
از تعارض، شكست يا حتي هر رويداد مثبت، پيشرفت نقش پررنگي در ايجاد سرمايه 

  روانشناختي در كاركنان سازمان دارد.
) نشان داد، متغير 1986دستورالعمل بارن و كني (نتايج حاصل از مدل ساختاري ميانجي و 

سرمايه روانشناختي اثر مثبت، معنادار و نسبي بر رابطه بين رهبري اصيل و خلاقيت دارد. 
شوند، سرمايه روانشناختي بالاتري دارند و اين  وسيله رهبران اصيل هدايت مي كاركناني كه به

هاي اين فرضيه  تر باشند. نتايج و يافته قكند تا خلا ها را تشويق مي منبع روانشناختي آن
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  باشد. ) مي2011هاي رگو و همكاران ( براساس با يافته
هاي روانشناختي مثبت و جو اخلاقي  باشد كه از ظرفيت رهبري اصيل، يك الگوي رفتاري مي

اند تو وسيله افراد مي مثبت سازماني منتج شده است. بنابراين فرهنگ و هنجارهاي پذيرفته شده به
عوامل تأثير  شود در مطالعات آينده به بررسي گذار باشد كه پيشنهاد ميتأثير  بر اجراي آن

فرهنگي بر رهبري اصيل و شناسايي موانع در پيش روي آن پرداخته شود. يكي ديگر از نيازهاي 
انداز سازمان است  كارگيري آن در تحقق چشم هاي امروزي كشف استعداد كاركنان و به سازمان
هاي مختلف مورد بررسي قرار  توان نقش رهبري اصيل را در اين خصوص در سازمان كه مي

تواند علاوه بر سنجش ارتباط رهبري اصيل با پيامدهاي مثبت آن در  داد. تحقيقات آينده مي
  سازي آن به عنوان يك الگوي برتر رهبري تمركز نمايد. سازمان، بر نهادينه

روست. اين پژوهش نيز از اين اصل  هايي روبه وديتمجموعه محد  هر پژوهشي با يك
آوري شده است. استفاده  جمع 30هاي اين تحقيق به روش خودگزارشي مستثنا نبوده است. داده

كند. اين امر به دليل  ايجاد مي 31از اين روش، خطاهايي را با عنوان واريانس روش مشترك
هايي از  هاي خاص) تورش ه سؤالمسائلي مثل مطلوبيت اجتماعي (حساسيت به يك مجموع

تأثير  نمايي همبستگي را به دنبال دارد. البته برخي محققان از جمله كرمپتون و واگنر جمله بزرگ
نو و تازه بودن بحث رهبري اصيل و پيدا كردن  ].1-10، صص23[اند آن را اندك ارزيابي كرده

جايي كه  پژوهش بوده است. از آنهاي اين  ترين محدوديت جامعه آماري متناسب با آن از بزرگ
محيط خاص تأثير  هاي پژوهش از يك بخش صنعتي گرفته شده، لذا ممكن است نتايج تحت داده

ها قابل تعميم نباشد.  هاي تحقيق به آساني به ديگر بخش نتيجه، يافته آن قرار گرفته باشد و در
ها  براي سنجش اين مدل، دادهريزي شده است، اما  اگرچه مدل تحقيق بر مبناي روابط علي طرح

گردآوري و تحليل شده است. در اين رويكرد علت و معلول  32بخشي با استفاده از رويكرد ميان
باشد.  هاي علي قطعي، محدود مي گيري شود، از اين رو نتيجه در يك زمان معين سنجيده مي

استفاده شود  33براي درك بهتر اين روابط علي، لازم است از رويكرد تكويني يا طولي
  ].169-185،صص24[
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