
 

 

 

 
 
 
 
 

  شرايط و زمينه هاي مشاركت اعضاي هيأت علمي 
1در فرايند برنامه ريزي درسي دانشگاهي  

  ،2كورش فتحي واجارگاه
  3محبوبه عارفي

  ،4زينب شرف
  11/3/1387: تاريخ دريافت

  30/3/1388: پذيرشتاريخ 

  چكيده

 هيـأت علمـي در فراينـد برنامـه ريـزي درسـي       اين مقاله، امكـان مـشاركت اعـضاي    در
هـدف تحقيـق    . دانشگاهي از ديدگاه اعضاي هيأت علمي مورد بررسي قرارگرفتـه اسـت           

يافتن پاسخ اين سؤال است كه اعضاي هيأت علمي تا چه اندازه در فرايند برنامـه ريـزي                  
ت در پرتو اين پرسش اصلي، پاسخگويي بـه سـؤالا         . درسي دانشگاهي مشاركت مي كنند    

اين سؤالات فرعي مرتبط با ديـدگاههاي موجـود در بـاره            . ديگري نيز مد نظر بوده است     
مشاركت، زمينه هاي مشاركت، منابع و شرايط ضروري مشاركت ، راهكارهاي مشاركت،            

محقق براي يـافتن    . پيامدهاي مثبت و منفي مشاركت و موانع احتمالي مشاركت مي باشند          
 سؤالي بر مبناي مقياس ليكرت در ارتباط با شـش       62امه  پاسخ اين پرسشها از يك پرسشن     

موضوع اصلي مندرج در سؤالات فرعي استفاده كرده است، اين پژوهش از نوع توصـيفي    
مـستقل و تحليـل    tتك نمونه اي، tاست  و آزمون هاي آماري مورد استفاده اين پژوهش         

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .  مي باشد مقاله مستخرج از پايان نامه كارشناسي ارشد در رشته برنامه ريزي درسي از دانشگاه شهيد بهشتي اين. 1
  :K-Fathi@cc.sbu.ac.ir Email - دانشگاه شهيد بهشتي دانشيار.2
  :M-arefi@sbu.ac.ir Email- دانشگاه شهيد بهشتياستاديار .3
 Email: z_sharaf24@yahoo.com - ارشد رشته برنامه ريزي درسيكارشناس. 4
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ين تحقيق نشان مي دهـد  آن طور كه نتايج ا   . واريانس يك طرفه و آزمون فردمن مي باشد       
اً تفاوتهايي هـم مـشاهده مـي                 بين پاسخهاي ارائه شده اغلب هماهنگي وجود دارد و بعض

يافته هاي تحقيق بيانگر آن است كه اعـضاي هيـأت علمـي قائـل بـه ديـدگاههاي                   . شود
موجود در باره مشاركت در برنامه ريزي درسي، زمينـه هـاي مـشاركت، منـابع و شـرايط       

 راهكارهاي افـزايش مـشاركت، پيامـدهاي مثبـت مـشاركت و موانـع         ضروري مشاركت، 
  . احتمالي مشاركت مي باشند، ولي براي پيامدهاي منفي ارزشي قائل نيستند

مـستقل بـر اسـاس جنـسيت و محـل       tهمچنين تجزيه و تحليل داده ها در قالب آزمون
و محـل اخـذ   . تاخذ مدرك نشان داد كه جنسيت بر پيامد هاي مثبت مشاركت اثر گذار اس          

و . مدرك نيز بر زمينه هاي مشاركت، راهكارهاي مشاركت و موانع مشاركت اثر مـي گـذارد          
تجزيه تحليل داده ها در قالب آزمون تحليل واريانس يك طرفه بـر اسـاس نـوع دانـشكده،                   
رتبه دانشگاهي و سابقه تدريس نشان داد كه نوع دانشكده بر هيچكدام از متغيرهاي تحقيـق                

  .ارد و لي رتبه دانشگاهي وسابقه تدريس بر زمينه هاي مشاركت تأثير دارداثري ند
اعضاي هيأت علمي، برنامه ريزي درسي، برنامه ريزي درسي          : هاي كليدي  واژه    

  دانشگاهي، مشاركت در برنامه ريزي درسي
  

  مقدمه

كه نقـش  يكي از مهمترين عناصر نظام آموزش عالي و دانشگاهها برنامه هاي درسي هستند   
تعيين كننده و غير قابل انكاري را در راستاي تحقق اهداف و رسـالتهاي آمـوزش عـالي از                   

  ).1383فتحي واجارگاه،(نظر كمي و كيفي ايفا مي كنند
برنامه ريزي درسي آموزش عالي به عنوان يك طـرح علمـي كـه در برگيرنـده هـشت عنـصر           

رايندهاي يادگيري، منابع آموزشـي، ارزشـيابي   متفاوت از جمله هدف، محتوا، توالي، يادگيرندگان، ف 
و هدف آن رشد و پـرورش دانـشجويان اسـت           ) 1997استارك و لاتوكا،    (و اصلاح و تعديل بوده    

حاكي از فرايند مشاركت غير رسمي تعداد زيادي از اعضاي هيأت علمي دانشكده هاسـت كـه در                  
روس مختلف با برنامـه ريـزان       زمينه تحقيقات وسيع در خصوص رشته ها و طراحي برنامه هاي د           

  ).1979؛ ليت وود، 1997؛ آيزنر،1996؛ تابا، 1991تومبز و تيرني،(1همكاري مي كنند
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

برنامه درسي بـه    : وجود دارد، به عنوان مثال      تعاريف متعددي براي برنامه ريزي درسي در بستر آموزش عالي          اگرچه. 1
 و برنامـه    (Beaushamb,1988) ، برنامه درسي به عنوان يك نظـام        (stark,1997)عنوان فرايندتدوين يك طرح علمي    
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اعضاي هيأت علمي به دليل آشنايي شان با عوامل مؤثر بر برنامه هاي درسـي از جملـه         
منابع مهم مشاركت كننده در برنامه هاي درسي مي باشـند و مـي تواننـد در طراحـي دوره                    

اي آموزشي، تهيه برنامه هاي درسي، تدوين و اصلاح برنامه هاي درسـي، سـازماندهي و                ه
  ).1384بهمني مهموئي، (ارزشيابي برنامه هاي درسي نقش مهمي ايفا كنند

از جملـه  ) 1997بنياد كارنگي، (عوامل مؤثري بربرنامه ريزي درسي دانشگاهي تأثير گذارند       
را مـي   ) 1988استارك، لاوتـر و همكـاران،       (داخليعوامل خارجي، عوامل سازماني و عوامل       

عوامل بيروني از جامعه و سازمانهايي كه بيرون از محيط دانشگاه و يا دانـشكده               . توان نام برد  
فعاليت مي كنند برمي خيزند، اما عوامل دروني و سازماني ريشه در خود مؤسسه و دانـشكده                 

رات و تقاضا هـاي آنهـايي كـه بـه فراينـد             دارند با وجود اين عوامل دروني از ويژگي ها، نظ         
بر مي خيـزد، در حـالي كـه عوامـل           ) نظير اساتيد و دانشجويان   (تصميم گيري نزديكتر هستند   

سازماني در برگيرنده افرادي چون كاركنان دفاتر مركزي بوده و از سطح فوري برنامـه ريـزي                 
ا تشكيل مي دهند عوامـل      دورتر هستند، از آنجا كه اعضاي هيأت علمي برنامه ريزان اصلي ر           

  ).175، ص1385نوروززاده، (دروني تأثير بسيار زيادي بر برنامه ريزي درسي دارند
از آنجا كه اين مقاله بر مشاركت اعضاي هيأت علمي در برنامه ريـزي درسـي تأكيـد دارد و           
برنامه ريزي درسي يكي از نقشهاي مهم و اصلي اعضاي هيأت علمي محسوب مـي شـود، لـذا               

  .ررسي جايگاه و نقشي كه اين گروه در برنامه ريزي مي تواند داشته باشد پرداخته مي شودبه ب
بايد دانست كه فرايند طراحي، اجرا و ارزشيابي برنامه هاي درسي دانـشگاهي فراينـدي    
بسيار حساس، ظريف و پيچيده است و پرداختن به برنامه ريزي درسي دانشگاهي مـستلزم             

ددرگير نسبت به مجموعه علمي كه قـرار اسـت پـروژه در آن اجـرا                آن است كه فرد يا افرا     
شود بسيار حساس باشد، از ظرفيتها و توانمنديها، علايق و اولويت هـاي دانـشجوياني كـه             
ه مورد نظر آگـاهي           برنامه براي آنها اجرا مي شود آگاه باشد و از دانش و تحولات روز رشت

 اختيار آنهاست بشناسد و توان و دانش علمـي در           داشته باشد و منابع و اطلاعاتي را كه در        
زمينه نحوه پژوهش در تدريس، يادگيري و سنجش را داشته باشـد، از ايـن رو آن الگـوي                   
برنامه ريزي درسي در آموزش عالي موفقيت آميز خواهـد بـود كـه ايـن عناصـر در افـراد                     

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
در اين مقاله برنامه ريزي درسي ناظر بـر فراينـد طراحـي، اجـرا و ارزشـيابي               ...درسي به عنوان يك رشته دانشگاهي و      

  .وزش عالي يا آنچه يك طرح علمي براي يادگيري دانشجويان خوانده مي شود مدنظر استبرنامه درسي آم
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، 1385جارگـاه،   فتحـي وا  (شركت كننده در فرايند برنامه ريزي درسي وجـود داشـته باشـد            
رئـيس دانـشكده و مـدير       (در اين پروژه، علاوه بر اعضاي هيأت علمـي، مـديران          ). 15ص

) براي ايفاي نقـش اداري (، ارزشيابان، دانشجويان تحصيلات تكميلي به عنوان دستيار )گروه
نيز در فرايند برنامه ريزي درسي بايـستي مـشاركت          ) رؤساي نشست ها  (و تسهيل كنندگان  

  ).20، ص1385فتحي واجارگاه، (داشته باشند
ه  مشاركت بيانگر برداشتها و نظراتي است كه اعـضاي هيـأت               ديدگاههاي موجود دربار
علمي از مشاركت در فرايند برنامه ريزي درسي دارنـد و قلمروهـاي مـشاركت در برنامـه                  

) معلمان واعضاي هيأت علمـي    (ريزي درسي بيانگر حوزه هايي است كه آموزش دهندگان        
متخصـصان حـوزه هـاي متنـوعي را بـراي           . انند در برنامه ريزي درسي شركت كنند      مي تو 

مشاركت در برنامه ريزي درسي معرفي كرده اند، به نظر البـاز معلمـان بـه عنـوان تـدوين                     
كنندگان برنامه هاي درسي بايد در پنج زمينه يعني رئوس مطالب مواد آموزشـي، روشـهاي             

گويـا و   (ارزشيابي از نتايج برنامه مشاركت داده شوند      تدريس، اجراي برنامه هاي درسي  و        
در حالي كه سابار چهار سطح را براي مـشاركت و تـصميم گيـري               ). 21، ص 1381ايزدي،  

اسـتفاده وفادارانـه از برنامـه هـاي         (معرفي مي كند كه عبارت از پذيرش برنامه هاي درسي         
مه هاي درسي و طراحي  و       ، تجديد نظر و بازنگري برنامه هاي درسي، انتخاب برنا         )درسي

بطور كلي، مهمتـرين قلمروهـاي مـشاركت در         ). 1383مهر محمدي،   (برنامه ريزي تكميلي  
برنامه ريزي درسي را مي توان در عرصه هـايي چـون انتخـاب برنامـه يـا كتـاب درسـي،                      
سازگاري و تعديل برنامه هاي درسي، تلفيق برنامه درسي، تكميل و بهسازي برنامه درسي،              

  ).1382فتحي واجارگاه، ( اجرا و ارزشيابي برنامه هاي درسي جستجو كردطراحي،
اً بر برنامه ريزي درسي اعضاي هيأت علمـي تـأثير مـي گـذارد عبـارت اسـت از          : آنچه قوي

رشته تحصيلي عضو هيأت علمي، ويژگيهاي دانشجويان، حجم كاري، گرايشهاي اعضاي هيأت            
گاه، گزارشهاي تحقيقـي در رشـته تحـصيلي، عقايـد           علمي نسبت به اهداف برنامه، بودجه دانش      

عضو هيأت علمي در باره يادگيري و آموزش دانشجو، اهداف دانـشجو، كـار آمـوزي اعـضاي                  
و عـواملي كـه بـر مـشاركت          ).  1990اسـتارك،   (هيأت علمي، موقعيت مكاني و محتواي كتاب      

 ترتيب اولويـت عبـارت      اعضاي هيأت علمي در برنامه ريزي درسي دانشگاهي اثر مي گذارد به           
مـؤمني مهمـوئي،    (عوامل انگيزشي، عوامل حرفه اي، عوامل سازماني و عوامل علمـي          : است از   
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عدم برنامه مشخص و تعريف شده بـراي شـركت در برنامـه             ) 75، ص 1381(؛  اقدسي؛    )1383
ريزي درسي، بوروكراسي و قوانين دست و پاگير، موانع اداري، نبـودن ضـمانت اجرايـي بـراي                  

ظارت اعضاء هيأت علمي و بي انگيزگي اعضاء نسبت به امر مشاركت، عدم وجود امكانـات و                ن
فضا هاي آموزشي لازم، عدم حمايت مالي و نيز طولاني بودن فرايند پرداخـت حـق الزحمـه و                   
مشكلات اقتصادي اعضاي هيأت علمي را از جمله مواردي مي دانـد كـه بـه طـور مـستقيم در                     

  . هيأت علمي در برنامه ريزي درسي تأثير دارندفرايند مشاركت اعضاي 
در زمينه پيامدها ونتايج حاصل از مشاركت در تصميم گيريهاي برنامه ريزي درسي نيـز      
مطالعاتي انجام شده است كه هر يك برخي از نتـايج مثبـت حاصـل از شـركت در برنامـه                     

تغيير ، افزايش تعهـد     ريزي درسي را برشمرده اند، كه از آن جمله كاهش مقاومت در برابر              
و دلبستگي به اجراي موفقيت آميز برنامه هاي درسي، مقبوليت بيشتر تصميمات و ارتقـاي               

ولـي بررسـيهاي مقـدماتي      ). 1382فتحـي اجارگـاه   (كيفيت تصميمات را مي توان نـام بـرد        
  . شواهدي دال بر پيامدهاي منفي نشان نداده اند
ران نشان مي دهد كه برنامـه ريـزي درسـي در            مروري بر تاريخچه برنامه ريزي درسي در اي       

تجربه اي كه از دوره . آموزش عالي ايران تاكنون فراز و نشيبهاي زيادي را پشت سر نهاده است              
هاي برنامه ريزي درسي دانشگاهي قبل و بعد از انقلاب اسلامي حاصل مي شود، گـذر از يـك            

اً مستقل دانشگاهي       از (به نظام متمركز افراطي   ) قبل از انقلاب  دوره  ( نظام برنامه ريزي درسي نسبت
و سرانجام به سـمت واگـذاري اختيـارات نـسبي بـراي برنامـه ريـزي درسـي                  ) 1372 تا   1357

 واگذاري اختيارات كامـل برنامـه       10/2/1379و بر اساس مصوبه     ) 1379 تا   1372از  (دانشگاهي  
) . 115، ص1385زاده، نـورو (ريزي درسي دانشگاهي به دانشگاهها ي داراي هيأت مميزه اسـت      

تمركز زدايي و حركت به سمت استقلال دانشگاهها ودر نتيجه واگذاري اختيارات برنامه درسي              
سـوال  . به دانشگاهها به طور فزاينده اي بر اهميت و نقش اعضاي هيأت  علمـي افـزوده اسـت                  

در اصلي كه در اين تحقيق مطرح مي شود اين است كه امكان مشاركت اعـضاي هيـأت علمـي          
  ؟1فرايند برنامه ريزي درسي دانشگاهي در چه زمينه هايي و تا چه حدودي است

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
اً .1  به منظور امكان سنجي مشاركت اعضاي هيأت علمي در برنامه ريزي درسي دانشگاهي بر اساس چـارچوب                   اساس

مـي تـوان   ) 1384فتحـي واجارگـاه،  (و تعديل يافته هاي آن در نظام آموزشي) Novom Cfre,2005(ارائه شده توسط
  .پرسشهاي اصلي جهت دهنده مطالعه را حول محورهاي زير سازماندهي كرد
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  :براساس اين پرسش سوالات فرعي تحقيق به شرح زير تعيين شده است
موجود در باره مشاركت اعضاي هيأت علمي در فراينـد برنامـه ريـزي     ديدگاههاي -1

  درسي كدامند؟
   فرايند برنامه ريزي درسي دانشگاهي كدامند؟زمينه هاي مشاركت اعضاي هيأت علمي در -2
منابع و شرايط ضروري براي مشاركت اعضاي هيأت علمي در فرايند برنامه ريـزي               -3

  درسي دانشگاهي كدامند؟
  راهكارهاي افزايش مشاركت در فرايند برنامه ريزي درسي دانشگاهي كدامند؟ -4
  سي دانشگاهي كدامند؟پيامدهاي مثبت و منفي مشاركت در برنامه ريزي در -5
  موانع احتمالي مشاركت در فرايند برنامه ريزي درسي دانشگاهي كدامند؟ -6
آيا بين نظر اعضاي هيأت علمي در باره هـر يـك از مؤلفـه هـاي فـوق منـدرج در                -7
بر اساس جنسيت، محل اخـذ مـدرك، دانـشكده، عنـاوين دانـشگاهي، سـابقه                )1-6(سؤال

 ارد؟تدريس تفاوت معني داري وود د

  
  روش شناسي تحقيق

يـك مطالعـه توصـيفي چگـونگي وضـع          . پژوهش حاضر از نوع مطالعات توصيفي اسـت         
جمعيت آماري پژوهش حاضر مشتمل بر اعضاي هيأت علمـي  . موجود را توصيف مي كند  

براي بررسـي پايـايي ابـزار    .  نفر مي باشد521حجم جامعه آماري . دانشگاه شيراز مي باشد   
براي نمونه گيري از جمعيت آماري از روش نمونه گيـري طبقـه             .  تندسي نفر  شركت داش    

اي استفاده شد تا زير گروهها به همان نسبتي كه در جمعيت  اصلي هستند به همان نسبت                  
براي تعيين حجم نمونه ازجدول مورگان اسـتفاده        . نيز در نمونه آماري حضور داشته باشند      

براي جمع آوري اطـلا عـات       . انتخاب شدند بدين ترتيب دويست و بيست و يك نفر         . شد
 كـه حـاوي      1ازپرسش نامه محقق ساخته مبتني بر مقياس پنج درجه اي ليكرت استفاده شد            

 221 سؤال در ارتباط با شش موضوع اصلي مندرج در سؤالات فرعي است از مجمـوع                 62
پـژوهش  آزمـون مـورد اسـتفاده ايـن         .  پرسشنامه بازگردانده شد   182پرسشنامه توزيع شده    

 . مستقل و تحليل واريانس يك طرفه مي باشدt تك نمونه ايtعلاوه بر آمار توصيفي 
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 3 عـدد  5 بر عـدد  15  واز تقسيم عدد    5+4+3+2+1=15:  يا ميانگين مقايسه به اين صورت محاسبه شد         نقطه برش  .1
 .به دست آمد
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 نتايج پژوهش 

ديدگاههاي موجود  در بـاره مـشاركت، زمينـه          (نتايج پژوهش حول محورهاي شش گانه         
هاي مشاركت، منابع و شرايط ضروري براي مشاركت، راهكارهـاي مـشاركت، پيامـدهاي              

  :به شرح زير است) ت و موانع احتمالي مشاركتمثبت و منفي مشارك
   ديدگاههاي موجود در باره مشاركت اعضاي هيأت علمي در فرايند برنامه ريزي درسي كدامند؟-1

به منظور شناسايي ديدگاههاي موجود در باره مشاركت اعضاي هيـĤت علمـي و تـشخيص                
گويـه مطـرح   11از. ام مـي گـردد   تك متغيره انجtمعنادار بودن آن براي گويه هاي مرتبط آزمون   

ميـانگيني بـالاتر از     ) 11(به استثناي گويه شماره     (وهشي، تمام گويه ها     ژشده براي اين پرسش پ    
يعني بالاتر بودن ميانگين ها تفـاوت       .  دارند و فرض صفر هيچ گويه اي پذيرفته نمي شود          00/3

 تمام گويه هاي مطرح شـده از        معني داري با ميانگين مورد مقايسه دارد، بنابر اين مي توان گفت           
نظر اعضاي هيأت علمي جزء ديدگاههاي موجـود در بـاره مـشاركت در فراينـد برنامـه ريـزي                

 تك نمونه اي مشاهده شده براي كل گويـه هـا در             t همچنين آزمون    .درسي محسوب مي شوند   
مونـه هـاي   به عبارتي مي توان گفت، از نظر ن ).  = 159df= ،68/48 t( معنادار است/. 01سطح 

 .تحقيق ديدگاههاي مطرح شده حائزاهميت هستند
  

  براي بررسي ديدگاههاي موجود در باره مشاركتtآزمون - 1جدول
  

متن گويه و شماره آن در 
داد  پرسشنامه

تع
ن   

گي
يان

م
ب

خا
انت

ف   
حرا

ان
ار

معي
ن   

گي
يان

م
سه

قاي
م

  

ره
آما

)t(  

ه 
رج

د
ي

زاد
آ

ح   
سط

ي 
دار

ي 
معن

  

فرايند برنامه ريزي درسي -1
مل بر چهار مرحله مشت

اساسي انتخاب هدف، 
انتخاب تجارب و فعاليتهاي 

يادگيري، سازماندهي و 
  ارزشيابي از آنهاست

174  24 .4  719.  3  681 .
22  173  000.  

 اعضاي هيأت علمي به -2
لحاظ آشنايي با نيازها و علايق 

يه هاي  دانشجويان يكي از پا
مهم مشاركت در برنامه ريزي 

  .محسوب مي شوند

181  62 . 4  769.  3  416 .
28  180  000.  
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متن گويه و شماره آن در 
داد  پرسشنامه

تع
ن   

گي
يان

م
ب

خا
انت

ف   
حرا

ان
ار

معي
ن   

گي
يان

م
سه

قاي
م

  

ره
آما

)t(  

ه 
رج

د
ي

زاد
آ

ح   
سط

ي 
دار

ي 
معن

  

مشاركت در برنامه ريزي -3
درسي مستلزم داشتن 

اطلاعات وسيع و تخصص 
  .هاي چند گانه است

180  32 .4  875.   3  196. 
20  179  000.  

 اعضاي هيأت علمي بايد -4
در انتخاب و تنظيم هدف 

برنامه هاي درسي مشاركت 
  كنند

181  52 . 4  602.   3  103 .
34  180  000.  

اعضاي هيت علمي بايد  -5
در انتخاب تجارب و 

فعاليتهاي يادگيري مشاركت 
  .كنند

180  37 .4  676.   3  124 .
27  179  000.  

  اعضاي هيأت علمي بايد-6
در سازماندهي فعاليتهاي 
  يادگيري مشاركت كنند

179  36 .4  606.   3  088 .
30  178  000.  

 اعضاي هيأت علمي بايد -7
در ارزشيابي از فعاليتهاي 

  يادگيري مشاركت كنند
177  45 .4  681.   3  235 .

28  176  000.  

 مشاركت در برنامه ريزي -8
درسي سبب بروز خلاقيت و 

سي نوآوري در برنامه هاي در
  .مي شود

178  49 .4  707.  3  197 .
28  177  000.  

 مشاركت اعضاي هيأت -9
علمي در برنامه ريزي درسي 
سبب بازدهي بيشتر فرايند 
  .ياددهي يادگيري مي شود

178  38 .4  729.  3  299 .
25  177  000.  

 مشاركت در برنامه -10
ريزي درسي سبب انعطاف 
پذيري بيشتر برنامه هاي 

  .درسي مي شود

176  19 .4  833.   3  003 .
19  175  000.  

مشاركت در برنامه ريزي -11
درسي در حاشيه كار اعضاي 

  .هيأت علمي قرار دارد
180  09 .3  313 .1  3  908.  179  365.  

. 081  160  كل
47  502 . 4  33  555 .

39  159  000.  
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 مستقل در خصوص ديدگاههاي موجود در باره مشاركت بر اسـاس            tهمچنين آزمون   
محل اخذ مدرك نشان داد كه بين گروهها در ايـن متغيـر تفـاوت معنـي داري     جنسيت و   

همچنين آزمون تحليل واريانس يك طرفـه       . وجود ندارد و گروهها با يكديگرتوافق دارند      
ت علمي در مورد ديدگاههاي موجود در بـاره مـشاركت           ئدر خصوص نظرات اعضاي هي    

 و سابقه تـدريس بيـانگر آن اسـت      بر اساس دانشكده هاي مختلف ، رتبه هاي دانشگاهي        
بـراي  . كه بين گروهها تفاوت معني داري وجود ندارد و گروهها با يكديگر توافـق دارنـد       

نتـايج جـدول بيـانگر آن       . رتبه بندي گويه هاي فوق از آزمون فريدمن استفاده شده است          
 ـ  11 ميانگين رتبه است كه  ه اي از گويه مرتبط با اين متغير در يك طيـف قـرار دارد و دامن

  :  و اولويت يك تا پنج  اين گويه هاعبارتند ار, را در برمي گيرد47/7 تا 34/3ارقام 
يـه    اعضاي هيأت علمي به لحاظ آشنايي با نيازها و علايق دانـشجويان يكـي از پـا   -2

  اولويت اول  .هاي مهم مشاركت در برنامه ريزي محسوب مي شوند
روز خلاقيـت و نـوآوري در برنامـه هـاي             مشاركت در برنامه ريزي درسي سبب ب        -8

  اولويت دوم. درسي مي شود
  اولويت سوم  . اعضاي هيأت علمي بايد در انتخاب و تنظيم هدف مشاركت كنند-4
.    اعضاي هيأت علمـي بايـد در ارزشـيابي از فعاليتهـاي يـادگيري مـشاركت كننـد        - 7

  اولويت چهارم
ن اطلاعـات وسـيع و تخـصص هـاي      مشاركت در برنامه ريزي درسي مستلزم داشت    -3

  اولويت پنجم.  چند گانه است
   زمينه هاي مشاركت اعضاي هيئت علمي در فرايند برنامه ريزي درسي كدامند؟-2

 اعضاي هيĤت علمي و تشخيص معنادار بـودن آن          1به منظور شناسايي زمينه هاي مشاركت     
ويه مطرح شده بـراي ايـن     گ4از . تك متغيره انجام مي گردد     tبراي گويه هاي مرتبط آزمون      

 دارند و تنها يـك گويـه ميـانگيني كمتـر از            3وهشي سه گويه ميانگيني بالاتر از         ژپرسش پ 
يعني پايين تر بودن ميـانگين      .  دارند، ولي فرض صفر اين گويه نيز پذيرفته نمي شود          00/3

 ـ       .  ها تفاوت معني داري با ميانگين مورد مقايسه دارد         ه هـاي   لذا مي توان گفـت تمـام گوي
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .س ديدگاه زابار مد نظر بوده است اين پژوهش  زمينه هاي مشاركت در فرايند برنامه ريزي درسي بر اسادر. 1
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مطرح شده از نظر اعضاي هيĤت علمي جزء زمينه هاي مشاركت اعضاي هيـأت علمـي در              
 تك نمونه اي مشاهده شـده بـراي         tهمچنين.فرايند برنامه ريزي درسي محسوب مي شوند      

به عبـارتي مـي تـوان     ).  = 170df= ،61/22 t(  معني دار است/. 01كل گويه ها در سطح 
 زمينه هاي مطرح شده جزء زمينه هـاي مـشاركت اعـضاي             گفت از نظر نمونه هاي تحقيق     
   .هيأت علمي محسوب مي شود

  
  آزمون تي براي بررسي زمينه هاي مشاركت-  2جدول 

  
متن گويه و شماره آن در 

  پرسشنامه
  تعداد

ميانگين 
  انتخاب

انحراف 
  معيار

ميانگين 
  مقايسه

  درجه آزادي  )t(آماره
سطح معني 

  داري

يزي  طراحي و برنامه ر-12
  .000  173  22. 219  3  .781  4. 32  174  تكميلي

 تجديدنظر و بازنگري -13
  .000  178  39. 372  3   .545  4 . 60  179  برنامه هاي درسي

 انتخاب برنامه هاي -14
  .000  176  18. 769  3   .857  4. 21  177  درسي

بدون ( استفاده وفادارنه  -15
  .000  177  -3. 670  3  1. 225  2. 66  178  برنامه هاي درسي) تغيير 

  .000  170  22. 619  12  2. 2212  15 . 8421  171  كل

  
 tبراي كل گويه ها بر اسـاس  جنـسيت در خـصوص زمينـه      مستقل كلي مشاهده شده

معنـي دار نيـست، لـذا مـي     /. 05 در سطح 169 با درجه آزادي44/1برابر با  هاي مشاركت
  .ا وجود دارد تفاوت معني داري بين گروههتغيرتوان گفت در اين م

t              مستقل كلي مـشاهده شـده براسـاس محـل اخـذ مـدرك، در خـصوص زمينـه هـاي 
لـذا مـي تـوان      . معني دار است  /. 05 در سطح    169 با درجه آزادي     651/2مشاركت برابر با    

مقايسه ميانگين هـاي دو گـروه نـشان       .گفت در اين متغير گروهها با هم اختلاف نظر دارند         
ي كه مدرك خود را ازخارج از ايران دريافت كرده اند بيشتر            مي دهد كه اعضاي هيأت علم     

از اعضاي هيأت علمي كه مدرك خود را از ايران دريافت كرده اند زمينه هاي مطرح شـده                  
را به عنوان قلمروهاي مشاركت در برنامه ريزي درسي قلمداد مي كننـد و نقـش مهمتـري                  

  .براي خود قائل هستند
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  رسي پرسش دوم بر اساس محل اخذ مدرك آزمون تي براي بر-  3جدول 
  

انحراف   ميانگين  تعداد  محل اخذ مدرك  متغير
 t  استاندارد

درجه 
  آزادي

  سطح 
  معني داري

  خارج از ايران  زمينه ها
  داخل ايران

93  
78  

247/16  
359/15  

229/2  
125/2  651/2  169  009./  

 

مختلـف در   همچنين در آزمون تحليل واريانس يك طرفـه بـر اسـاس دانـشكده هـاي                 
، 162،  8 بـا درجـه آزادي     58/1 كلي به دست آمده برابر بـا         Fخصوص زمينه هاي مشاركت   

معني دار نيست، لذا مي توان گفت در اين متغيـر تفـاوت معنـي داري                /. 05 در سطح    170
  .بين گروهها وجود ندارد و گروهها با يكديگر اتفاق نظر دارند

ر اساس رتبـه دانـشگاهي در خـصوص         همچنين در آزمون تحليل واريانس يك طرفه ب       
 170 و167، 3 بـا درجـات آزادي   749/4 كلي به دست آمده برابر بـا         Fزمينه هاي مشاركت    

معني دار است لذا مي توان گفت در اين متغير بين گروهها  تفـاوت وجـود                 /. 05در سطح   
  .دارد و گروهها با يكديگر اختلاف نظر دارند

  
  ش دوم بر اساس عناوين دانشگاهي براي بررسي پرسF آزمون -:4جدول 

  
مجموع   منبع تغييرات  متغير

ميانگين   درجه ازادي  مجذورات
 F  مجذورات

  سطح 
  معني داري

  زمينه ها
  بين گروهها

  درون گروهها
  جمع

932/65  
805/772  
737/838  

3  
167  
170  

977/21  
628/4  749/4  003./  

  
تعقيبي شفه استفاده شد كه نتايج     با توجه به معني دار بودن تفاوت ميانگين ها از آزمون            

آزمون نشان داد كه مربيان كمتر از استادان به مشاركت در زمينه هـاي مطـرح شـده فراينـد        
 .برنامه ريزي درسي اعتقاد دارند

همچنين در آزمون تحليل واريانس يك طرفه بـر اسـاس سـابقه خـدمت در خـصوص         
 168، 166، 2 بـا درجـات آزادي   717/4 كلي به دست آمده برابر بـا   Fزمينه هاي مشاركت    

معني دار است، لذا مي توان گفت در ايـن متغيـر تفـاوت معنـي داري بـين                   /. 05در سطح   
  .گروهها وجوددارد و گروهها با يكديگر اختلاف نظر دارند
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   براي بررسي پرسش دوم بر اساس سابقه تدريسF آزمون -5جدول 
  

مجموع   منبع تغييرات  متغير
ميانگين   درجه ازادي  مجذورات

 F  مجذورات
  سطح 

  معني داري

  زمينه ها
  بين گروهها

  درون گروهها
  جمع

592/44  
145/794  
737/838  

2  
166  
168  

296/22  
727/4  717/4  01./  

  
با توجه به معني دار بودن تفاوت ميانگين ها از آزمون تعقيبي شفه استفاده شد كه نتايج آزمـون                   

سال كمتر اعضاي هيأت علمي بـا سـابقه بـالاتر از            10-0نشان داد كه اعضاي هيأت علمي با سابقه       
  . در حوزه هاي مطرح شده براي مشاركت در فرايند برنامه ريزي درسي مشاركت دارند21

نتـايج آزمـون    .  از آزمون فريدمن اسـتفاده شـده اسـت         براي رتبه بندي گويه هاي فوق     
 طيف قـرار دارد و دامنـه   گويه مرتبط با اين متغير در يك   4 ميانگين رتبه    بيانگر آن است كه   

با اين حال رتبه بندي ايـن عوامـل بـه عنـوان            ,   را در برمي گيرد      16/3 تا   37/1اي از ارقام  
  : زمينه هاي مشاركت به ترتيب زير است

  اولويت اول.     تجديد نظر و  بازنگري برنامه هاي درسي-13
  اولويت دوم.   طراحي و  برنامه ريزي تكميلي-12
   اولويت سوم.  نامه هاي درسي انتخاب بر-14
  اولويت چهارم.   از برنامه هاي درسي)بدون تغيير( استفاده وفادارانه-15

  منابع و شرايط ضروري مشاركت براي مشاركت اعضاي هيئت علمي در فرايند برنامه ريـزي                 -3

 درسي دانشگاهي كدامند؟

ي درسـي و تـشخيص       در برنامه ريـز    1به منظور شناسايي منابع وشرايط ضروري مشاركت      
گويه مطرح  16 از  تك متغيره انجام مي گردد     tمعنادار بودن آن براي گويه هاي مرتبط آزمون       

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ماده يا كيفيتي انتزاعي است كه يك شخص يا يك سازمان بـراي كـاركردن از آن اسـتفاده                   :  ضروري    منابع وشرايط  .1

منابع وشـرايط ضـروري بـراي مـشاركت در ايـن      ).1384آزاد منش،(ميكند؛مانند ابزار، موجودي، زمان، كاركنان و غيره 
 نيروي انساني لازم براي امكان پذير كردن مشاركت در فراينـد برنامـه ريـزي درسـي                  : انساني   منابع:تحقيق عبارتند از  

آموزش عالي است كه شامل برنامه ريزان درسي، اعضاي هيأت علمي هـر گـروه، مـديران دانـشگاهها، سياسـتگذاران                    
ات لازم براي مشاركت در برنامـه   منظور كليه امكانات و تجهيز:منابع كالبدي و فني     .دولتي، والدين، دانشجويان است   

 .اسـت ... ريزي درسي آموزش عالي همانند كارگاههاي ويژه، امكانات ساختماني،دسترسي به پايگاههـاي اطلاعـاتي و              
 . منظور اعتبارات مالي لازم و فرصتهاي زماني لازم براي مشاركت است:منابع مالي و زماني 
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 دارند و فرض صـفر هـر        3شده براي اين پرسش پزوهشي چهارده گويه ميانگيني بالاتر از           
چهارده گويه پذيرفته نمي شود  يعني بالاتر بودن ميانگين ها تفاوت معني دار بـا ميـانگين                  

فرض صفر پذيرفتـه مـي شـوديعني بـالاتر          ) 17و16(ولي براي دو گويه   . مورد مقايسه دارد  
در  tلـذا چـون آمـاره    . بودن ميانگين ها تفاوت معني داري با ميانگين مورد مقايـسه نـدارد       

 گويه در منطقه بحراني قرار مي گيرد مـي تـوان گفـت منـابع            14براي هر   / 05سطح آلفاي   
  .براي مشاركت از نظر هيĤت علمي حائز اهميت استوشرايط ضروري مطرح شده 

t 163( معني دار اسـت /. 01 مشاهده شده براي كل گويه هادر سطحdf= ،042/32 t =  
به عبارتي مي توان گفت از نظر نمونه هاي تحقيق تمامي منـابع و شـرايط مطـرح شـده                    ). 

  .جزء منابع و شرايط ضروري مشاركت محسوب مي شوند
  

   براي بررسي منابع وشرايط ضروري مشاركتtون  آزم- 6جدول  
  

متن گويه و شماره آن در 
داد  پرسشنامه

تع
ن   

گي
يان

م
ب

خا
انت

ف   
حرا

ان
ار

معي
ن   

گي
يان

م
سه

قاي
م

  

ره
آما

)t(  

ه 
رج

د
ي

زاد
آ

ح   
سط

ي  
دار

ي 
معن

  

كارگيري نظرات ه  ب-16
سياستگذاران دولتي در 

  فرايند مشاركت
177  13 .3  000 .1  3  729 .1  176  086.  

به كارگيري نظرات  -17
رهبران ديني در فرايند 

  مشاركت
175  12 .3  911.  3  742 .1  174  083.  

 به كارگيري نظرات -18
مديران دانشگاهها در فرايند 

  مشاركت
175  47 .3  952.  3  514 . 6  174  000.  

 به كارگيري نظرات -19
متخصصين برنامه ريزي 
  درسي در فرايند مشاركت

176  56 . 4  563.   3  697  .36  175  000.  

 به كارگيري نظرات -20
متخصصان موضوعي در 

  فرايند مشاركت
175  51 . 4  586.   3  059 .34  174  000.  

 بكارگيري نظرات -21
جامعه شناسان در فرايند 

  مشاركت
176  87 . 3  793.  3  547 . 14  175  000.  
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متن گويه و شماره آن در 
داد  پرسشنامه
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 به كارگيري نظرات -22
روانشناسان تربيتي در 

  فرايند مشاركت
176  99 .3  741.  3  710 .17  175  000.  

 به كارگيري نظرات -23
تكنولوژيست هاي آموزشي 

  در فرايند مشاركت
175  19 .4  673.   3  368 .23  174  000.  

نظرات  به كارگيري -24
صاحبان مشاغل و سرمايه 

  در فرايند مشاركت
177  69 . .3  885.   3  359 .10  176  000.  

 به كارگيري نظرات -25
دانشجويان در فرايند 

  مشاركت
178  79 .3  972.  3  870 . 10  177  000.  

 تخصيص بودجه و -26
اعتبارات ريالي به امر 

  مشاركت
177  05 .4  828.   3  893 . 16  176  000.  

راهم آوردن فرصت  ف-27
هاي زماني مناسب جهت 

  مشاركت
177  32 .4  623.   3  117 .28  176  000.  

 برگزاري كارگاههاي -28
ويژه در زمينه مشاركت و 

  اهميت آن
178  28 .4  713.  3  972 .23  177  000.  

   تخصيص فضا و -29
مكان مناسب جهت 

  مشاركت
179  12 .4  729.  3  512 . 20  178  000.  

تفاده از ابزار  امكان اس-30
ديداري، شنيداري ، 

پايگاههاي  اطلاعاتي و 
تجهيزات الكترونيك جهت 

  مشاركت

178  43 .4  636.   3  032 .30  177  000.  

 امكان تبادل نظر با -31
اساتيد هم رشته در 

دانشگاههاي مختلف در مورد 
  برنامه و محتواي درس

179  75 .4  448.  3  248 .52  178  000.  

  .000  163  32. 042  48  6 . 519  64. 311  164  كل
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 مستقل در خصوص نظرات اعضاي هيـأت علمـي در مـورد شـرايط و منـابع                  tآزمون   
 در سـطح    162 بـا درجـه ازادي       443/1ضروري براي مشاركت بر اساس جنسيت برابر بـا          

لذا مي توان گفت در اين متغيـر تفـاوت معنـي داري بـين گروههـا                 . معني دار نيست  /. 05
  .بين گروهها اتفاق نظر وجود داردوجود نداد و 

 مستقل در خصوص نظرات اعـضاي هيـأت علمـي در مـورد شـرايط و منـابع             tآزمون  
 در  162 با درجـه ازادي      -/.898ضروري براي مشاركت بر اساس محل اخذ مدرك برابر با           

لذا مـي تـوان گفـت در ايـن متغيـر تفـاوت معنـي داري بـين         . معني دار نيست/. 05سطح  
  .ود نداد و بين گروهها اتفاق نظر وجود داردگروهها وج

 كلي به   Fهمچنين در آزمون تحليل واريانس يك طرفه بر اساس دانشكده هاي مختلف           
. معني دار نيـست   /. 05 در سطح    163 و   155،  8 با درجات آزادي   312/1دست آمده برابر با     

رد و گروههـا بـا   لذا مي توان گفت در اين متغير تفاوت معني داري بين گروهها وجود نـدا     
  .يكديگر اتفاق نظر دارند

 كلـي بـه     Fهمچنين در آزمون تحليل واريانس يك طرفه بر اساس رتبه هاي دانشگاهي           
. معنـي دار نيـست  /. 05 در سطح 163 و  160،  3با درجات آزادي  /. 544دست آمده برابر با     

و گروههـا بـا   لذا مي توان گفت در اين متغير تفاوت معني داري بين گروهها وجود نـدارد      
  .يكديگر اتفاق نظر دارند

 كلـي بـه دسـت آمـده     Fهمچنين در آزمون تحليل واريانس يك طرفه بر اساس سابقه تدريس        
لذا مـي تـوان گفـت       . معني دار نيست  /. 05در سطح   163 و   161،  2با درجات آزادي  /. 235برابر با   

  .ا يكديگر اتفاق نظر دارنددر اين متغير تفاوت معني داري بين گروهها وجود ندارد و گروهها ب
نتـايج آزمـون    . براي رتبه بندي گويه هاي فوق از آزمون فريدمن استفاده شـده اسـت             

گويه مرتبط با اين متغيـر در يـك طيـف قـرار دارد و               16 ميانگين رتبه    بيانگر آن است كه   
 و اولويــت يــك تــا پــنج  ايــن ,  را در برمــي گيــرد45/12 تــا 93/3دامنــه اي از ارقــام 

  : هاعبارتند ار گويه
 امكان تبادل نظر با اساتيد هم رشـته در دانـشگاههاي مختلـف در مـورد برنامـه و              -31

  اولويت اول .محتواي دروس
  اولويت دوم . به كارگيري نظرات متخصصان برنامه ريزي درسي در فرايند مشاركت-19
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  اولويت سوم . به كارگيري نظرات متخصصان موضوعي در فرايند مشاركت-20
 امكان اسـتفاده از ابـزار ديـداري، شـنيداري ، پايگاههـاي اطلاعـاتي و تجهيـزات                   -30

  اولويت چهارم .الكترونيك جهت مشاركت
  اولويت پنجم  . فراهم آوردن فرصت هاي زماني مناسب جهت مشاركت-27

  راهكارهاي افزايش مشاركت در فرايند برنامه ريزي درسي دانشگاهي كدامند؟ -4

 راهكارهاي افزايش مشاركت اعـضاي هيـأت علمـي  در فراينـد برنامـه              به منظور شناسايي  
 تك متغيره انجـام     tريزي درسي و تشخيص معنادار بودن آن براي گويه هاي مرتبط آزمون           

گويه مطرح شده براي اين پرسش پزوهشي تمام گويه ها ميانگيني بالاتر از             10از  . مي گردد 
يعني بـالاتر بـودن ميـانگين هـا     . ه نمي شود دارند و فرض صفر هيچ گويه اي پذيرفت      00/3

لذامي توان گفت تمام گويه هـاي مطـرح   .  تفاوت معني داري با ميانگين مورد مقايسه دارد       
ت علمي جزء راهكارهاي  افزايش مشاركت اعضاي هيـأت علمـي            أشده از نظر اعضاي هي    

  .در فرايند برنامه ريزي درسي محسوب مي شوند
t 173( معني دار است/. 01ويه هادر سطح  مشاهده شده براي كل گdf= ،73/27t =  .( 

به عبارتي مي توان گفت از نظر نمونه هاي تحقيق تمامي راهكارهـاي مطـرح شـده بـراي                   
  .مشاركت مهم محسوب مي شوند

  
   براي بررسي راهكارهاي افزايش مشاركتt آزمون -7جدول

  
متن گويه و شماره آن در 

ميانگين   تعداد  پرسشنامه
  ابانتخ

انحراف 
  معيار

ميانگين 
درجه   )t(آماره  مقايسه

  آزادي
  سطح 

  معني داري
 تغيير ساختار متمركز -32

آموزش عالي و كاهش 
مراجع تصميم گيري در 

  سطوح بالاي سازمان

181  28 .4  901.  3  053 .19  180  000.  

 برقراري نظام انتخابي -33
به جاي نظام انتصابي در 

مورد رؤساي دانشگاهها و 
  شكده هادان

179  16 .4  978.  3  894 . 15  178  000.  

 درنظر گرفتن امتيازدر -34
آيين نامه ارتقاء، براي 

مشاركت اعضاي هيات 
علمي در فرايند 

  ريزي درسي برنامه

182  80 .3  101 .1  3  671 .9  181  000.  
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متن گويه و شماره آن در 
ميانگين   تعداد  پرسشنامه

  انتخاب
انحراف 

  معيار
ميانگين 

درجه   )t(آماره  ايسهمق
  آزادي

  سطح 
  معني داري

 بازنگري آيين نامه و -35
دستور العملهاي موجود و 
پررنگ كردن اين وظيفه 

درآنها جهت مشاركت فعال 
اعضاي هيأت علمي در 
  فرايند برنامه ريزي درسي

181  12 .4  902.  3  639 .16  180  000.  

 برگزاري سمينارها و -36
كارگاههاي آموزشي براي 

رتقاء سطح دانش و مهارت ا
اعضاي هيأت علمي در 

  برنامه ريزي درسي

181  29 .4  727.  3  832 . 23  180  000.  

 كم كردن ساعات -37
تدريس موظف اساتيد به 

منظور فراهم آوردن شرايط 
  مناسب جهت مشاركت

180  35 .4  822.   3  034 .22  179  000.  

 ارزيابي جامع وزارت -38
علوم تحقيقات و فناوري 
از اقدامهاي انجام شده در 

زمينه تغيير و طراحي 
برنامه ريزي درسي در 

دانشگاهها و امتياز بندي 
  دانشگاهها بر اين اساس

179  20 .4  780.  3  520 . 20  178  000.  

 بكارگيري كميته هاي -39
متشكل از متخصصين 
برنامه ريزي درسي، 
تكنولوژيست هاي 

آموزشي، جامعه شناسان و 
ر كنار روان شناسان د

اعضاي هيأت علمي 
  هرگروه آموزشي

180  25 .4  838.   3  009 .20  179  000.  

 مشاركت دادن -40
  دانشجويان در فرايند برنامه

  ريزي درسي
180  43 .3  099 .1  3  290 .5  179  000.  

 برطرف كردن مشغله -41
اقتصادي اعضاي هيأت 

علمي از طريق پرداخت حق 
  الجلسه جهت مشاركت

181  72 .3  180 .1  3  189 .8  180  000.  

  .000  169  27 . 839  30  5. 146  40. 988  170  كل
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t              مستقل كلي مشاهده شده در خصوص راهكارهاي افزايش مشاركت در برنامـه ريـزي
معني دار نيست   /. 05 در سطح    172 با درجه آزادي   827/1درسي بر اساس جنسيت برابر با       

ري بين گروهها وجود نـدارد و گروههـا بـا    لذا مي توان گفت در اين متغير تفاوت معني دا    
  .يكديگر اتفاق نظر دارند

t          مستقل كلي مشاهده شده در خـصوص راهكارهـاي افـزايش مـشاركت در برنامـه ريـزي 
معنـي  /. 05در سطح 557/171 با درجه آزادي-057/3محل اخذ مدرك برابر با  درسي بر اساس

ي داري بين گروهها وجود دارد و گروههـا         دار است لذا مي توان گفت در اين متغير تفاوت معن          
مقايسه ميانگين ها نشان مي دهد كه اعضاي هيأت علمـي كـه از              . با يكديگر اختلاف نظر دارند    

ايران مدرك خود را گرفته اندبيشتر از اعضاي هيأت علمي كه مدرك خود را از خارج از ايـران                   
  .قلمداد كرده اندگرفته انداين راهكارها را به عنوان راهكار مشاركت مهم 

  
  مستقل براي بررسي پرسش چهارم بر اساس محل اخذ مدركt آزمون -8جدول 

  
محل اخذ   متغير

انحراف   ميانگين  تعداد  مدرك
  سطح   درجه آزادي t  استاندارد

  معني داري

  راهكار
خارج از 

  ايران
  داخل ايران

94  
80  

702/39  
987/41  

453/5  
405/4  057/3  557/171  003./  

 كلـي   F آزمون تحليل واريانس يك طرفه بر اساس دانشكده ها ي مختلف             همچنين در 
. معني دار اسـت /. 05 در سطح 173،  165،  8 با درجات آزادي   824/2به دست آمده برابر با      

لذا مي توان گفت در اين متغير تفاوت بين گروهها معني دار است و گروههـا بـا يكـديگر                    
  .اختلاف نظر دارند

  
  اي بررسي پرسش دوم بر اساس دانشكده هاي مختلف برF آزمون -9جدول 

  

مجموع   منبع تغييرات  متغير
ميانگين   درجه ازادي  مجذورات

 F  مجذورات
  سطح 

  معني داري

  راهكارها
  بين گروهها

  درون گروهها
  جمع

906/544  
468/3979  
374/4524  

8  
165  
173  

113/68  
118/24  824/2  006./  
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نگين ها از آزمون تعقيبي شفه استفاده شد، ولي در          با توجه به معني دار بودن تفاوت ميا       
  .اين آزمون هيچكدام از گروهها با يكديگر تفاوت معني دار نداشتند

 كلـي بـه     Fهمچنين در آزمون تحليل واريانس يك طرفه بر اساس عناوين دانـشگاهي             
. معنـي دارنيـست   /. 05 در سـطح     173،  170،  3 با درجات آزادي   252/2دست آمده برابر با     

لذا مي توان گفت در اين متغير تفاوت معني داري بين گروهها وجود نـدارد و گروههـا بـا        
  .يكديگر اتفاق نظردارند

 كلي به دسـت     Fهمچنين در آزمون تحليل واريانس يك طرفه بر اساس سابقه تدريس            
لـذا مـي    . معني دارنيـست  /. 05 در سطح    173،  171،  2با درجات آزادي  /. 165آمده برابر با    

 گفت در اين متغير تفاوت معني داري بين گروهها وجود ندارد و گروهها با يكـديگر                 توان
  .اتفاق نظردارند

نتـايج آزمـون    . براي رتبه بندي گويه هاي فوق از آزمون فريدمن اسـتفاده شـده اسـت              
گويه مرتبط با اين متغير در يك طيف قرار دارد و دامنه            10 ميانگين رتبه    بيانگر آن است كه   

 را در برمي گيرد، با اين حال عواملي كه رتبه هـاي يـك تـاپنج را در                   35/6 تا   56/3اي از     
  :اين ليست دارندو راهكارهاي مهمتري نسبت به بقيه تلقي مي شوند عبارتند از

 كم كردن ساعات تدريس موظف اساتيد به منظور فـراهم آوردن شـرايط مناسـب                -37
  اولويت اول .جهت مشاركت

مركز آموزش عالي و كـاهش مراجـع تـصميم گيـري در سـطوح                تغيير ساختار مت   -32
  اولويت دوم  .بالاي سازمان

 برگزاري سمينارها و كارگاههاي آموزشـي بـراي ارتقـاء سـطح دانـش و مهـارت                  -36
  اولويت سوم  .اعضاي هيأت علمي در برنامه ريزي درسي

لوژيـست   به كارگيري كميته هاي متشكل از متخصصان برنامه ريزي درسـي، تكنو            -39
جامعـه شناسـان و روان شناسـان در كنـار اعـضاي هيـأت علمـي هرگـروه         , هاي آموزشي 

  اولويت چهارم .آموزشي
 برقراري نظام انتخـابي بـه جـاي نظـام انتـصابي در مـورد رؤسـاي دانـشگاهها و                     -33

   اولويت پنجم .ادانشكده ه
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مه ريزي درسي دانشگاهي  اعضاي هيئت علمي در فرايند برنا پيامدهاي مثبت و منفي مشاركت-5

  كدامند؟

به منظور شناسايي پيامدهاي مثبـت و منفـي مـشاركت در فراينـد برنامـه ريـزي درسـي و                     
 . تـك متغيـره انجـام مـي گـردد          tتشخيص معنادار بودن آن براي گويه هاي مرتبط آزمون          

گويه مطرح شده براي اين پرسش پزوهـشي بعنـوان پيامـدهاي مثبـت تمـام گويـه هـا                    8از
يعنـي بـالاتر    .  دارند و فرض صفر هيچ گويه اي پذيرفته نمي شـود           00/3يني بالاتر از    ميانگ

بنابر اين مي توان گفـت   .  بودن ميانگين ها تفاوت معني داري با ميانگين مورد مقايسه دارد          
تمام گويه هاي مطرح شده از نظر اعضاي هيĤت علمـي جـزء پيامـدهاي مثبـت مـشاركت                   

  . برنامه ريزي درسي محسوب مي شونداعضاي هيĤت علمي در فرايند
t              معنـي دار اسـت    /. 01مشاهده شده براي كل گويه ها به عنوان پيامد مثبت در سـطح )
168df=،5/34t =  .(  به عبارتي مي توان گفت تمامي پيامدها ي مطرح شده جزء پيامدهاي

  .مثبت مشاركت اعضاي هيأت علمي در فرايندبرنامه ريزي درسي محسوب مي شوند
 ـ        7از  و  گويـه   6عنـوان پيامـدهاي منفـي     ه  گويه مطرح شده براي اين پرسش پزوهـشي ب

يعنـي بـالاتر    . گويه اي پذيرفته مـي شـود      6 دارند و فرض صفر هر       00/3ميانگيني بالاتر از    
گويه ميانگيني كمتـر    1بودن ميانگين ها تفاوت معني داري با ميانگين مورد مقايسه ندارد و             

در سـطح  ) t(لـذا چـون آمـاره    . ويه نيـز پذيرفتـه مـي شـود        دارد كه فرض صفر اين گ     3از  
 كل در منطقه بحراني قرار نمي گيرد مي توان گفت تمام گويه هاي مطرح شـده             05/0آلفاي

از نظر اعضاي هيĤت علمي جزء پيامدهاي منفي مشاركت اعضاي هيĤت علمـي در فراينـد                
  .برنامه ريزي درسي محسوب نمي شوند

t     معني دار نيست  /. 05ويه ها بعنوان پيامدهاي منفي در سطح         مشاهده شده براي كل گ )
150df=،14/-t =  .(   به عبارتي مي توان گفت تمامي پيامدهاي مطرح شده جزء پيامـدهاي

 .منفي مشاركت اعضاي هيأت علمي در فرايند برنامه ريزي درسي محسوب نمي شوند
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   ومنفي مشاركت براي بررسي پيامدهاي مثبتt   خروجي آزمون -10جدول 

  
متن گويه و شماره آن در 

 پرسشنامه
 تعداد

ميانگين 
 انتخاب

انحراف 
 معيار

ميانگين 
 مقاييسه

 )t(آماره
درجه 
 آزادي

  سطح 
 معني داري

 ايجاد فضاي كاري -42
برانگيزاننده و جذاب 

  براي هيأت علمي
177  31 .4  761.  3  917 .22  176  000.  

 افزايش روابط حرفه -43
 گروهي اي و همكاري

  بين اعضاي هيأت علمي
181  20 .4  695.   3  222 .23  180  000.  

 بالا رفتن كيفيت -44
  .000  180  24. 987  3  .750  4. 39  181  تدريس

 انعطاف پذيري بيشتر -45
  .000  178  25 . 549  3   .690  4. 32  179  برنامه هاي درسي

 همگام شدن محتواي -46
برنامه هاي درسي 

  باپيشرفت علم ودانش
177  60 . 4  535.   3  924 .39  176  000.  

 همگام شدن برنامه -47
هاي درسي با علايق و 

  نياز دانشجويان
179  66 .3  249 .1  3  119 .7  178  000.  

 همگام شدن برنامه -48
هاي درسي با نيازهاي 

  بومي و منطقه اي
181  30 .4  745.  3  448 .23  180  000.  

 افزايش كيفيت برنامه -49
 سطح هاي درسي در
  دانشگاه

180  54 . 4  592.   3  877 . 34  179  000.  

  .000  168  34. 501  24  3. 955  34. 497  169  كل
دن ش ناهمگون -50

برنامه هاي درسي در 
سطح دانشگاههاي 

  مختلف

163  15 .3  118 .1  3  682 . 1  162  095.  

 عدم دستيابي -51
دانشجويان دانشگاههاي 

مختلف به سطح 
  دانشاستانداردي از علم و

178  85 . 2  065 .1  3  900 .1-  177  059.  

 نبودن يك معيار -52
قضاوت در مورد برنامه 
  هاي درسي در سطح ملي

172  08 .3  131 .1  3  944.  171  347.  
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متن گويه و شماره آن در 

 پرسشنامه
 تعداد

ميانگين 
 انتخاب

انحراف 
 معيار

ميانگين 
 مقاييسه

 )t(آماره
درجه 
 آزادي

  سطح 
 معني داري

 رقابت شديد و -53
نابرابر در جهت جذب 
امكانات و منابع موجود 

  در سطح دانشگاهها

175  12 .3  063 .1  3  494 .1  174  137.  

 افزايش هزينه ها -54
براي تهيه مواد آموزشي و 

  كمك آموزشي
175  01 .3  072 .1  3  141.  174  888.   

 به خطر افتادن -55
فرصتهاي برابري آموزش 

قاطع براي همگان در م
  بالاتر

177  99 .3  920 .1  3  039 .-  176  969.  

 ايجاد مسائل و -56
مشكلات در جهت 

برقراري هماهنگي بين 
  دانشگاههاي مختلف

175  05 .3  046 .1  3  650.   174  516.   

 .989 150 -.014 18 6. 016 20. 993 151 كل

  
t ه ريـزي درسـي    مستقل كلي مشاهده شده در خصوص پيامدهاي مثبت مشاركت در برنام

معنـي دار اسـت، لـذا مـي         /. 05 در سـطح     167 با درجه آزادي   233/2بر اساس جنسيت برابر با      
توان گفت در اين متغير تفاوت معنـي داري بـين گروههـا وجـود دارد و گروههـا بـا يكـديگر                      
 اختلاف نظر دارند، مقايسه ميانگين ها نشان مي دهدكه زنان بيشتر از مردان اين گويـه هـا را بـه      

  .عنوان پيامدهاي مثبت مشاركت در فرايند برنامه ريزي درسي قلمداد مي كنند
  

  مستقل براي بررسي پرسش چهارم بر اساس جنسيتt آزمون -11جدول 
  

انحراف   ميانگين  تعداد  جنسيت  متغير
 t  استاندارد

درجه 
  آزادي

سطح معني 
  داري

پيامدهاي مثبت 
  مشاركت

  زن
  مرد

13  
156  

923/36  
294/34  

751/3  
915/3  332/2  167  021./  
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t           مستقل كلي مشاهده شده در خـصوص پيامـدهاي منفـي مـشاركت در برنامـه ريـزي 
معنـي دار   /. 05 در سـطح     149  بـا درجـه آزادي      -/.815درسي بر اساس جنسيت برابر بـا        

نيست، لذا مي توان گفت در اين متغير تفاوت معنـي داري بـين گروههـا وجـود نـدارد و                     
  .  اتفاق نظر دارندگروهها با يكديگر

t                  مستقل كلي مشاهده شده در خصوص پيامـدهاي مثبـت مـشاركت در برنامـه ريـزي 
معنـي  /. 05ر سـطح  167  با درجـه آزادي -/.768درسي بر اساس محل اخذ مدرك برابر با      

دار نيست، لذا مي توان گفت در اين متغير تفاوت معني داري بين گروهها وجـود نـدارد و             
  .  اتفاق نظر دارندگروهها با يكديگر

t           مستقل كلي مشاهده شده در خـصوص پيامـدهاي منفـي مـشاركت در برنامـه ريـزي 
معني دار  /. 05ر سطح   149با درجه آزادي  /.  585درسي بر اساس محل اخذ مدرك برابر با         

نيست، لذا مي توان گفت در اين متغير تفاوت معنـي داري بـين گروههـا وجـود نـدارد و                     
  . اتفاق نظر دارندگروهها با يكديگر 

همچنين در آزمون تحليل واريانس يك طرفـه بـر اسـاس دانـشكده هـاي مختلـف در                   
، 160،  8 بـا درجـات آزادي     906/1 كلي به دست آمده برابر بـا         Fخصوص پيامدهاي مثبت    

لذا مي توان گفت در اين متغير تفاوت معني داري بين           . معني دارنيست /. 05 در سطح    168
  .و گروهها با يكديگر اتفاق نظردارندگروهها وجود ندارد 

همچنين در آزمون تحليل واريانس يك طرفـه بـر اسـاس دانـشكده هـاي مختلـف در                   
، 142، 8 بـا درجـات آزادي  916/1 كلي به دست آمده برابـر بـا   Fخصوص پيامدهاي منفي    

لذا مي توان گفت در اين متغير تفاوت معني داري بين           . معني دارنيست /. 05 در سطح    150
  .روهها وجود ندارد و گروهها با يكديگر اتفاق نظردارندگ

همچنين در آزمون تحليل واريانس يك طرفه بر اساس عناوين دانشگاهي در خصوص             
 در 168، 165، 3 بـا درجـات آزادي  666/1 كلي به دست آمـده برابـر بـا         Fپيامدهاي مثبت   

معني داري بين گروههـا  لذا مي توان گفت در اين متغير تفاوت . معني دارنيست/. 05سطح  
  .وجود ندارد و گروهها با يكديگر اتفاق نظردارند

همچنين در آزمون تحليل واريانس يك طرفـه بـر اسـاس دانـشكده هـاي مختلـف در                   
، 147، 3 بـا درجـات آزادي  163/1 كلي به دست آمده برابـر بـا   Fخصوص پيامدهاي منفي    
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 اين متغير تفاوت معني داري بين       لذا مي توان گفت در    . معني دارنيست /. 05 در سطح    150
  .گروهها وجود ندارد و گروهها با يكديگر اتفاق نظردارند

همچنين در آزمون تحليل واريانس يك طرفه بر اسـاس سـابقه تـدريس در خـصوص                 
 در سـطح    168،  166،  2با درجات آزادي  /. 222 كلي بدست آمده برابر با       Fپيامدهاي مثبت   

ان گفت در اين متغير تفاوت معني داري بين گروهها وجود           لذا مي تو  . معني دارنيست /. 05
  .ندارد و گروهها با يكديگر اتفاق نظردارند

همچنين در آزمون تحليل واريانس يك طرفـه بـر اسـاس دانـشكده هـاي مختلـف در                   
، 148،  2بـا درجـات آزادي    /. 613 كلي به دست آمده برابـر بـا          Fخصوص پيامدهاي منفي    

لذا مي توان گفت در اين متغير تفاوت معني داري بين           . ارنيستمعني د /. 05 در سطح    150
  .گروهها وجود ندارد و گروهها با يكديگر اتفاق نظردارند

نتـايج آزمـون    . براي رتبه بندي گويه هاي فوق از آزمون فريدمن اسـتفاده شـده اسـت              
در يك  ) پيامد مثبت (گويه مرتبط با قسمت اول اين سوال      8 ميانگين رتبه    بيانگر آن است كه   

 را در برمي گيرد، با اين حال عواملي كـه           31/5 تا   21/3طيف قرار دارد و دامنه اي از ارقام         
رتبه هاي يك تاپنج را در اين ليست دارند وپيامدهاي مهمتري نـسبت بـه بقيـه تلقـي مـي                  

  :شوند عبارتند از
  اولويت اول.   همگام شدن محتواي برنامه هاي درسي باپيشرفت علم ودانش-46
  اولويت دوم.   افزايش كيفيت برنامه هاي درسي در سطح دانشگاه-49
  اولويت سوم.   بالا رفتن كيفيت تدريس-44
  اولويت چهارم.   ايجاد فضاي كاري برانگيزاننده و جذاب براي هيأت علمي-42

  اولويت پنجم.   انعطاف پذيري بيشتر برنامه هاي درسي-45 
در يك طيـف    ) پيامدمنفي(با قسمت دوم اين سوال    گويه مرتبط   7همچنين ميانگين رتبه    

با اين حال عـواملي كـه رتبـه         ,  را در برمي گيرد    37/4 تا   61/3قرار دارد و دامنه اي از ارقام      
هاي يك تاپنج را در اين ليست دارندو پيامدهاي منفي مهمتري نسبت بـه بقيـه تلقـي مـي                    

  :شوند عبارتند از
  اولويت اول.  سطح دانشگاههاي مختلفدن برنامه هاي درسي در ش ناهمگون -50
 رقابــت شــديد و نــابرابر در جهــت جــذب امكانــات و منــابع موجــود در ســطح -53

  اولويت دوم.  دانشگاهها
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  اولويت سوم.   نبودن يك معيار قضاوت در مورد برنامه هاي درسي در سطح ملي-52
.  ي مختلـف   ايجاد مسائل و مشكلات در جهت برقراري هماهنگي بين دانـشگاهها           -56

  اولويت چهارم
  اولويت پنجم.   افزايش هزينه ها براي تهيه مواد آموزشي و كمك آموزشي-54

   موانع احتمالي مشاركت در فرايند برنامه ريزي درسي دانشگاهي كدامند؟-6

به منظور شناسايي موانع احتمالي مشاركت در فراينـد برنامـه ريـزي درسـي دانـشگاهي و                  
  تـك متغيـره اسـتفاده شـد        tن براي گويـه هـاي مـرتبط از آزمـون          تشخيص معنادار بودن آ   

گويه مطرح شده براي اين پرسش پژوهشي بعنوان موا نع احتمالي مشاركت تمام گويـه               6از
يعني بالاتر  .  دارند و فرض صفر هيچ گويه اي پذيرفته نمي شود          00/3ها ميانگيني بالاتر از     

 مورد مقايسه دارد بنا براين  مي توان گفـت           بودن ميانگين ها تفاوت معني داري با ميانگين       
تمام گويه هاي مطرح شده از نظر اعضاي هيـأت علمـي جـزء موانـع احتمـالي مـشاركت                    

  .اعضاي هيأت علمي در فرايند برنامه ريزي درسي محسوب مي شود
t                   معنـي دار اسـت    /. 05 مشاهده شده براي كل گويـه هـا بـه عنـوان موانـع در سـطح )
176df=،255/21t =  .(        به عبارتي مي توان گفت تمـامي موانـع مطـرح شـده جـزء موانـع

  .احتمالي مشاركت اعضاي هيأت علمي در فرايند برنامه ريزي درسي محسوب مي شوند
  

   براي بررسي موانع احتمالي مشاركتt آزمون -12جدول 
  

متن گويه و شماره آن در 
  پرسشنامه

ميانگين   تعداد
  انتخاب

انحراف 
  معيار

ميانگين 
  قايسهم

درجه   )t(آماره
  آزادي

  سطح
  معني داري

 مشكلات ساختاري نظام -57
آموزش عالي و دانشگاه 

متناسب نبودن ساختار اداري (
با مفهوم مشاركت، بوركراتيك  

  ...)بودن نظام دانشكاهي و 

179  15 .4  858.   3  953 .17  178  000.  

 مشكلات نگرشي و -58
قانونمند و (فرهنگي مشاركت 

نشدن فرهنگ مشاركت نهادينه 
، ضمانت اجرا ي نداشتن 

نظرات اعضاي هيأت علمي، 
مقاومت برخي ازاعضاي هيأت 

علمي در مقابل تغيرات در 
  ...)برنامه هاي درسي و

181  18 .4  824.   3  204 .19  180  000.  
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متن گويه و شماره آن در 

  تعداد  پرسشنامه
ميانگين 
  انتخاب

انحراف 
  معيار

ميانگين 
  )t(رهآما  مقايسه

درجه 
  آزادي

  سطح
  معني داري

 محدوديت زماني -59
واني افر(اعضاي هيأت علمي 

ساعات تدريس و آموزش، 
  ....)چند شغلي بودن و

181  07 .4  000 .1  3  417 .14  180  000.  

 عدم تخصيص منابع -60
مالي جهت مشاركت اعضاي 

عدم پرداخت (هيأت علمي 
حق الزحمه در قبا ل شركت 

  .)..در جلسات  و 

181  61 .3  123 .1  3  278 .7  180  000.  

 مشكلات مربوط به -61
فقدان نظام نظارت و 

فقدان هسته (ارزشيابي
نظارت و ارزيابي، سليقه اي 
بودن سيستم ارزشيابي، بي 

توجهي نسبت به نتايج 
  ...)ارزشيابي و

179  96 .3  847.   3  15093  178  000.  

 مشكلات قانوني -62
ه نبودن آيين نام(مشاركت

هاي مدون وروشن 
درخصوص فرايند وشيوه 
مشاركت، مقررات دست و 

  ...)و پاگير

180  04 .4  828.   3  833 .16  179  000.  

  .000  176  21. 255  18  3. 759  24. 005  177  كل

  
t                   مستقل كلي مشاهده شده در خصوص موانع مـشاركت در برنامـه ريـزي درسـي بـر 

معني دار نيست، لـذا مـي       /. 05 در سطح    175 با درجه آزادي   846/1اساس جنسيت برابر با     
توان گفت در اين متغير تفاوت معني داري بين گروهها وجود ندارد و گروهها با يكـديگر                 

  . اتفاق نظر دارند
t                   مستقل كلي مشاهده شده در خـصوص موانـع احتمـالي مـشاركت در برنامـه ريـزي 

معنـي  /. 05ر سـطح    175دي با درجه آزا   -2/.468درسي بر اساس محل اخذ مدرك برابر با         
مقايـسه  . دار است، لذا مي توان گفت در اين متغير گروهها با يكديگر اختلاف نظـر دارنـد                

ميانگين ها نشان مي دهد كه اعضاي هيأت علمي كـه مـدرك خـود را از خـارج از ايـران                      
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 گرفته اند بيش از اعضاي هيأت علمي كه مدرك خود را از ايران گرفته اند اين گويه هـا را               
  .بعنوان موانع مشاركت قلمداد مي كنند

  
  مستقل براي بررسي پرسش ششم بر اساس محل اخذ مدركt آزمون -13جدول

  
محل اخذ   متغير

انحراف   ميانگين  تعداد  مدرك
 t  استاندارد

درجه 
  آزادي

سطح معني 
  داري

  خارج از ايران  موانع
  داخل ايران

97  
80  

381/23  
762/24  

911/3  
439/3  

468/2
-  175  015./  

  
در آزمون تحليل واريانس يك طرفه بر اسـاس دانـشكده هـاي مختلـف در خـصوص                  

، 168، 8 بـا درجـات آزادي  567/1 كلي به دست آمـده برابـر بـا     Fموانع احتمالي مشاركت    
لذا مي توان گفت در اين متغير تفاوت معني داري بين           . معني دارنيست /. 05 در سطح    172

  .كديگر اتفاق نظردارندگروهها وجود ندارد و گروهها با ي
در آزمون تحليل واريانس يك طرفه بر اساس رتبه هاي دانشگاهي در خصوص موانـع               

 در  173،176،  3 بـا درجـات آزادي     097/1 كلي به دست آمده برابر بـا         Fاحتمالي مشاركت   
لذا مي توان گفت در اين متغير تفاوت معني داري بين گروههـا  . معني دارنيست/. 05سطح  

  رد و گروهها با يكديگر اتفاق نظردارندوجود ندا
در آزمون تحليل واريانس يك طرفـه بـر اسـاس سـابقه تـدريس در خـصوص موانـع                    

 در  174،176،  2بـا درجـات آزادي    /. 430 كلي به دست آمده برابـر بـا          Fاحتمالي مشاركت   
 لذا مي توان گفت در اين متغير تفاوت معني داري بين گروههـا . معني دارنيست/. 05سطح  

  وجود ندارد و گروهها با يكديگر اتفاق نظردارند
براي رتبه بندي گويه هاي فوق از آزمون فريـدمن اسـتفاده شـده اسـت نتـايج آزمـون                    

گويه مرتبط با اين متغير در يك طيف قـرار دارد و دامنـه      6 ميانگين رتبه    بيانگر آن است كه   
به بنـدي ايـن عوامـل بـه عنـوان      با اين حال  رت ,  را در برمي گيرد    82/3تا  90/2اي از ارقام    

  : موانع مشاركت به ترتيب زير است
قانونمند و نهادينه نشدن فرهنگ مـشاركت       ( مشكلات نگرشي و فرهنگي مشاركت     -58

، ضمانت اجرا ي نداشتن نظرات اعضاي هيأت علمي، مقاومـت برخـي ازاعـضاي هيـأت                 
  لاولويت او...).  علمي در مقابل تغيرات در برنامه هاي درسي و
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متناسب نبودن ساختار اداري با     ( مشكلات ساختاري نظام آموزش عالي و دانشگاه         -57
  اولويت دوم...).  مفهوم مشاركت، بوركراتيك  بودن نظام دانشگاهي و 

واني ساعات تدريس و آمـوزش، چنـد        افر( محدوديت زماني اعضاي هيأت علمي       -59
  اولويت سوم....).  شغلي بودن و

نبودن آيين نامه هاي مدون وروشن درخصوص فرايند        ( مشاركت  مشكلات قانوني  -62
  اولويت چهارم...).  و وشيوه مشاركت، مقررات دست و پاگير

فقدان هسته نظارت و ارزيابي،     ( مشكلات مربوط به فقدان نظام نظارت و ارزشيابي        -61
  ويت پنجماول...).  سليقه اي بودن سيستم ارزشيابي، بي توجهي نسبت به نتايج ارزشيابي و

عـدم پرداخـت    ( عدم تخصيص منابع مالي جهت مشاركت اعضاي هيـأت علمـي             -60
  اولويت ششم...).  حق الزحمه در قبا ل شركت در جلسات  و 

  
 بحث و نتيجه گيري

ه ديدگاههاي مطرح شده در فرايند مـشاركت                همانطور كه يافته هاي پژوهش نشان داد، هم
هيĤت علمي مهم محـسوب شـده و بـين گروههـاي            در برنامه ريزي درسي از نظر اعضاي        

اين يافته هـا همـسو بـا نظريـه     . مختلف به لحاظ اين متغير تفاوت معني داري وجود ندارد  
تايلر، كلاين، زابار و الباز مي باشد، ايشان نيز بيان داشـته انـد كـه آمـوزش دهنـدگان مـي                      

اب هدف، انتخـاب محتـوا،      توانند در تمامي عناصر و اجزاي برنامه هاي درسي اعم از انتخ           
   ُ.مشاركت داشته باشند. …سازماندهي تجارب يادگيري، ارزشيابي و 

همچنين يافته هاي پژوهش نشان مي دهـد كـه تمـامي زمينـه هـاي مطـرح شـده بـراي                      
مشاركت در فرايند برنامه ريزي درسي از نظر هيأت علمي مهم محسوب مي شود و اعـضاي                 

مينه ها مشاركت داشته باشند ؛ كه مهمترين آنهـا بـه ترتيـب              هيأت علمي مي توانند در كليه ز      
 انتخـاب  , طراحي و  برنامه ريزي تكميلي, تجديد نظر و  بازنگري برنامه هاي درسي      اولويت  

ايـن يافتـه    .  مي باشد     از برنامه هاي درسي    )بدون تغيير (برنامه هاي درسي و استفاده وفادارانه     
) 1380(، باقريـان  )1382(و فتحـي    ) 1989( سـابار  ،)1991(تا حد زيادي بـا يافتـه هـاي البـاز          

 مستقل بر اساس محـل      tتجزيه و تحليل داده ها در قالب آزمون هاي آماري           .  همخواني دارد 
كساني كه از خارج مدرك خـود را اخـذ كـرده انـد و               (اخذ مدرك نشان داد كه بين دو گروه       
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ني داري وجود دارد،  بـدين معنـا         تفاوت مع ) كساني كه از ايران مدرك خود را اخذ كرده اند         
كه گروهي كه مدرك خود را از خارج از ايران گرفته اند نقش مهمتري براي خـود در فراينـد        
لاً به ساختار متمركز نظام آموزش عـالي ايـران                 برنامه ريزي درسي قائلند،كه اين تفاوت احتما

گاهها محـول شـده، لـذا       بر مي گردد چرا كه اختيارات برنامه ريزي درسي به تازگي به دانـش             
اعضاي هيأت علمي كه مدرك خود را از ايران اخذ كرده اندهنوز بـه سـاختار جديـد عـادت          
ندارند، اين در حالي است كه كساني كه از خارج از ايران مدرك خـود را اخـذ كـرده انـد از                     

ي درسـي   ابتدا در يك ساختار نامتمركز قرار داشته اند لذا نقش مهمتري در فرايند برنامه ريـز               
در آزمون تحليل واريانس يك طرفه بـر اسـاس عنـاوين دانـشگاهي و     .براي خود قائل هستند  

سابقه تدريس بين گروهها اختلاف نظر وجود دارد، بدين معنا كه اعـضائ هيـأت علمـي بـا                   
 نقش فعالتري در تصميم گيريهاي برنامـه ريـزي درسـي دارنـد و از نظـرات                  يسابقه طولاتر 

انتر و كساني كه سابقه كمتري دارند چنـدان اسـتفاده نمـي شـود، از                اعضاي هيأت علمي جو   
دلايل احتمالي اين تفاوت اين است كه در شوراي برنامه ريزي درسـي دانـشگاهها بيـشتر از                  
استادان و دانشياران، يا كساني كه سابقه طولاني تري در امر تدريس و پژوهش دارند اسـتفاده                 

قه استادياري و مربي و كساني كه سابقه كمتـري در امـر           مي شود و اعضاء هيأت علمي با ساب       
اْ به فعاليت در زمينه آموزش و پژوهش مشغولند   .آموزش و پژوهش دارندصرف

همچنين يافته هاي پژوهش نشان مي دهد كه تمامي شرايط و منـابع  مطـرح شـده بـه                    
از نظـر  )  ديني به كارگيري نظر سياستگذاران دولتي و نظر رهبران  (17 و   16استثناي گزينه   

امكان تبـادل   اعضاي هيأ ت علمي مهم محسوب مي شوند و مهمترين اين شرايط و منابع ؛              
نظر با اساتيد هم رشـته در دانـشگاههاي مختلـف در مـورد برنامـه و محتـواي درس ؛ بـه              
كارگيري نظرات متخصصان برنامه ريزي درسي در فرايند مشاركت ؛ به كـارگيري نظـرات               

در فراينـد مـشاركت؛ امكـان اسـتفاده از ابـزار ديـداري، شـنيداري ،                 متخصصان موضوعي   
پايگاههاي  اطلاعاتي و تجهيزات الكترونيك جهت مشاركت و فراهم آوردن فرصت هـاي              

اين يافته ها تا حد زيادي در جهت نتايج تحقيـق           .  زماني مناسب جهت مشاركت مي باشد     
تجزيـه و تحليـل     . مي باشد ) 2000(و مازولي ) 2000(، هيلتون )1382(، فتحي )1380(ساكي

مستقل و تحليل واريانس يك طرفه بيانگر ان است كـه در   tيافته ها در قالب آزمون آماري      
  .اين متغير تفاوت معني داري بين گروهها وجود ندارد
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همچنين يافته هاي پژوهش نشان داد كه تمامي راهكارهاي مطرح شده براي مـشاركت              
كم كردن ساعات تدريس موظـف اسـاتيد بـه          ولي  , يت است از نظر هيĤت علمي حائز اهم     

منظور فراهم آوردن شرايط مناسب جهت مشاركت، تغيير ساختار متمركز آموزش عـالي و              
برگـزاري سـمينارها و كارگاههـاي       , كاهش مراجع تصميم گيري در سطوح بالاي سـازمان        

,  ريـزي درسـي  آموزشي براي ارتقاء سطح دانش و مهارت اعضاي هيأت علمـي در برنامـه      
بكارگيري كميته هاي متـشكل از متخصـصان برنامـه ريـزي درسـي، تكنولوژيـست هـاي                  
 ,آموزشي، جامعه شناسان و روان شناسان در كنار اعضاي هيأت علمـي هرگـروه آموزشـي               

برقراري نظام انتخابي به جاي نظام انتصابي در مورد رؤسـاي دانـشگاهها و دانـشكده هـا،                  
) 1381(اين يافتـه تـا حـد زيـادي بـا يافتـه هـاي اقدسـي         . استبيشتر مورد حمايت بوده  

اقدسي نيـز در مـصاحبه اي كـه بـا اعـضاي هيـأت علمـي در خـصوص                    .  همخواني دارد 
راهكارهاي افزايش مشاركت داشته  و همچنين در نتايجي كه از اجراي پرسشنامه به دست               

. ت اشـاره داشـته اسـت     آورده است به اين راهكارها به عنوان راهكارهاي افـزايش مـشارك           
 مستقل نشان داد كه گروهها بر اساس محـل اخـذ            tتجزيه و تحليل در قالب آزمون آماري        

مدرك با يكديگر تفاوت معني دار دارند، به اين معنا كه اعضاي هيأت علمـي كـه از ايـران         
مدرك خود را گرفته اند اهميت بيشتري براي اين راهكارها قائل هستندكه دليـل احتمـالي                

ين تفاوت به شرايط فرهنگي و اجتماعي و ساختار بوركراتيك حاكم بر دانشگاههاي ايران              ا
و خارج از ايران بر مي گردد، از آنجا كه اعضاي هيأت علمي كه از ايـران مـدرك خـود را            
گرفته اند از ابتدا در اين شرايط قرار داشته اند و نسبت بـه عـواملي كـه سـبب خـودداري                      

مشاركت در برنامه ريزي درسي مـي شـود آگـاهي بيـشتري دارنـد        اعضاي هيأت علمي از     
نسبت به اعضاي هيأت علمي كه از خارج مدرك خود را گرفتـه انـد، اهميـت زيـاد تـري                     

تجزيه و تحليل داده ها در قالب آزمـون تحليـل واريـانس يـك               . براي اين راهكارها قائلند   
اختلاف نظر و جود دارد ولـي       طرفه بر اساس دانشكده هاي مختلف نشان داد بين گروهها           

  .آزمون شفه اين نتايج را تأييد نكرد
همچنين يافته هاي پژوهش نشان دادند كه تمـامي پيامـد هـاي مثبـت مطـرح شـده در               
فرايند مشاركت در  برنامه ريزي درسي از نظر اعضاي هيـأت علمـي مهـم محـسوب مـي                    

پيـشرفت علـم ودانـش،      همگام شدن محتواي برنامـه هـاي درسـي با         شوند ومهمترين آنها    
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ايجاد فضاي  , افزايش كيفيت برنامه هاي درسي در سطح دانشگاه، بالا رفتن كيفيت تدريس           
كاري برانگيزاننده و جذاب براي هيأت علمي، انعطاف پذيري بيشتر برنامه هاي درسي مي              

.  نجام داده است همخـواني دارد     ا) 1383( كه فتحي  ياين يافته تا حد زيادي با  تحقيق       . باشد
مستقل نشان داد كه بين نظـرات اعـضاي هيـأت     tهمچنين تجزيه و تحليل داده ها از طريق

علمي براساس جنسيت در خصوص پيامدهاي مثبت تفاوت معني داري وجود دارد و زنان              
اهميت بيشتري براي اين پيامدها قائل هستند، دليل احتمالي اين تفاوت ميانگين اين اسـت               

ر و تحليلي تر به نكات ريز مسائل توجه دارنـد، در حـالي كـه                كه زنان به صورت جزئي ت     
همچنـين تجزيـه و تحليـل داده هـا در قالـب آزمـون تحليـل                 . ديدگاه مردان كلي تر است    

  .واريانس يك طرفه تفاوت معني داري بين گروهها نشان نداد
همچنين يافته هاي پژوهش بيانگر آن است كه تمامي پيامد هاي منفي مطـرح شـده در                 
فرايند مشاركت در برنامه ريزي درسي از نظر اعضاي هيـأت علمـي مهـم محـسوب نمـي                  

ولـي مهمتـرين    . شوند و در واقع آنها را جزء پيامدها ي منفي مشاركت قلمداد نمـي كننـد               
دن برنامه هاي درسي در سطح دانـشگاههاي  ش ناهمگون گويه هاي اين متغير نيز عبارت از  

ر جهـت جـذب امكانـات و منـابع موجـود در سـطح               رقابـت شـديد و نـابرابر د       , مختلف
ايجـاد  , نبودن يك معيار قضاوت در مورد برنامـه هـاي درسـي در سـطح ملـي           , دانشگاهها

افـزايش هزينـه   , مسائل و مشكلات در جهت برقراري هماهنگي بين دانشگاههاي مختلـف    
  .  ها براي تهيه مواد آموزشي و كمك آموزشي مي باشد

 با  آنچه در ادبيات پژوهش آمده است همخـواني دارد، ولـي در               اين يافته تا حد زيادي    
 در ادبيـات تحقيـق آمـده        .انجـام داده اسـت    ) 1382(جهت عكس پزوهشي است كه فتحي     

است كه نامتمركز شدن فرايند برنامه ريزي درسي با آنكه از بسياري جهات مطلوب اسـت،      
فل شد و فتحي نيز در پژوهش خـود         ولي پيامدهاي منفي نيز در پي دارد كه نبايد از آنها غا           
همچنين تجزيه و تحليـل دادهـا در        . به برخي از پيامدهاي منفي مشاركت اشاره كرده است        

 مستقل و تحليل واريانس يك طرفـه بيـانگر آن اسـت كـه بـين       tقالب آزمون هاي آماري 
  .گروهها تفاوت معني داري وجود ندارد

ه همه موانع مطرح شـده بـراي مـشاركت در           در پايان، يافته هاي پژوهش نشان دادند ك       
فرايند برنامه ريزي درسي از نظر اعضاي هيĤت علمي مهم محسوب مي شوند و مهمتـرين                
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قانونمند و نهادينه نـشدن فرهنـگ مـشاركت ،          (مشكلات نگرشي و فرهنگي مشاركت      آنها  
ضمانت اجرايي نداشتن نظرات اعضاي هيأت علمي، مـشكلات سـاختاري نظـام آمـوزش               

متناسب نبودن ساختار اداري با مفهوم مشاركت، بوركراتيك  بـودن نظـام             (لي و دانشگاه    عا
وانـي سـاعات تـدريس و       افر(، محدوديت زمـاني اعـضاي هيـأت علمـي           ...)دانشكاهي و   

نبودن آيـين نامـه هـاي مـدون     (، مشكلات قانوني مشاركت....)آموزش، چند شغلي بودن و   
 مشكلات مربوط   ،...)و   مقررات دست و پاگير    وروشن درخصوص فرايند وشيوه مشاركت،    

فقدان هسته نظارت و ارزيابي، سـليقه اي بـودن سيـستم           (به فقدان نظام نظارت و ارزشيابي     
، عـدم تخـصيص منـابع مـالي جهـت      ...)ارزشيابي، بي توجهي نسبت به نتايج ارزشـيابي و        

لـسات  و    عدم پرداخت حق الزحمه در قبا ل شركت در ج         (مشاركت اعضاي هيأت علمي     
و اقدسـي   ) 1382(اين يافته نيز تا حد زيادي با يافتـه هـاي پـژوهش فتحـي              . مي باشند ...) 

 مستقل  براسـاس محـل       tتجزيه و تحليل داده ها از طريق آزمون         .  همخواني دارد ) 1381(
اخذ مدرك نشان مي دهد كه بين گروهها تفاوت معني داري وجـود دارد، بـدين معنـا كـه                  

كه از ايران مدرك خود را گرفته اند اهميت بيشتري براي موانع مطرح             اعضاي هيأت علمي    
شده قائلند، از دلايل احتمالي اين تفاوت ميانگين آن است كـه ايـن افـراد از نزديـك ايـن                     
موانع را لمس كرده اند و آگاهي بيشتري نسبت به اين موانع دارند، در حـالي كـه اعـضاي                    

ود را گرفته اندتا ايـن حـد بـا شـرايط حـاكم بـر       هيأت علمي كه خارج  از ايران مدرك خ       
دانشگاههاي ايران و موانع موجود بر سر راه مشاركت در فرايند برنامه ريزي درسي آگاهي               

همچنين تجزيه و تحليـل     . ندارند، چه بسا كه بعد از مدتي نظرات هر دو گروه همسو شود            
يـق تفـاوت معنـي داري را        داده ها از طريق تحليل واريانس يك طرفه براي اين سؤال تحق           

  .بين گروهها نشان نداد  و گروهها در اين متغيرها تفاوت معني داري با هم ندارند
با توجه به نتايج به دست آمده از اين پژوهش مي توان پيشنهادهايي بـه منظـور فـراهم                   

  :كردن بستر مناسب مشاركت ارائه داد
شگاهي در فرايند ارتقاء اعـضاي  گنجاندن فعاليتهاي مربوط به برنامه ريزي درسي دان        •

 .هيأت علمي

در نظر گرفتن برنامه ريزي  و تغيير  برنامه هـاي درسـي آمـوزش عـالي بـه عنـوان                       •
 .بخشي از وظايف اعضاي هيأت علمي و همتراز تدريس واحدهاي درسي
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آموزش مهارت و فنون طراحي و تغيير برنامه هـاي درسـي دانـشگاهي بـه اعـضاي                   •
 .هيأت علمي

ن نامه ها و دستورا لعملها ي قانوني، همـين طـور شـرح وظـايف روشـن و        تهيه آيي  •
مشخص در خصوص شيوه و چگونگي مشاركت در فرايند برنامه ريزي درسـي در زمينـه                 

 .هاي مطرح شده به عنوان قلمروهاي مشاركت

 فراهم كردن زمينه مناسب جهت مشاركت كليه اعضاي هيأت علمي با هر رتبه دانشگاهي  •

ارابودن دانش، تخصص، تجربه، آگـاهي هيـأت علمـي نـسبت بـه فراينـد          توجه به د   •
  .برنامه ريزي درسي دانشگاهي

تشكيل شوراي گروه علمي با حضور روانشناسان، جامعه شناسان، متخصصان برنامه            •
 .در كنار اعضاي هيأت علمي هر دانشكده... ريزي درسي و

و مـديران ارشـد و ميـاني        نهادينه كردن تفكر مشاركت در ميـان اعـضاي هيـأت علمـي               •
  .دانشگاهها

فراهم كردن زمينه  ارتقاء رضايت شغلي، تعهد سازماني، مسؤليت پـذيري و اعتمـاد                •
به نفس اعضاي هيأت علمي در دانشگاه به منظور افزايش مشاركت آنـان در برنامـه ريـزي        

  درسي دانشگاهي
ه مراتبـي حـاكم بـر       واگذاري اختيارات بيشتري به دانشگاهها و كاستن از ساختار سلـسل           •

 . دانشگاهها  جهت افزايش مشاركت اعضاي هيأت علمي در برنامه ريزي در سي دانشگاهي
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