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اي، دانشگاه تربیت مدرس، تهرانریزي منطقهارشد برنامهکارشناس-1
اي، دانشکده هنر و معماري، دانشگاه تربیت مدرس، تهرانشهري و منطقهریزياستادیار برنامه-2

اي، دانشکده معماري و شهرسازي، دانشگاه شهید بهشتی تهرانریزي شهري و منطقهدکتراي برنامه-3

چکیده
نگاري است کـه بـا تمرکـز بـر محـدوده سـرزمینی خـاص، در یـک قلمـرو          اي، نوعی از آیندهنگاري منطقهآینده

بر این اسـاس پیـاده   .گرددجغرافیایی زیرملی با هدف اتخاذ تصمیمات معین جهت تحقق آینده مطلوب عملیاتی می
کمک قابل توجهی در بروز رسانی ادبیـات توسـعه   تواندیمسازي این رویکرد در چارچوب مفهوم توسعه منطقه اي 

جغرافیایی، به فردهاي خاص و منحصر راي ویژگیی به عنوان یکی از مناطق داغربجانیآذربا. ددر کشور داشته باش
هـدف  . ي خـود دارد روشیپ ـهاي محتمل را اي از آیندهسیاسی، اقتصادي، فرهنگی و زیست محیطی؛ طیف گسترده

جـان یآذربااي و هدف غایی آن ترسیم آینـده مطلـوب   هاي کلیدي توسعه منطقهعملیاتی این پژوهش شناسایی مؤلفه
ي است که با استفاده از مطالعه موردپژوهش حاضر تحقیق کیفی از نوع .اي استنگاري منطقهدهی با رویکرد آینغرب

گیـري از مطالعـات موجـود در زمینـه توسـعه      در این پژوهش با بهـره . کمی تحلیل شده استهاي کیفیبرخی مدل
یی سازمان فضافناوري و وممحیطی، علاي، معیارهاي توسعه در شش گروه اجتماعی، اقتصادي، سیاسی، زیستمنطقه
ی بازشناسـی  غرب ـجانیآذربااي در مؤلفه براي توسعه منطقه18اي؛ بندي شده و بر اساس اسناد فرادست توسعهطبقه

پرسشنامه؛ نظرات گروهی از مدیران ارشد و کارشناسـان خبـره از نهادهـاي    36سپس از طریق توزیع . گردیده است
هاي میانگین و تاپسیس، تحلیـل  هاي استخراج شده با تلفیق روشداده. ده استآوري شمختلف مدیریت استان جمع
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کـه سـه مؤلفـه    دهـد یم ـنشـان  هـا افتـه نتـایج ی . اي استخراج گردیـده اسـت  هاي کلیدي توسعه منطقهشده و مؤلفه
جـان یآذربار اي دهاي کلیدي توسعه منطقـه به عنوان مؤلفه» هاي ارتباطیزیرساخت«و » شیوه مدیریت«، »کشاورزي«

ی؛ تشکیل هشت سناریوي توسعه را داده و در نهایت سناریوي منطبـق بـر کشـاورزي صـنعتی، شـیوه مـدیریت       غرب
انـداز توسـعه منطقـه قـرار     اي؛ با کسب امتیاز بالاتر، ملاك تدوین چشـم هایی با الگوي شبکهخصوصی و زیرساخت

.ی دستاورد این پژوهش قرار گرفته استبغرجانیآذربااي انداز توسعه منطقهگرفته و بیانیه چشم
انداز توسعه، ریزي سناریو، چشمهاي توسعه، برنامهاي، مؤلفهنگاري منطقهاي، آیندهتوسعه منطقه:کلید واژگان

یغربجانیآذربا

مقدمه
طرح مسئله

ی و بـه  علم ـری ـغاي خـدا مطـرح بـوده و از رویکردهـاي     هاي دور براي دانستن آینده پرسش از گونهدر گذشته
,Foren(ت گویی استفاده شده اسعبارتی فرازمینی از قبیل پیش هاي نسبتاً علمی با نگـاه  بینیپس از آن، پیش). 2001

ها نیز به مرور زمان کـارایی خـود را از دسـت    ولی این روش) 20-22: 1390حاجیانی،(شناسانه جایگزین شده زمینه
ریزي در تمام سطوح از فراملی تا محلـی دچـار مسـائلی    عرصه جهانی، برنامهبا افزایش سرعت تحولات در . اندداده

نگـاري  آینـده . شـود ریـزي محقـق نمـی   شده که اگر نتواند با سرعت تحولات خود را وفق دهد، اهداف اصلی برنامه
 ـ  هاي علوم و حرفهرویکردي است که از دهه منتهی به قرن جدید وارد تمامی عرصه ه و بـه  هاي مختلـف قـرار گرفت

.ریزان استرو، به دنبال ساخت آینده مطلوب برنامههاي پیشبینی آیندهجاي پیش
سـازي آن  هاي پیـاده از دیگر سو توسعه از مفاهیم سهل و ممتنع است که مناقشات فراوان در معنا بخشی و روش

توسـعه يهـا طـرح یاو 3هاي توسعه، برنامه2يابرنامههايیاست، س1ریزيبرنامهیقتوسعه معمولاً از طر. وجود دارد
برخـی  . مناقشات در زمینه توسعه، بحـث بـر مقیـاس آن اسـت    نیترمهماز ). 2: 1382زادگان،شریف(د یابیمتحقق

امـا  . کننـد را در سطح منطقه اي و محلی جسـتجو مـی  دانند و برخی دیگر آنمفهوم توسعه را ملی و حتی فراملی می
ایران به عنوان کشوري در مسـیر  . اي مطلوب استراي توسعه در واقع رسیدن به آیندهریزي بهدف از هر نوع برنامه

هـاي مـالی، طبیعـی و زیسـت     توسعه، داراي تنوع بسیار بالاي فرهنگی، اجتماعی و اقتصادي و همچنین بـا فرصـت  
دیل طبیعی و انسـانی  بهاي بیمحیطی فراوان در کنار مسائلی چون موقعیت ویژه و البته راهبردي جغرافیایی، فرصت

هـاي  اي کامـل از پیچیـدگی  ی نمونـه غرب ـجـان یآذربااسـتان  . کند، لزوم توجه خاص به مقوله توسعه را طلب می...و
توانـد در مسـیر توسـعه    ی چگونه میغربجانیآذربامسئله اصلی این است که منطقه . سرزمینی ایران را در خود دارد

.اهی به خوبی قابل تبیین استقرار بگیرد و این مسیر توسعه از چه ر

1 Planning
2 Planned Policy
3 Development Plans
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اهمیت و ضرورت
1یاس ـیسيایجغرافهاي توسعه در تمام پهنه سرزمینی، موقعیت به واسطه وسعت سرزمینی ایران، پراکنش قابلیت

یـی را از الزامـات ارائـه    منطقـه گرا بسیار ویژه و حساس، تنوع فرهنگی و قـومی و بسـیاري مـوارد از ایـن دسـت،      
اي راهبردي با موقعیت خاص در پهنـه سـرزمینی   ی به عنوان منطقهغربجانیآذربااستان . استهاي توسعه کردهطرح

و ... هاي بسیار بالاي حوزه معدنی، کشـاورزي، گردشـگري و  ایران، پراکندگی بسیار بالاي قومی و فرهنگی، ظرفیت
ترین مطالعـه  و در عین حال پیچیده، شاید بهترین ...همچنین تهدیدهاي بالقوه فراوانی چون امنیتی، زیست محیطی و

.سازي این پژوهش باشدموردي براي پیاده

اهداف
ی است کـه بـراي   غربجانیآذربااي در هدف غایی این پژوهش، رسیدن به الگویی براي دستیابی به توسعه منطقه

تحقق این مهم اهدافی به عنوان واسط قابل طرح است؛
اياي به عنوان چارچوبی براي تحقق توسعه منطقهطقهنگاري منتبیین رویکرد نظري آینده-
ايی به منظور تسهیل و تقویت فرآیند توسعه منطقهغربجانیآذرباهاي کلیدي توسعه در شناسایی مؤلفه-
اياي در چارچوب توسعه منطقهنگاري منطقهی با رویکرد آیندهغربجانیآذرباترسیم آینده مطلوب -

سوابق پژوهش
هاي اجرایی در مناطقی از اروپا، آمریکا، ژاپن اي به طور خاص به صورت پروژهنگاري منطقه، آینده1990از دهه 

ها صورت گرفته کـه بـیش از   هاي متعددي نیز با هدف بررسی و تحلیل این پروژهپژوهش. به اجرا درآمده است... و
اي را نگـاري منطقـه  ترین پیشـینه بـراي آینـده   مدون.اندپرداختهشناسی در این حوزه هاي نظري، به روشتبیین بنیان

.اتحادیه اروپا جستجو نمود2توان در برنامه فورنمی
، تاکنون پژوهشی بـا ایـن عنـوان کـه از نظـر      3بر اساس جستجوي پژوهشگران از منابع اطلاعاتی مختلف داخلی

هـایی بـا عنـاوین مشـابه در     لبته پـژوهش ا. موضوع و محتوا کاملاً مشابه باشند؛ در داخل کشور صورت نگرفته است
نگـاري  اي صورت گرفته که اگرچه به لحاظ محتوایی پوشـش خـوبی بـه چـارچوب آینـده     نگاري منطقهزمینه آینده

هـاي  از طـرف دیگـر پـژوهش   . هـایی هسـتند  هاي عملیاتی داراي نقیصـه اند، اما به لحاظ روش و شیوهاي دادهمنطقه
ی پرداختـه و  افتگی ـتوسـعه به سـنجش میـزان   هاآناي صورت گرفته که بخش عمده همتعددي در زمینه توسعه منطق

هـاي  انـد نیـز از روش  ها رویکردي به آینده داشـته در مواردي که پژوهش. اندداشتهر نگو نه آیندهگذشته گرا نگاهی 
در پژوهشـی تحـت عنـوان    محمدباقر بهشـتی و نـادر زالـی    . ریزي راهبردي استفاده شده استتر مانند برنامهقدیمی

1 GeoPolitic
2 FOREN اي  نگاري منطقهراهنماي کاربردي آینده

، پایگاه مجلات تخصصی نور و نیز پایگاه مجلات )سیمرغ(اي کشور و پایگاه پیوسته منابع کتابخانه) Irandoc(مله پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ایران از ج3
)magiran(ایران 
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با کمک » مطالعه موردي استان آذربایجان شرقی: اي با رویکردي بر پایه سناریوشناسایی عوامل کلیدي توسعه منطقه«
عامـل  76هاي کلیدي توسـعه پرداختـه و از میـان    مک از طریق ماتریس اثرات متقاطع به تحلیل مؤلفهنرم افزار میک
). 1390بهشـتی و زالـی،   (ت ان عوامل کلیدي و پیشران توسعه، شناسایی کـرده اس ـ عامل را به عنو13شناسایی شده 

متغیرهاي موثر بـر انتخـاب ابعـاد در یـک پـروژه      «اله قدیري در پژوهشی به بررسی االله طباطباییان و روحسید حبیب
ابعـاد یـک پـروژه    در ایـن پـژوهش،   . نگاري اشـاره شـده اسـت   پرداخته و طی آن به مرور نظري آینده» نگاريآینده
). 1386طباطبائیـان و قـدیري،   (ت سازي یک پروژه پیشنهاد شده اسهایی براي پیادهنگاري بررسی شده و روشآینده

: نمونـه مـوردي  (نگاري توسعه اي و آیندههاي منطقهتحلیل نابرابري«محمدرضا پورمحمدي و نادر زالی، در پژوهش 
هاي این اسـتان را مـورد مطالعـه قـرار داده و بـا      اي شهرستانخص مقایسهشا44با بررسی » )استان آذربایجان شرقی

).1388پورمحمدي و زالی، (د انها پرداختهبندي شهرستاناستفاده از تکنیک تاکسونومی عددي به سطح

هاو فرضیههاسؤال
سـیدن بـه آینـده    اي بـراي ر هاي کلیـدي توسـعه منطقـه   پژوهش حاضر با رویکرد اکتشافی به دنبال کشف مؤلفه

بر این اسـاس پـژوهش فرضـیه مبنـا نبـوده و بـه دلیـل        . نگاري استی با رویکرد آیندهغربجانیآذربامطلوب منطقه 
فرض اولیه براي این پژوهش متصـور  توان پیشمی. رویکرد اکتشافی به دنبال اثبات و یا رد یک فرضیه خاص نیست

باشند، کـه قابـل   اي میاهمیت و نقش بیشتري در تحقق اهداف توسعههاي توسعه، برخی داراي بود که از میان مؤلفه
نگـاري  آینـده روشـمند سـازي  فرض تبعی دیگر پژوهش این است کـه بـا پیـاده   پیش. بازشناسی و تبیین خواهند بود

اصـلی سـؤال دو . توان آینده مطلـوب توسـعه یافتـه منطقـه را ترسـیم نمـود      ی، میغربجانیآذربااي در منطقه منطقه
:پژوهش نیز عبارتند از

ی دارند؟غربجانیآذربااي نقشی کلیدي در فرآیند توسعه منطقه هاي توسعه منطقهکدام مؤلفه-1
جـان یآذربااي، آینـده مطلـوب   نگـاري منطقـه  اي و با رویکرد آیندههاي کلیدي توسعه منطقهبا تأکید بر مؤلفه-2

شود؟ی، چگونه ترسیم میغرب

ل آنروش تحقیق و مراح
شود که بـر اسـاس رویکـرد قابـل     ي مختلفی استفاده میهاروشاي نگاري منطقهسازي و اجراي آیندهجهت پیاده

هـاي حیـاتی و کلیـدي    هاي سـناریو و فنـاوري  پژوهش حاضر با تلفیقی از روش. باشدبندي به صورت زیر میطبقه
).1جدول شماره (ت انجام گرفته اس
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نگاريسازي آیندهي پیادههاروشدي بنطبقه: 1جدول شماره 
هاروشگروه

3هاموضوعپیمایش 2سواتتحلیل–1پویش محیطیرویکرد شناسایی موضوع

7دلفی-6پیش بینی نبوغ آمیز-5مدل شبیه سازي-4برون یابی روندرویکرد برون یابانه

رویکرد خلاقانه
11سناریوها-10متقابلتحلیل اثرات-9ي متخصصانهاپانل-8طوفان فکري

11سناریوها

13ترسیم مسیر فناوري- 12ي حیاتی و کلیديهايفناوررویکرد اولویت بندي

61: 1385ناظمی و قدیري،

هاي کلیدي فناوري
نگاري مد نظر است، روش فناوري حیاتی یا کلیـدي یـک رویکـرد    ي آیندهپروژهها در یتاولوزمانی که انتخاب 

در ایـن روش بـا   . رودیم ـهـاي مختلـف بـه شـمار     فنـاوري هاي تحقیقـاتی و  وزهارزشمند و مفید جهت ارزیابی ح
رونـد،  یم ـهـا بـه کـار    فنـاوري اي از معیارها که براي اندازه گیري میزان اهمیت یا کلیدي بودن یري مجموعهکارگبه

).Miles2003:27-28(د گردیمهاي مهم و کلیدي مشخص فناوريفهرستی از 

سناریو
و به دنبال استفاده موفقیت آمیز شرکت نفتی شل از روش سناریو که این شرکت 1973نرژي سال پس از بحران ا

اسـتفاده  . اي قرار گرفته استرا قادر به پاسخگویی موثري به این بحران ساخت، روش سناریو مورد استقبال گسترده
هـاي  یـنش بگیرنـد و  یمرا در نظر هاي جهان واقعییچیدگیپروزافزون از این روش بدین دلیل است که سناریوها، 

یرتصـاو بـه طـور کلـی سـناریوها     . کننـد یم ـجایگزین در خصوص آینده را، با ترتیبی منطقی از رویدادها بازنمایی 
بـا  دانـد یم ـسناریو را دیدگاهی 14مایکل پورتر. دهندیمهاي ممکن هستند که ترتیب منطقی رویدادها را نشان یندهآ

بـراي  داندیمسناریوها را ابزاري 15اما شوارتز. تواند رخ دهدی نسبت به آنچه در آینده میسازگاري درونی و محتوای
. هـا گرفتـه خواهـد شـد    هاي فـرد در آن محـیط  هاي بدیل آینده که تصمیمنظم دهی به ادراك یک فرد درباره محیط

1 Environmental Scanning
2 Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats analysis
3 issue Survey
4 Trend Extrapolation
5 Simulation Modelling
6 Genius Forecasting
7 Delphi
8 Brain Storming
9 Expert Panels
10 Cross-Impact Analysis
11 Scenarios
12 Critical (and key) Technologies
13 Technology Roadmapping
14 Michael Porter
15 Peter Schwartz
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زاري براي مدیریت عدم قطعیـت آینـده   که به عنوان ابداندیمریزي استراتژیک سناریوها را بخشی از برنامه1رینگلند
ها، تعریف هاي آینده و رویدادهاي ممکن در آنسناریوها را توصیف موقعیت2میشل گوده و روبلا. شوندمیاستفاده 
).246-245: 1390حاجیانی، (د کننیمتعریف 

سازي پژوهشتبیین روش پیاده
اولـین  . ی و شبه عددي قابل طبقه بنـدي اسـت  نگاري در سه گروه کمی، کیفهاي پرداختن به موضوع آیندهروش

هـاي  هـاي زمـانی، مـدل   هاي عددي قوي توسعه یافته مانند؛ سريها براي اطلاع یافتن از آینده با کمک تکنیکتلاش
ها فرض بر این است کـه  در این روش. گیرندهاي دینامیکی مورد استفاده قرار میسازي و سیستمگیري، شبیهتصمیم

از گذشته بـه  (داد گذشته قرار گرفته است و در صورتی که قوانین مستتر در اطلاعات مربوط به آن روند آینده در امت
امـا در مقابـل   ). 81-80: 1392زالـی، (د بینـی کـر  با تعمیم این روند به آینده، آن را پـیش توانیمفهمیده شود، ) حال

هاي کیفی بر ایـن  اساس روش. عددي یا کیفیهاي غیر خلق شده، آغازي بود بر روش1960روش دلفی که در دهه 
رویکرد کیفی بـدون فـرض   . توان اعتماد نموداست که به نظر یک فرد خبره یا کارشناس بیش از هر چیز دیگري می

شـبه  رویکـرد  .باشـد هایی به دنبال دستیابی به تقریب مقبولی از آینده میاینکه آینده در امتداد گذشته است، با روش
یکم ـهـاي ذهنـی نیازمنـد    در بیشتر مواقع قضـاوت . هاي کیفی و کمی استوسط بین روشحدوتی، ي یا قضاعدد
ها از برآوردهـاي احتمـالی ذهنـی اسـتفاده     همچنین برخی روش. ي از طریق یک سري قوانین یا تعاریف هستندساز
ق بر رویکرد شبه عددي یـا  و منطبمطالعه مورديپژوهش حاضر نیز از نوع پژوهش کیفی). 81: 1392زالی،(د کننمی

هـاي پـژوهش کیفـی شـامل؛ مطالعـه      این پژوهش ترکیبی از طرح. باشدنگاري میهاي آیندهقضاوتی در حوزه روش
يهـا يروش فنـاور نگاري نیز تلفیقـی از  شناسی آیندهدر حوزه روش. اي و البته مشارکتی استموردي، نظریه زمینه

هاي هدفمند بـا  آوري اطلاعات از طریق پرسشنامهسازي پژوهش و جمعادهپی. استویروش سنارو )یاتیح(يدیکل
هاي کلیدي توسعه است و در نهایـت آینـده مطلـوب را از طریـق     هاي کارشناسی و به دنبال مؤلفهنگاه تشکیل گروه

.نمایدریزي سناریو جستجو میبرنامه
مـدخلان شناسـایی شـده    هدفمنـد میـان ذي  بر این اساس معیارهاي پژوهش در چارچوب یک پرسشنامه بسته و 

ها، با مقایسه انحـراف  هاي موجود بین پرسشنامهها و به منظور اصلاح تناقضآوري دادهپس از جمع. گرددتوزیع می
هـاي داراي  هاي زیرمجموعه آن، نسبت بـه حـذف پرسشـنامه   هاي هر مؤلفه با گویهها و مقایسه پاسخاز معیار پاسخ
ها، امتیازهاي کسب شده براي هر معیار، مؤلفه و گویه است که بـدون  حاصل تحلیل پرسشنامه. شودمیتناقض اقدام 

ی وزن ده ـبدون (هاي تحلیل میانگین و تاپسیس در نهایت با استفاده از تلفیق روش. تغییر مقیاس قابل ارزیابی است
هاي کلیدي شناسایی شده براي تدوین مؤلفه. شوندمیهاي مورد بررسی تحلیل تمامی مؤلفه) و تحلیل سلسله مراتبی

هـا  هاي شناسـایی شـده، سـناریوهاي متعامـد دو بـه دوي مؤلفـه      سناریوهاي توسعه استفاده شده و بنا به تعداد مؤلفه
هاي شکل دهنده آن امتیازدهی شده و سـناریوي  سپس سناریوهاي تدوین شده بر اساس امتیاز مؤلفه. گرددمیتدوین 

1 Gill Ringland
2 Godet and Roublat
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انداز منطقه مورد استفاده قـرار  هاي مورد ارزیابی براي ترسیم چشمسناریو برتر بر اساس مؤلفه. گرددمیبرتر انتخاب 
.گیرندمی

مدخلانشناسایی ذي
حداقل یـک مـدیر یـا کارشـناس متنـاظر در سـاختار       مؤلفهاي، هر هاي توسعه منطقهبندي مؤلفهبا تدقیق و گروه

جـان یآذرباهاي مدیریت سـتادي اسـتان؛ اسـتانداري    فلذا از مجموعه. داده استمدیریتی استان را به خود اختصاص 
دستی، اداره کل جهـاد کشـاورزي، اداره کـل راه و شهرسـازي،     ی، اداره کل میراث فرهنگی، گردشگري و صنایعغرب

میـه و در  ، دانشگاه اروساختمانیسازمان نظام مهندسی، صنعتيهاشرکت شهركاداره کل صنعت، معدن و تجارت، 
.اند، انتخاب شده)به عنوان نماینده رسمی بخش خصوصی(نهایت اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزي ارومیه 

پرسش شوندگانتوضیحات کلی در مورد پرسشنامه و 
ی است کـه بـه صـورت    سؤالاتتیپ اول . ی استسؤال کلپرسشنامه طراحی شده در این پژوهش داراي دو تیپ 

هـا  این تیـپ از پرسـش  . اندقرار گرفتهسؤالها مورد و گویهارهایمعریزطراحی شده و تمامی معیارها، یدهتیاولو
بـه صـورت جداگانـه مـورد     تندیاولوها که به صورت اعداد داراي بندي مطرح شده و در واقع پاسخبه صورت گروه

است شده که اولویـت معیارهـاي اجتمـاعی،    درخوپرسش شوندهبراي مثال در مرحله اول از . گیرندمیبررسی قرار 
. گذاري نمایـد شماره6تا 1محیطی، علم و فناوري و سازمان فضایی را به ترتیب از نهادي، زیستاقتصادي، سیاسی

و يبرقـرار «و » یفرهنگ ـیوندهايپیتو تقویجادا«را از میان 2و 1بندي بین مرحله دوم پرسش مورد نظر، اولویت
پرسش درباره اولویـت هـر   سؤالمرحله سوم این تیپ . مطالبه کرده استپرسش شوندهاز » یجتماععدالت ايارتقا

در همین راستا در مرحله سوم از معیـار اجتمـاعی، زیـر    . است) مورد نظراریمعریزهاي دوگانه بیان(ها کدام از گویه
ی،قـوم ینـی، دیـک فـظ کامـل خطـوط تفک   ح«هـاي  با گویـه » گرایی ـ تقابل کثرت«معیار پیوندهاي فرهنگی، دوگانه 

این فرآیند . مورد پرسش واقع شده است» هااقوام و فرهنگیان،ادینبیقعمیوندهايپیجادا«در مقابل » ...ویفرهنگ
مطرح شده کـه بـه   سؤالاتدر تیپ دوم . ها تکرار شده استـ گویهارهایمعریزاي براي تمامی معیارها ـ  سه مرحله

ری ـزدرخواست شده که میزان اهمیـت هـر یـک از    پرسش شوندهمطرح شده، از ت یه طیف لیکربر پاصورت طیفی
اي به گونه. ؛ در درجه اول نوعی آزمون براي پرسشنامه استسؤالهدف از پرسش این نوع . را مشخص کندارهایمع

سؤالاز میانگین هر دو تیپ هاي ارائه شده که به لحاظ انحراف ها، آن گروه از پاسخآوري پرسشنامهکه پس از جمع
تـر از نظـر   سنجشـی دقیـق  سـؤال در درجه دوم هدف از این تیپ . گرددمیتفاوت دارد، باعث حذف آن پرسشنامه 

طیفـی مطـرح شـده از طرفـی     سـؤالات به توضـیحی دیگـر   . و یا به بیان دیگر کنکاش موضوع استپرسش شونده
و از طرف دیگر فرصت ارائه دو تحلیل مجزا را به پژوهشـگران  ی، پرسشنامه را مورد بررسی قرار دادهصداقت سنج

.دهدمیارائه 
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میـزان  (تیپ دو سؤال18ز و نی) بندياولویت(تیپ یک سؤال31پرسشنامه نهایی توزیعی شامل سؤال49تعداد 
6تـا  2از سؤالبه تیپ یک که بسته سؤالاتبا این وجود و با توجه به توضیح ارائه شده در مورد . باشدمی) اهمیت

لازم بـه ذکـر اسـت کـه در     . انـد گویه مورد تحلیل قرار گرفته107اند، مجموعاً تعداد ی داشتهدهتیاولوگزینه براي 
میـزان  سؤالاتمقدار تلقی شده و به همین جهت در نیترمهمعدد یک بیشترین و ) تیپ یک(ی دهتیاولوسؤالات
هـم بـردار   معادل عددي یک لحاظ شده که مقـادیر موجـود در پایگـاه داده    نیز عبارت بسیار زیاد) تیپ دو(اهمیت 

هـا، ابتـدا نسـخه اولیـه پرسشـنامه بـه       آوري نهایی پرسشـنامه در پژوهش حاضر پیش از توزیع و جمع. شوندو همس
نفر غیر یکسان با جمعیت هدف تحقیق، توزیـع شـده کـه نتـایج آن پـس از تحلیـل باعـث        15صورت آزمون، میان 

پرسشـنامه توزیـع شـد کـه پـس از      39پس از نهایی سازي، مجموعـاً  . لاحات مورد نیاز در پرسشنامه شده استاص
تیـپ  (میـزان اهمیـت   سـؤالات بـا  ) تیپ اول(دهی ي امتیازهاسؤالها و نیز تطبیق آوري از طریق مطابقت پاسخجمع
پرسشـنامه مـورد   31ف و مجموعـاً تعـداد   حـذ ك هر چند انـد هاییپرسشنامه به دلیل وجود مغایرت8، تعداد )دوم

. تحلیل نهایی قرار گرفته است

ارهایمعریزمعرفی معیارها و 
هـاي  به شـاخص شناسانجامعههاي کمـّی اقتصادي توجه دارند و به ویژگیاقتصاددانانمعمولاً در بحث توسعه؛ 

چنـدین پـژوهش در زمینـه توسـعه     هـاي مطـرح شـده در   با مروري بر کلیه شـاخص ). 37: 1375نراقی، (اجتماعی
هاي اصـلی بـین پژوهشـگران مختلـف     اي از شاخصبندي رسید که اولاً؛ بخش عمدهتوان به این جمعاي، میمنطقه

تردیـد  بی. ها تکرار شده استهاي کلیدي به نوعی در تمامی پژوهشهاي اصلی و شاخصمشترك بوده و ثانیاً؛ مؤلفه
هاي مختلف، به نوعی جامعیت مدنظر پژوهشگر را داشته و نیز بـا مداقـه   پژوهشهاي مطرح شده در تمامی شاخص

هـا داراي نـوعی همپوشـانی مفهـومی     بنـدي بندي رسید که همـه تقسـیم  توان به این جمعها میبیشتر بر آن شاخص
بنـدي  مبه بیان دیگر هر پژوهشگر بسته به موضوع، سطح عمـل، مخاطـب و پارامترهـاي دیگـر؛ بـه تقسـی      . باشدیم

.پردازدهاي کلی و البته پذیرفته شده توسعه میشاخص
هاي چهارگانه اقتصادي، اي تأکید بر مؤلفهریزي منطقههاي صورت گرفته در زمینه برنامهاگرچه در عمده پژوهش

ن افـزوده  نیز بـه آ ... مدیریتی، علم و فناوري واجتماعی، محیطی و کالبدي بوده است اما ابعاد جدیدتري نظیر نهادي
هاي اخیر بسته به موضـوع و موضـع پـژوهش توسـط پژوهشـگر مـورد بررسـی        لازم به ذکر است مؤلفه. شده است

هاي چهارگانه متصور است امـا جـدا شـدن    چرا که به صورت بدیهی جامعیت مکفی بر مؤلفه. گیردتفکیکی قرار می
بـر ایـن اسـاس و بـا توجـه بـه       . باشـد ژوهشگر میبراي پمؤلفههاي دیگر به معنی اهمیت ویژه آن هر یک از مؤلفه

اي قابـل  هـاي توسـعه منطقـه   بنـدي شـاخص  شناختی که از موضوع پژوهش به دست آمد؛ شش گـروه بـراي طبقـه   
. محیطـی، دانـش و فنـاوري، سیاسـی و سـازمان فضـایی      ؛ اقتصادي، اجتماعی، زیسـت عبارتند ازبازشناسی است که 

دي عام جهت تسهیل قضاوت و تحلیل مطرح شده و بدیهی است که منحصر و بنهاي مذکور به عنوان گروهشاخص
).1شکل شماره (د باشنمطلق نمی
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ايهاي توسعه منطقهمعیار: 1شکل شماره 
١٣٩٢نگارندگان، : مأخذ

محدوده و قلمرو پژوهش
یم شده اسـت و  استان تقس31ي اسلامی ایران به جمهوربر اساس آخرین تقسیمات سیاسی کشور، گستره کشور 

اسـتان  . ی ایـران قـرار دارد  شمال غربهاي منطقه آذربایجان محسوب شده که در ی یکی از استانغربجانیآذربااستان 
درصـد از مسـاحت کشـور    4/2کیلومترمربع معـادل  39487ی با لحاظ نمودن مساحت دریاچه ارومیه غربجانیآذربا

شهرسـتان تقسـیم   14ی بـه  غربجانیآذرباات کشوري، استان بر اساس آخرین تقسیم. )2شکل شماره (وسعت دارد 
تـرین و  پرجمعیـت 1385درصـد در سـال   03/30شده است که از نظر جمعیتی شهرسـتان ارومیـه بـا سـهم نسـبی      

.اندترین شهرستان استان بودهدرصد از جمعیت استان، کم جمعیت6/1شهرستان چالدران با 

یغربجانیرباآذموقعیت جغرافیاي استان : 2شکل 
١٣٩٢ترسیم توسط نگارندگان، : مأخذ

معیار اجتماعی
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این چندگانگی از طرفی فرصتی براي تحقـق  . ی به لحاظ فرهنگی با چندگانگی مواجه استغربجانیآذربااستان 
هاي مولد و پویا و از طرف دیگر تهدیدي است براي تقابل شدید فرهنگی که ممکن اسـت بـه از بـین    خرده فرهنگ

براي مؤلفه پیوندهاي فرهنگی قابـل  » گراییتقابل ـ کثرت «بر این اساس دوگانه . هاي اجتماعی منجر شودتن تعادلرف
هاي توصیفی است که بتواند مفهوم مـورد نظـر را   نیاز به گویه» گراییتقابل ـ کثرت «براي تبیین دوگانه . تصور است

.و مذهب، زبانقومیت، دین : عبارتند ازها این گویه. تشریح نماید
از آنجایی کـه  . عدالت اجتماعی به عنوان یک مؤلفه شاخص اجتماعی تأثیر بسزایی در تحقق جامعه مطلوب دارد

در . سازي عدالت اجتماعی اسـت نکته مهم در این خصوص، شیوه پیاده، اصل عدالت اجتماعی مورد وثوق عام بوده
لازم به ذکر است . و سازوکار بازار آزاد اشاره نمودعیباز توزشیوه توان به دوتبیین دوگانه مدنظر براي این مؤلفه می

توان به طور خاص به دنبال تحلیـل ایـن مؤلفـه    که با توجه به مقیاس ملی این مؤلفه و عدم وجود سیستم ایالتی نمی
.بود

معیار اقتصادي
هـاي  ایط جـوي و میـزان بـارش   ی به واسطه ظرفیت بسیار بالاي طبیعی، کیفیت خـاك، شـر  غربجانیآذربااستان 

هـاي  هاي بسـیار برجسـته در حـوزه کشـاورزي و بخـش     اي داراي ویژگیآسمانی و اقلیم نزدیک به شرایط مدیترانه
شـود امـا ایـن    هـاي اصـلی و مولـد اسـتان محسـوب مـی      اگرچه در حال حاضر کشاورزي از بخش. باشدمرتبط می

گیـري  تواند تبیین کننده آینده کشاورزي استان باشد؛ بهرهه مهمی که میاما نکت. اندهاي بالا هنوز شکوفا نشدهظرفیت
منظـور از کشـاورزي   . باشـد از کشاورزي صنعتی و پیشرفته و یا ادامه مسیر فعلی در چارچوب کشاورزي سنتی مـی 

صـنایع  هـاي جدیـد در حـوزه دانـش کشـاورزي،     وري از طریق ارتقاء فنی بلکه عرصهپیشرفته، نه تنها افزایش بهره
.باشدمی... پشتیبان، ارتقاء محصول و

هاي اصـلی حـوزه صـنعت نبـوده امـا از دو جهـت حـائز        اگرچه منطقه مورد مطالعه به لحاظ صنعتی جزو استان
هاي بالاي معدنی و همچنین امکان گسترش صـنایع وابسـته بـه حـوزه کشـاورزي و ثانیـاً       اولاً فرصت. اهمیت است

.هاي صنعتی کشوریکی از قطبنزدیکی به تبریز به عنوان
هاي علمی به عنـوان قطـب درجـه اول شـناخته شـده کـه نشـان از        ی در درجه بندي قطبغربجانیآذربااستان 

.باشدهاي نوین اقتصادي میهاي جدید و بسیار مستعد در زمینه توسعه خدمات، صنایع و فعالیتفرصت
هـاي بـی شـماري در    ه کشور ایران، ترکیه و عـراق، فرصـت  شرایط ویژه موقعیتی استان به عنوان نقطه اتصال س

به عنـوان دروازه اروپـا شـناخته    بازریداز طرف دیگر منطقه مورد مطالعه از . گذاري فراهم آورده استحوزه سرمایه
.برداري قرار نگرفته استهاي آن به قدر مناسب مورد بهرهشده که در حال حاضر فرصت
هاي متنوع زیسـتی  هوایی با تغییرات اندك موقعیت جغرافیایی، پهنهورات گسترده آبشرایط مطلوب اقلیمی، تغیی

بـدیلی  هاي بیهاي برجسته طبیعی، همگی فرصتو مرتفع و ویژگیریبرف گاز دشت و ساحل دریاچه تا کوهستان 
.در حوزه گردشگري فراهم آورده است
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معیار سیاسی
اي در زمینه ارتباطات سیاسی فـراهم  ترکیه و عراق موقعیت راهبردي ویژهنقطه ثقل ارتباطی بین سه کشور ایران، 

اي بـراي ارتبـاط بـا اروپـا،     ن قسمتی از منطقه کردنشین بین سه کشور، نقش دروازهاشرایط خاص ساکن. آورده است
در شـرایط  دبه فـر هاي منحصر ؛ همگی از ویژگی)نخجوان(امکان ارتباط نزدیک با کشورهاي ارمنستان و آذربایجان 

.نمایدتقابل ـ همکاري تبعیت میدوگانهاین شرایط ویژه به طور طبیعی از . باشدسیاسی منطقه می
اگرچه موضوع تغییر مدیریت از تمرکزگرایی دولتی به تفویض اختیار از طریق تمرکززدایی، بـه صـورت عـام در    

به واسـطه شـرایط خـاص فرهنگـی و قـومی کـه       ی غربجانیآذربارسد استان تمام کشور مطرح است، اما به نظر می
.هاي مدیریت از دولتی به خصوصی داردمورد اشاره بود، نیاز بیشتري به تسریع در تغییر شیوهترشیپ

به طور طبیعی دو رویکرد کلان و . سیاسی شرایط ویژه امنیتی نیز به دنبال داشته استهمان شرایط ویژه فرهنگی
.قابل تصور است؛ شرایط امنیتی باز و یا بستهالبته متضاد در حوزه امنیت 

معیار زیست محیطی
تمام پهنه سرزمینی فلات ایران شرایط خاص در حوزه خطرپذیري طبیعی دارد که این موضـوع در مـورد اسـتان    

دن، نحوه برخورد در مقابل سوانح و بلایاي طبیعی تابع دوگانه انفعـال ـ فعـال بـو    . کندی نیز صدق میغربجانیآذربا
.باشدمی

بـرداري نبـوده و   هاي معدنی و طبیعی گسترده منطقه مـورد مطالعـه تـاکنون بـه قـدر کفایـت مـورد بهـره        قابلیت
کشی در مقابل تقویت و اسـتفاده  با این حال دو رویکرد کلان بهره. هاي بی شماري در این حوزه وجود داردفرصت

.باشدهمزمان، قابل تصور و اجرا می

فناوريمعیار علم و 
وضعیت فعلی سطح دانش استان نشان دهنـده شـرایط نسـبتاً مطلـوبی اسـت کـه بـه دلیـل توسـعه قابـل توجـه            

توانـد بـر پایـه افـزایش     نوع نگاه به این پدیده می. هاي دانشگاهی، روند رو به رشدي را به خود گرفته استظرفیت
هـاي  ایـن دو رویکـرد نیسـت امـا اولویـت     اگرچه منافاتی در. سطح تخصص و یا ارتقاي سطح دانش عمومی باشد

.هاي مختلف خواهد داشتمختلف در این حوزه خروجی
جـان یآذرباهاي جدید که به سرعت در تمام دنیا و البته ایران در حال رشد است در منـاطقی ماننـد   حوزه فناوري

هاي قابـل  ح دانش، فرصتجوانی جمعیت، نسبت بالاي سواد، روند سریع ارتقاء سط. هاي خاصی داردی ویژگیغرب
اما نکته مهم اینجاست که . توجه در حوزه آموزش و دانشگاه، همگی باعث به وجود آمدن این شرایط خاص هستند

هاي نوین قرار است به عنوان بخش اصلی حوزه اقتصاد و دانش عمل کنـد و یـا بـه عنـوان بخـش فرعـی و       فناوري
.مکمل
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شاخص دانش و فناوري است که حضـور آن بلامنـازع اسـت امـا اصـلی      هاي اقتصاد دانش بنیان یکی از ویژگی
.اي است که باید پاسخ داده شودبودن و یا مکمل بودن آن نکته

معیار سازمان فضایی
بـه صـورت   ... هـاي ارتباطـات جدیـد و   آهن، شـبکه هاي ارتباطی، راههاي ارتباطی اعم از راهمجموعه زیرساخت

.قابل سنجش و تحلیل است) رکزيیا م(محوري ايدوگانه شبکه
م هاي جمعیت، پراکنش تراکمی جمعیت و چگونگی نظام اسکان در دوگانـه مطلـق تـراک   وضعیت سکونت، پهنه

تواند به سمت نسبی و در طیفی که دو سر آن تـراکم و  اگر چه وضعیت می. پراکندگی قابل شناسایی و تدوین است
.پراکندگی است سوق پیدا کند

ي پژوهشارهایمعریزرچه معیارها و تبیین یکپا
هاي مشابه انجام گرفته و البته اعمال نظـر  گفته شد، معیارهاي پژوهش با استفاده از پژوهشترشیپکه همان طور

گیـري غیرمسـتقیم از   هـا بـا اسـتفاده و بهـره    و گویهارهایمعریز. بندي نهایی صورت گرفته استکارشناسی در طبقه
ي و خراسـان رضـو  ی، تهران، البرز، قزوین، گلستان، غربجانیآذرباهاي ین، طرح آمایش استانمطالعات آمایش سرزم

ی منتشـر شـده   غرب ـجانیآذرباها، تأکید اصلی بر سند پایه توسعه استان در نگارش گویه. زنجان صورت گرفته است
).2دول شماره ج(ت در مطالعات مقدماتی آمایش سرزمین بوده اس

ي پژوهشارهایمعریزعیارها و م: 2جدول شماره 
هاگویه)بیان دوگانه(زیر معیارها معیارهاردیف

اجتماعی1
-)کثرت گراییل تقاب(پیوندهاي فرهنگی 

)ـ توسعهعیباز توز(عدالت اجتماعی 
کنترل شده، توزیع نظام دیباز تولثروت، عیباز توز

بازار آزاد

اقتصادي2

)نشیسنتی ـ صنعتی و دا(کشاورزي 
، محصولات )سطح ملی(دارتیاولومحصولات 

گراییدار، تنوعمزیت

)پایه ـ مبدل و پشتیبان(صنعت 
پتروشیمی، معدن، خودرو، غذایی و دارویی، 

الکترونیک
-)بازرگانی و مبادلات ـ خدمات واسط(خدمات 

ی، خارج)ايسطح منطقه(، داخلی)سطح ملی(داخلی)اصلی ـ فرعی(گردشگري 
اي، داخلی ملی، خارجیداخلی منطقه)داخلی ـ خارجی(هاي هاي سرمایه گذاريشیوه

سیاسی3
فرهنگ محور، منفعت محور، امنیت محور)تقابل ـ همکاري(ارتباط با همسایگان خارجی 

گر، دولت تماشاگرگر، دولت هدایتدولت مداخله)خصوصی ـ دولتی(شیوه مدیریت 
-)باز ـ بسته(شرایط امنیتی

-)منفعل ـ فعال(مخاطرات طبیعی زیست4
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بهره کشی ـ تقویت و (هاي معدنی و طبیعی قابلیتمحیطی
)استفاده

کانی غیرفلزي، فلزات غیرآهنی، جنگل و مرتع

5
علم و

فناوري

تخصص گرایی ـ ارتقاي (سواد / تناسبات دانش 
)عمومی

يارتقا، )رتمام اقشا( دانش یسطح عموميارتقا
)نخبگان(یسطح دانش تخصص

رایانه و الکترونیک، نانوفناوري، پزشکی نوین)اصلی ـ فرعی(هاي جدید فناوري
-)اصلی ـ فرعی(اقتصاد دانش بنیان 

6
سازمان
فضایی

راه، ریل، خطوط هوایی، مسیر داده)شبکه اي ـ محوري و مرکزي(هاي ارتباطی زیرساخت

)متراکم ـ پراکنده(و جمعیت نظام اسکان
تمرکز متراکم، تمرکز غیرمتراکم، پراکنده متراکم، 

پراکنده غیرمتراکم

)تمرکز ـ عدم تمرکز(نظام توزیع خدمات 
تمرکز متراکم، تمرکز غیرمتراکم، پراکنده متراکم، 

پراکنده غیرمتراکم
نگارندگان: مأخذ

ها و مبانی نظريمفاهیم، دیدگاه
رينگایندهآ

عاقبـت  «، 1»آینـده پژوهـی  «برنـد، واژگـانی همچـون    یم ـامروزه واژگان بسیاري را براي پیش بینی آینده به کـار  
اولـین و بـه نـوعی    . 7»آینـده شناسـی  «و 6»نگـاري آینـده «، 5»بینـی پـیش «، 4»قلمرو آینـده «، 3»آینده اندیشی«، 2»نگري

پیش گویی اصطلاحی است دال . ی داردعلمریغم جنبه مفهوم؛ پیش گویی است که بیشتر از سایر مفاهینیتریمیقد
آن را پیام هانشانهتوجه به علائم و معمولاً باکه نا آشکاربر پرسش از گونه اي خدا درباره رویدادهاي آینده یا امور 

د و بـر  شـو یم ـبه صورت آمار و ارقام ارائـه  عموماًبینی است که مفهوم دوم؛ پیش). Foren2001;1(د پندارنیمخدا 
بینـی بـه معنـاي حـدس زدن، انتظـار      پیش). 20: 1390حاجیانی (ت استوار اسهافرضهاي گذشته و تعدادي از داده

م اما در مقابل ایـن دو مفهـو  ). 23: 1390حاجیانی (ت اس8داشتن و به استقبال چیزي رفتن یا سبقت گرفتن بر چیزي
تـوان  یم ـعنـاوینی اسـت کـه    9یی و یا تحلیل آینـده گوندهیآی، آگهشیپ. ی استشناسندهیآبینیگویی و پیشپیش

یـا یبـزرگ اجتمـاع  یـا نظام کوچک یکیتوضعیندهآییبه دنبال شناساآینده شناسی . ینده شناسی دانستآمعادل 
نگـاري خـتم   توان در گام چهارم به آینـده گانه مطرح شده را میفرآیند مفهومی سه). 69: 1376اکرمی (است یعیطب

بینـی آینـده   پیش. کندیمهایی که در آینده تحقق پیدا یتوضعنگاري به معنی به دست آوردن تصویري از آینده.نمود
). 77: 1379لاریجانی و تقوي گیلانـی  (د شونگاري نامیده میاي باشد که آیندهتواند محصول کاوش سازمان یافتهیم

1 Futures Study
2 farsighted
3 Futures
4 Futures field
5 Forecasting
6 Foresight
7 Futurology
8 Anticipate
9 Future Analysis
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و پـیش گـویی دسـتاوردهاي آینـده بـراي کمـک بـه        دس زدنحریزي؛ فرآیند نگاري در ارتباط با دانش برنامهآینده
: 1385نـاظمی و قـدیري،  (ه و سازماندهی شـد ساختارمندو شناخت آینده به صورت ) 42: 1374طبیبی (ریزيبرنامه

نگاري فعالیتی یک باره نیست و در خلال تکرار و مرور مرتـب اسـت   به عبارت دیگر، آینده. قابل تعریف است) 21
). Keenan 2003: 8(د گیرن ـیم ـشوند و فرضیه هاي جدید جـاي آن را  یمي قبلی تحکیم شده یا باطل که فرضیه ها

جـدول  (گیرد و افق زمانی مورد مطالعه بلنـد مـدت   یمنگاري وجوه اقتصادي و اجتماعی مورد مطالعه قرار در آینده
بـه آینـده بلنـد مـدت علـم، فنـاوري،       نگاري، تلاش سیستماتیک براي نگاهآینده). Nyiri 2003:15(ت اس) 3شماره 

هاي تحقیقـات  هاي عام نوظهور و تقویت حوزهفناوريباشد که با هدف شناسایی یممحیط زیست، اقتصاد و اجتماع 
 ـ   احتمالاًاستراتژیکی است که  ). Kameoka2004:579-581(د بیشترین منافع اقتصادي و اجتمـاعی را بـه همـراه دارن

انداز میان مـدت تـا بلنـد    ادراکات آینده است که چشمگردآورنده، مشارکتی و مندنظامهمچنین آینده نگاري نگاهی
نگـاري  آینـده ). Gavigan,2001:3(د سـاز یم ـبسیج اقدامات مشترك بنا و مدت را با هدف اتخاذ تصمیمات روزآمد 

پـذیري  ت که بر رقابتهاي علمی و فناورانه اسیشرفتپیک ابزار سیستماتیک جهت تشخیص و ارزیابی آن دسته از 
). 55: 1386يریقـد طباطباییـان و  (د تواننـد داشـته باشـن   یم ـیرات بسیاري تأثصنعتی، ایجاد ارزش و کیفیت زندگی 

تصـمیم بهبـود فرآینـد  باعثکهاسترویکردهاییازوسیعیطیفبیانگراي،رشتهبینبه عنوان دانشینگاريآینده
.)193: 1388سرداري (د شونیمگیري

نگاريانواع آینده: 3جدول شماره 
تقسیم بندي بر اساس جغرافیاي موضوع

جغرافیا
.پردازندیمنگاري در محدوده خود ي آیندههاتیفعالي محلی به انجام هادولت: 1ايدر سطح منطقه

.ردیپذیمانجام ) محدوده یک کشور(در سطح ملی نگاريآیندههاي برنامه: 2در سطح ملی
نگاري مشترك میان چند کشوربرنامه آینده: 3یالمللنیبدر سطح

تقسیم بندي بر اساس موضوعی

جهت 
گیري در 

آینده

نگاري با تمرکز بر علوم و فناوريي آیندههاتیفعال
هاي اقتصادينگاري با تمرکز پویایی کسب و کارها و بنگاهي آیندههاتیفعال
ايانداز منطقهیابی به چشمنگاري در جهت دستي آیندههاتیفعال
فرهنگی-ي اجتماعی هايریگنگاري با جهت ي آیندههاتیفعال
ي زیست محیطی و توسعه پایدارهايریگنگاري با جهت ي آیندههاتیفعال
ي متفرقههايریگنگاري با جهت ي آیندههاتیفعال

تقسیم بندي به لحاظ زمانی و نسل بندي مفهومی
4يهانسل

نگاريندهآی
ي فناوري کلاسیک است که هاینیبمانند پیش. نگاري ژاپن آغاز شدي آیندههاتیفعالبا شروع : نسل اول

.بیشتر بر وجه اکتشافی در مورد آینده توجه دارد

1 Regional
2 National
3 International
4 Generation
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.باشدیمي میان بخش پژوهشی و بخش صنعتی همکارتوجه اصلی بر : نسل دوم
نگاري، اهداف مورد انتظار در آن و در میزان براي آیندههايگذاردامنه فعالیت در نوع هدف : نسل سوم

.شودیمبازیگران کلیدي و مشارکت کنندگان گسترده 
تقسیم بندي به لحاظ تفاوت رویکردي

بر اساس 
1رویکردها

اجتماعی و اقتصاديراتیتأثتوجه به وضعیت فناوري، بدون توجه به صرفاً: رویکرد نخست
هافناوريهاي فنی توجه به جنبه: رویکرد دوم
هاي بازار و اقتصاد و تعدادي از متغیرهاي بر جنبه. نگاري استمنطبق با نسل دوم آینده: رویکرد سوم

.اجتماعی که شکل دهنده تقاضا هستند، تاکید دارد
ه بوده و فاکتورهاي اجتماعی کاملاً مورد توج. نگاري استبا نسل سوم آیندهمنطبق: رویکرد چهارم

.گرددیمرابطه دو سویه فناوري و اجتماع لحاظ 
).Havas2003:8-12( ،)Keenan2003: 9( ،)Miles2003:11( ،)US Councilon Competitiveness1995(نگارندگان با اقتباس از : مأخذ

هـاي  یـت فعالاهـداف  ). Nyiri2003: 8-12(ت نگاري بیش از هر چیـز ابـزاري بـراي سیاسـت گـذاري اس ـ     آینده
ي نوظهور، آمـوزش و انتشـار   هايفناورها، شناسایی انداز، شناسایی اولویتنگاري در شش گروه؛ ساخت چشمآینده

).Gavigan & Scopolo 1999: 6-7(د شوایجاد فرهنگ تفکر در مورد آینده، بیان میو اطلاعات، شبکه سازي 

ايتوسعه منطقه
چنـین  راآنمی است که مایکل تودارو اندیشمند بزرگ مسائل توسعه، منظور از توسعه در این پژوهش برابر مفهو

توسعه جریانی چند بعدي است که مستلزم تغییرات اساسی در ساخت اجتماعی، طـرز تلقـی عامـه    «: کندمیتعریف 
1373تـودارو،  (» تکن کردن فقر مطلق اسمردم و نهادهاي ملی و نیز تسریع رشد اقتصادي، کاهش نابرابري و ریشه

اي براي رسیدن به توسعه متعـادل و  ریزي منطقهاکثر کشورهاي در حال توسعه به نوعی از برنامه1960از دهه ). 23:
بندي اي را در دو دسته عمده طبقهتوان تفکر توسعه منطقهبه طور کلی می. اندکاهش شکاف بین مناطق استفاده کرده

ریزي بخشـی  هاي کارکردي و تکیه بر برنامهاجتماعی، به بخشتصاديهاي اقگروهی که بر پایه تقسیم فعالیت. نمود
هـا آنو گروهی دیگر که بر پایه تقسیم قلمروي فضایی انسان و فعالیت و یکپارچگی استوارنداي براي توسعه منطقه
).1388سحاب اندیشه،(د پردازاي میریزي فضایی براي توسعه منطقهدر محیط به برنامه

اينگاري منطقهیندهتوسعه و آ
یـابی بـه   نگاري برآمده از نیاز آمادگی براي آینده؛ یعنی به کار بردن منابع به بهترین وجه ممکن براي دسـت آینده

در خصـوص زیـادي  ملاحظـه نگـاري  فعالیت آینـده . است» توسعه پایدار«و » بهبود کیفیت زندگی«، »رقابتی«مزیت 
بـه ایـن ترتیـب بـا     . آینده خویش، در کنار پـذیرش رویـدادهاي ملـی دارد   توجه و تمرکز بر نقش انسان در ساخت 

1 Approaches
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کنـد، بلکـه تعـاملات    مواجه بوده که به طور همزمان، نه تنها به تعاملات تکنولوژیکی توجـه مـی  1نگررویکردي کل
/ عمـودي  فضـاي «و »سطح ملی«نگاري از آینده. اجتماعی، اقتصادي، سیاسی و متغیرهاي فرهنگی را نیز مدنظر دارد

و اهـداف متقـاطع تغییـر کـاربرد     ) هاویژگی(ها با مشخصه»ايمنطقه/ فضاي بومی «اي به به صورت فزاینده»بخشی
اي و جهـت آمـایش سـرزمین    سعی کردند از این ابزار در سطح منطقه90ي کشورهاي اروپایی از اوایل دهه. دهدیم

.استفاده نمایند
هاي تشویقی بود که کشورهاي منطقه را ترغیب به استفاده از این ابـزار  کی از برنامهاتحادیه اروپا ی2برنامه فورن
نگاري این اسـت کـه آینـده بـه شـدت مشـروط بـه        بحث اصلی و کلیدي از درك آینده. نموداي میدر سطح منطقه

ات آینـده گنجانـده   اي که اهداف مشترك باید به صورت یکپارچه در مطالع ـباشد به گونهیمانتخاب عملکرد انسانی 
نگـاري  ، آینـده )اينگـاري منطقـه  راهنمـاي کـاربردي آینـده   (بر اساس راهنماي فـورن  . (Hanssen2008:1735)شود

)Gavigan,2001:4: (باشدیماي شامل پنج عنصر اساسی و مهم منطقه
صـادي، اجتمـاعی و   اي، آشکارسازي و برآورد ساختارمندي است که به توسـعه در ابعـاد اقت  نگاري منطقهآینده-

.پردازدیمفناوري در بلندمدت 
تجزیـه و تحلیـل و مطالعـه در مـورد طیـف      : 3ي اکتشافیهابحثي تعاملی و مشارکتی در هاروشیري کارگبه-

در تضاد با بسـیاري از مطالعـات سـنتی    (باشد یماي نگاري منطقههاي آیندهیژگیونفوذان از يذوسیعی از ذینفعان و 
نفـوذان  يذهاي اصـلی آن تمایـل بـه مشـارکت تمـامی کارشناسـان، ذینفعـان و        باشد که از مشخصهیمآینده نگري 

).باشدیم
هـاي  یـت فعالدر تعـدادي از  . شـود یم ـهـاي اجتمـاعی جدیـد    استفاده از رویکرد تعاملی باعـث ایجـاد شـبکه   -
امـا در بسـیاري   . نمایـد یم ـاستفاده هاي رسمی و محصولی یخروجبراي کمک به تولید هاشبکهنگاري از این آینده

.یی داراي اهمیتی قابل توجه استهاشبکهها ایجاد چنین نگاريدیگر از آینده
آنچه که بسیار مهم اسـت،  . باشدیمنگاري فراتر از ارائه سناریوهاي محتمل و تهیه برنامه محصول رسمی آینده-

.ث به وجود آمدن حس تعهد مشترك شودتواند باعیمانداز راهبردي است که شرح و بسط یک چشم
انـدازي بـا امکـان    بلکه مطلوبیت چنین چشم. نیستشهرآرمانترسیم یک صرفاًانداز مشترك ایجاد شده چشم-

انداز، به تشخیص و تبیین صریحی در اقدامات و این چشم. انداز با هم ترکیب شده استسنجی دستیابی به آن چشم
.انجامدیمانداز سازي آن چشمتصمیمات روزآمد جهت پیاده

. اي، توجه به تفاوت به نیروهاي اثرگذار و سیاسی اسـت نگاري منطقهنگاري ملی و آیندهتفاوت اصلی میان آینده
بوده و هرچه تبیـین نیروهـاي اثرگـذار در سـطح     مؤثرتراي بر این اساس رویکرد اکتشافی و خردگرا در سطح منطقه

 ـمـی ، امکان تحقق آینده مطلوب با کمترین هزینه استهلاکی افزایش تر صورت پذیردمنطقه دقیق Keenan and(د یاب

Uyarra,2002:12 .(هـاي بلندمـدت، بـه منظـور     اي جهت آماده شدن براي رونـد نگاري در زمینه توسعه منطقهآینده

1 holistic
2 FOREN
3 Exploratory Debate
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,Weith(د شـو تفاده مـی اس ـهـا آنهاي امیدوارکننده در راه تحقق اندازهاي منطقه و پیش تعریف حوزهتوسعه چشم

Jacobs and Gaasch,2007:1 .(يآورجمعمند، مشارکتی، توان به عنوان یک فعالیت نظاماي را مینگاري منطقهآینده
ي میان مدت با هدف تصمیم گیري روزانـه بـراي   انداز سازچشماطلاعات آینده، در راستاي طی نمودن فرآیند کننده

).FOREN,2001:V(د امات مشترك تا رسیدن به آینده مطلوب تعریف نمومنطقه جهت بسیج نمودن همه اقد
سـازي تفکـر   بندي رسید کـه پیـاده  توان به این جمعاي میاي و توسعه منطقهنگاري منطقهبا تدقیق تعاریف آینده

ن و هاي اقتصادي و اجتمـاعی و در حـوزه تقسـیم فضـایی قلمـرو انسـا      در حوزه کارکردي فعالیتايتوسعه منطقه
ریـزي بـراي توسـعه    زیـرا انـواع برنامـه   . کندمیاي قابلیت تحقق پیدا نگاري منطقهبا استفاده از رویکرد آیندهت فعالی

بـه بیـان   . سازي استنگاران، به لحاظ عملیاتی قابل پیادهبا رویکرد آیندهریزي بخشی و فضاییشامل برنامهايمنطقه
یـی،  انـداز گرا چشـم نگـري،  منـدي، مشـارکتی بـودن، آینـده    اي شامل؛ نظامقهنگاري منطهاي آیندهدیگر تمام ویژگی

هـاي لازم و ملـزوم   مدخل و اشتراك اقدامات براي رسیدن به آینده مطلـوب؛ مؤلفـه  گرایی، بسیج نیروهاي ذيهدف
 ـاي است و همین مهم باعث اشتراك مبنایی و رویکردي نظریات مطرح در ایـن براي رسیدن به توسعه منطقه ه دوگان

.شده استاينگاري و توسعه منطقهآینده

کاربست پژوهش
تحلیل پرسشنامه

بـا روش تحلیـل   ا ه ـهاي ارائه شده بـا یکسـان سـازي وزن و جهـت پاسـخ     پاسخپرسشنامه نهایی31از مجموع 
88/2با نمره ) ییخدمات زیربنا(معیار اقتصادي و پس از آن سازمان فضایی 32/2ترین معیار با نمره میانگین؛ کلیدي

، معیـار علـم و فنـاوري بـا     79/3نهادي با نمـره  ، معیار سیاسی96/2بر این اساس، معیار فرهنگی با نمره . شده است
این مهم بدین معنی است که در نگاه . اندگرفتهدر مراتب بعدي قرار 88/4و معیار زیست محیطی با نمره 04/4نمره 

صرفاً بـه واسـطه بـار معنـایی و مفهـومی      ) هامؤلفه(ارهایمعریزغ از چگونگی پرسش شوندگان؛ معیار اقتصادي فار
اما بدیهی است که براي تـدقیق ایـن قضـاوت بایسـتی     . اي داردمستخرج از آن، بیشترین اهمیت را در توسعه منطقه

ه بیشـتري  زیرمجموعه و مکمل که به صورت جزئی از کل یک معیار مثلاً اقتصادي پرسش شده ملاك توجسؤالات
ها در نظر گرفته شده که بـا تأکیـد بـر دو تکنیـک     بندي مؤلفههاي مختلفی جهت رتبهبر این اساس روش. قرار گیرد

نکته حائز اهمیت این است کـه هـر یـک از دو روش میـانگین و     . میانگین و تاپسیس مورد بررسی قرار گرفته است
. به صورت تجمیعـی مقایسـه شـده اسـت    بارکتیپ دو و یسؤالبراي بارکتیپ یک، یسؤالبراي بارکتاپسیس ی

و جلـوگیري  پرسش شـوندگان ی روش تاپسیس با هدف اهمیت بخشی به نظر وزن دهلازم به ذکر است که مرحله 
همچنـین جهـت استانداردسـازي قضـاوت عـلاوه بـر       . از اعمال نظر پژوهشگر از فرآیند تاپسیس حذف شده اسـت 

در زیر گروه خود نیز مشخص شده که بـه صـورت طیـف    مؤلفهذ شده، رتبه چارکی هر بندي بر اساس نمره اخرتبه
تـرین طیـف را بـه خـود     رنگدر طیف کمرنگ و چارك آخر پرهامؤلفهچارك اول . گذاري شده استرنگی علامت

بنـدي  توان چـارچوبی محکـم بـراي رتبـه    بندي میبا مقایسه تمامی شش حالت مذکور در رتبه. اختصاص داده است
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تـوان از طریـق   اي بر مبناي تحلیل کارشناسی به نتیجه نهایی رسـید امـا مـی   توان با مقایسهاگرچه می. نهایی ارائه داد
که در جدول زیر مشـخص اسـت   همان طور. رسیدهاآنها، به رتبه نهایی هاي هر یک از مؤلفهگیري از رتبهمیانگین

اصـلاح  «رتبـه دوم و  33/3بـا میـانگین   » هاي ارتبـاطی زیرساخت«اول، رتبه17/3با میانگین » کشاورزي«اریمعریز
بـا اخـتلاف   اریمعریزرتبه سوم را کسب کرده و فقط این سه 33/3نیز با میانگین » ریزيهاي مدیریت و برنامهشیوه

).4جدول شماره (اند ي کلیدي قرار گرفتهارهایمعریزقابل توجه در چارك اول 

1ها در شش روش رتبه بنديبه بندي نهایی؛ مقایسه رتبه مؤلفهرت: 4جدول شماره 
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ر
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1
ایجاد و تقویت پیوندهاي 

فرهنگی
54/1581/11167/1648/0941/01709/51317/1010

2
برقراري و ارتقاي عدالت 

اجتماعی
46/1454/1550/1252/0659/0826/3733/54

72/1742/1157/1474/0166/0405/2217/31کشاورزي3
13/31681/11447/21746/01150/01038/41117/1315صنعت4
57/31800/21678/21841/01743/01571/51667/1618خدمات و بازرگانی5
04/31562/1833/21449/0760/0739/3883/99يگردشگر6
39/31746/1243/21644/01466/0345/3917/1011سرمایه گذاري7

8
نحوه ارتباط با همسایگان 

خارجی
25/2135/1488/11042/01676/0114/3400/88

9
هاي مدیریت اصلاح شیوه

ریزيو برنامه
43/1369/1956/1373/0267/0204/2133/33

10
تأکید بر برقراري امنیت 

داخلی
13/21062/21838/21546/01025/01855/81883/1417

42/1292/11567/1554/0558/0919/3583/66مقابله با مخاطرات طبیعی11

12
هاي بهره برداري از قابلیت
معدنی و طبیعی

58/1615/21786/1946/01242/01617/51550/1213

13
ارتقاي سطح دانش 
عمومی و تخصصی

96/195/1373/1849/0864/0520/3650/65

14
هاي تأکید بر فناوري

جدید
17/21269/11093/11144/01544/01416/51467/1214

15
تغییر رویکرد به اقتصاد 

دانش بنیان
75/1862/1769/1757/0449/01159/31083/77

زیرساخت ھای «را کسب کرده اند ولی بھ دلیل اینکھ ٣٣/٣نمره » اصلاح شیوه ھای مدیریت و برنامھ ریزی«و » زیرساخت ھای ارتباطی«ھ ھر دو مؤلف١
و » رھنگیایجاد و تقویت پیوندھای ف«این مسئلھ در مورد مؤلفھ ھای . دفعات بیشتری توانستھ رتبھ اول را کسب کند بھ رتبھ بالاتر ارتقا یافتھ است» ارتباطی

بھ دلیل عدم قرارگیری در چارک چھارم در ھیچ کدام از رتبھ بندی » ایجاد و تقویت پیوندھای فرھنگی« کھ در این مورد . نیز صدق می کند» سرمایھ گذاری«
.ھا، یک پلھ ارتقا یافتھ است
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36/1158/1647/1169/0363/0631/2333/32هاي ارتباطیزیرساخت16

17
نظام اسکان و توزیع 

جمعیت
14/21181/11297/11246/01345/01388/41217/1212

45/21481/11313/21335/01846/01226/61750/1416نظام توزیع خدمات18

1392نگارندگان، : مأخذ

هـاي  یی کـه همـواره و در تمـام روش   ارهـا یمعریزخص است، تنها که در جدول فوق به روشنی مشهمان طور
هـاي  اصـلاح شـیوه  «و » هاي ارتبـاطی زیرساخت«، »کشاورزي«اریمعریزاند، سه بندي در چارك اول قرار داشتهرتبه

در دسته اي اهآنو قرارگیري ارهایمعریزدهنده میزان اهمیت این این نکته نیز نشان. اندبوده» ریزيمدیریت و برنامه
.باشدمیارهایمعریزبالاتر از سایر 

تدوین سناریوها
نگـاري  گیري از شیوه استفاده شده در آینـده بهرهباهاي مختلفی دارد که در پژوهش حاضر تدوین سناریوها شیوه

اعی بـه ایـن   این روش ابـد . و ابداع روشی جدید به تدوین سناریوها اقدام شده است1منطقه استرینگ دریاي بالتیک
ی سـه مؤلفـه بـوده    غربجانیآذرباهاي کلیدي توسعه در منطقه دلیل ارائه شده که بر خلاف نمونه مشابه تعداد مؤلفه

. ترین مسیر چشم پوشی از مؤلفه سوم و سناریونویسی بر پایه دو مؤلفه استبر این اساس راهکار اول و ساده. است
ی است چـرا کـه بـه اسـتناد خروجـی      علمریغز واقعیت بوده و اقدامی پوشی ااز نظر پژوهشگران این راهکار چشم

هـا در توسـعه   هاي میدانی به وضوح مشخص است که سه مؤلفه کلیدي با فاصله قابل توجـه از سـایر مؤلفـه   تحلیل
.کنندایفاي نقش میمنطقه 

ین معنی که ابتدا چهار سـناریوي  به ا. دویی این سه مؤلفه استو راهکار دوم تهیه سبد سناریوها بر پایه ارتباط د
تدوین شود، سپس چهار سناریوي واسط دیگـر  » هاي ارتباطیزیرساخت«و » کشاورزي«واسط براي تقاطع دو مؤلفه 

و در نهایـت چهـار   » ریـزي هـاي مـدیریت و برنامـه   اصلاح شـیوه «و » هاي ارتباطیزیرساخت«براي تقاطع دو مؤلفه 
. تـدوین گـردد  » ریـزي هاي مدیریت و برنامهاصلاح شیوه«و » کشاورزي«مؤلفه سناریوي واسط دیگر براي تقاطع دو

امـا در ایـن شـیوه نکتـه     . بدیهی است که سناریوي برتر باید از پالایش و تلخیص ایـن دوازده سـناریو منـتج گـردد    
افتد و نیز نمیها بر یکدیگر به صورت همزمان و کامل اتفاق هایی وجود دارد؛ در درجه اول برهم کنش مؤلفهضعف

.باشدامکان تدوین سناریوي کاملی بر اساس تغییر در حالت هر سه مؤلفه ممکن نمی
در این روش با . باشدراهکار سوم در حقیقت ابداع روشی جهت تدوین سناریوهاي کامل بر پایه سه مؤلفه می

. ل از تقاطع سه مؤلفه را تدوین نمودسناریو کام8توان همزمان ارتقاي مدل مفهومی تدوین سناریو به بعد سوم، می
شـکل  (گـردد  در شکل فوق از برخورد محوري سه صفحه در فضاي سه بعدي، هشت کـنج فضـایی ایجـاد مـی    

که خود به دو بخـش مثبـت و منفـی کـه نماینـده      ه در این حالت اگر هر صفحه نماینده یک مؤلفه توسع). 3شماره 
داشت که حاصل هم اثري همزمان هر سه مؤلفـه  به فردن فضاهایی منحصر تواباشد، آنگاه میت دوگانه آن مؤلفه اس

1 Baltic STRING (Denmark, Sweden, Germany)
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بـر ایـن   . باشـد ي تحلیل ماتریسی، امکان تجسم فضایی آن مـی هاروشویژگی برجسته این روش نسبت به . باشدمی
را هاي خود در محورهاي سه بعدي فوق قرار گرفته و هشت کنج فضایی زیـر اساس سه مؤلفه کلیدي با بیان دوگانه

.نمایندمیایجاد 
کشاورزي سنتی ـ مدیریت دولتی ـ زیرساخت شبکه اي: سناریوي اول-
کشاورزي سنتی ـ مدیریت دولتی ـ زیر ساخت محوري و مرکزي: سناریوي دوم-
کشاورزي سنتی ـ مدیریت خصوصی ـ زیرساخت شبکه اي: سناریوي سوم-
ـ زیر ساخت محوري و مرکزيکشاورزي سنتی ـ مدیریت خصوصی: سناریوي چهارم-
کشاورزي صنعتی ـ مدیریت دولتی ـ زیرساخت شبکه اي: سناریوي پنجم-
کشاورزي صنعتی ـ مدیریت دولتی ـ زیر ساخت محوري و مرکزي: سناریوي ششم-
کشاورزي صنعتی ـ مدیریت خصوصی ـ زیرساخت شبکه اي: سناریوي هفتم-
ریت خصوصی ـ زیر ساخت محوري و مرکزيکشاورزي صنعتی ـ مدی: سناریوي هشتم-

روش سه بعدي تدوین سناریو: 3شکل شماره 
1392ن،نگارندگا: مأخذ

ها که به صورت میانگین در روش تاپسیس در این مرحله نمره و امتیاز سناریوها بر اساس نمره هر یک از دوگانه
در دو ردیـف  گانـه سـه هـاي ابعـاد   زیر اعداد ستوندر جدول . اند قابل محاسبه استو تحلیل میانگین دریافت کرده

اعـداد ردیـف تحلیـل    . باشـد ها مستخرج از پرسشـنامه مـی  تحلیل میانگین و تحلیل تاپسیس، از جدول محاسبه نمره
ي معکوس ساز(ت نهایی در هر سناریو حاصل جمع نمره تحلیل میانگین با معکوس تحلیل تاپسیس در هر مؤلفه اس

امتیاز کل ارائه شده در هر دو روش تحلیل حاصل جمع، ضرب نمره هر ). ورت گرفته استبا هدف همسوسازي ص
در نهایت عدد مذکور در ستون امتیاز کل . هاي سناریو در نمره همان مؤلفه با همان روش تحلیل استیک از دوگانه

تاپسیس در نمـره تحلیـل   هاي نهایی حاصل جمع، ضرب نمره تحلیل نهایی هر بعد در نمره تحلیل در ردیف تحلیل
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ستون امتیاز استاندارد، امتیاز کل هر گروه تحلیل در هر یک از سناریو تقسیم بـر میـانگین همـان    . میانگین همان بعد
).5دول شماره ج(د باشگروه تحلیل در کل سناریوها می

هاگویهسؤالهاي مستخرج از پرسشنامه در گروهاولویت بندي سناریوها بر اساس داده: 5جدول شماره 

سناریو
بعد اول؛ 
کشاورزي

بعد دوم؛ شیوه 
مدیریت

بعد سوم؛ 
ي ارتباطیهارساختیز

امتیاز کل
امتیاز 

استاندارد
رتبه

نمره
مؤلفه

05/204/231/2تحلیل تاپسیس
57/156/147/1تحلیل میانگین

1

کشاورزي سنتی
مدیریت 

دولتی
زیرساخت شبکه اي

22/05/065/0973/2892/0تحلیل تاپسیس
6 92/198/123/1801/2926/0تحلیل میانگین

74/001/146/1551/10913/0تحلیل نهایی

2

کشاورزي سنتی
مدیریت 

دولتی
زیرساخت محوري و 

مرکزي
22/05/035/0280/2684/0تحلیل تاپسیس

8 92/198/177/1436/2806/0تحلیل میانگین
74/001/191/0690/8752/0تحلیل نهایی

3

کشاورزي سنتی
مدیریت 
خصوصی

زیرساخت شبکه اي

22/063/065/0238/3972/0تحلیل تاپسیس
5 92/162/123/1976/2984/0تحلیل میانگین

74/025/146/1322/11979/0تحلیل نهایی

4

کشاورزي سنتی
مدیریت 
خصوصی

محوري و زیرساخت
مرکزي

22/063/035/0545/2764/0تحلیل تاپسیس
7 92/162/177/1611/2864/0تحلیل میانگین

74/025/191/0461/9818/0تحلیل نهایی

5

کشاورزي صنعتی
مدیریت 

دولتی
زیرساخت شبکه اي

78/05/065/0121/4236/1تحلیل تاپسیس
2 08/198/123/1437/3136/1تحلیل میانگین

71/101/146/1657/13182/1تحلیل نهایی

کشاورزي صنعتی6
مدیریت 

دولتی
زیرساخت محوري و 

مرکزي
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78/05/035/0428/3028/1تحلیل تاپسیس
4 08/198/177/1072/3016/1تحلیل میانگین

71/101/191/0796/11021/1تحلیل نهایی

7

کشاورزي صنعتی
مدیریت 
خصوصی

زیرساخت شبکه اي

78/063/065/0386/4316/1تحلیل تاپسیس
1 08/162/123/1612/3194/1تحلیل میانگین

71/125/146/1428/14248/1تحلیل نهایی

8

کشاورزي صنعتی
مدیریت 
خصوصی

زیرساخت محوري و 
مرکزي

78/063/035/0693/3108/1تحلیل تاپسیس
3 08/162/177/1247/3074/1تحلیل میانگین

71/125/191/0567/12087/1تحلیل نهایی
نگارندگان: مأخذ

» هاي ارتباطی شـبکه اي کشاورزي صنعتی، مدیریت خصوصی، زیرساخت«بر این اساس سناریوي شماره هفت؛ 
.ردیگیمسناریوي برتر مورد توجه قرار به عنوان

انداز توسعهتدوین چشم
بـر ایـن   . باشـد انداز، خلق تصویري آینـده مطلـوب مـی   انداز، تصوري از آینده مطلوب بوده و ترسیم چشمچشم

انداز به منظور توانمند کـردن  چشم. باشدانداز تصویري توصیفی و دقیق از آن آینده مطلوب میاساس که بیانیه چشم
علـی اکبـري و ازگلـی،    (د گـرد ظر و با هدف ایجاد تغییر در نوع نگاه مطرح مـی دیگران در رسیدن به اهداف مورد ن

ی و روشـنی،  وسـتگ یبه هم پانداز مانند رعایت زمان افعال، در این پژوهش اصول کلی تدوین چشم). 32-37: 1384
.بینی رعایت شده استیی و اصل واقعگراآرمانعدم 
در پهنه سرزمینی ایران به لحاظ فرهنگی با تکیه بر کثـرت فرهنگـی   اي راهبرديی به عنوان منطقهغربجانیآذربا«

فرهنگـی را فـراهم آورده   باز ساختموجود و با تقویت پیوندهاي فرهنگی، قومی و اجتماعی موجب تقویت قدرت 
بخـش کشـاورزي  . کنترل شده آن، برقرار شده استعیباز توزعدالت اجتماعی از طریق افزایش میزان تولید و . است

اي بر تولید محصـولات مزیـت دار   به عنوان اولین مؤلفه کلیدي توسعه با فناوري بالا و به صورت صنعتی تأکید ویژه
ی با تکیه بر صنایع مبدل و پشتیبان به ویـژه در گـروه صـنایع غـذایی و     غربجانیآذربابخش صنعت در . منطقه دارد

اي داشـته و بخـش   ژه اي بر خدمات بازرگـانی و مبادلـه  بخش اقتصادي خدمات تأکید وی. دارویی توسعه یافته است
ي از عوامل توسعه افرا منطقهگردشگري در منطقه به عنوان بخش مکمل اقتصادي و با هدف جذب گردشگر داخلی 

هاي داخلی در سطح ملی توسعه یافته و در ارتبـاط بـا   گذاري در منطقه با جذب سرمایهسرمایه. در منطقه شده است
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شیوه مدیریت منطقـه بـه   . محور مدنظر قرار گرفته استگ خارجی رویه همکاري متقابل با رویکرد فرهنهمسایگان 
. عنوان دیگر مؤلفه کلیدي توسعه، مبتنی بر مدیریت توسط بخش خصوصی بوده و نقـش دولـت، هـدایتگري اسـت    

مقابله با مخاطرات طبیعـی فعالانـه   شیوه . باشدشرایط امنیتی منطقه به صورت کامل و با رویکرد امنیت باز برقرار می
ي فلـز ری ـغهـاي  هاي معدنی و طبیعی، تأکید بر تقویت و اسـتفاده همزمـان از کـانی   برداري از قابلیتبوده و در بهره

در راستاي ارتقاي تناسبات دانش، ارتقاي سطح عمومی دانش تمـام اقشـار جامعـه مـدنظر بـوده و توسـعه       . باشدمی
همچنـین  . ي داردنانو فناوراي بر بخش ان بخش اصلی در توسعه علم و فناوري تأکید ویژههاي جدید به عنوفناوري

هـاي ارتبـاطی بـه    زیرسـاخت . باشـد بنیان به عنوان یک بخش اصلی در توسعه علم و فناوري موثر مـی اقتصاد دانش
. ها وجـود دارد عه شبکه راهاي بر توساي ساخت یافته و تأکید ویژهعنوان دیگر مؤلفه کلیدي توسعه به صورت شبکه

متراکم شکل گرفته و توسعه پایدار در منطقـه  ه نظام اسکان جمعیت و نظام توزیع خدمات در منطقه با الگوي پراکند
».را سبب شده است

جمع بندي و نتیجه گیري
ق در سطح روش و با تلفینگاري به عنوان رویکردي نویناي به عنوان مفهومی ساختار یافته و آیندهتوسعه منطقه

اي هاي توسـعه منطقـه  اگرچه مؤلفه. اي را دارندنگاري منطقههاي عملیاتی قابلیت ارائه چارچوبی به عنوان آیندهشیوه
به تعداد بسیار زیاد قابل بازشناسی است، اما بر اساس رویکردهاي مختلف در موضوع توسعه و با اسـتناد بـه اسـناد    

بندي معیار طبقه6، ذیل عنوان اریمعریزمؤلفه توسعه به عنوان 18در مجموع هاي مشابهمصوب فرادست و پژوهش
هاي توسعه به تفکیک هر یک از معیارها عبارتند از؛مؤلفه. شدند
اجتماعی؛ پیوندهاي فرهنگی ـ عدالت اجتماعی-
گذاريهاي سرمایهي؛ کشاورزي ـ صنعت ـ خدمات ـ گردشگري ـ شیوهاقتصاد-
؛ ارتباط با همسایگان خارجی ـ شیوه مدیریت ـ شرایط امنیتی)دي و مدیریتینها(ی اسیس-
هاي معدنی و طبیعیی؛ مخاطرات طبیعی ـ قابلیتطیمحستیز-
بنیانهاي جدید ـ اقتصاد دانشسواد ـ فناوري/ ي؛ تناسبات دانش و فناورعلم-
نظام توزیع خدماتهاي ارتباطی ـ نظام اسکان و جمعیت ـیی؛ زیرساختفضاسازمان-

پژوهش و پس از پیمایش میدانی دقیق، تکمیل پرسشنامه از طریق مصـاحبه بـا   سؤالیابی اولین در راستاي پاسخ
گانه هاي کلیدي سهگانه توسعه مشخص گردید و بر این اساس مؤلفه18هاي بندي مؤلفهمدیران ارشد استان اولویت

تواننـد نقـش   اي هسـتند کـه مـی   سه مؤلفه» هاي ارتباطیزیرساخت«و » شیوه مدیریت«، »کشاورزي«. شناسایی شدند
هاي مطرح براي هر مؤلفه با بر اساس این سه مؤلفه و با توجه به دوگانه. ی ایفا کنندغربجانیآذرباکلیدي در توسعه 

یـک از ابعـاد در   سناریو بر اساس نمره هر 8این . سناریو تبیین شده است8تکنیک ابداعی سناریونویسی سه بعدي؛ 
کشـاورزي صـنعتی،   «بندي شدند کـه در نهایـت سـناریوي منتخـب بـر پایـه       آن سناریو امتیازدهی و پس از آن رتبه
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بـا ترکیـب سـناریوي منتخـب، احکـام توسـعه و       . تدوین گردید» ايمدیریت خصوصی و زیرساخت ارتباطی شبکه
.نگاري ترسیم و تدوین گردیداي با رویکرد آیندهطقهانداز توسعه منچشمنظرات خاص مدیران و کارشناسان منطقه

پیشنهادها و راهبردها
ی به عنوان آخرین خروجی پژوهش حاضر به عنوان سـند و نقشـه   غربجانیآذرباانداز توسعه منطقه اگرچه چشم
اشـد، امـا ارائـه    ترین و بهترین پیشنهاد عملیاتی جهت تحقق توسعه در منطقه مورد نظر بتواند اصلیراه منسجمی می

:تواند به تدقیق منظور نظر این پژوهش کمک نمایدوار میبرخی پیشنهادهاي عملیاتی به صورت فهرست
هاي جدید در این گیري از فناوريسازي و بهرههاي بخش کشاورزي و تأکید بر صنعتیتوجه ویژه به فعالیت-1

دار همچـون سـیب، انگـور و سـایر     صـولات مزیـت  تأکید ویژه بر هدایت تولیدات کشاورزي بـه سـمت مح  . عرصه
.محصولات باغی

ارتقـاء سـطح مـدیریت بخـش خصوصـی و چـرخش       . هاي اعمال آنو به روز رسانی شیوهمدیریتتقویت -2
.هاي هدایت گرياي دولت به سیاستهاي مداخلهسیاست

.اينظام شبکهها و تأکید بر توسعه با ارتباطی خصوصاً شبکه راههايزیرساختارتقاي -3
تنوع فرهنگی موجود در منطقه و تقویـت پیونـدهاي فرهنگـی از طریـق ارتقـاء نقـش و       حفظلزوم توجه به -4

از طرف تمـام  هاآنها و مراکز علمی، حفظ خطوط تفکیک و مورد احترام اقوام مختلف و تمکین از جایگاه دانشگاه
.ها خصوصاً مدیران و مسئولان استانیگروه
هـاي کشـاورزي، غـذایی و    پشتیبان به جاي صنایع پایه با توجه ویژه به صنایع بخـش صنایع تبدیلیبر تأکید-5

.دارویی
.بخش خدمات اقتصاد از طریق تقویت خدمات بازرگانی و ترانزیتیتقویت -6
.ايهتوجه به حوزه گردشگري به عنوان بخش مکمل اقتصاد با نگاه ویژه به جذب گردشگران داخلی فرامنطق-7
.هاي سطح ملیگذاري با تأکید بر جذب سرمایهافزایش میزان سرمایه-8
.فرهنگ محورتقویت ارتباط سازنده با همسایگان خارجی با تأکید بر رویه همکاري و رقابت با رویکرد -9

.هاي قیمتی و زیورآلاتتقویت بخش معدن با تأکید بر صنایع معدنی طلا، سنگ-10
هاي جدید به عنوان بخش اصلی در توسعه علـم و  گیري از فناورينش و فناوري استان و بهرهارتقا سطح دا-11

.بر نانوفناوريبا تأکید ویژه فناوري در منطقه
.ي اقتصاديهابخشریزبنیان به عنوان بخش اصلی اقتصاد منطقه در تمامی اتخاذ سیاست اقتصادي دانش-12
عالیت و نظام توزیع خدمات با الگوي پراکنده ـ متراکم از طریـق ارتقـاء    ساماندهی نظام اسکان جمعیت و ف-13

.شهرهاي میانی استانسطح جمعیت و خدمات
سـازي  شود که با هدف نهادینهالذکر در قالب پیشنهادهاي پژوهشی توصیه میعلاوه بر پیشنهادهاي عملیاتی فوق

هـاي کشـور تعمـیم و    ، این مدل در سـایر منـاطق و اسـتان   هاي توسعهاي در تمامی پروژهنگاري منطقهرویکرد آینده
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هـا از  اي، لازم اسـت آزمـون  نگـاري منطقـه  البته پر واضح است که براي ارتقاي مفهـوم عملیـاتی آینـده   . توسعه یابد
همچنین ایـن فرصـت وجـود دارد کـه پـژوهش دیگـري بـا اسـتفاده از         . هاي ترکیبی و ابداعی دیگر بهره گیردشیوه
نگاري خصوصاً هاي دیگر آیندهنظري و عملی فراهم شده در این پژوهش صورت گرفته و به آزمون روشهايبنیان

بـا  . هـاي تخصصـی نـوآوري و خلاقیـت بپـردازد     پانل نخبگان، تحلیل ماتریس متقاطع و نیز ایجاد تلفیقی از نشست
یکـی از  . ی دسـت یافـت  غربجانیرباآذبه آینده مطلوب و متقن توسعه توانیمها هاي این پژوهشمقایسه خروجی

هـاي هندسـه   ریزي سناریو در ابعاد فراتر و با اسـتفاده از روش سازي روش برنامههاي پژوهشگران امکان پیادهآرمان
به طوري که بتوان سناریوهایی حاصل از برهم کنش تمامی معیارها در فضاي تجسمی چند بعـدي را  . پیشرفته است
اي و پژوهشگران گروه ریاضی کاربردي، ریزان منطقهاي بین برنامهانجام پژوهشی میان رشتهاین مهم با . ترسیم نمود

ی پایش دوبـاره و  غربجانیآذربااي در نگاري منطقهسازي آیندههمچنین براي تضمین پیاده. شودبه تحقق نزدیک می
 ـبـاز تعر ساله این مدل 5یا 3ي هابراي مثال در دوره. هاي زمانی مختلف استاین پژوهش در برههچند باره و فی

فرض پژوهشگران بر این اسـت کـه در   . هاي کلیدي را اثربخشی نمایدشود تا تغییرات احتمالی در مؤلفهباز محاسبه
.اي مطلوب را به طرز چشمگیري افزایش دادتوان سرعت رسیدن به توسعه منطقهصورت تحقق این مسئله می
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