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  چکیده

ه شهري، توسعدر بلندمدت، با کارایی  به نحوي که در شهر است،ساختار فضایی شهر نتیجه فرایندهاي فضایی موجود 
ی طیمح ستیزي، مطلوبیت و مصونیت ریپذ ستیزي، ریپذ رقابتاین مفهوم بر کیفیت . خواهد بودداراي ارتباط تنگاتنگ 
، ها يکاربري اختلاط ریپذ هیتوجدر این رابطه، تکوین یک ساختار فضایی پایدار، به شرایطی چون . شهرها تأثیر عمیق دارد

 و یطیمح ستیزي، کیفیت ریپذ انعطافونقل عمومی و میزان انطباق و  ي حملریپذ هیتوجسهولت حرکت و دسترسی،  تأمین
ساختار ي ها یژگیوشناسایی و ارزیابی کاربردي با هدف  این تحقیقِ .بستگی دارد ،رعایت فاصله بین مراکز فعالیت و سکونت

روش تحقیق، . است گردیدهانجام  1391عه پایدار در سال توسدر قالب مفهوم  و رویکردي راهبرديفضایی شهر ساري با 
ر راستاي د. تي شده اسآور جمع) پرسشنامه( روش میدانیو اطلاعات مورد نیاز از طریق  ها دادهتوصیفی ـ تحلیلی بوده و 
و تهدیدهاي ساختار فضایی شهري مورد تحلیل  ها فرصت، نقاط قوت، ضعف، SWOT کیتکن ازاهداف تحقیق با استفاده 

تجزیه و . اند ارائه شده یي مناسبها استیسقرار گرفته و سپس در جهت دستیابی به ساختار فضایی پایدار، راهبردها و 
ه قابل فاصل، ساختار فضایی کنونی شهر ساري با معیارهاي پایداري دهد یممطالعه نشان  يمورد ۀنموني تجربی در ها لیتحل

  . توجهی دارد
  ، ساريSWOTارزیابی راهبردي، ساختار فضایی، پایداري،  :هاي کلیدي واژه
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  مقدمه - 1
با پیوند شهرنشینی و مصادف شروع انقلاب شهري 

ي شهر صنعتی ریگ شکلصنعتی شدن است که با سرآغاز 
و نرخ بیش از حد رشد شهري و در پی آن افزایش تعـداد  

هم راسـتا شـده   و اندازه شهرها و تغییرات عظیم کالبدي 
ــاران، ( اســـت ــان، 1388زیـــاري و همکـ  ؛1386؛ نظریـ

Pumain, 2003.( گسترش شهرنشینی با رشد و  ،به علاوه
وسازهاي  نبوده و به ساختهمگام کالبدي شهرها  توسعه

 ـ، گسـترش  ضـابطه  یبرویه و  بی و مهارنشـدنی   قاعـده  یب
شهرها به حالتی غیراستاندارد و مجزا با بافت اصلی و بـه  
سوي اراضی زراعی اطراف و به هم خوردن نظـم سـاختار   

را با مسـائل و معضـلات    آنهاشده و منجر فضایی شهرها 
 ؛1386نقیبی، ، شیرمحمدي(ت متعددي مواجه ساخته اس

Dai et al., 2001 .( ي کشاورزي، ادغـام  ها نیزمتخریب
طـی و  روستاها در کالبد شـهرها، مشـکلات زیسـت محی   

و خـدمات   ها رساختیز مخاطرات طبیعی، افزایش هزینۀ
ي از ایـن  ا نمونـه شهري و عدم اسـتفاده بهینـه از زمـین    

ایــن معضــلات از مــرز مســائل  ،امــروزه. مشـکلات اســت 
ی ط ـیمح سـت یزعدي اجتماعی و اقتصادي عبور کرده و ب

  . اند افتهی
یکی از پیامدهاي اصـلی و   ،که گفته شد طور همان

شهري بدون برنامه، به هم خوردن نظـم   توسعهزیربنایی 
ســاختار فضــایی از  . ســاختار فضــایی شــهرها اســت   

ي و طراحـی  زیر برنامهمفاهیم رایج در عرصه  نیتر يدیکل
ي هــا مؤلفــهشــهري اســت؛ چــرا کــه بــا تمــام عناصــر و 

ساختاري شهر درگیر بوده و مبـین چگـونگی اسـتقرار و    
اختار س ـ. باشـد  مـی عملکرد ایـن عناصـر در سـطح شـهر     

ي و شـهر ی از فـرم  ناشي از ارتباطات ا مجموعهیی به فضا
و اطلاعـات اشـاره    کـالا  انی ـجرونقل،  تجمع مردم، حمل

ــایی و   .(Rodrigue et al., 2009) ددار ــروزه پوی ام
مستقیمی با نحوه ساختاریابی  طهرابسرزندگی هر شهري 

. (Cheng et al., 2006)د عناصـر فضـایی آن شـهر دار   
ي و اقتصادیی کارای بر مهمیر تأثیی یک شهر، فضاساختار 

ی فـرم  تکـامل یر سین حال ابا . ي داردشهریط محیفیت ک

ــازار، نیچیــده پتوســط تعــاملات  کــهي، شــهر یروهــاي ب
گیـرد، اغلـب    یم ـ شـکل ی و مقررات عمومگذاري  یهسرما
هاي مهم  يناکارآمدیجه، نتدر . گیرد ینمیش قرار پامورد 

یـده گرفتـه   نادیف اغلـب  ضعیی فضای از یک ساختار ناش
ی از دسـت  اقـدام ي هرگونه برازمان  کهیی جاشود تا  یم
 تواند یمساختار فضایی کارآمد . (Bertaud, 2003) رود یم

پویـایی اقتصـادي و در نهایـت،    جهـت  به مشوق و پشتیبان 
 جـه ینتساختار فضایی پایـدار  . ي شهر مبدل شودریپذ رقابت

به کارگیري معیارهاي پایداري و شرایط مختلفی اسـت کـه   
تکوین یـک سـاختار فضـایی    . رندیگ یمدر طول زمان شکل 

سـهولت حرکـت و دسترسـی     پایدار به شرایطی چون تأمین
پـذیري   ومی، توجیـه ونقـل عم ـ  پذیري حمـل  توجیه به همراه
پـذیري، کیفیـت    و میزان انطباق و انعطاف ها يکاربراختلاط 

رعایت فاصله بین مراکز فعالیت و سـکونت   و زیست محیطی
 .(Meijer et al., 2011) دبستگی دار

ارزیابی ساختار فضایی شهرها با تأکید بـر   ،رو از این
معیارهاي توسعه پایدار شهري یکی از موضوعات اساسـی  

شهر ساري در این میان . ي شهري استزیر برنامهدر حوزه 
به عنوان مرکز استان مازندران در چند دهه اخیر رشـد و  

بـه طـوري کـه     ؛اي را تجربه کـرده اسـت   توسعه گسترده
 261293بـه   1355ر در سـال  نف 70753جمعیت آن از 

همچنین رشد و توسعه فیزیکی . رسید1385نفر در سال 
بـه  . اسـت بـوده  شهر در طی این سه دهه درخـور توجـه   

دور از نیز تداوم روند این توسعه ناهمگون در آینده  ،علاوه
ي اخیـر و  ها سالبا توجه به توسعه فیزیکی . انتظار نیست

مسـائل و   توسعه جدیدي کـه در حـال گسـترش اسـت،    
ي اجتمــاعی، از قبیــل پــراکنش نامناســب هــا يداریــناپا

ي شهري و عدم دسترسی مناسب به خدمات و ها يکاربر
در  محیطـی،  هـاي زیسـت   علاوه بر بحرانامکانات شهري 

رو، مطالعـه   از ایـن . است وجود آمدهي مختلف به ها بافت
حاضر به ارزیابی راهبردي ساختار فضایی شهر سـاري بـا   

ایـن  . پـردازد  می ،معیارهاي توسعه پایدار شهري تأکید بر
  :باشد میتحقیق در پی پاسخگویی به سؤالات اصلی زیر 

عهمحدوده مورد  ضعفو  نقاط قوت -1 ل   در مطا
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  راستاي توسعه پایدار شهري چیست؟
و تهدیدهاي محدوده مورد مطالعه در  ها فرصت - 2

  راستاي پایداري شهري چیست؟
و پرسشنامه اولیه بـراي  در این پژوهش، طرح کلی 

تعداد  ،بررسی روایی و پایاییو پس از  اظهارنظر تهیه شده
تکثیر و در اختیار کارشناسان و متخصصان امـر   نسخه 8

  .قرار گرفت
به شمار رفته  مفهومی جامع به عنوانتوسعه پایدار 

در نشسـت سـران    1992سال  درسند چهل فصلی که و 
مورد پذیرش قرار گرفت در سطوح پـایین   1جهان در ریو

کاظمی محمـدي،  موسوي ( گیرد جاي میسازمان فضایی 
شـهري بخـش وسـیعی از    پایـدار  موضوع توسعه ). 1380

ادبیات شهرسازي و تحقیقات توسعه شهري در جهـان را  
عزیـزي،  (ت ي اخیر به خود اختصاص داده اس ـها سالدر 

اقتصـادي،  ي هـا  سـتم یسپایداري بـه توانمنـدي   ). 1380
که به نحوي  شود یماي اطلاق  اجتماعی و محیطی جامعه

زندگی سالم و مؤثري را براي تمام ساکنان جامعه در حال 
بـه  ). 1387، گـان زاد عبـاس  ،رهنمـا (د و آینده فراهم آور

ه شهر عبارت است از توانایی عرصپایداري در  ،عبارت دیگر
ثابت ماندن شهر فراتر از زمان، به طوري که نیازهاي نسل 
کنونی بدون کـاهش توانـایی نسـل آینـده تـأمین شـود       

(Lewis, 2006).  
اي اسـت   کلی توسعه پایدار شـهري توسـعه   به طور

که در بلندمدت بـه بهبـود وضـع اجتمـاعی، بهداشـتی و      
توسعه  .(Blowers, 1994)د محیطی شهر بیانجام زیست

پایدار شهري از نظر کالبدي یعنی تغییر تراکم و کـاربري  
اراضی شهري جهت رفع نیازهاي اساسی مردم در زمینـه  

اي کـه شـهر از    ونقل، فراغت و غیره به گونه مسکن، حمل
محیطی قابـل سـکونت و از نظـر اقتصـادي بـا       نظر زیست

تغییــرات  و بــودهدوام و از نظــر اجتمــاعی داراي برابــري 
تکنولوژیکی و صنعتی شهرها، مـلازم و همـراه بـا ایجـاد     

محیطـی   اشتغال، تأمین مسـکن و حفـظ شـرایط زیسـت    
ایجـاد یـک   اهدافی چـون  توسعه پایدار شهري باید . باشد
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، یعنـی  را دنبال کندسالار با منابع غنی  شهر سالم و مردم
ابل قنه تنها از لحاظ فرم شهري و میزان دسترسی انرژي 

 به عنوانشهر را  ،بلکه از لحاظ نقش و کارکردباشد قبول 
؛ 1382بحرینـی،  ( قـرار دهـد  مکانی براي زندگی مـدنظر  

ي انـرژ مصـرف   کـه یی آنجـا از ). 1386حسـینی،   ،قرخلو
ی از آن در ناش ـی ط ـیمحي هـا  یآلودگونقل و  ي حملبرا

ي شـهر ي داری ـپای در رابطـه بـا   اصـل شهرها دو موضـوع  
ی شـهرها  طراح ـ؛ فرم فضایی حاصل از شوند یممحسوب 

د و نقش شـهر و  ی دارعیطب ستیز طیمحي بر ادیز ریتأث
ي و سـاخت  شهرسـاز و  میمسـتق ي بـه طـور   شهری نواح

در  اهــآنو ســهم  میمســتقریغی شــهرها بــه طــور کــیزیف
 ،یعلم ـي محافـل  جدي موجود، به سرعت، توجه داریناپا

ي و معماران شهر زانیر ، برنامهگذاران استیسی و حکومت
پایـداري سیسـتم شـهري    . اسـت  کـرده را به خود جلـب  

گسـترده بـه عنـوان توسـعه شـهري و       به طـور ، تواند یم
د نیازهاي رایج را بدون نیی تعریف شود که بتوانها انیجر

د ي آینــده، بــرآورده ســازهــا نســلي هــا ییتوانــاتبــاهی 
(Maoh, Kanaroglou, 2009).  

و اعتـدال در   انجامد یمآنچه که به پایداري شهري 
، شـامل شـیوه   آورد یم ـشرایط زیسـت شـهرها را فـراهم    

و  هــا یدسترســکارآمــد کــاربري زمــین، ایجــاد بهتــرین 
از  ونقـل بـه تمـام نقـاط شـهر بـا حـداقل اسـتفاده         حمل

، کـاربرد کارآمـد منـابع،    کننده وسیله نقلیه موتوري آلوده
و ضــایعات محیطــی، اســتفاده  هــا یآلــودگفقــدان انــواع 

ــد چرخــه آن،  در ــابع طبیعــی و امکــان تجدی ســت از من
هـاي سـالم، برقـراري     سازي مطلوب و ایجـاد محلـه   خانه

شناسـانه پایـا و سـالم، اقتصـاد شـهري پایـدار،        نظام بـوم 
هـاي   امکان حضور و فعالیت ساکنان شهرها در مشـارکت 

ــه  نشــینی و  اجتمــاعی و تصــمیمات شــهري، حــذف زاغ
فرهنـگ محیطـی   مسکن غیربهداشـتی و بـالاخره حفـظ    

ت شهرها بـر اسـاس اسـتیلاي عقـل و خـرد جمعـی اس ـ      
(Wheeler, 2004).  مسـتقیم بـا    به طـور این موضوعات

یی فضـا سـاختار  . ساختار فضایی شـهر در ارتبـاط اسـت   
را در  هـا  يکـاربر ي و کالبدعناصر  نیبشهر نظم و رابطه 
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بـه عبـارت   . (Cheng et al., 2006) دهد یمشهر نشان 
ی از ناش ـي از ارتباطـات  ا یی به مجموعهفضاساختار دیگر 
و  کـالا  انی ـجرونقـل و   ي و تجمع مـردم، حمـل  شهرفرم 

آلـن   .(Rodrigue et al., 2009) داطلاعـات اشـاره دار  
 -1ســاختار فضــایی شــهر را ترکیبــی از دو جــزء   1برتــو

الگـوي سـفر مـردم از محـل      -2توزیع فضایی جمعیت و 
ي مختلفی که یـک فعالیـت   ها مکانسکونت به مقاصد و 

؛ ماننـد  ردی ـگ یم ـیا تعامل مهم اجتمـاعی در آن صـورت   
، مـدارس و محـل   )هـا  فروشـگاه (د محل کار، مرکـز خری ـ 

ي الگـو . (Bertaud, 2001) دانـد  یم ـتجمعات اجتماعی 
 بـا  کـه  آنجـا  ، ازي آنکالبـد یی شهر و رشـد  فضاساختار 

 و سـر  زی ـنی انسـان  دسترس در منابع نیمحدودتر ازی کی
 وي شــهري زیــر برنامــه در مهــمز موضــوعات دارد، ا کــار

 اسـت ي شـهر  داری ـپاه توسع دری اساسي ارهایمع ازی کی
ــوي ( ــدي، موس ــاظمی محم ــایی ). 1380ک ــاختار فض س

تأثیر مهمی بر کارایی اقتصـادي و کیفیـت محـیط    شهر، 
 شیافـزا ساختار فضایی ضعیف و ناکارآمد، با . شهري دارد

، افزایش هاآن تیفعال مکانمردم و  نیبي فاصله رضروریغ
ی و اتیـــعمله نـ ـیهزطــول شــبکه زیرســـاخت شــهر،    

به این . رساند یمي درون شهري را به حداکثر ها ییجابجا
ي، اقتصـاد ترتیب چنـین سـاختاري، شـهر را بـه لحـاظ      

یی فضای، ساختار طیمح ستیزاز نظر . سازد ی میرقابتریغ
ونقـل،   حمـل شـده بـراي    زمان صـرف  شیافزا، با ناکارآمد

ي در شـهر ي منـاطق  رضروریغی هوا و با گسترش آلودگ
 دهــد یمــ کــاهشی را زنــدگ تیــفیکاراضــی پیرامــون، 

(Bertaud, Stephen, 2003). طراحی ساختار  ،بنابراین
که بتواند خود را با شرایط موجود و آتی به نحوي فضایی 

باشد از اهمیت نیز شهر تطبیق دهد و در عین حال پایدار 
این در حالی . (Bertaud, 2004) تبرخوردار اس بسیاري

است که امـروزه، بـا وجـود تشـدید مسـائل و معضـلات       
سـیر تکـاملی    ؛ینیشهرنشمتعدد ناشی از گسترش سریع 

ساختار فضایی و فـرم شـهري، اغلـب مـورد پـایش قـرار       
شـهري و   تی ـجمعبا رشد . (Bertaud, 2003) ردیگ ینم

                                                             
1- Allen Bertaud 

بـه   ازی ـنگسترش کالبدي بدون برنامه و نامنظم شـهرها،  
. کنـد  یم دایپ شیافزاي سفر، روز به روز برایی و تقاضا جابجا

ی شـدن زمـان سـفرها،    طـولان و  لیاتومباستفاده گسترده از 
ی از ناش ـي هـوا ی آلـودگ ی و صـوت ی آلـودگ ، کیتراف شیافزا
امروزه . امر است نیا جینتا گریداز  رهیغونقل و  حمل ستمیس

مهـم   منتشـرکننده  کی ـ% 21ونقـل بـا سـهم     بخش حمـل 
ــا ــهگازه ــه ( اي ي گلخان ــوب ــان اسـ ـد)  CO2 ژهی ت ر جه

ــد( ــحاج ،زاده يافن . Grazi et al., 2008) ؛1378، انی
 انعکـاس در شـهرها، اغلـب    لی ـاتومبستفاده گسـترده از  ا

ی و افق ـه رشـد  جینتبه سفر و مسافت آن در  ازین شیافزا
یی شهر فضاشهرها و به هم خوردن نظم ساختار  2گسترده

ي و همکـاران،  قنبـر (اسـت   هـا  تیفعالیی فضا پراکنش و
گونه ساختاریابی آشفته  بنابراین این ؛)Hall, 2002؛ 1389

و پراکنده شهرهاي امروزي، بیش از پیش به ناپایداري آن 
  . زند یماز جهات گوناگون دامن 

هـاي کالبـدي و    اسـت کـه بـه جنبـه    پایدار شهري 
فیزیکی شهر یعنی توسعه بهینه آینده شـهر بـه ویـژه در    

ي شـهري  هـا  يکـاربر بخش مسکن توجه داشته و از نظر 
، قنبــري و همکــاران(د هماهنــگ و منســجم عمــل نمایــ

شهر پایدار از بعد کالبدي ـ فضایی داراي شکلی   ). 1389
، قرخلـو ( شکلی فشرده و مجتمـع اسـت   ژهیبه وهندسی 
ی از کي یشهر زانیر برنامهدر این راستا . )1386حسینی، 

در  تـراکم ی و فشـردگ شهرها را  ندهیآراهبردهاي توسعه 
ي شـهر ي هـا  فـرم ر د). 1382ي، مثنـو ( داننـد  یمشهرها 
، توسـعه  تـراکم  شیافزا، امکانات تمرکزو فشرده،  متراکم

ي چند منظـوره و ارائـه   سفرهاي حاو کهي مختلط کاربر
تقاضا و مسـافت   کاهشی است، عمومونقل  خدمات حمل

و بـدین ترتیـب سـهم     گردیـده ي را سبب شهري سفرها
ی را در عمـوم ونقـل   ، دوچرخـه و حمـل  ادهی ـپي ها وهیش

به استفاده  ازین، جهینتدر . برد یمي بالا شهري ها ییجابجا
 به خاطرب اغل که لیاتومب ژهیبه و( موتوري هینقل لیوسااز 

 زانی ـمبـه  ) شـود  یم ریناگزي سفر رهایمسی بودن طولان
 کـاهش  توان یمو به دنبال آن  افتهی کاهشی توجهقابل 

                                                             
2- Sprawl 
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ــودگ ــا یآل ــل و  ی از حمــلناشــی طــیمح ســتیزي ه ونق
ي، بهبود شهري سفرهاي اقتصادي ها نهیهزیی در جو صرفه

کیفیت زندگی و نهایتـاً پایـداري شـهر را انتظـار داشـت      
 ,Chen et al., 2008؛ 2005و همکــاران،  امزیــلیو(

Jenks et al., 1996; Ottawa, 2007, Vance, 
(Hedel, 2006 . گفـت پایـداري    تـوان  یم ـبه این ترتیب

 بـه طـور  محیطـی شـهر را    اقتصادي، اجتمـاعی و زیسـت  
. هاي شهري فشرده جسـتجوکرد  در فرم توان یمگسترده 
ــژوهش 1جــدول  ــان   مختصــري از پ ــاي پیشــین را بی ه

  .کند می

  

  تحقیق نهیشیپاز  يمختصر گزارش - 1جدول 

 نتیجه اصلی
سال انجام 

  تحقیق
 نام محقق موضوع تحقیق

میزان دسترسی به امکانات شهري براي ساکنان  ،در شهر متراکم
 .بیشتر است

1382  
عواملی همچون تراکم و کاربري  رابطه میانبررسی 

اراضی و دسترسی به امکانات شهري در منطقه 
  استرات کلاید انگلستان

  مثنوي

ي محله، نظیر داریپاکه اصول و معیارهاي  دهد یمنشان ج نتای
تأمین خدمات و امنیت، در حد  هویت، سرزندگی، دسترسی، تنوع،

 .بالایی در نارمک تحقق یافته است

 عزیزي بررسی محله مسکونی پایدار در نارمک تهران  1380

 Vance and بررسی فرم شهر و کاربرد اتومبیل در آلمان  2006 .فرم و الگوي شهري نقشی مهم در تقاضاي سفر شهروندان دارد
Hedel  

هاي اقتصادي در  پراکنش فعالیتساختار شهري گسترده، با 
 .دهد یمافزایش ا فضاهاي شهري، مدت زمان سفر ر

ارزیابی توسعه شهري و تغییر کاربري زمین در چین   2001
 GISبا استفاده از 

Dai et al. 

    )مطالعات نگارندگان: (منبع    
  
  روش تحقیق -2

 درمحدوده مورد مطالعـه ایـن تحقیـق شـهر سـاري      
مرکز آمـار  (ت اس) جمعیت نفر 299526با (استان مازندران 

مسـیر   درشهر ساري مرکز شهرستان سـاري  ). 1390ایران، 
ي و توریستی تهران به سـواحل جنـوب شـرقی دریـاي     تجار

ي شـمال شـرقی کشـور قـرار دارد و از     هـا  شهرستانخزر و 
داراي اهمیـت و   باشـد  یم ـجهت آنکه مرکز استان مازندران 

آهـن سراسـري و    شهر ساري از طریق راه. اعتبار خاصی است
فاصله ایـن شـهر   ). 1 شکل(راه آسفالته با تهران ارتباط دارد 

ــق راه ــق راه  354آهــن  تــا تهــران از طری ــومتر و از طری کیل
اختلاف مسافت شهر سـاري تـا   . کیلومتر است 253آسفالته 

شهرها بـه   نیتر کینزد. کیلومتر است 24ساحل دریاي خزر 
 17و  16شـهر و جویبـار بـه ترتیـب      ساري شـهر قـائم   شهر

  ).1379خلیلی جویباري، ( باشند یم، کیلومتر
با توجه به ماهیـت موضـوع پـژوهش حاضـر، روش     

. باشـد  یم ـتوصـیفی   -تحقیق انجام شده از نـوع تحلیلـی  

اي  هت تدوین چارچوب نظري تحقیق از روش کتابخانهج
از آنجایی کـه هـدف پـژوهش    . نیز بهره گرفته شده است

حاضر، دستیابی بـه راهبردهـاي پایـدار سـاختار فضـایی      
بندي و تحلیل عوامـل   ، طبقهشناسایی ، به منظورباشد یم

گرفتــه شــده  بهــره SWOT1 تحلیــلاز روش راهبــردي 
هاي صـورت گرفتـه روي    نخست با توجه به بررسی .است

بـر اسـاس   محیط داخلی و خارجی شهر مـورد مطالعـه و   
نظرخواهی از کارشناسان، فهرستی از نقاط قوت، ضـعف،  

و تهدیـدها مـورد شناسـایی قـرار گرفـت و در       ها فرصت
هـــاي مــورد اشـــاره   نهایــت، بـــا توجــه بـــه اولویــت   

راهبردهاي برتر و راهکارهاي متعاقـب   ،شوندگان مصاحبه
مچنین در این تحقیق سعی ه. تآن نیز پیشنهاد شده اس

مـدل  نتـایج،   کارآمـدي هـر چـه بیشـتر    به منظور شد تا 
SWOT  دل م ـدر تلفیق باAHP2 ورد اسـتفاده قـرار   م ـ

گیرد تا بدین طریق بتوان عوامل راهبـردي را بـر اسـاس    
                                                             
1- Strength, Weakness, Opportunity, Threat 
2- Analytic Hierarchy Process 
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که سهم کـدام   نمودو مشخص  هبندي کرد اهمیت اولویت
یک از عوامل محیط درونـی یـا بیرونـی در توسـعه شـهر      

  .عمل خواهند کرد تر يقوساري 

  

  
  ر ساختار فضایی پیراشهرينقشه قرارگیري شهر ساري د -1شکل 

  )1385مرکز آمار ایران، : (منبع   
  

  ها یافته -3
است که براي  ، اصطلاحیSWOTتجزیه و تحلیل 

ــی و   و  هــا فرصــتشناســایی نقــاط قــوت و ضــعف داخل
تهدیدهاي خارجی که یک سیستم با آن روبرو اسـت بـه   

و بـه عنـوان ابـزاري نـوین در راسـتاي       شود یمکار برده 
تحلیــل عملکردهــا و وضــعیت شــکاف کــارکردي، مــورد 

تجزیه و  گونه این. ردیگ یماستفاده ارزیابان راهبردي قرار 
عواملی است که راهبـرد بایـد    مند نظامشناسایی  ،تحلیل

منطـق رویکـرد   . بهترین سازگاري را بـا آن داشـته باشـد   
و  هـا  قـوت ربخش بایـد  مذکور این اسـت کـه راهبـرد اث ـ   

  . هاي سیستم را به حداکثر برساند فرصت

زا و  بندي عوامل راهبردي درون تحلیل و طبقه
در راسـتاي   :زاي مؤثر بر ساختار فضایی شـهر  برون

ــزار ســؤالات و هــدف تحقیــق از  ــه منظــور SWOTاب  ب
بندي و تحلیل عوامـل راهبـردي محـیط     شناسایی، طبقه

درونی و بیرونی با مشارکت اعضـاي پانـل اسـتفاده شـده     
ي اساسـی  هـا  روش، یکـی از  SWOT یلیتحلابزار . است

جهت ایجاد نظم و مناسبات ویژه بـین مسـائل راهبـردي    
در رویکرد راهبردي بهترین تکنیک بـراي تحلیـل    واست 

، و همکـاران  قـدمی ( شـود  یم ـو هدایت محیط محسوب 
وسیع و گسترده بوده و  SWOTقلمرو ماتریس ). 1388

بـه شـمار   ي سیسـتمی  هـا  لیتحلدر واقع چارچوبی براي 
، هـا  سـه یمقاکه امکان بررسـی عوامـل و    آید به نحوي می
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، تقاضـاها  ها فرصتزننده،  هاي آسیب تنگناها، تهدیدها، جنبه
ي محیط بیرونی را همراه با نقاط قوت و ضـعف  ها تیموقعو 

  .(Srivastava, 2005) آورد یمراهبرد به وجود 
این از هدف  :زا تجزیه و تحلیل عوامل درون

سنجش محیط داخلی جهت شناسایی نقاط قوت  ،مرحله
توسعه  با هدف دستیابی بهي درونی شهر ها ضعفو 

به وسیله ارزیابی درونی  اهآنو شناسایی  باشد یم شهري

یی که در راه ها جنبه ،یعنی ؛پذیر است محیط شهر امکان
ي ها فیتکلو اجراي  شده يزیر برنامهدستیابی به اهداف 

؛ باشد یمهاي مساعد یا بازدارنده دارد مدنظر  آن زمینه
بنابراین بر اساس مطالعات انجام شده و بررسی محیط 

 ،فضایی پایدار شهري شهر ساري، در غالب ابعاد ساختار
مورد  مسائل کلیدي و راهبردي محیط درونی شهر ساري

  .ردیگ یمتوجه و بررسی قرار 
  

  مؤثر بر ساختار فضایی شهر ساري قوتط ماتریس نقا -2 جدول
  1تنقاط قو

  و محلی جدید امکان ایجاد مراکز شهري - 1
  جاذبه بالاي مرکز شهر براي ساکنان روستاهاي اطراف - 2
  جاذب سفر در مرکز شهر) تجاري، اداري(هاي  تمرکز فعالیت -3
  پذیري شهري جمعیت - 4
  مرکزیت استان  - 5

 )مطالعات نگارندگان: (منبع                                

نقاط قوت شهر ساري، امکـان ایجـاد مراکـز شـهري و     از 
پذیري شهري و همچنین مرکزیـت   جمعیت ،محلی جدید

، جمعیـت  1390 يسرشماربق ط. )2جدول ( استستان ا
ــده و    299526آن  ــرآورد ش ــر ب ــزرگنف ــر ب ــر  نیت و پ

شـهر  ا توجه به اینکـه  ب. شهر مازندران است نیتر تیجمع
اداري و بازرگانی نقش  ساري مرکز استان مازندران، از نظر

همـواره   در منطقه ،، این شهرمهمی در سطح استان دارد

مورد توجه بخـش عظیمـی از سـاکنین مراکـز شـهري و      
همچنـین اسـتقرار   . روستایی اطـراف قـرار گرفتـه اسـت    

و نهادهاي دولتی استانی در این شهر سبب شده  ها سازمان
ــاهد   ــواره ش ــاجرتاســت، هم ــا مه ــیي ه ــراد از  آونگ اف

برخورداري این شهر از مراکز . هاي اطراف باشیم  شهرستان
موجب نیز تجاري و فرهنگی و مراکز آموزش عالی متعدد 

  .جذب جمعیت شده است

 مؤثر بر ساختار فضایی شهر ساري ضعفماتریس نقاط  - 3 جدول

  2فضعنقاط 

 جمعیتی و فعالیتی در محدوده گستره جغرافیاییپراکندگی ساختار  - 1

 ضعف کمی و کیفی در سیستم حمل و نقل عمومی - 2

 پراکنده بودن مراکز اداري در سطح شهر - 3

  رشد افقی شهر - 4
  ها يکاربرتوزیع نامناسب  - 5
  ظرفیت پایین مدیریت شهري در هدایت تغییرات فضایی شهر - 6
  جمعیت عمدتاً در بخش مرکزي شهربافت فرسوده وسیع و کم  - 7

  )مطالعات نگارندگان: (منبع                           
   

1- Strengths 
2- Weaknesses 
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در ) 3جـدول  (نقطـه ضـعف شـهر سـاري     ه از جمل
راستاي توسعه پایدار شهري، پراکندگی ساختار جمعیتی 

بـر  . باشـد  یم ـو فعالیتی در محدوده گسـتره جغرافیـایی   
تـراکم  «اساس مطالعات طرح جامع شهر سـاري، میـزان   

نفــر در  77در محــدوده مطالعــاتی  »ناخــالص جمعیتــی
نفـر در   97.7هکتار و در محـدوده قـانونی مصـوب برابـر     

محـدوده   »تـراکم خـالص جمعیتـی   «هکتار است، میزان 
نفـر در هکتـار و محـدوده قـانونی      9/132مطالعاتی شهر 

تـراکم  «میـزان  . نفـر در هکتـار بـوده اسـت     140مصوب 
نفـر در   7/277محدوده مطالعاتی شهر  »خالص مسکونی

نفـر در هکتـار    289هکتار و محدوده قانونی مصوب برابر 
نتیجـه   تـوان  یمبا مشاهده این ارقام . به دست آمده است

گرفت که توزیع جمعیت و کاربري مسکونی در این شـهر  
پراکنده است و جمعیت در سطح شهر بـه طـور نـامنظم    

این امر موجب اتلاف هزینه رفت و آمد  .پخش شده است
رشد شده، هاي روزانه مردم  فعالیت و براي خرید، آموزش

را بـا  ه بهینـه از فضـا   و گسترش افقی شهر و عدم استفاد
گ برقراري ارتبـاط منطقـی و هماهن ـ  . خود به همراه دارد

بین پراکنش جمعیـت و توزیـع خـدمات بـراي نیـل بـه       
وجـود نـابرابري و عـدم    . رسد یمپایداري ضروري به نظر 

تعادل فضایی در ساکنان نواحی مختلـف یـک شـهر، بـه     
اي جدید در هیچ یک از شهرهاي جهـان   هیچ وجه پدیده

ست، اما در کشورهاي در حال توسعه به دلیـل فـاحش   نی

اقتصـادي و نـابرابري و عـدم     -ي اجتماعیها تفاوتبودن 
تعادل در خدمات شهري، تفاوت فضایی شـهرها تشـدید   

زیرا سـاختار فضـایی    ؛)1387عبدي دانشپور، (ت شده اس
یک شهر متشکل از اجزا و عناصري است که بـا یکـدیگر   

از ایـن اجـزا    یکناپایداري هر در کنش متقابل هستند و 
 .)1999وارد،  ،ساوج(ت بر کل ساختار تأثیر خواهد گذاش

بنــابراین ســازمان فضــایی متعــادل در شــهرها، نــوعی از 
زمـانی محقـق خواهـد شـد کـه       وپایداري شهري اسـت  

هماهنگی و سازگاري منطقـی بـین پـراکنش جمعیـت و     
  . توزیع خدمات در شهرها به وجود آید
هدف  ):حیطیم(ا ز تجزیه و تحلیل عوامل برون

این مرحله، کندوکاو آثار محیط خارجی در ناحیه مطالعه 
و تهدیـدهایی اسـت کـه     هـا  فرصتشده جهت شناسایی 

سـاختار فضـایی پایـدار بـا آن مواجـه       خصوصناحیه در 
مجموعـه  ، هـا  فرصـت در این راستا، باید گفت کـه  . است

که خارج از محـیط ناحیـه    هستندیی ها تیقابلامکانات و 
مسـتقیم یـا غیرمسـتقیم     به طـور بر عملکرد نواحی شهر 

تهدیدها نیز مجموعه عوامل خـارج از   .شوند یممؤثر واقع 
در عدم کارایی این نواحی تأثیرات  شده وناحیه محسوب 

بر اساس مصاحبه حضـوري  . مستقیم و غیرمستقیم دارند
و  هـا  فرصـت مجموعه ، با کارشناسان و متخصصان شهري

بـه شـرح   ه تهدیدهاي موجود و مؤثر بر شهر مورد مطالع ـ
 : است 5و  4جدول 

  
 ساختار فضایی شهر سارير ي مؤثر بها فرصتماتریس  -4 جدول

  1ها فرصت

 احکام اسناد فرادست برنامه براي ارتقاي شهر ساري - 1

 اي زمینه توسعه بازارهاي منطقه - 2

  ي مسکونیها بخشسازي و افزایش تراکم در  انبوه - 3
  ي فرسوده و بخش مرکزي شهرها بافتوساز در  حمایت دولت از ساخت - 4

  )مطالعات نگارندگان: (منبع                
  

                                                             
1- Opportunities 
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حمایت دولـت   ،ذکر شد 4طور که در جدول  همان
ي فرســـوده از طریـــق هـــا بافـــتوســـاز در  از ســـاخت

اعطاي وام به ساکنان ایـن قسـمت و    مانندهایی  سیاست
موجــب تشــویق  دتوانــ یمــهــایی از ایــن قبیــل  سیاسـت 

بـا  و  هي فرسوده شدها بافتوساز در  شهروندان به ساخت
رشد و گسـترش   ،وساز در حومه شهر ساخت جلوگیري از

سـازي و   همچنـین انبـوه  . کنـد  را متوقف میرویه شهر  بی
ي دیگـر  هـا  اسـت یسافزایش تراکم در مناطق مسکونی از 

در ایـن  . در جهت جلوگیري از پراکنـدگی شـهري اسـت   
عـوارض ناشـی از مـازاد تـراکم را      ها يشهردارراستا باید 

از و تشـویق بـه   وس فزایش ساختکاهش دهند تا موجب ا
  . دسازي شو بلندمرتبه

  

 ماتریس تهدیدهاي مؤثر بر ساختار فضایی شهر ساري - 5 جدول

 1تهدیدها

 تمایل روزافزون به استفاده از اتومبیل شخصی - 1

 گذاري در توسعه شبکه زیرساخت فقدان سرمایه - 2

  گرایش به توسعه بیرونی توسط ساکنین - 3
  شهري گیر در فرایند مدیریت هاي تصمیم سویی ارگان عدم هماهنگی و فقدان هم - 4
  دولت در کنترل و هدایت رشد فضایی شهرشفاف و منسجم فقدان راهبرد و سیاست  - 5
  تخریب اراضی مرغوب کشاورزي و توریستی پیرامون شهري -6
  به مرکز شهر متمایلرفتار خرید و تفریحی  - 7

  )مطالعات نگارندگان: (منبع                  
 

ــز ماننــد دیگــر شــهرهاي اســتان    شــهر ســاري نی
 بـرد  یمرنج  ها ساختمازندران در زمینه توسعه شبکه زیر

هــاي مناســب زیرســاخت شــهري از  ایجــاد شــبکهلــذا و 
همچنـین ایـن شـهر در    . این شهر است نیازهاي ضروري

اي بـه سـمت    سـابقه  هاي اخیر رشـد و گسـترش بـی    دهه
 فراوانـی رواج وساز در اطراف شـهر   حومه داشته و ساخت

زمین نسـبت   پایینداشته است، که شاید ناشی از قیمت 
وسـاز در حومـه    سـاخت  بـر به مرکز شهر و کنترل کمتـر  

تهدیـدي   توانـد  یم ـشهر باشد که مجموعـه ایـن عوامـل    
  . جدي براي شهر ساري به شمار آید
 :و تهدیدها ها فرصتتحلیل نقاط قوت، ضعف، 

که در جداول فوق نشـان داده شـده اسـت، در     طور همان
فرصـت بیرونـی در    4نقطه قوت داخلـی و   5شهر ساري 

. تهدید بیرونی وجـود دارد  7نقطه ضعف داخلی و  7برابر 
و  هـا  ضـعف و  ها تیمز به عنوانرا  ها فرصتو  ها قوتاگر 

و تنگناهـاي سـاري    هـا  تیمحـدود  به عنـوان تهدیدها را 
ــاري    ــهر س ــوع در ش ــذیریم، در مجم ــت و  9بپ  14مزی

البته باید توجه داشت کـه بیشـتر   . محدودیت وجود دارد

ناشی از عملکردها در داخل و بیرون از شهر  ها تیمحدود
گفت که ادامه روند فعلی  توان یم بنابراین؛ ساري هستند

ه بـا  ي ساختار فضـایی شـهر را در آینـد   داریپاعملکردها، 
توان نتیجـه   لذا می .رو خواهد کرد ي زیادي روبهها چالش

با تغییر در روند عملکردها و ارائه راهبردهـاي   گرفت که،
ي احتمالی اقدام ها بیآسدر رفع  توان یممناسب نه تنها 

  .نمود بلکه شهر را به سمت پایداري پیش برد
: SWOTبندي درون گروهـی عوامـل    اولویت

فاقـد امکـان ارزیـابی جـامع موقعیـت       SWOTتکنیک 
گیري است و صرفاً تعیـین تعـدادي از عوامـل در     تصمیم
و تهدیــدها،  هــا فرصــتهــاي نقــاط قــوت، ضــعف،  گـروه 

از  همچنـین،  .عوامل را مشخص سازد نیمهمتر تواند ینم
ابزارهاي تعیین اهمیـت عوامـل و یـا ارزیـابی      ،این طریق

. شـود  ینمبق با عوامل فراهم گیري مطا هاي تصمیم گزینه
ي اغلـب دربرگیرنـده تعـداد    زی ـر برنامهاز آنجا که فرایند 

، ممکن ستا آنهاي درونی ها یوابستگزیادي از معیارها و 
ه است د ا ف ست رآمدو  ناکافی، SWOTاز  ا کا ا    .باشد ن

1- Threats 
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، به منظور افـزایش  SWOTي تحلیل ها نقصبا توجه به  
  .شوند یمترکیب  SWOTیی با ها روشکارایی آن، 

در این قسمت سعی شده است تا عـلاوه بـر نکـات    
ــاحبه    ــنامه و مص ــیله پرسش ــه وس ــوق، ب ــمزف ــا تی و  ه

بنـدي   هاي عمده شـهر سـاري جهـت اولویـت     محدودیت
از دیـدگاه کارشناسـان ارزیـابی شـود تـا بتـوان        ها نهیگز

ي بـه دسـت   تر یولاصمنطقی و  ،نتیجه را به صورت کمی
نظـرات و محاسـبات   تجمیـع  بنابراین بـا توجـه بـه     .آورد
ایـن جـدول   . انجام شـد  6بندي جدول  اولویت ،شده انجام

و  ها فرصتبیانگر وزن نسبی هر یک از نقاط قوت، ضعف، 
  .تهدیدها از دیدگاه کارشناسان است

    
  در توسعه شهري ساري) وتهدیدها ها فرصتنقاط قوت، ضعف، ( SWOTبندي درون گروهی عوامل  اولویت - 6 جدول

  اولویت
ت عوامل گروه نقاط قو

)S(  
  )O(ها  فرصت  وزن عامل  )W(ف نقاط ضع  وزن عامل

وزن 
  عامل

  وزن عامل  )T(ا تهدیده

  081/0  پذیري شهري جمعیت  1

پراکندگی ساختار 
 جمعیتی و فعالیتی در

محدوده گستره 
  جغرافیایی

127/0  
وجود انگیزه براي انبوه 
سازي و افزایش تراکم 

  هاي مسکونی در بخش
054/0  

تمایل روزافزون به استفاده 
  از اتومبیل شخصی

193/0  

2  
جاذبه بالاي مرکز شهر 
براي ساکنان روستاهاي 

  اطراف
0502/0  

بافت فرسوده وسیع و 
کم جمعیت عمدتاً در 

  بخش مرکزي شهر
122/0  

حمایت دولت از 
وساز در  ساخت

ي فرسوده و ها بافت
  بخش مرکزي شهر

039/0  
گذاري در  فقدان سرمایه

  توسعه شبکه زیرساخت
134/0  

3  
ي ها تیفعالتمرکز 
اداري جاذب -تجاري

  سفر در مرکز شهر
039/0  

ضعف کمی و کیفی در 
سیستم حمل و نقل 

  عمومی
108/0  

احکام اسناد فرادست 
ارتقاي شهر برنامه براي 

  ساري
0102/0  

عدم هماهنگی و فقدان 
هاي  سویی ارگان هم

گیر در فرایند  تصمیم
  مدیریت شهري

131/0  

  033/0  مرکزیت استان  4
بودن مراکز  پراکنده

  اداري در سطح شهر
0832/0  

زمینه توسعه بازارهاي 
  اي منطقه

010/0  

 فقدان راهبرد و سیاست
دولت در  شفاف و منسجم

کنترل و هدایت رشد 
  فضایی شهر

129/0  

5  
امکان ایجاد مراکز 

  شهري و محلی جدید
      083/0  رشد افقی شهر  0108/0

رفتار خرید و تفریحی 
  به مرکز شهر متمایل

112/0  

6      
عدم توزیع متعادل 

ي خدمات ها يکاربر
  شهري

076/0      
تخریب اراضی مرغوب 
کشاورزي و توریستی 

  پیرامون شهري
094/0  

7      
ظرفیت پایین مدیریت 

شهري در هدایت 
  تغییرات فضایی شهر

0181/0      
گرایش به توسعه بیرونی 

 توسط ساکنین

  
079/0  

  )محاسبات نگارندگان: (منبع
  

به بررسی و تحلیل هر  6حال با توجه به جدول 
یک از نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدها از نقطه نظر 

   .شود یمکارشناسان در این تحقیق پرداخته 
ــل  ــان  SWOTتحلی ــنش ــد یم ــر   ده ــه از نظ ک

 بـا ( شهريپذیري  جمعیتکارشناسان مؤلفه فاکتورهاي 

، جاذبه بالاي مرکز شهر براي ساکنان )081/0 ینسبوزن 
و تمرکــز  ) 05/0بــا وزن نســبی  (روســتاهاي اطــراف  

بـا وزن  (ي تجاري جاذب سـفر در مرکـز شـهر    ها تیفعال
نقطـه قـوت    نیمهمتربه ترتیب به عنوان ) 039/0نسبی 

داخلی جهـت حرکـت بـه سـمت پایـداري شـهر سـاري        
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در مــورد نقــاط ضــعف . بنــدي شــدند اســتخراج و طبقــه
 هـاي  کـه مؤلفـه   انـد  بـوده مسئولان بر این عقیده  ،لیداخ

پراکندگی ساختار جمعیتی و فعالیتی در محدوده گستره 
ــایی  ــا وزن نســبی (جغرافی ــین ) 127/0ب ــت و همچن باف

جمعیت عمدتاً در بخش مرکزي شهر  فرسوده وسیع و کم
و ضعف کمی و کیفی در سیسـتم  ) 122/0با وزن نسبی (

از جملـه  ) 108/0نسـبی   بـا وزن (حمـل و نقـل عمـومی    
 .باشـند  یمنقاط ضعف ساختار فضایی این شهر  نیمهمتر

عامـل   توانـد  یمدر شهر،  ها تیفعالپراکندگی غیرمتمرکز 
مهمی در افزایش زمان و مسافت سـفر بـراي شـهروندان    

شدن سـفرها و   به طوري که تراکم ترافیک، طولانی. باشد
ي ها تیفعالپراکنش . ي مسافرت را به همراه داردها زمان

خدماتی و تجاري در فضاي شهر ساري عـلاوه بـر اینکـه    
ونقل عمومی را کاهش داده و  تقاضا براي استفاده از حمل

هـاي   ، هزینـه کنـد  یم ـترافیک سـنگینی در شـهر ایجـاد    
محیطی قابل تـوجهی   روانی و زیست -اقتصادي، اجتماعی

  . کند یممیل را به جامعه شهري تح
وجـود انگیـزه بـراي    همچنین از نظر کارشناسـان،  

 ي مسـکونی ها بخشسازي و افزایش تراکم در  انبوهمؤلفه 
وسـاز در   حمایت دولت از سـاخت ، )054/0با وزن نسبی (

بـا وزن نسـبی   ( ي فرسوده و بخش مرکـزي شـهر  ها بافت
فرادسـت برنامـه بـراي    اسـناد  احکام و همچنین ) 039/0

بــه عنــوان  ) 0102/0بــا وزن نســبی  (ي شــهر ارتقــا
ــا فرصــت ــاري   ه ــهر س ــاختار فضــایی ش ــردي س ي راهب

نیز در همین راستا، تمایـل روزافـزون    پایاندر . باشند یم
، )193/0بـا وزن نسـبی   (به استفاده از اتومبیل شخصـی  

بـا وزن  ( گذاري در توسعه شبکه زیرساخت فقدان سرمایه
ســویی  و عــدم همــاهنگی و فقــدان هــم) 134/0نســبی 

بـا وزن  (گیر در فرایند مدیریت شـهري   ي تصمیمها ارگان
تهدیدي جدي براي ساختار فضایی شـهر  ) 131/0نسبی 

 ـ همان. ساري شناسایی و تعیین شدند ب طور که در مطال
فوق نیز ذکر شد، ضعف ساختار شهر ساري در پراکندگی 

ي به عنـوان تهدیـد   ي تجارها يکاربرو  ها تیفعالفضایی 
) تمایل روزافزون به اسـتفاده از اتومبیـل شخصـی   (جدي 

زیــاري در کتــاب . بــراي ایــن شــهر رقــم خــورده اســت 
ي شـهري خـود نیـز عنـوان نمـود،      زیر برنامهي ها کیتکن

هـاي   ساختارهاي شهري گسـترده، بـا پـراکنش فعالیـت    
اقتصادي در فضاهاي شهري، مدت زمان سفر را افـزایش  

تیجه تمایل شهروندان به اسـتفاده از اتومبیـل   داده و در ن
، به طوري که تقاضا بـراي اسـتفاده   برد را بالا میشخصی 
، همکـاران زیـاري و  ( ابدی یمونقل عمومی کاهش  از حمل
1388.(  

 :SWOTبندي بـین گروهـی عوامـل     اولویت
 تواند ینمهاي مجزا  در گروه SWOTبندي عوامل  اولویت

و  هـا  فرصـت اهمیت نسبی مجموعه عوامل قوت، ضـعف،  
رو در  از ایـن . تهدیدها را در ارتباط با یکدیگر نشان دهـد 
تک عوامل در  این تحقیق پس از تعیین اولویت نسبی تک

اي زوجـی   ، مقایسه)اولویت درون گروهی(هاي مجزا  گروه
از هـر گـروه، سـه    . انجـام شـد   SWOTمیان چهار گروه 

انتخـاب، سـپس از   ) وزن نسـبی (رین اولویت عامل با بالات
کارشناسان خواسته شد که سه عامل مذکور از هر گـروه  

زوجی مقایسه کرده و اهمیت هـر   به صورترا با یکدیگر 
تعیـین   AHPیک را نسبت به سایر عوامل در قالب مدل 

بدین ترتیب با محاسبه وزن هـر چهـار گـروه وزن     .دکنن
بـه  نقـاط قـوت و فرصـت    عوامل ضعف و تهدید بیشتر از 

است که این راهبرد نشان از ناپایـداري شـهر    دست آمده
  .داردر ساري و وضعیت پراکنده شه

، مــؤثرترین عوامــل 6بــا توجــه بــه نتــایج جــداول 
 7تأثیرگذار در سـاختار فضـایی شـهر سـاري در جـدول      

  :آمده است
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  عوامل مؤثر بر ساختار فضایی شهر ساري) زن نهاییو( گروهی اولویت بین: AHPماتریس  -7 جدول

  وزن  تشریح  نام عامل
میانگین 

  عامل
  درصد

نقاط قوت 
)S(  

  053903/0  پذیري شهري جمعیت
  110847/0  روستاهاي اطراف انبالاي مرکز شهر براي ساکن هجاذب  94/22  2294/0

  064641/0  در مرکز شهر ب سفرذاداري جا- تجاري يها تیتمرکز فعال

نقاط ضعف 
)W(  

  159184/0  جغرافیایی هگستر هپراکندگی ساختار جمعیتی و فعالیتی در محدود
  087394/0  در بخش مرکزي شهر جمعیت عمدتاً بافت فرسوده وسیع و کم  52/36  3652/0

  118604/0  کمی و کیفی در سیستم حمل و نقل عمومیضعف 

 )O(فرصت 

  033613/0  سازي وجود انگیزه براي انبوه
  018252/0  ي فرسوده و بخش مرکزي شهرها بافتوساز در  حمایت دولت از ساخت  14/6  0614/0

  009552/0  احکام اسناد فرادست برنامه براي ارتقاي شهر ساري

  )T(تهدید 

  168826/0  روزافزون به استفاده از اتومبیل شخصیتمایل 

344/0  4/34  
  077751/0  گذاري در توسعه شبکه زیرساخت فقدان سرمایه
گیر در فرایند مدیریت  هاي تصمیم سویی ارگان عدم هماهنگی و فقدان هم

  شهري
097433/0  

  )محاسبات نگارندگان: (منبع
  

مقایسه زوجی وزن به دست آمده براي سـه عامـل   
و  هـا  فرصـت مهم از هر چهار گـروه نقـاط قـوت، ضـعف،     

تهدیدهاي مؤثر بر پایداري ساختار فضایی شهر ساري در 
از بـین عوامـل    دهد یم، نشان )7جدول ( AHPماتریس 

امتیـاز و عوامـل قـوت تقریبـاً     % 36درونی، عوامل ضـعف  
طور مشـخص شـد از    همان. اند کردهامتیاز را کسب % 23

ریزان  کارشناسان و برنامه(ه نظر جامعه آماري مورد مطالع
عوامل ضـعف سـاختار فضـایی شـهر سـاري کـه       ) شهري
 هپراکندگی ساختار جمعیتی و فعالیتی در محـدود  شامل
بافت فرسـوده وسـیع و کـم جمعیـت      ،جغرافیایی هگستر
و ضـعف کمـی و کیفـی در     در بخش مرکزي شهر عمدتاً

سهم بیشـتري نسـبت   است،  ستم حمل و نقل عمومیسی
لازم به ذکر است متخصصـان مـورد   . داردبه عوامل قوت 

جاذبـه بـالاي مرکـز    ، پذیري شـهري  جمعیتعوامل  ؛نظر

 يها تیتمرکز فعالو  روستاهاي اطراف انشهر براي ساکن
را بـه عنـوان    در مرکـز شـهر   ب سـفر ذاداري جـا -تجاري
نقاط قوت سـاختار فضـایی شـهر سـاري بیـان       نیمهمتر
  . اند داشته

، عوامـــل بـــین گروهـــیهمچنـــین در مقایســـه 
تمایل روزافـزون  (تهدیدکننده ساختار فضایی شهر ساري 

گـذاري در   به استفاده از اتومبیل شخصی، فقدان سـرمایه 
ــدان    ــدم همــاهنگی و فق توســعه شــبکه زیرســاخت و ع

اینـد مـدیریت   گیـر در فر  هـاي تصـمیم   سـویی ارگـان   هم
عوامـل فرصـت    در مقایسـه بـا  % 34 میـانگین با  )شهري

ــوه  ( ــراي انب ــزه ب ــود انگی ــت از   وج ــت دول ــازي، حمای س
و ي فرسوده و بخش مرکزي شـهر  ها بافتوساز در  ساخت

بـا  شـهر سـاري    ارتقاياحکام اسناد فرادست برنامه براي 
  . باشند از سهم بیشتري برخوردار می) امتیاز% 6
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هاي انجام شده  به طور کلی، بر اساس نتایج مقایسه
، )و تهدیدها ها فرصتنقاط قوت، ضعف، (بین چهار گروه 

% 36بـا سـهم   (نقاط ضعف ساختار فضـایی شـهر سـاري    
عامل از بـین عوامـل درونـی و     نیمهمتربه عنوان ) امتیاز

) امتیاز% 34با سهم (تهدیدهاي موجود براي این ساختار 
بیرونی بـه عنـوان تأثیرگـذارترین عوامـل     از میان عوامل 

بیرونی بر پایداري ساختار فضـایی شـهر سـاري انتخـاب     
در مجمـوع مـؤثرترین عوامـل در تـدوین راهبـرد      . شدند

، )ضعف و تهدیـد (پایدار براي ساختار فضایی شهر ساري 
. انـد  دادهاز کل امتیـاز را بـه خـود اختصـاص     % 70حدود 

و تهدیـدهایی کـه    ها عفضبدین ترتیب با توجه به اینکه 

 70مواجه است، حـدود   آنهاساختار فضایی شهر ساري با 
گفت نتیجـه   توان یماند،  درصد از امتیازات را در برگرفته

نهایی اظهارنظر متخصصان امور شـهري در مـورد عوامـل    
زاي مؤثر بر ساختار فضایی شـهر سـاري و    زا و برون درون

، )AHP(ي زوجی ها امتیازدهی بر اساس ماتریس مقایسه
  . از عدم پایداري ساختار فضایی این شهر حکایت دارد

جاگذاري امتیازهاي مربـوط بـه عوامـل چهارگانـه     
 ،1در نمـودار  ) و تهدیـدها  هـا  فرصـت نقاط قوت، ضعف، (

راهبرد مطلوب در جهت رسـیدن بـه شـهري بـا سـاختار      
 .کند یمفضایی پایدار را تعیین 

  SWOTو عوامل  ها گروههاي زوجی  تفسیر گرافیکی نمودار مقایسه -1نمودار 
   )محاسبات نگارندگان: (منبع

  

: ارائه راهبردهاي توسعه ساختار فضایی پایدار
هـاي بـه دسـت آمـده از مـاتریس       بر اساس نتایج و یافته

AHP  در شرایط کنونی، راهبردWT   نشان از سهم قابـل
مجموعـاً  (توجه نقاط ضعف درونی و تهدیـدهاي بیرونـی   

در میان عوامل مؤثر بر ساختار فضایی شهر سـاري  ) 70%
گفـت شـهر    تـوان  یم ـو ناپایداري این شهر دارد؛ بنابراین 
ي پایـداري  هـا  شـاخص ساري در حال حاضـر بـه لحـاظ    

طـور کـه    همـان . ساختار فضـایی، شـهري ناپایـدار اسـت    
ظرفیـت  ، شهر ساري در سیسـتم درونـی خـود از    دیدیم

، پایین مدیریت شهري در هدایت تغییـرات فضـایی شـهر   

 هگستر هپراکندگی ساختار جمعیتی و فعالیتی در محدود
در  جمعیت عمـدتاً  بافت فرسوده وسیع و کم و جغرافیایی

از محـیط  ه بـه عـلاو  . مواجـه اسـت  بخش مرکـزي شـهر   
روزافزون به استفاده از اتومبیل تمایل خود نیز با  ،بیرونی

گذاري در توسعه شبکه زیرساخت  شخصی، فقدان سرمایه
گیر  هاي تصمیم سویی ارگان و عدم هماهنگی و فقدان هم

. گیـرد  در فرایند مدیریت شهري مـورد تهدیـد قـرار مـی    
مجموعه این شرایط باعث سـطح پـایین کیفیـت زنـدگی     

یـن اسـاس،   بـر ا . ي گردیده اسـت شهروندان در شهر سار
ي شـهري بـه سـمت تـدوین     هـا  طرحو  ها برنامهچه چنان
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این تهدیـدها و  ا یی در جهت مقابله بها برنامهراهبردها و 
در شـهر   اهآنکاهش نقاط ضعف و اثرات تخریبی ناشی از 

معطوف شود، دستیابی به محیط زیست سالم، دسترسـی  
بـه  (مطلوب به فضاهاي سبز، کارایی در استفاده از منابع 

، رفاه و عدالت اجتماعی و رضـایت از  )ژه زمین و انرژيوی
کیفیت زندگی شهري و نهایتاً پویایی و پایـداري سـاختار   

  . انتظار داشت توان یمفضایی شهر را 
  
  و پیشنهادات گیري نتیجه -4

ــه  ــدر نتیجـ ــا یبررسـ ــه  هـ ــورت گرفتـ در ي صـ
پذیري شـهري، جاذبـه بـالاي مرکـز شـهر بـراي        جمعیت

جاذب سـفر   اداري -ي تجاريها تیفعالساکنین و تمرکز 
قوت شهر  نقاط نیمهمتربه ترتیب به عنوان ر در مرکز شه

اســتخراج و  ،ســاري جهــت حرکــت بــه ســمت پایــداري
شـده، عوامـل    ي مطرحها قوتدر مقابل . بندي شدند طبقه

ظرفیت پایین مدیریت شهري در هدایت تغییرات فضایی 
ی در فضـاي  شهر، پراکندگی سـاختار جمعیتـی و فعـالیت   

ه بخش مرکزي فرسودبافت شهر، تراکم پایین جمعیت در 
نقاط ضعف  نیز مهمتراز دیدگاه جامعه کارشناسان اشهر 

ارشناسـان تحقیـق   ک .باشـند  یمساختار فضایی این شهر 
هاي  رصت، فکه ساختار فضایی شهر ساري اند بودهمعتقد 

ي ها بخشسازي و افزایش تراکم در  انبوهراهبردي همچون 
هـاي   وسـاز در بافـت   حمایـت دولـت از سـاخت   ، مسکونی

احکـام اسـناد   و همچنـین  فرسوده و بخش مرکزي شـهر  
از طرف دیگـر مسـأله   . را در پیش رو داردفرادست برنامه 

درخور تأمل این است که این شهر بـا تهدیـدهاي جـدي    
چون تمایل روزافـزون بـه اسـتفاده از اتومبیـل شخصـی،      

و عـدم   سعه شبکه زیرسـاخت گذاري در تو فقدان سرمایه
گیـر در   ي تصـمیم هـا  ارگـان سویی  هماهنگی و فقدان هم

از مجموع آنچـه کـه   . رو است فرایند مدیریت شهري روبه
به این نتیجه رسید که در بخش عوامل  توان یمبیان شد، 

 شیهـا  قـوت ي ساختار فضـایی شـهر بـر    ها ضعفدرونی، 
داراي  برتري داشته و در بخش عوامل بیرونی، ایـن شـهر  

. ي آن اســتهــا فرصـت تهدیـدهاي بیشــتري نسـبت بــه   

 نکته ي انجام شده مبین اینها کیتکنهاي حاصل از  یافته
است که ضعف ساختار شهر ساري در پراکندگی فضـایی  

ي تجاري به عنوان تهدیدي جـدي  ها يکاربرو  ها تیفعال
براي این ) تمایل روزافزون به استفاده از اتومبیل شخصی(

به این ترتیب در صورت عدم انجام . شهر رقم خورده است
ه شهر، بیش از پیش توسعاقدامات جدي و عاجل در روند 

بر میزان ناپایداري آن افزوده خواهد شد؛ بنابراین از ایـن  
که مدیریت شهري در  رسد یمر پس لازم و ضروري به نظ

بــراي اصــلاح  هــا فرصــتبــرداري بیشــتر از  جهــت بهــره
بندي صـحیح   گام بردارد و با اولویت ها ضعفو  ها یینارسا
بر اساس راهبردهاي صحیح و اصـولی، از منـابع    ها برنامه

  .صورت گیردحداکثر استفاده انسانی و مالی شهري 
وع بـر  حال با توجه به تأکید پیشـینه نظـري موض ـ  

ي شهري فشـرده و نتـایج بـه    ها فرمپایداربودن ساختار و 
هـاي   دست آمده در شهر مورد مطالعـه، اجـراي سیاسـت   

و خـدمات   هـا  تی ـفعالمنطقی در جهت آرایـش متـراکم   
شهري، شهرسازي قانونمنـد و بـا برنامـه، در نظرگـرفتن     

محیطی، اجتمـاعی، اقتصـادي و فضـایی     ملاحظات زیست
بر ترکیـب و   ، تأکیدبري اراضی شهريي کارزیر برنامهدر 

هاي فرسـوده و منـاطق    ، بهسازي بافتها يکاربراختلاط 
سـازي در   هـاي انبـوه   مرکزي شهر و حمایت مالی از طرح

راستاي پایدارسازي ساختار فضایی شـهر سـاري مفیـد و    
ونقل سالم و فاقد آلودگی کـه   حمل. رسد یممؤثر به نظر 

ي شـهر پایـدار اسـت، از طریـق اعمـال      ها یژگیواز دیگر 
ــرح ــا ط ــردد   ه ــاختن ت ــدود س ــک، مح ــرل ترافی ي کنت

، هـا  توقفگـاه گـذاري صـحیح    خودروهاي شخصی، قیمـت 
ونقل عمومی کارآمد،  هاي حمل بهبود و توسعه زیرساخت

اصلاح شبکه ارتباطی شهر و آمـوزش فرهنـگ ترافیـک و    
هـاي   سواري به عنوان شیوه روي و دوچرخه تأکید بر پیاده

  . پذیر است سفر سالم تحقق
سـازي سـاختار شـهر و     بنابراین در صـورت فشـرده  

بـه ویـژه    هـا  تی ـفعالو  ها يکاربرتوزیع متوازن و متراکم 
ي مختلط در سطح محلات شهر ساري، ضـمن  ها يکاربر

تحقق عدالت اجتماعی، بسیاري از سفرهاي درون شهري 
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و کنتـرل  هاي تنظیم  کاهش یافته و زمینه آنهاو مسافت 
و سلامت محیط فراهم شـده و   ها یآلودگترافیک، کاهش 

ي توسـعه و تعـریض   هـا  طـرح به دنبال آن هزینه اجـراي  
  .رسد یممعابر به حداقل 
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