
 

 
 

. مطرح گردیده است ها سازماني اخیر در زمینه پاسخگویی ها سالنظام راهبري شرکتی مفهومی است که در 
شوند  به موجب آن هدایت و کنترل می ها شرکتراهبري شرکتی به عنوان نظام و راهکاري تعریف شده است که 

حسابرسی داخلی و کمیته حسابرسی ، ي داخلیها کنترلحسابداري و حسابرسی به نقش  و در بسیاري از تحقیقات
ابتدا به مفاهیم نظام راهبري شرکتی پرداخته ، در این مقاله. در این نظام و کارکردهاي آنها پرداخته شده است

شود با توجه به  ي نظام راهبري شرکتی توضیح داده میها مدلتجربی ارائه شده براي  بندي طبقهشود و  می
چگونگی جدایی مالکیت از مدیریت و کنترل شرکت و روابط بین ارگانهاي مختلفی که شرکت را مدیریت و 

در . گردد سپس به اصول سازمان توسعه و همکاریهاي اقتصادي براي راهبري شرکتی اشاره می. کنند  کنترل می
 و میته حسابرسی در راهبري شرکتی تشریححسابرسی داخلی و ک، ي داخلیها کنترلادامه نقش و کارکرد 

ي داخلی ها کنترلتردوي تحت عنوان کوزو براي  حامی کمیسیونهاي  سازمان سوي کمیته از مطرح شده الگوي
  . گردد تشریح می
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  مقدمه

به صورت ویژه مطرح شده و از سوي  1980بحث پیرامون راهبري شرکتی از اواسط دهه 
نهادهاي قانونگذار و تحقیقات دانشگاهی مورد توجه ، سرمایه گذاران، سهامداران، جوامع

راهبري شرکتی نه تنها یکی از اصول مهم هدایت موفقیت آمیز . زیادي قرار گرفته است
نظام راهبري شرکتی چرخه ایست که . کند ت را نیز کنترل میشرکت است بلکه عملیات شرک

گستره آن از نقش رهبري و کنترلی هیات مدیره تا مدیران اجرایی و عملیاتی و نقش گواهی 
به همین دلیل این نظام به منظور . یابد دهی حسابرسان داخلی و مستقل خارجی ادامه می

از نظارت و کنترل عملیات تا فرآیندها  ها عالیتفتمام ، برآورده کردن نیازهاي ذینفعان مختلف
است که منتج به اي  پیاده سازي این نظام نیازمند اصول پایه. گیرد را دربر می ها فعالیتو 

به . شود و حصول اطمینان از عملکرد درست فرآیندهاي تصمیم گیري می ها مسئولیتتعریف 
وجود یک سیستم اطلاعاتی که به ، ندهمنظور بهینه سازي عملکرد سازمان و توسعه آن در آی

  . خوبی پایه گذاري شده است ضروري است

  شرکتی راهبري نظام

شخص دیگري را ، رابطه نمایندگی قراردادي است که بر اساس آن یک یا چند نفر مالک
کنند و اختیارات تصمیم گیري در خصوص نحوه  به عنوان نماینده یا عامل خود منصوب می

این رابطه نمایندگی باعث ایجاد تضاد منافعی . سپارند سازمان را به آنها میمدیریت شرکت یا 
هدفهاي ، در نتیجه این جدایی. باشد گردد که ناشی از جدایی مالکیت از مدیریت می می

تواند به بحران  آید که می متفاوت و عدم تقارن اطلاعاتی بین مدیران و سهامداران به وجود می
انه زده و تصمیماتی را طلب فرصتممکن است مدیران دست به رفتارهاي یعنی . مالی منجر شود

، لذا در ادبیات حسابداري. اتخاد نمایند که در جهت منافع آنها و تضاد منافع سهامداران باشد
نظام راهبري شرکتی به عنوان راهکاري براي ایجاد کنترل و توازن بین منافع مدیران و 

و  ها شرکتایجاد ارزش براي ، مقابله با مدیریت سود، مایندگیهاي ن  کاهش هزینه، سهامداران
  . تعریف شده است ها شرکتپیش گیري از درماندگی مالی 
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پیاده سازي درست یک سري از ساز و کارهاي ، یکی از راه حلهاي مشکلات نمایندگی
 کند شفافیت و کاهش بیان می 1سازمان همکاریها و توسعه اقتصادي. راهبري شرکتی است

هنگامی که عدم تقارن اطلاعاتی . زمان گزارشگري از عناصر یک راهبري شرکتی خوب است
  . یابند هاي نمایندگی نیز افزایش می یابد هزینه بین سهامداران و مدیران افزایش می

هاي اقتصادي و اجتماعی باعث شده است راهبري شرکت نه تنها به  مدرن شدن محیط
لکه به رضایت آنها و توانایی شرکت براي واکنش به سازي سهامداران ب ضرورت آگاه

هاي ذینفع از جمله کارکنان و  ي جدید بازار و روابط ایجاد شده با سایر گروهها محدودیت
معیارهاي اقتصادي یا میزان سودآوري براي ارزیابی واحد تجاري . منافع عمومی توجه کند

شیوه برخورد متعهدانه و اخلاقی با ، لقدرت عکس العم، کنند؛ تطبیق پذیري دیگر کفایت نمی
  . اند اهمیت یافته ها شرکتعوامل اقتصادي و اجتماعی به طور روزافزونی در توسعه 

ي مربوط به راهبري شرکت در ادبیات اقتصادي و تئوري نمایندگی ها کنترلشیوه غالب در 
ت را به عنوان این تئوري شرک. این ایده است که مدیریت و مالکان منافع مختلفی دارند

، سهامداران و مدیران و میان کارکنان، ي جامعی از قراردادهاي میان هیات مدیره مجموعه
کند به چگونگی تقسیم منافع اقتصادي  مشتریان و عرضه کنندگان تعریف می، اعتباردهندگان

، وعفرهنگی متنهاي  در محیط تجاري امروز با زمینه. پردازد می طی یک دوره مالی میان آنها
  . اصول راهبري شرکتی تقریبا یکسانی به کار برد ها شرکتتوان براي تمام  نمی

  شرکتی راهبري نظام يها مدل تجربی بندي طبقه

دو مدل اصلی براي نظام ، با توجه به چگونگی جدایی مالکیت از مدیریت و کنترل شرکت
تعریف  3د و بازار گراشو نامیده می 2مکانیزمی که سیستم خارجی. راهبري شرکتی وجود دارد

شود که جدایی مالکیت از مدیریت در آنها در حال افزایش  شناخته مییی ها شرکتبا ، شود می
که تحت نظارت  .اند تمرکز مالکیت در آنها کم است و در بازارهاي مالی پذیرفته شده، است

از طریق معاملات  بازار به واسطه نظارت بر تغییرات مستمر در مالکیت. قوانین و مقررات هستند
این نوع . کند سهام به عنوان مکانیزم اصلی تنظیم تضاد منافع میان سهامداران و مدیران عمل می

باشد که در آن  نظام راهبري شرکتی مشخصه کشورهاي آمریکایی و آنگلوساکسون می
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شکل اي برخوردار است و  حفاظت از منافع اعتباردهندگان و سهامداران اقلیت از اهمیت ویژه
  . رایج جامعه مالکان به صورت پراکنده است

شود که  یی شناخته میها شرکتشود با  نامیده می 5یا اعتبارگرا 4مکانیزمی که سیستم داخلی
مالکیت در آنها به میزان زیادي متمرکز است به صورتی که نقش آفرینان فرآیندهاي تصمیم 

محور اصلی این . هستند ها بانکو یا گیري شامل یک یا چند گروه محدود خانوادگی یا آشنا 
شود و بازارهاي مالی در این  صنعت و سیستم بانکداري تعریف می، نظام با روابط میان ایالتها

در سرمایه  ها بانکچراکه حضور قدرتمند اند  سیستم به طور کارا و اثربخشی توسعه نیافته
آنها را به نحوي تحت تاثیر مدیریت ، و اثرگذاري آنها در تصمیم گیریهاي شرکت ها شرکت

این مدل . گیري در راستاي دستیابی به منافع مالکان است دهد که فرآیندهاي تصمیم قرار می
با ( فرانسه و ایتالیا، اتریش، سوئیس، راهبري شرکتی مشخصه کشورهاي اروپایی به ویژه آلمان

فته شده در بورس ي پذیرها شرکتاست که در آنها مالکیت و کنترل ) ي خاص خودها ویژگی
به میزان زیادي متمرکز است و مبادلات سهام در بازارهاي بورس به گروه اندکی از سهامداران 

  . شود اقلیت نسبت داده می

یکی از موارد مهمی که در تقسیم بندي انجام شده باید مورد توجه قرار گیرد ظرفیت 
، مدل سیستم خارجیکاملا واضح است در . اطلاعاتی فرض شده در این دو مدل است
در صورتی که اطلاعات صحیح و شفافی در .. اطلاعات نقشی حیاتی در عملکرد بازار دارد

دهد و مکانیزم این نوع  بازار سهام کنترل خود را از دست می، دسترس سهامداران نباشد
در سیستم ، مطابق تجربیات قاره اروپا. ساختار راهبري شرکتی دیگر تاثیرگذار نخواهد بود

اطلاعات اغلب نقش خود را به عنوان ابزاري براي ایجاد ارتباط میان مالکان و مدیران ، داخلی
دهند چرا که ارائه اطلاعات در جهت منافع گروه اندکی از سهامداران است که  از دست می

بنابراین دسترسی به اطلاعات عملکرد اقتصادي شرکت و . کنترل شرکت را در دست دارند
  . یستمدیریت آسان ن
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  نماي دو مدل خارجی و داخلی :)1( نگاره

  :توان این دو مدل را به صورت زیر بیان کرد به طور خلاصه می

  :سیستم داخلی) الف

  که سهامداران عمده هستند؛ ها بانکمالکیت متمرکز خانوادگی یا 

 کنترل شرکت معمولا در دست مالکان عمده است؛ 

 نقدشوندگی بازار نسبتا پایین است؛ 

 زیاد که مبتنی بر روابط شخصی میان  ود قراردادهاي ضمنی و روابط مبتنی بر اعتمادوج
 مدیران و تامین کنندگان است؛، مالکان

 عدم وجود کنترل توسط یک بازار واقعی؛ 

  به عهده دارند ها بانکنقش اصلی در نظام راهبري شرکتی را .  
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  :سیستم خارجی) ب
 مالکیت پراکنده؛ 

 ندگی بالا؛بازار با قدرت نقدشو 

  یی که عملکرد خوبی ندارند در بازار توسط ها شرکتکنترل در دست بازار است و
 شوند؛ ي دیگر ادغام میها شرکت

 توجه و حفاظت از منافع سهامداران عمده به همراه سهامداران اقلیت .  
  ي این دو مدلها ویژگیمقایسه  :)2( نگاره

 6سیستم مبتنی بر بازار  ها ویژگی
  ) خارجی(

 7ستم مبتنی بر اعتبارسی
  ) داخلی(

  بالا  پایین  نسبت بدهی به حقوق سهام
  متوسط یا بالا  متوسط یا پایین  تمرکز سرمایه

  کم  بسیار زیاد  جدایی مالکیت از مدیریت
  نظارت داخلی  نظارت خارجی  مدل نظارت

  مالکان داخلی و خودي  سهامداران خارجی  شکل سهامداران در بازار
پذیرفته شده در  يها شرکتتعداد 
  بورس

  کم  خیلی زیاد

  متوسط یا بالا  متوسط یا پایین  هاي عمده ذینفع وجود گروه

ي راهبري شرکتی ارائه کرد مبتنی بر روابط بین ها سیستمتوان براي  بندي دیگري که می طبقه
در این حالت دو مدل . کنند ارگانهاي مختلف جامعه است که شرکت را مدیریت و کنترل می

  :توان شناسایی نمود میرا 

مدیریت و کنترل ، در این سیستم یک بدنه یا گروه مسئولیت اداره: 8سیستم با یک رده) الف
، شرکت را به عهده دارد که این بدنه معمولا مدیران ارشد هستند که شامل مدیران اجرایی

. هستندباشدکه همان سهامداران  گران خارجی می هیات مدیره و اعضاي غیرموظف و هدایت
  . انگلیس و کشورهاي جنوبی اروپاست، ویژگی نواحی صنعتی آمریکا، این نوع سیستم

مدیریت و کنترل شرکت به دو ، در این سیستم قدرت تصمیم گیري: 9سیستم با دو رده) ب
گروهی که مسئولیت . ي متفاوتی دارندها مسئولیتگروه مجزا سپرده شده است که هر یک 

عزل و ، در عملیات اجرایی شرکت نقشی ندارد یعنی مسئول انتصاب نظارت را بر عهده دارد
این نوع سیستم ویژگی نواحی . کنترل مدیر است که مسئولیت امور اجرایی را به عهده دارد
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یی نیز وجود دارد که ترکیبی از ها مدلاما . سوئیس و اتریش است، صنعتی کشورهاي آلمان
لیا که برخی از عناصر هر یک از این دو مدل در آنها باشد مثل فرانسه و ایتا این دو مدل می

  . وجود دارد

  شرکتی راهبري براي 10اقتصادي هاي همکاري و توسعه سازمان اصول

راهنماي مناسبی است ، اصول سازمان توسعه و همکاریهاي اقتصادي براي راهبري شرکتی
، هبود چارچوبهاي قانونیگذاران و دست اندرکاران بازار براي ب قانون، گذاران براي سیاست

تمرکز این اصول . دهند مقرراتی و سازمانی که زیربناي نظام راهبري شرکت را تشکیل می
عملی هاي  این اصول توصیه. ي سهامی عام پذیرفته در بورس اوراق بهادار استها شرکتروي 

ه یی ارائها بخشي سهامی و سایر ها شرکت، سرمایه گذاران، را براي بازارهاي بورس
  . کندکه در فرآیند توسعه نظام راهبري شرکت نقش دارند می

با مدنظر قرار دادن تغییرات  2003منتشر شدند و در سال  1999این اصول اولین بار در سال 
اصول بازنگري شده نه تنها تجربه کشورهاي . اخیر مورد بازنگري قرار گرفتندهاي  و پیشرفت

بلکه تجربه کشورهاي در حال رشد و توسعه را نیز ، يعضو سازمان همکاریها و توسعه اقتصاد
  :این اصول به شرح زیر است. دهد نشان می

 شرکتی حاکمیت چارچوب شرکتی؛ حاکمیت موثر چارچوب براي مبنایی ایجاد :1اصل 

 ها مسئولیت تقسیم وضوح به و باشد قوانین با مطابق، نماید شفاف ایجاد و کارا بازارهاي باید

  . دهد شرح را اجرا و نظارت، سرپرستی مسئول مختلف ياه سازمان بین

 باید شرکتی حاکمیت مالکیت؛ چارچوب اصلی وکارکردهاي سهامداران حقوق :2 اصل

 . کند تسهیل را حقوق این اعمال و سهامداران باشد حقوق حافظ

 همه با یکسان رفتار باید شرکتی حاکمیت چارچوب سهامداران؛ با یکسان رفتار :3اصل 

 امکان باید سهامداران همه. کند تضمین را خارجی و اقلیت جمله سهامداران از هامدارانس

 . باشند داشته خود را حقوق به تجاوز از ناشی خسارت جبران

 حقوق باید شرکتی حاکمیت چارچوب شرکتی؛ حاکمیت در ذینفعان نقش :4اصل

 و بشناسد رسمیت به شده مشخص جانبه دو توافقهاي از طریق یا قانون در که را ذینفعان
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 از که ییها شرکت ثبات و شغل، ایجاد ثروت در ذینفعان و ها شرکت میان فعال همکاري

  . کند تقویت برخوردارند را مالی سلامت

 تمام دقیق و هنگام به افشاي باید شرکتی حاکمیت شفافیت؛ چارچوب و افشا :5 اصل

 . کند تضمین را شرکتی حاکمیت و مالکیت، عملکرد، وضعیت مالی جمله از مهم مسائل

 ارائه متضمن باید شرکتی حاکمیت مدیره؛ چارچوب هیات يها مسئولیت :6 اصل

 هیات پاسخگویی و مدیریت بر مدیره هیات موثر نظارت، شرکت استراتژیک رهنمودهاي

  . باشد سهامداران و شرکت برابر در مدیره

  شرکتی يراهبر نظام کارهاي و ساز از یکی، داخلی حسابرسی

به عنوان یک فعالیت بی طرفانه و  11حسابرسی داخلی توسط انجمن حسابداران داخلی
دهی تعریف شده است که به دنبال افزایش اثربخشی عملیات سازمان و فرآیندهاي  شهادت

حسابرسان داخلی بخش جدانشدنی از راهبري . راهبري و مدیریت ریسک است، کنترل
اي در اطمینان بخشی از  ي داخلی نقش عمدهها کنترل شرکتی هستند و تخصص آنها در

  . کند ي مالی ایفا میها صورتدرستی و قابلیت اتکاي 

گسترش یافته اي  ي مدیریت به گونهها فعالیتنقش حسابرسان داخلی در ارزیابی و بهبود 
ی کنند که به طور مستمر بر فرآیند گزارشگري مال است که آنها به عنوان متخصصانی عمل می

  :توان به صورت زیر خلاصه کرد ي حسابرسان داخلی را میها فعالیت. نظارت دارند

 ارزیابی عملکرد؛ 

 حصول اطمینان از کفایت و اثربخشی سیستم کنترل داخلی؛ 

  بررسی فرآیند گزارشگري مالی براي حصول اطمینان از کیفیت و درستی ایجاد
 ي تصمیم گیري؛مفید و شفاف برا، مربوط، اطلاعات مالی قابل اتکا

 حصول اطمینان از مسئولیت پذیري در راهبري شرکتی؛ 

 کشف و اصلاح مواردي که بر کیفیت و درستی گزارشها به ویژه ، پیشگیري
 . ي مالی تاثیرگذار استها صورت
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فرآیند راهبري شرکتی بر حفظ و توسعه کفایت حسابرسی داخلی اثربخش براي حفاظت از 
راهبري شرکتی ساز و کاري ، در این راستا. کند سرقت تاکید می داراییها در برابر آسیب یا

و تصمیمات مدیریت براي دستیابی به اهداف تجاري  ها سیاست، ها فعالیتبراي نظارت بر 
این هیات مدیره است که قدرت اداره کردن شرکت را دارد ، در بیشتر کشورها. شرکت است

محدود ، ابزارهاي راهبري شرکتی استي خاصی که جزء ها محدودیتکه این قدرت توسط 
  . شود می

حسابرسی داخلی از واحدي که هدف آن موضوعات حسابداري و مالی بوده است به 
کند و به جزء  ي عملیاتی تمرکز میها فعالیتاي از  واحدي تکامل یافته است که بر گستره

  . لاینفکی از ساختار راهبري شرکتی تبدیل شده است

باید ، کند کتی فارغ از نوع آن و بازاري که شرکت در آن فعالیت میهر نظام راهبري شر
ي مالی ها صورتاي را براي حفظ منافع کلیه استفاده کنندگان از  سازوکارهاي کنترلی بهینه

دهد علی رغم وجود قوانین و مقررات پیشگیرانه  نشان می) 2002( 12مطالعه یانگ. تعریف کند
افزایش یافته  13تمایل به حساب سازي، ها شرکتاري در بیشتر اجرایی و رفتهاي  و آیین نامه

اي که توسط ایونل  در مطالعه. مالی اخیر دامن زده استهاي  است که این امر به رسوایی
ي چند ها شرکتسی کشور شامل ، انجام شده است 2012در سال  15و ورنیکا گروسو 14بوستان

ي مختلف اقتصادي مورد ها بخشعال در ي کوچک و متوسط زود بازده فها شرکتملیتی و 
دهند به  را تشکیل میسازي  حساباین مطالعه عواملی که بستر ریسک . اند بررسی قرار گرفته

  :کند می بندي طبقهشرح زیر 

 افزایش پیچیدگی سازمان؛ 

 کاهش گستردگی وظیفه حسابرسی داخلی؛ 

  ارت؛به عنوان بخشی از تج ها شرکتپذیرش سطح معینی از ریسک توسط 

 عدم وجود یک سیستم کنترل داخلی که به طور کامل پاسخگوي نیازهاي شرکت باشد؛ 

 ي خشک و خشن سازمانها سیاست . 
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. ي مدیریتی و کنترل داخلی کاراترین و منحصر به فردترین ابزارهاي شرکت هستندها کنترل
و سازي  حساباما به کارگیري سیستم کنترل داخلی و فرآیندهاي کنترلی که بتواند از 

کلاهبرداري در سازمان جلوگیري کند و یا در صورت وجود آن را کشف نماید از اختیارات 
ریسکها و استراتژیهاي شرکت براي کنترل را ارزیابی ، حسابرسی داخلی. مدیریت است

و سازي  حسابو کاهش ریسک  ها کنترلکند و توصیه و پیشنهادهاي خود را براي بهبود  می
، ي مدیریتها کنترلبا توجه به تاثیر حسابرس داخلی بر . کند رکت ارائه میکلاهبرداري در ش

 . اي برخوردار است نقش حسابرس داخلی در نظام راهبري شرکتی از اهمیت ویژه

  داخلی يها کنترل

 را ها سازمان کاراي و هدایت اثربخش زمینه که کنترلی و کارهاي ساز ترین مهم از یکی

. شود داخلی یاد میهاي  عنوان کنترل تحت آنها از که است دابیريت مجموعه آورد می فراهم
یی ها شرکتدرصد از  20دهد تنها  می که پیشتر به آن اشاره شد نشان ) 2002( یانگ مطالعه

و کلاهبرداري استفاده سازي  حساباي متخصص در کشف  ي مشاورهها شرکتکه از خدمات 
خود براي   ي سازمانی ویژهها سیاستاز  ها شرکت، ددر بیشتر موار. اند اند رضایت داشته کرده

اصول راهبري شرکتی توسعه یافته در سراسر . پیشگیري از اعمال خلافکارانه برخوردار هستند
راهبري شرکت و تداوم فعالیت ، ي داخلیها کنترلدهد که پیوند محکمی بین  جهان نشان می

  . شرکت وجود دارد

و  ترین مهمیکی از . اند شده معرفی و طراحی، متنوعی الگوهاي داخلیهاي  کنترل براي
 از مطرح شده الگوي، کاربرد گسترة و اثربخشی، جامعیت نقطه نظر از آنها ترین معروف

. است 1994در سال  16تردوي تحت عنوان کوزو کمیسیون مسئولهاي  سازمان سوي کمیته
 و دیگر مدیریت، مدیره هیات توسط که است دانسته فرآیندي را داخلی کنترل مزبور کمیته

از  معقول و منطقی اطمینانی کسب، آن ایجاد از هدف و شود می اجرا موسسه یک کارکنان
 پایبندي و مالی گزارشگري به اعتماد قابلیت، عملیات کارایی و اثربخشی اهداف به دستیابی

یستم کنترلی توان فرض کرد وجود چنین س از این تعریف می. است جاري مقررات و به قوانین
هاي ذینفع حفاظت  از دستیابی به اهداف سازمان و در عین حال حفاظت از منافع تمام گروه

 :شود می تشکیل پیوسته هم به عنصر پنج از داخلی کنترل نظام، مطابق گزارش کوزو. کند  می
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 کنترلی؛ محیط 

 ریسک؛ ارزیابی و شناسایی 

 کنترلی؛هاي  فعالیت 

 ارتباطات؛ و اطلاعات 

 نارساییها اصلاح و نظارت، رزیابیخودا . 

 عناصر کنترل داخلی مطابق الگوي کوزو :)3( نگاره

محیط کنترلی

اطلاعات و ارتباطات

شناسایی و ارزیابی ریسک

خودارزیابی، نظارت و اصلاح نارساییها

فعالیتهاي کنترلی

اجزاي ساختاري

اجزاي فرآیندي

 استقرار و گرفته شکل کارکنان و سطوح تمام میان در که است فراگیري فرهنگ و فضا
.است محوله وظایف انجام در آنان اخلاقی و حرفه اي راهنماي و می یابد

 گونه اي به زمانی چارچوب و شکل نظر از و گردآوري شناسایی، باید مربوط اطلاعات تمام
 یاري مدیریت به عملیات کنترل براي و کارکنان به مسئولیتها ایفاي براي که شود گزارش

.رساند

 به نسبت مناسب واکنش و تحلیل و تجزیه ارزیابی، شناسایی، فرآیند :ریسک مدیریت
 نظارت نیز و دارند شرکت اهداف به دستیابی بر نامطلوبی تاثیرات که عمده اي ریسکهاي

.آنها بر مستمر

مد انجام از آنها کمک به مدیریت که هستند کارهایی سازو و فنون رویه ها، مشی ها، خط  کارآ
.می نماید حاصل اطمینان شرکت اهداف به دستیابی براي خود رهنمودهاي و دستورات مؤثر و

 به رسانی اطلاع داخلی، کنترل نظام در موجود نارسائی هاي سریع کشف و شناسایی شامل
.است موقع به اصلاحی اقدامات انجام و آنها خصوص در مدیریت

 

  شرکتی راهبري در حسابرسی کمیته نقش

خدمات حسابرسی داخلی و کمیته حسابرسی که ریاست آن به عهده یکی از اعضاي 
کمیته  وظایف. کنند غیرموظف هیات مدیره است نقش مشاور را براي هیات مدیره بازي می

به ، تئوري نمایندگی. حسابرسی شامل حصول اطمینان از نظامهاي کنترلی و حسابداري است
نمایندگی و بهبود هاي  وجود آمدن کمیته حسابرسی را به عنوان ابزاري براي کاهش هزینه

ي نظارتی اثربخشی براي بهبود روابط  گیرد و آن را وسیله ي داخلی درنظر میها کنترل
  . کند فی مینمایندگی معر
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دارند باید حسابرسی  اصول راهبري شرکتی سازمان همکاریها و توسعه اقتصادي بیان می
که توان شهادت دهی بی طرفانه . شایسته و مستقل انجام شود، سالانه توسط فردي ذیصلاح

کمیته . ي مالی و عملکرد شرکت را به سهامداران و هیات مدیره داردها صورتدرباره 
توصیه . ي مربوط به آن استها کنترلل نظارت بر فرآیند گزارشگري مالی و حسابرسی مسئو

شده است اعضاي کمیته حسابرسی باید شامل حداقل سه عضو غیر موظف هیات مدیره باشد 
این کمیته باید بر وظیفه . ي آنها به صورت شفاف بیان شده باشندها مسئولیتکه اختیارات و 

در . د و نتایج حسابرسی مستقل خارجی را بررسی نمایندحسابرسی داخلی نظارت داشته باش
باید دلایل عدم وجود این کمیته را در گزارش ، صورتی که شرکتی کمیته حسابرسی ندارد

مالی بعدي تبیین هاي  را براي دورهاي  سالانه خود توضیح دهد و نیاز به وجود چنین کمیته
  . نماید

ي پذیرفته شده در بورس ها شرکت، 17دار آمریکامطابق الزامات کمسیون بورس و اوراق بها
ي مالی سالانه ها صورتاوراق بهادار باید گزارش سالانه کمیته حسابرسی خود را به همراه 

  :ي کمیته حسابرسی باشدها فعالیتزیر از هاي  این گزارش باید شامل جنبه. خود ارائه کنند

  شده است؟ي مالی حسابرسی شده توسط مدیریت بررسی ها صورتآیا 

  آیا حسابرسان مستقل موارد لازم را با کمیته حسابرسی در خصوص میزان مطابقت
 ي مالی با اصول پذیرفته شده حسابداري در میان گذاشته اند؟ها صورت

  در گزارش سالانه هیات  هاي مربوط به آنها ي مالی حسابرسی شده و توصیهها صورتآیا
 اند؟ مدیره ارائه شده

توان این نظام  میها  شرکتی متغیرهاي اثر گذاري وجود دارند که با تغییر آندر نظام راهبري 
  . دهد از این متغیرها و تاثیر آنها را نشان میاي  زیر نمونه نگاره. را بهبود بخشید یا تضعیف کرد
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  مثالی از متغیرهاي موثر بر بهبود نظام راهبري شرکتی :)4( نگاره
  ضعیف  قوي  شرح

  هیات مدیرهتعداد اعضاي 
  تعداد اعضاي مستقل

  مدیر عامل

20  
17  

  مستقل

20  
13  

  از صاحبان شرکت
  تعداد اعضاي کمیته حسابرسی

  تعداد اعضاي مستقل کمیته حسابرسی
  توانایی و اختیار اعضاي کمیته حسابرسی

  تعداد جلسات کمیته در طی سال

7  
7  

  زیاد
8  

4  
4  

  کم
3  

ي ها روشدهد که براي پیاده سازي  ل میکمیته حسابرسی بخشی مهمی را در شرکت تشکی
یکی از مهمترین وظایف این کمیته نظارت بر . شود راهبري شرکتی حیاتی محسوب می

عملکرد حسابرسان داخلی و مستقل خارجی و ارائه مشاوره به هیات مدیره در موارد خاص 
ند گزارشگري کند اعضاي این کمیته در بهبود فرآی اصول راهبري شرکتی تاکید می. باشد می

اعتبار گزارش کمیته حسابرسی تابعی از تخصص ، براي تحلیل گران. مالی مشارکت نمایند
اي  استاندارهاي اخلاق حرفه، باشد که در برگیرنده گستره وسیعی از مهارتها اي اعضا می حرفه

  . و سطح دانش آنها از حسابداري و حسابرسی است

دت دهی در خصوص قابلیت اتکاي اطلاعات ریسک آنها را با شها، حسابرسی اطلاعات
ي حسابداري مورد استفاده سوال برانگیز ها روشدر صورتیکه ماهیت . دهد مالی کاهش می

کنند اما این احتمال وجود دارد که  حسابرسان این موارد را به مدیریت گوشزد می، باشد
ید همکاري لازم میان با، براي جلوگیري از این موارد. مدیریت به این هشدارها توجه نکند

هنگامی . کمیته حسابرسی و حسابرسان مستقل براي بهبود راهبري شرکتی وجود داشته باشد
شود و این موارد به جاي اینکه  که تجدید ارائه برخی از اقلام توسط حسابرس لازم دانسته می

 واکنش، شود توسط خود شرکت انجام و اعلام شود توسط حسابرس در گزارش اعلام می
گذاران در بازار به وجود  بازار به این موضوع منفی تر خواهد بود و احتمال اینکه سرمایه

این وضعیت موجب ایجاد عدم اطمینان و . یابد اقدامات کلاهبردارانه شک کنند افزایش می
بنابراین هیات مدیره و کمیته حسابرسی در فرآیند . کاهش ارزش شرکت خواهد شد

کمیته . صورت فعالانه عمل کنند و نباید در این خصوص منفعل باشند گزارشگري مالی باید به
  :حسابرسی در این زمینه باید به موارد زیر توجه ویژه نماید
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  ي داخلی براي شناسایی ریسک و پیشگیري از کلاهبرداري؛ ها کنترلوجود 

 انه و اي با توجه به ماهیت و وضعیت وجود بالقوه اعمال خلافکار تحلیل گزارشهاي دوره
 کلاهبرداري؛

 هایی براي  هاي حسابرسی داخلی براي پوشش ریسک کلاهبرداري و مکانیزم برنامه
 . ي داخلی کافیها کنترلحصول اطمینان کمیته از متعهد بودن مدیریت به پیاده سازي 

هاي اخیر نظام راهبري شرکتی نشان  انجام شده در خصوص دلایل عدم موفقیتهاي  تحلیل
حسابرسی و هیات مدیره در نظارت بر گزارشگري مالی و حفاظت از منافع  دهند کمیته می

مربوط به رقم سود شرکت یکی از هاي  تجدید ارزیابی. اند افراد ذینفع به درستی عمل نکرده
تحقیقات نشان . هایی است که نشان دهنده کاهش کیفیت راهبري شرکتی است شاخص

دهند که نقش کمیته  مستقیم این علامت را می به بازار به طورها  دهند تجدید ارائه می
  . حسابرسی در نظارت موفقیت آمیز نبوده است

  گیري نتیجه و خلاصه

بوده سازي  حسابي اخیر که ناشی از کلاهبرداري و ها سالهاي مالی رخ داده در  رسوایی
ران جدایی مالکیت از مدیریت و فشار سهامدا. است توجه همگان را به خود جلب کرده است

براي بیشینه سازي ارزش سهامشان منتج به اثرات زیان آوري شده است از جمله عدم توجه به 
عدم رعایت برخی اصول اخلاقی و انحرافات ، منافع سهامداران اقلیت و اعتبار دهندگان

  . ي انگیزشی مدیریتها سیستم

انگیزشی مدیریت  مکانیزم راهبري شرکتی باید مبتنی بر اقدامات نظارتی و، در این راستا
راهبري شرکتی نقش کلیدي در کارایی بازار سرمایه از . براي دستیابی به اهداف شرکت باشد

اصول راهبري شرکتی و آیین . طریق اثرگذاري بر عملیات بازار و شفافیت اطلاعات دارد
ه دنبال اي ب ي حرفهها سازماني بورس اوراق بهادار و سایر ها سازمانارائه شده توسط هاي  نامه

کمیته . باشند بهبود کیفیت و شفافیت گزارش حسابرس مستقل و وظیفه حسابرسی داخلی می
حسابرسی نیز که متشکل از اعضاي غیر موظف هیات مدیره و مدیران شرکت است مسئولیت 

ي داخلی و حسابرسی ها کنترلساختار ، فرآیند گزارشگري مالی، نظارت بر راهبري شرکت
  . داردداخلی را به عهده 



     

  

 ... داخلی و کمیته حسابرسی حسابرسی، هاي داخلی نقش کنترل ٧٧

هایی از اعضاي سازمان هستند که با مکانیزم  مدیران و حسابرسان داخلی گروه، هیات مدیره
راهبري شرکتی در ارتباط هستند و هر ساز و کاري که در سطح این سه گروه منجر به 

 . شود گیري کارا در شرکت شود جزئی از فرآیندهاي راهبري شرکتی تلقی می تصمیم
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