
  

 

  هاي كاربردي در مديريت ورزشي پژوهش  
  88 - 77، ص 1393 پاييزپياپي)،  10( 2، شمارة سومسال 

  
  
  

  ينيب يشدر پ يخودمختار ةيكاربرد نظر
 يبدن يتمعلمان ترب يعملكرد شغل 

  

  3يمعصوم يدهوح، 2بگلو يسار يجواد امان، *1يمالك احمد
 
  

  )23/02/1393تاريخ پذيرش:           09/11/1392(تاريخ دريافت: 
 
  

  چكيده
نفـر از معلمـان    204بود. شـركت كننـدگان پـژوهش حاضـر، شـامل       يخودمختار ةيبراساس نظر يبدن يتمعلمان ترب يعملكرد شغل ينيب يشهدف از پژوهش حاضر، پ

و همكـاران،   يلاردي(ا يروان يازهاي) و ن2009(كوواس،  يدرون يزشو انگ يعملكرد شغل يها پرسش نامهبودند كه به  يهمقاطع محتلف در شهرستان اروم يبدن يتترب
معلمـان   يندر ب ـ يبـرازش مناسـب   يخودمختـار  ةينشان داد كه نظر يجاستفاده شد. نتا يرمس يلاز روش تحل يآزمون مدل نظر ي)، به طور داوطلبانه پاسخ دادند. برا1993
كنـد.   ينـي ب يشرا پ ـ يبـدن  يـت معلمـان ترب  يعملكـرد شـغل   غييـرات درصد از ت 18قادر است ) ياستقلال، و وابستگ يستگي،(شا يشناخت روان يازدارد و سه ن يبدن يتترب

داشـتند.   يدرون يزشبر انگ ياثر معنادار و مثبت يزن يروان يازهاين ي،دارد. از طرف يبر عملكرد شغل ياثر مثبت يدرون يزشنشان داد كه انگ ياتآزمون فرض يجنتا ين،همچن
در  يو عملكرد شغل يدرون يزشانگ يشكار باعث افزا يطمعلمان در مح يگرو داشتن ارتباط مثبت با د يستگيجود استقلال، احساس شاتوان گفت كه و يم يبه طور كل
  شود. يم يبدن يتمعلملن ترب

  
  

 واژگان كليدي
  .يدرون يزشانگ ي،روان يازهاين ي،خود مختار يهنظر ي،عملكرد شغل

                                                      
 Email: Malek_ahmadi61@yahoo.com  (نويسنده مسئول)يه واحداروم ي،دانشگاه آزاد اسلام ي،بدن يتترب گروه ياراستاد. 1

  يرانا ي،غرب يجانآذربا يقات،واحد علوم و تحق ي،دانشگاه آزاد اسلام يتي،ترب يروانشناس يدكتر يدانشجو. 2
  كارشناس ارشد مديريت اجرايي، دانشگاه آزاد اسلامي، واحد بناب. 3
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  مقدمه  
ه نظـام آموزشـي آن   پيشرفت يك كشور در اولين مرحله ب ـ

وابسته است. در نظام آموزشي موفـق معلمـان نقـش حيـاتي     
دارند و اعتقاد بر اين است كه عملكرد خوب دانش آموزان 

تدريس معلمان آنها وابسته اسـت. عملكـرد    ةبه كارايي نحو
شغلي معلمان يكي از مهمترين عوامل در تسـهيل يـادگيري   

، 1كمـالو  دانش آموزان اسـت (سـلامت، سمسـو و مصـطفي    
). عملكرد شغلي به معنـي عملـي اسـت كـه منجـر بـه       2013

). 2012، 2ل يا اجراي يك تكليف مـي شـود (گـريفين   كميت
عملكــرد شــغلي معلمــان نيــز بــه صــورت وظــايفي تعريــف  

شود كه توسط معلـم در يـك دوره زمـاني خـاص و در      مي
يك مدرسه براي دسـتيابي بـه اهـداف سـازماني انجـام مـي       

شغلي بالا بيانگر كيفيت تـدريس و آمـوزش   گيرد. عملكرد 
در يــك مدرســه اســت. بــدون ترديــد معلمــان از مهمتــرين  
متخصصان براي آينده جامعـه بـه شـمار مـي رونـد و بـدون       
وجــود آنهــا نظــام آموزشــي از كــار مــي افتــد (ســلامت و   

گذار نظام آموزشي  تأثير). يكي از جوانب 2013همكاران، 
مـوزان، بخـش تربيـت    آدر پرورش جسمي و روحي دانـش 

بدني است. به طوري كه تربيت بدني به عنوان ابـزار مهمـي   
فعاليتهاي بدني بـه كودكـان و نوجوانـان شـناخته      ةبراي ارائ

شده است. معلمّان تربيت بدني نقش مهمي در تكامل رفتار، 
نگرش، مهارت ها و دادن اطلاعات مورد نياز بـراي فعاليـت   

فشـار نـژاد، همتـي نـژاد، و     بدني به دانـش آمـوزان دارنـد (ا   
ثر بــر ؤ). بنــابراين شناســايي عوامــل مــ1384رمضــاني نــژاد، 

 عملكرد شغلي آنان اهميت زيادي دارد.   

هاي مختلف در مورد پـيش بينـي رفتـار و عملكـرد را     نظريه
مي توان در دو دسته كلي نظريـه هـاي ارگـانيزمي و نظريـه     

د ارگـانيزمي،  ). در رويكر1386هاي ماشيني قرار داد (ريو، 
باور بر اين است كه ويژگي هـاي فطـري در وجـود انسـان،     

                                                      
1. Selamat, Samsu & Mustafa Kamalu 
2. Griffin 

را براي درگيري فعال با محـيط اجتمـاعي و فيزيكـي و     وي
همچنين كسب ارزش ها و آداب و رسـوم فرهنگـي جامعـه    
خود آماده مي كنند. در اين رويكردها، گرايش به عمـل از  

يلات نيازهـا و تمـا   تـأثير ت مي گيرد و تحت أدرون فرد نش
دروني وي قرار دارد. همچنين در اين رويكردها تعـاملي دو  
سويه بين فـرد و محـيط برقـرار اسـت. در رويكـرد ماشـيني       
محيط بر شخص اثر مي گذارد و او به شيوه قابل پيش بينـي  

. با توجه به اين مطالـب رويكردهـاي   نشان مي دهدواكنش 
ديـد  محـيط،   و ارگانيزمي به علت توجه بر تعامـل بـين فـرد   

 واقع بينانه تري نسبت به رفتار و عملكرد افراد دارند. 

خودمختاري، يك نظريه برجسته در مـورد انگيـزش،    ةنظري
هيجان و رشد انسان است و به عواملي كه فرايندهاي مربوط 

در انسانها را بازداري يا تسهيل مي كننـد،   3به خودشكوفايي
زش بيرونـي،  تاكيد دارد. عناصر اصلي اين نظريه شامل انگي ـ

دروني و نيز مجموعه اي از نيازهاي اساسي روانـي زيربنـاي   
اجتمـاعي و   -اين نوع انگيزش ها مي باشـد. زمينـه محيطـي   

گرايش هاي شخصيتي افراد نيز  بر انـواع نيازهـا و انگيـزش    
). اين نظريـه بـا ايـن    2005، 4مي گذارند (گانيه و دسي تأثير

فعـال بـوده و از    فرض شروع مي شـود كـه ارگانيزمهـا ذاتـا    
انگيزش دروني برخوردار هستند و نيازهاي رواني منبع ايـن  

  ).1985، 5فعاليت و انگيزش ذاتي هستند (دسي و ريان
گـذار   تأثير، يكي از متغيرهاي 6خودمختاري ةبراساس نظري

، 7بر رفتار و عملكرد فرد، انگيزش دروني مي باشد (كوواس
رايش فطــري ). انگيــزش درونــي عبــارت اســت از گــ2009

پرداختن بـه تمايلاتمـان و بـه كـار بـردن اسـتعدادمان، و در       
هـاي  انجام اين كار، دنبال كردن و تسـلط يـافتن بـر چـالش    

). انگيـزش درونـي يـك نيـروي     1985بهينه (دسي و ريـان،  
هـا و فشـارهاي   طبيعي اسـت كـه رفتـار را در غيـاب پـاداش     

                                                      
3. Self-actualization  
4. Gagne and Deci 
5. Ryan 
6. Self-determination theory 
7. Kuvaas 
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ي، بيروني نيرومنـد مـي كنـد. بـر اسـاس نظريـه خودمختـار       
انگيزش دروني از نيازهـاي روانـي ارگـانيزمي، كنجكـاوي     

هاي فطري براي رشد ناشي مي شود. چون شخصي و تلاش
ها از نيازهاي روانـي فطـري برخـوردار هسـتند، بـراي      انسان

تجربه كردن ارضاي خودانگيخته كه از پرداختن به فعاليـت  
هاي جالب حاصـل مـي شـود، وسـايلي نيـز در درون خـود       

،  1). ايــن نيازهــا شــامل نيــاز بــه ارتبــاط 1386يــو، دارنــد (ر
  ).2008، 4هستند (روكا و گاينه 3و استقلال 2شايستگي

خودمختاري بيان مي كند كه انگيزش دروني معلمـان   ةنظري
برآورده شدن سه نياز اساسي روانـي بـه نامهـاي     تأثيرتحت 

استقلال، شايستگي و وابستگي اسـت. احسـاس اسـتقلال در    
شناختي ويـژه اي  هنگام انجام كار منجر به يك حالت روان

مي شود كه اين حالت باعث مـي شـود فـرد احسـاس كنـد      
عملكرد خود وي قرار دارد  تأثيرخروجي هاي كاري تحت 

رون كنتــرل نمــي شــود. ايــن حالــت  وســيله محــيط بيــهو بــ
روانشناختي نيز منجر به شكل گيري انگيزش درونـي بـراي   

).  احسـاس شايسـتگي   2009انجام كار مي شود (كـوواس،  
نيز از طريق تسلط بر چالش هاي بهينه مانند وظـايف شـغلي   
كه با سطح توانايي و مهارت فرد همخوان هستند، بـرآورده  

ديگري به نام روانـي توسـط   شده و باعث تجربه روانشاختي 
مي شود. رواني حالتي از تمركز است كـه طـي آن فـرد بـه     
طــور كامــل جــذب يــك فعاليــت مــي شــود (چيــك ســنت 

). اين حالت باعث مي شود كه فرد احسـاس  1990، 5ميهالي
كند كار جزئي از وجود وي شـده و بـه وسـيله تمـايلات و     

  انگيزه هاي دروني وي هدايت مي شود. 
خودمختاري، اگر فرد در موقعيت هايي قرار  ةريبر اساس نظ

گيرد كه در آنها احساس امنيت و ارتباط در حضور ديگران 
كند، انگيزش درونـي بيشـتري را تجربـه مـي كنـد (ريـان و       

). برآورده شدن نياز بـه ارتبـاط و پيوسـتگي از    2000دسي، 
                                                      

1. Relatedness  
2. Competence 
3. Autonomy 
4. Roca 
5. Csikszentmihalyi  

طريق مفهوم وابستگي متقابـل تكليـف بـر انگيـزش درونـي      
دهنده درجه وابستگي مي گذارد. اين مفهوم نشان تأثيرافراد 

يك شغل به ديگـران بـراي انجـام آن اسـت. براسـاس ايـن       
مفهوم هر چه قدر افراد براي انجام يـك تكليـف وابسـتگي    
ــا بيشــتر احســاس     ــند، آنه ــته باش ــه يكــديگر داش بيشــتري ب
پيوستگي نموده و انگيزش دروني بيشتري را تجربه خواهنـد  

  ). 2006، 6ول، بندولي و ريچينمود (باچراچ، پا
پــژوهش هــاي موجــود براســاس نظريــه خــود مختــاري در  
ــرد      ــتر عملك ــدارس، بيش ــد م ــي مانن ــاي آموزش ــازمان ه س

آموزان را مورد توجه قرار داده اند (آري پاتام مانيـل،   دانش
، 1388؛ تنهاي رشوانلو و حجازي، 2011، 7فريمن و كلينجر

). در مـورد معلمـان   2007، 9، هانزه و برگر2010، 8مارشيك
بيشتر بر رضايت شغلي و تعلق به شغل را مورد مطالعـه قـرار   

) از ايـن  2013داده اند. به عنوان مثال،  صادقي و همكاران (
نظريه براي پيش بيني رضايت شغلي معلمان استفاده نمودنـد  

درصد از تغييرات رضـايت   22و مدل خودمختاري توانست 
نــد. قلــي پــور و همكــاران  شــغلي معلمــان را پــيش بينــي ك 

) نيز از اين نظريه براي پيش بيني عجين شدن با شغل 1391(
كاركنان دانشگاه تهران استفاده نمودند و اين نظريه توانست 

درصد از تغييـرات متغيـر پـيش بـين را تبيـين كنـد. ايـن         30
تحقيقات توجهي به عملكرد شغلي معلمان نداشته اند و ايـن  

س تحقيقـات انجـام شـده عملكـرد     در حالي است كه براسا
ــرين عوامــل   ــأثيرشــغلي معلمــان يكــي از مهمت ــر  ت گــذار ب

). 2013يادگيري دانش آموزان است (سلامت و همكـاران،  
بنابراين با توجه به توانايي نظريه خودمختاري در پيش بينـي  
ــي،     ــر آموزش ــاي غي ــازمان ه ــان س ــغلي كاركن ــرد ش عملك

عملكــرد شــغلي ضــرورت كــاربرد ايــن نظريــه بــراي تبيــين 
معلمان به علت نبـود تحقيقـات در ايـن زمينـه احسـاس مـي       

  شود.  

                                                      
6. Bachrach, Powell,  Bendoly, & Richey  
7. Areepattamannil, Freeman and Klinger 
8  . Marshik 
9. Hanze and Berger 
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)، اژه اي، خضـري آذر، بابـايي و   2009مطالعات كوواس ( 
) نشــانگر اثــر مثبــت 2007) و هــانزه و برگــر (1387امــاني (

نيازهاي رواني ارگانيزمي بـر انگيـزش درونـي هسـتند. البتـه      
ــد مارشــيك (   ــا مانن ــژوهش ه و صــادقي و ) 2010برخــي پ

) نيـز نشـان داده انـد كـه نيـاز بـه اسـتقلال،        2013همكاران (
ارتباط مثبتي با خروجي هاي كاري مانند عملكرد دارد. امـا  
نظريــه خــود مختــاري بيــان مــي كنــد كــه افــراد زمــاني كــه 
احساس استقلال، شايسـتگي و ارتبـاط مـي كننـد، در واقـع      

بنـابراين  ). 1386انگيزش دروني را تجربه مـي كننـد (ريـو،    
فــرض مــي شــود كــه نيازهــاي روانــي ارگــانيزمي از طريــق 

مي گذارنـد.   تأثيرانگيزش دروني بر عملكرد شغلي معلمان 
يعنــي وقتــي معلمــي هنگــام انجــام وظــايف خــود احســاس  
استقلال، شايستگي و پيوستگي مثبت با ديگران كنـد، او بـه   
صــورت درونــي و براســاس تمــايلات و نيازهــاي خــود      

  شده و در نتيجه عملكرد او افزايش خواهد يافت. برانگيخته 
پژوهش در زمينه كاربرد نظريه خودمختـاري   ةبررسي پيشين

بــراي پــيش بينــي عملكــرد افــراد نشــان مــي دهــد كــه ايــن  
؛ 1390تحقيقات در بين ورزشكاران (احمـدي و همكـاران،   

ــاچر ــوزان (ونسنكيســيت،  2007، 1آمروســه و ب )، دانــش آم
، 2007، هانزه و برگـر،  2004، 2و دسي سيمونز، لنز، شلدون

هاي  ) و كاركنان سازمان2011آري پاتام مانيل و همكاران، 
) به 2009و كوواس،  2004غير آموزشي (بارد و همكاران، 

كار گرفته شده است و به خوبي توانسته است عملكرد آنان 
را پيش بيني كند. اما اين تحقيقات در مورد معلمان به ويـژه  

ربيت بـدني بـه عنـوان يكـي از مهمتـرين كاركنـان       معلمان ت
سازمان هاي آموزشي با محدوديت مواجه اسـت و تـاكنون   
پژوهشي براي پيش بيني عملكرد شغلي آنان بر اساس نظريه 
خودمختاري انجام نگرفته است. با توجه به اهميتي كـه ايـن   
نظريه به رفتار خودانگيختـه مـي دهـد و توجـه ويـژه اي بـه       

                                                      
1  . Amorose & Butcher 
2. Vansteenkiste,  Simons, Lens, & Sheldon  

مايلات درونـي افـراد دارد، ضـرورت كـابرد ايـن      نيازها و ت
نظريه براي پيش بيني عملكرد معلمان تربيت بدني احسـاس  
مي شود. يافته هاي اين پژوهش علاوه بر تعميم اين نظريه به 
معلمان، كاربردهاي آموزشي زيـادي نيـز مـي توانـد داشـته      
باشد. از قبيل طراحي وظايف شغلي به صورتي كـه معلمـان   

آن احساس استقلال و مسئوليت پذيري، شايستگي  در انجام
به علـت دريافـت پسـخوراند مثبـت و پيوسـتگي بـه جهـت        

، مـدل  1وابستگي متقابل به ديگـر معلمـان كننـد. در شـكل     
نظري پژوهش كه بر اساس نظريه خودمختاري است، ارائـه  

   شده است.

  
  مدل نظري پژوهش .1شكل 

  شناسي تحقيق روش
 يو از نـوع همبسـتگ   يفير توص ـروش اجراي پژوهش حاض

 يشـنهادي انجام شد. جهت آزمون مدل پ يدانيكه به شكل م
آزمون  ي) برا2011(  يناستفاده شد. كلا يرمس يلاز تحل يزن

ــ يحجــم نمونــه ا يعلــ يمــدل هــا نفــر را  150تــا  100 ينب
نفر زن و  164( 311را تعداد  جامعة آماريكند.  يم يشنهادپ

شاغل در  يبدن يتمان زن و مرد تربمرد) نفر از معلّ نفر 147
آمـوزش و پـرورش شهرسـتان     2و  1 ينواح يمدارس دولت

 يندادند كه از ا يم يلتشك 91-92 يليدر سال تحص يهاروم
سـاده بـه    يتصـادف  يـري نفـر  بـه روش نمونـه گ    204تعداد، 

 يانپاسخگو يسن يانگينانتخاب شدند. م يعنوان نمونه آمار
سـابقه كـار    يـانگين ) بـود. م 54/6د (انحراف استاندار 48/32
). 79/4) سـال بـود (انحـراف اسـتاندارد     30/10معلمان ( ينا

نفر) زن بودند.  125درصد ( 1/65يانپاسخگو يشترب ينهمچن
شده بود. در بخش  يلپژوهش از دو بخش تشك پرسش نامه
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و ســابقه كــار   يتاول اطلاعــات مربــوط بــه ســن، جنسـ ـ   
دوم معلمــان بــه شــود و در بخــش  يمــ بكســ يانپاســخگو

پـژوهش را انـدازه    يـر متغ 5كـه   يسـوال  33 يا پرسش نامـه 
، پرسش نامـه  يدادند. قبل از اجرا ينمود پاسخ م يم يريگ

 ييدر مورد هـدف پـژوهش و نحـوه پاسـخگو     يكل يحتوض
آنهـا كـاملا محرمانـه     يشد كه پاسخ هـا  يانو ب يدارائه گرد

واننـد از  ت يبودنـد م ـ  يـل خواهد ماند و هر موقع كـه ما  يباق
بـه طـور    پرسش نامهبه  ييامتناع كنند. پاسخگو ييپاسخگو
گرفت. لازم به  يرا م ياناز وقت پاسخگو يقهدق 15متوسط 

  AMOS 16و  SPSS 20 يافزارهـا  ذكر است كه از نرم
  ها استفاده شد. براي تجزيه تحليل داده

  يرياندازه گ ابزارهاي
 يـت ن تربمعلمـا  يسنجش عملكرد شغل ي: برايشغل عملكرد

) استفاده 2009كوواس ( يعملكرد شغل پرسش نامهاز  يبدن
 يشده است. نمونـه ا  يلتشك يهگو 6از  پرسش نامه ينشد. ا
 ييكـنم تـا جـا    يم ـ يمن سع" پرسش نامه ينا يها يهاز گو

كـارم در   يفيتك" يا "كه امكان دارد، در كارم كوشا باشم.
راسـاس  ب يهـا  يـه گو "سطح است. يندر بالاتر واقعاغلب م

ــا كــاملا  1از كــاملا مخــالفم  يدرجــه ا 5 يكــرتل يــفط ت
) در پژوهش خـود  2009شده اند. كوواس ( يمتنظ 5موافقم 

گزارش نموده است.  79/0را  پرسش نامه ينا يآلفا يبضر
آمد كه نشـانگر   دست به 72/0عدد  ينا يزحاضر ن يقدر تحق

  است. ابزار ينمناسب ا ياييپا
معلمـان   يدرون ـ يزشانگ يريزه گاندا ي: برايدرون انگيزش

) استفاده شد. 2009كوواس ( يدرون يزشانگ پرسش نامهاز 
هـا   يـه شـده اسـت. گو   يلتشـك  يـه گو 6از  پرسش نامـه  ينا

 يزششده اند و انگ يمتنظ يدرجه ا 5 يكرتل يفبراساس ط
 يمكار بـرا  ينا" يلاز قب ييها يهرا با گو يانپاسخگو يدرون
كـه در مدرسـه    ييكارهـا " يا "است. يرينش رگرميس يك

 يــريانـدازه گ  "لــذت بخـش اسـت.   يمدهـم بـرا   يانجـام م ـ 

 ينا ياييپا يبخود ضر يق) در تحق2009كنند. كوواس ( يم
 يـز ن يقتحق ينگزارش نموده است. در ا 82/0را  پرسش نامه

  آمد. دست به 74/0 يبضر ينا
: براي انـدازه گيـري ايـن متغيـر از     يزميارگان يروان نيازهاي
لئـون،   يـلاردي، (ا يروانشـناخت  ينيازهاي اساس ـ امهپرسش ن
 21از  پرسـش نامـه  ) اسـتفاده شـد. ايـن    1993، يانكاسر و ر

 7شناختي استقلال (گويه تشكيل شده است كه سه نياز روان
ــاط ( 6ســوال)، شايســتگي (  ســوال) را مــي 8ســوال) و ارتب

 كـاملاً  از اي درجـه  پـنج  ليكـرت  اساس بر ها . گويهسنجند
از  ي. نمونـه ا انـد  شـده  تنظـيم  »5« درست كاملا تا »1« غلط
كـنم كـه    ياحسـاس م ـ "شـامل   پرسش نامـه  ينا يها يهگو

 يچگـونگ  يرا بـرا  يـادي ز يشـنهادهاي تـوانم پ  يآزادانه، م ـ
اغلب روزهـا، احسـاس   ". "انجام كارم ارائه دهم. (استقلال)

. ")يسـتگي كـنم. (شا  يدر كارم م ـ يشترب يشرفتو پ يتموفق
 اي باشند. اژه يم "دارم. (ارتباط) يرابطه خوببا همكارانم "

 يبـرا  يـب را بـه ترت  يـاس مق يـن ا ي) آلفـا 1387و همكاران (
گــزارش 68/0و ارتبــاط  74/0 يســتگي، شا66/0اســتقلال 

حاضر براي اسـتقلال، شايسـتگي و    نيز مطالعه در. اند نموده
  .آمد دست به 74/0و  81/0،  79/0به ترتيب  ط،ارتبا

  

  يقهاي تحق يافته
 ميـانگين،  شامل متغيرها توصيفي هاي ، شاخص1در جدول 

انــد.  شــده ارائــه  يدگيو كشــ يانحــراف اســتاندارد، چــولگ
 ـ يـابي كنـد كـه در مـدل     يم ـ يشـنهاد ) پ2011( ينكلا  ي،علّ
كند كـه قـدر    يم يشنهادنرمال باشد. او پ يدبا يرهامتغ يعتوز

 10و  3از  يـد نبا يببه ترت يرهامتغ يدگيو كش يمطلق چولگ
و  يقدر مطلق چـولگ  1باشد. با توجه به جدول شماره  يشترب

 يـن ا ينباشـد. بنـابرا   يم ـ 1كمتر از  يرهامتغ يتمام يدگيكش
 يـري نرمـال بـودن تـك متغ    يعني يعل يابيفرض مدل  يشپ

  برقرار است.
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  پژوهش يرهايمتغ يفيتوص يشاخص ها .1جدول 
  كشيدگي  چولگي انحراف استاندارد ميانگين متغير

  -21/0  -60/0 67/0 72/3 نياز به استقلال
  -48/0  -47/0 64/0 99/3 نياز به شايستگي
  27/0  -70/0 59/0 12/4 نياز به ارتباط

  -17/0  -62/0  86/0  87/3 انگيزش دروني
  -15/0  -29/0  66/0  90/3 عملكرد شغلي

  

ماتريس همبسـتگي متغيرهـاي پـژوهش     2در جدول شماره 
جه به اين جدول رابطـه نيـاز بـه اسـتقلال     ارايه شده اند. با تو

ــتگي (45/0( ــاط (42/0)، شايس ــزش  39/0) و ارتب ــا انگي ) ب

معنـي دار مـي باشـد. رابطـه      01/0دروني مثبت و در سـطح  
 01/0) در سـطح  42/0انگيزش دروني با عملكرد شغلي نيز (

  مثبت و معني دار مي باشد.
  

  پژوهش يرهايمتغ يهمبستگ يسماتر .2جدول 
  5  4  3 2 1 متغير شماره

          1 نياز به استقلال  1
        1  42/0** نياز به شايستگي  2
      1  39/0**  33/0** نياز به ارتباط  3
    1  39/0**  42/0**  45/0** انگيزش دروني  4
  1  42/0**  16/0*  18/0*  19/0* عملكرد شغلي  5

*p<0.05, **p<0.01 
  

ري از روش بيشينه احتمال براي آزمون الگوي نظ ـ    
اسـتفاده   شـده  گـردآوري  هاي پژوهش و برازش آن با داده

 يرهامتغ يرهنرمال بودن چندمتغ يازمندروش ن ينا كاربردشد. 
از  يرهنرمال بودن چندمتغ يبررس يباشد. در پژوهش برا يم

 يـن اسـتفاده شـد. ا    1يـا استاندارد شده مرد يدگيكش يبضر
عـدد   از آمد كه كمتر دست به 95/3در پژوهش حاضر  دعد
) محاسبه شده است. p+ 2p(فرمول يقباشد كه از طر يم 35
مشـاهده   يرهـاي اسـت بـا تعـداد متغ    يمساو pفرمول  يندر ا

  ).2012،  2يسباشد (تئو و نو يم 5پژوهش  ينشده كه در ا
،  3بـرازش مطلـق   ي، شـاخص هـا  3جدول شماره  در

                                                      
1. Mardia’s normalized multivariate kurtosis value 
2. Teo & Noyes 
3. Absolute 

 يـن گزارش شـده انـد. در ا   يكبه تفك  5و  مقتصد  4يقيتطب
)، شاخص نيكـويي  GFI( 6خص نيكويي برازش پژوهش شا

مربعــات  يــانگينم يشــه) و رAGFI( 7بــرازش تعــديل يافتــه 
 ي) به عنوان شاخص هـا SRMR(  8استاندارد شده يماندهباق

)، شـاخص  CFI(  9يقـي برازش مطلـق، شـاخص بـرازش تطب   
ــرازش هنجــار شــده   ــرازش هنجــار  NFI( 10ب ) و شــاخص ب

و  يقـي بـرازش تطب  ي) به عنوان شاخص هـا NNFI(  11نشده
)، شــاخص بــرازش X2/df( يبــر درجــه آزاد يمجــذور خــ

                                                      
4. Comparative 
5. Parsimonious 
6. Goodness of Fit Index 
7. Adjusted Goodness of Fit Index 
8. Standardized Root Mean Squared Residual 
9. Comparative Fit Index 
10. Normed Fit Index 
11. Non-Normed Fit Index 
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) و مجذور ميـانگين مربعـات خطـاي تقريـب      PNFIايجاز  (
)RMSEAبـرازش مقتصـد در نظـر     ي) به عنوان شاخص ها

  گرفته شدند. 
  

  

  برازش الگوي آزمون شده پژوهش يكوييشاخص هاي ن .3جدول 
 شاخص هاي برازش مطلق

 GFI AGFI SRMR شاخص

  04/0 85/0 90/0 آمدهدستبهمقدار
  05/0كمتر از   80/0بيشتر از 90/0بيشتر از حد قابل پذيرش

 شاخص هاي برازش تطبيقي
 CFI NFI NNFI شاخص

  95/0 91/0 94/0 آمدهدستبهمقدار
  90/0بيشتر از   90/0بيشتر از 90/0بيشتر از حد قابل پذيرش

 شاخص هاي برازش تعديل يافته
 X2/df PNFI RMSEA شاخص

 06/0 73/0 86/1 آمدهدستبهمقدار

  08/0كمتر از   60/0بيشتر از 3كمتر از حد قابل پذيرش


به دست آمده در پژوهش حاضر و  ير، مقاد3در جدول 
برازش گزارش  ياز شاخص ها يكهر  يرشحد قابل پذ

برازش  يشاخص ها يجدول تمام ينشده اند. با توجه به ا

گرفت كه مدل  يجهتوان نت يقرار دارند و م يمطلوب در حد
شده  يگردآور يبا داده ها يآزمون شده برازش مناسب

دارد.
  

  يرهاشده متغ يينتب يانسكل و وار يرمستقيم،غ يم،اثرات مستق .4جدول 
  واريانس تبيين شده  اثر كل اثر غيرمستقيم اثر مستقيم متغير

  18/0       به روي عملكرد شغلي از
    42/0***  -  42/0*** يزش درونيانگ

    11/0**  11/0**  - نياز به استقلال
    11/0**  11/0**  - نياز به شايستگي
    09/0*  09/0*  -  نياز به ارتباط

  32/0       به روي انگيزش دروني از
    27/0**  -  27/0** نياز به استقلال
    26/0** - 26/0** نياز به شايستگي
    21/0** - 21/0**  نياز به ارتباط

*p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001  
  

  

 يدرون يزشانگ يماثر مستق 4با توجه به جدول شماره 
 001/0باشـد كـه در سـطح     ي) م ـ42/0( يبر عملكـرد شـغل  

 يـزش بـه اسـتقلال بـر انگ    يـاز ن يمدار اسـت. اثـر مسـتق    يمعن ـ
بـه   يـاز ن يمدار است. اثـر مسـتق   يمعن 01/0) در سطح 27/0(
 01/0) در ســـطح 26/0( يونـــدر يـــزشبـــر انگ يســـتگيشا

 يزشبه ارتباط بر انگ يازن يماثر مستق چنيندار است. هم يمعن
ــ ــ 01/0) در ســطح 21/0( يدرون ــ يمعن  يندار اســت. همچن

) 11/0( يستگي)، شا11/0به استقلال ( يازن يممستق يراثرات غ
ــاط ( ــغل 09/0و ارتب ــرد ش ــر عملك ــ ي) ب دار اســت. از  يمعن

شـود،   يوارد م ـ يدرون يزشانگ يقاثر از طر ينكه ا ييآنجا
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 يازهـاي ن يندر ارتبـاط ب ـ  يدرون ـ انگيـزش  ينقش واسـطه ا 
شود. در شـكل   يم تأييد يو عملكرد شغل يزميارگان يروان

  الگوي آزمون شده پژوهش حاضر ارائه شده است. 2

  
  

  : الگوي آزمون شده پژوهش2شكل 
  

  گيري بحث و نتيجه
معلمـان   يعملكـرد شـغل   ينـي ب يشهدف پژوهش حاضـر پ ـ 

آزمـون   يجبود. نتـا  يخودمختار ةيبراساس نظر يبدن يتترب
 يـه نظر يـن نشـان داد كـه ا   يرمس ـ يـل روش تحل يقمدل از طر

 يـزش دارد و انگ يبـدن  يتمعلمان ترب يندر ب يبرازش مناسب
آنـان   يعملكرد شـغل  ييراتدرصد از تغ 18تواند  يم يدرون
 32 يـز ن يزميارگـان  يروان ـ يازهـاي ن ين. همچن ـنـد ك يينرا تب

  نمود.  ينيب يشرا پ يدرون يزشانگ ييراتدرصد از تغ
اثر  يدرون يزشبود كه انگ ينبر ا يپژوهش مبن ةيفرض اولين
دارد.  يبـدن  يتمعلمان ترب يبر عملكرد شغل يو مثبت يممستق
نمـود و نشـان    يتحما يهفرض يننشان از ا يرمس يلتحل يجنتا

 يعملكـرد شـغل   معلمان، يدرون يزشداد كه با بالا رفتن انگ
بـارد و   قيقـات تح يجبـا نتـا   يافتـه  يـن . ايابد يم يشآنان افزا

) 2008) و (2007)، (2006) و كـــوواس (2004همكـــاران (
قرار  يرا مورد بررس يآموزش يرغ يكه كاركنان سازمان ها

توجـه داشـت كـه     يـد باشـد. البتـه با   يداده بودند، همسـو م ـ 
معلمـان را   ياز عملكرد شغل كمي يانسوار يدرون يزشانگ

بـر   يفيضـع  تأثير يرمتغ ينا يكند. لذا از لحاظ عمل يم يينتب
  دارد. يعملكرد شغل

 يو درون ـ يرونـي ب يـزش دو نوع انگ ينب يخود مختار ةينظر 
 يمحـرك هـا   يـق از طر يرونـي ب يـزش اسـت. انگ  يلقا يزتما
دهـد و   يو جهـت م ـ  يـرو بر رفتار فرد ن يتمانند تقو يرونيب

بـه   يـاز ماننـد ن  يدرون يمحرك ها يقاز طر يدرون يزشانگ
بــه رفتــار فــرد  يدهــ يــرويموجــب جهــت و ن ي،كنجكــاو

وابسته بوده و با از  يطبه مح يرونيب يزشانگ اينشود. بنابر يم
 ييــرتغ يــزشــدت و جهــت رفتــار ن يــت،رفــتن منبــع تقو ينبــ
 يردگ ياز درون فرد سرچشمه م يدرون يزشكند. اما انگ يم

 يـزش و انگ يـزش نـوع انگ  يـن ا نيكـه ب ـ  يتا زمان يجهو در نت
نشود، رفتار با شدت و جهت مناسـب   يجادا يتداخل يرونيب

تـوان گفـت كـه     يم ـ ين). بنـابرا 1386 يو،(ر گيرد يانجام م
انجام رفتار خـود در مدرسـه    يبرا يبدن يتمعلمان ترب يوقت

داشته باشـند (مـثلا علاقـه بـه      يدرون يهيتوج يسمانند تدر
ــان  يعملكــرد شــغل يشفــزاامــر باعــث ا يــن) ايــادگيري آن

  شود.  يم
بـه اسـتقلال اثـر     يـاز بود كه ن ينپژوهش ا ينا يهفرض دومين
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پـژوهش   يها يافتهدارد.  يدرون يزشبر انگ يو مثبت يممستق
نمود و نشان داد كه هر چه قدر  يتحما يهفرض ينحاضر از ا

كنـد، بـه    يشـتري كـار احسـاس اسـتقلال ب    يطدر مح ـ يمعلم
. يافـت خواهـد   يشافـزا  يزن يو يروند يزشهمان نسبت انگ

ــنا ــه ي ــا يافت ــا نت ــاتتحق يجب و  ي)، اژه ا2009كــوواس ( يق
دارد.  يي) همســو2007) و هــانزه و برگــر (1387همكــاران (

و داشـتن احسـاس    يـروي پ -خـود  يبرا يازبه استقلال، ن يازن
ها است. حـس   يتفعال يمو تنظ يانتخاب در شروع، نگهدار

افتد كه افراد احساس كنند علت  ياتفاق م ياستقلال هنگام
ــانرف ــتند؛  تارش ــيهس ــئن در    يعن ــاس اراده مطم ــا احس آنه

دارنـد و قـادر بـه عملكـرد مطلـوب هسـتند        يشـان ها انتخاب
در انتخـاب   يمعلم ـ يوقت ين).  بنابرا2003(فلك  و شلدون،

 يراز دانــش آمــوزان و ســا يابينحــوه ارزشــ يس،روش تــدر
امـر   يـن كنـد، ا  يم ـ احساس اسـتقلال  يآموزش يها يتفعال

 يـرا را تجربـه كنـد. ز   يدرون ـ انگيـزش  يشـود و  يباعث م ـ
 يندر او ا يدرون ياز راهنماها يرويعمل و پ يداشتن آزاد

بوده و  يكند كه علت رفتارش كاملا درون يم يجادباور را ا
براثـر   يجـه باشـد. در نت  يم يرونيب يتبه دور از كنترل و تقو

 يــزن يو يدرونــ يـزش نگبــه اســتقلال، ا يـاز بـرآورده شــدن ن 
  د. ياب يم يشافزا
 يماثر مسـتق  يستگيبه شا يازبود كه ن ينبر ا يسوم مبن يهفرض
 ،پژوهش حاضـر  يها يافتهدارد.  يدرون يزشبر انگ يو مثبت
در  يم ـمعلّ ينمود و نشان داد كه وقت ـ يتحما يهفرض يناز ا
 يو يدرون يزشكند، انگ يم يستگيكار احساس شا يطمح
 يقـات تحق ايجبا نت ـ يقتحق يافته ينكند. ا يم يداپ يشافزا يزن

ــانزه و 1387و همكـــاران ( ي)، اژه ا2009كـــوواس ( ) و هـ
  باشد.  ي) همسو م2007برگر (

 ييبـا سـطح توانـا    يآموزش ـ يـت فعال يمدرسه وقت يطمح در
معلـم تجربـه چـالش     يبـرا  يستدر يعنيمعلم همسو است. 

 يهـا  يتو قابل ها ييحال هماهنگ با توانا ينو در ع يزبرانگ
و  يستگيشود معلم احساس شا يامر باعث م يناست، ا يو

كـه بـه    يبودن نموده و در كارش غرق شود. تجربـه ا  مؤثر

 يـزش نشـانگر انگ  يـز ن ي. تجربـه روان ـ ينـد گو يم ـ يآن روان
از وجود فـرد   يجزئ يتفعال يراباشد. ز يكامل فرد م يدرون

  شود. يانجام م يرونيب يشده و بدون مداخله محرك ها
اثـر   ،بـه ارتبـاط   يـاز بـود كـه ن   يـن پژوهش ا يهفرض چهارمين

 يرمس ـ يـل تحل يجدارد. نتا يدرون يزشبر انگ يو مثبت يممستق
 با يقاتتحق يجبا نتا يافته يننمود. ا يتحما يزن يهفرض يناز ا
) 2007) و هـانزه و برگــر ( 2009كـوواس (  يقـات تحق يجنتـا 

) ناهمسـو  1387ان (و همكـار  ياژه ا يقتحق يجهمسو و با نتا
  باشد. يم

كه روابـط   يزمان يرااست، ز يمهم يزشيساختار انگ ارتباط
كند، بهتر  يم يتآنها به ارتباط حما يازافراد از ن يفرد يانم

 يـت ). در واقـع معلمـان ترب  1386يـو، (ر ينـد نما يفـه انجام وظ
افراد در مدرسه بـه آنهـا    يركه احساس كنند سا يزمان يبدن

 شـكلات د و در صـورت بـروز مسـائل و م   گذارن ياحترام م
آنــان حســاب كننــد، بــا  يــتكمــك و حما يتواننــد رو يمــ

تواننــد در  يمــ يشــتريب يدرونــ يــزشو انگ ياحســاس آزاد
  ).1391 يي،و بابا يامان ي،كنند (قلاوند يتشغل خود فعال

 ياساس يتفاوت فرهنگ يرغمحاضر نشان داد كه عل پژوهش
به  يمتعم يتقابل يهنظر نيا ي،غرب يكشور ما و كشورها ينب

 يـن تـلاش در ا  ينپژوهش اول ـ ينرا دارد. البته ا يرانجامعه ا
تـوان بـه طـور قطـع در مـورد       يهنوز نم ـ ينبود. بنابرا ينهزم
 حقيقـات ت يـن هـا نظـر داد و لازم اسـت ا    يافته يريپذ يمتعم

كنـد كـه    يم يانب يخودمختار يهنظر ينتكرار شوند. همچن
بر انـواع   يدرون يزشعلاوه بر انگ ييزمارگان يروان يازهاين

 يـز ن يرونـي ب يـزش گذارند و انگ يم تأثير يزن يرونيب يزشانگ
 يافتـه  يـن گـذارد كـه در مـورد معلمـان ا     يبر عملكرد اثر م

 يآت ـ تحقيقاتشود در  يم يشنهادپ يننامشخص است. بنابرا
 تـأثير و  يرونـي ب يـزش بـر انگ  يزميارگان يروان يازهاين تأثير
 يافتـه  ينشـود. همچن ـ  يبررس يزبر عملكرد ن ييرونب يزشانگ
 يبه معلمان بوده و بـرا  يمپژوهش حاضر فقط قابل تعم يها
پژوهش ها تكـرار   يدبا يگرد يبه كاركنان سازمان ها يمتعم

بر  يدرون يزشانگ يفشوند. علاوه بر آن با توجه به اثر ضع
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 يرهايمتغ تأثيرشود، پژوهشگران  يم يهتوص ي،عملكرد شغل
 ي،(تبحـر  يهـدف  يهـا  يـري ماننـد جهـت گ   يزشيانگ يگرد

كننـد تـا    يرا بررس ـ ي) بر عملكرد شغليو اجتناب يعملكرد

 يكننـده هـا   ينـي ب يشپ ـ يناز مهتر يكمشخص شود كدام 
  عملكرد هستند.
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Abstract 

Using self determination theory as a framework the aim of this study was to predict physical education 
teachers' job performance. Participants of the current study were 204 physical education teachers of 
Urmia city that voluntarily completed the questionnaires of job performance and intrinsic motivation 
(Kuvaas, 2009) and psychological needs (Ilardi et al, 1993). Path analysis method was used to test 
conceptual model. The results showed that Self-determination theory has a sufficient fit among teachers 
and three Psychological needs (competence, Autonomy and relatedness) can predict 18% of variance of 
their job performance. Also, the findings of hypothesis testing showed that intrinsic motivation has 
positive effect on job performance. Also psychological needs had positive and significant effects on 
intrinsic motivation. It could be said that existence of autonomy, sense of competence and having 
positive relationship with other teachers in work environment increase their intrinsic motivation and job 
performance. 
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