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� چند  سـا5 �سـت �� ���يو سـابقه 
حضو� 0 فعاليت ���يد؟

 yيو شر���
 
ــا� ۱۳۷۴ بو� �ه �  � ���يل س
 
به �ا
 �ر�N. �لآ� سا� ۱۳۹۰  �ست؛ يعن� �

حد�� ۱۶ سا�.
� �� چـه حو*? هاي� بيشـتر فعاليت 

ر�? �يد؟

 �بتد�، �ا
شنا_ تغذيه برنامه ها� علم� � �
ــت �  
 مو
� نAا, مربوm به بهد�ش� � Nبو�
تغذيه صحبت م� �ر�N. �م �م به نويسندگ� 
 Lنند�ــر�بير � تهيه  ــا� ها س 
�N. س�� ��

ــا� علم� بو�N. به مو�$�, �� حد��  برنامه ه

حا� � .Nر��ــه  ــا� گويندگ� 
� تجرب چند س

 Lه مديرگر��ــت  ــال� �س حاضر هم چند س
جو�� � ��نش ���يو جو�� هستم.

نم قسمت� �* تجربه ها/  �� ف=ر  م
ـه  �ا�/ شـما، فـا�v �* جايگاهـ
نـو� ���يد، �� ���يو جو�� سـپر/ �
شـد? �سـت. بـه  نظـر شـما علـت 
تأسـيس 0 ��? �ند�*/ ���يو جو�� چه 

بو�? �ست؟
ــتيم �ه  ــيد� به جاي� هس � ما �
 حا� 
س
ــر�يط،  ــب نيا$ مخاطبا� مجبو
يم ش بر حس
فرصت ها � بسترها� مناسب 
سانه �� �يجا� 
ــان� نيستيم �ه �ين   �نيم. �لبته ما ��لين �س
 
ــت، بلAه � ــيدL �س ــا به ^هنما� 
س �يدL ه

�مو�A �� �� حاشيه به متن ���يم!
گفت �گو با شيرين تر/مند$ مدير گر� جو�� � ��نش 
��يو جو��

�گفت & گو �>: >هر� سا=�G هاشمى

�شا��
�� برنامه سا�� ها� �سانه ��؛ 
به �يژ� �� نو� ���يوي� $�، توجه 
 Uمختلف لا� �به عو�مل � معيا�ها
� ضر��� �ست. �� حا( حاضر، 
بيش �� هر چيز� نيا� به $� �ست 
 �تا نير�ها� تجرب� �� $مو�� ها
لا�U برخو���� شد�، بيش �� پيش 
 ��� مبان�  نظر� �� �نا� فعاليت ها
برنامه سا�� بهر� گيرند. پيوند 
گر�� ها� برنامه سا� � مر��ز 
علم� � پژ�هش� fيربط با مباحث 
�سانه �� بسيا� ضر��� �ست.
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 �ــانه ها تماN �نيا بر�� مخاطبا� خا� 
س
� �ه 
ــو 
نظر م� گيرند. بر�� �ش� �� Lيژ�
ــا� ��
� � هرچند  ــت عظيم $ير  ۳۰  س جمعي
ــو� جمعيت مو�جه  ــت يAبا
 هم با ي{ م �ق
م� شو�، �ين �ه 
سانه �� بر�� جو�نا� �يجا� 

�نيم، �تفاB خوب� �ست.
� بيـش �* يP �هـه �* �غـا* فعاليت 
���يـو جـو�� م� گـذ��. �يـن ���يو 
بر�ساC �نچه شـما ترسيم ر�يد، 
 Wتا چه  �ند�*? تو�نسته �ست به �هد�

�*پيش تعيين شد? خو� �ست  يابد؟
ــ� �$ مدير�� �قت ���يو جو��  Aي 
� يAبا
ــد �ه ما  ــر�L بو�ن � L
ــا ــه �� �ش 
 مصاحب�
ــ� م� �نيم.» من  ــا «���يو جـو��، جو�ن ب
 �ــا_ م� �نم �تفاقا, � نوسانا, $يا� �حس
ــت. �ين 
��يو  
 ���يـو جو�� 
L��� Q �س�
ــت، �ما �ينAه  ــ� هم �ر�L �س ــع جو�ن 
 ��ق�
ــدL �ست، بايد  به مخاطبش چقد
 نز�ي{ ش
 �
ست � مخاطب سنج� ها� �نظرسنج� ها
ــد �$ مخاطبا� جو��  ــق �نجاN پذير�. باي �قي
ــب 
��يو جو�� �ه  � يا جو�� �� ها� مخاط
 Lند، �ل� همر�
ــ� �� ــن بالاي خيل� �$ �نها س
ــيم �ه �يا �ين 
��يو  ــتند بپرس �ين 
��يو هس

نيا$شا� 
� بر��
�L �ر�L �ست يا نه؟
ــتند.  ــت هس ــا خيل� باگذش ــا� م مخاطب
 k
ــم ما 
� خيل� بز � �بر�� همين �ا
ها
م� بينند. �ين 
� نبايد به پا� �ين بگذ�
يم �ه 
ــ� �نجاN م� �هيم. بايد به �ين  �ا
ها� بز
گ
حساP بگذ�
يم �ه شايد مخاطبا� ما �$ حق 
� حقوB خو�شا� �طلاy $يا� � ند�
ند. �لبته 
با بالا
فتن �گاه� مخاطبا� �يگر نم� تو�نيم 
ــو� به فعاليت ���مه  با همين طرC ها� معم
 ��هيم. بايد به �ين نAته توجه �نيم �ه 
قبا
 �
سانه �� ما به يقين �
 پ�  يافتن فرصت ها

مناسب هستند.  
� شـعا� ���يـو جـو�� �يـن �سـت 
ـه جو�نـا� �ير�نـ� �� ���يـو جو�� 
«شـنيد? م� شـوند»، �ما شما به �ين 
ن=ته �شـا�? ���يد ه مخاطب جو�� 

ما خيل� �يد? نشد? �ست...
� ما مخاطب 
� تنها �$ �يدگاL خو� م� بينيم. 
  �
ــا_ م� �نم هر ي{ �$ ما تصو من �حس

ــيم �ه  �$ مخاطب ��
يم، �ما بايد متوجه باش
مسائل� �يگر نيز �
 �ين ميا� �جو� ��
ند.

� مانند...
� هرحر�ت �
ــم  ــه ما م� ��ني � 
� �� طو
 Nنجا� �ــا� ــ� $ي ــا� علم ــانه �� �ا
ه 
س
م� شو�. يعن� برطبق �صول� �ه م� شناسند 
 �
 �� نظريات� �ه ��
ند، ي{ حر�ت 
سانه �

�نجاN م� �هند.  
 �� به نظرشـما �ين مخاطب سـنج

چگونه بايد �نجا@ شو�؟
ــا هدف�  ــا، پياN هاي� 
� ب ــا برنامه ه ــا ب � م
مشخص �
سا� م� �نيم، �ما ��قع� نم� ��نيم 
 
تا چه حد به هدفما� نز�ي{ شدL �يم. �نتظا
ــيم  ــه همو�
L به هد] ��ليه برس Aين� �بر�
شايد خيل� �يدL �� باشد، �ما �
 عمل هميشه 
�ينگونه نيست. نم� ��نيم تا چه حد به هد] 
ــم �ينAه  ــم. به $ع ــ{ بو�L �ي ــز� نز�ي مر�
ــت  ــ� �� نفر بگويند �ين برنامه خوP �س Aي
ــته باشيم، نم� شو�  يا بد � يا چند تلفن ��ش
ــرمايه عظيم� 
� �ه �$ نظر نير�� �نسان�  س
ــر] م� �نيم  ــا� جانب� ��
يم ص � هزينه ه
ــايد بهتر بو� به مو�$�,  توجيه پذير بد�نيم. ش

يافت � �
ــ�  ــا با$خو
� ها� ��قع �ين �ا
ه

م� �ر�يم.
� �يـن با*خو�� هـا �� با چـه �بز��/ 

م� تو�� �� يافت ر�؟
 
� بسيا
� نظر سنج� � مخاطب شناس� �ا
ــيما  ــت. ما �
 صد��س علم� � تخصص� �س
 ��ا
شناسا� خوب� ��
يم �ه بايد به �نها بها
ــاm خوب� ميا� �نها �  ــو� � �
تب لا$L��� N ش
برنامه سا$ �� �يجا� شو�. پياN سا$� � �اهش 
ــاN �ختلا�  ــيد� پي 
س 
ــ� �ه � پا
�$يت هاي
 L$ه تا�ــت  �يجا� م� �نند، چيز جديد� نيس
 yنها ب� �طلا�باشد � ما �$  Lسيد
به گو" ما 
ــا$�� � مر��ز  ــا� برنامه س ــيم. تعامل مي باش
ــا� هاي�  ــت. �
 تماN س علم� خيل� �م �س
ــر�N فقط م� �يدN �ه تعاملا,  �ه �ا
 م� �
به طو
 خيل� خا� � شخص� �نجاN م� گير�. 
 "
ــته �ست �ا �قا � خانم X يا Y �ه خو�س
 Nنجا� �
ــته باشد، تحقيقات�  جنبه علم� ��ش
ــت  ���L يا با �ين �فر�� �
تباm برقر�
 �ر�L �س
ــ� با  ــس، مر��ز علم� � پژ�هش Aــا برع � ي

برنامه ها� خاص� �
تباm برقر�
�ر�L �ند. من 
 �
فAرم� �نم �فت �صل� �ه نير�� همه ما 
هد
 م� �هد �ين �ست �ه با �جو� �ين �ه ما 
 Lيو به �يژ��
ــا$��  �نگيزL بالاي� �
 برنامه س
ــا$�� جو�� 
��يو جو�� ��
يم، �ما  
 برنامه س�

� نم� بينند �  N$لا �ــا ــر�� �مو$" ه �ين �ف


� م� �مو$ند. �به طو
 تجرب� برنامه سا$
�يـن �مو*e هـا/ لا*@  تأثيـر   �
مو��نظر شـما �� جـذ) مخاطب تا 

چه �ند�*? �ست؟   
 �� مطمئن باشيد نير�� �مو$" �يدL با نير�

سانه �فر�� خا�  .�
�مو$" نديدL تفا�, ��
ــد �فر�� خاص� �ه  ــو�" 
� م� خو�هد. باي خ
ــخيص بدهند �ه  
ند تش�� �
 
تجربه �ين �ا
�د�N خانم يا �قا مناسب �ين �ا
 �ست. نقش 
 
ــيا ــو$" � �$ همه مهم تر با$�مو$� بس �م
ــانه بايد ��ئم� با �فر��  
س 
ــت. ما � مهم �س
ــيم � سع� �نيم �ه �$  مختلف �
 تعامل باش

 حرفه � �ــچ قضيه �� جا نمانيم. با$ �مو$ هي
ما خيل� مهم �ست تا بتو�نيم پا به پا� �ا
ما� 

پيش بر�يم.
� �� مقـا@ مقايسـه، تـا چه �ند�*? 
شـيو? پر��خت شـما بـه موضوعا$ 
تخصصـ� 0 تعامـل بـا مخاطبا� �� 
گـر0? جـو��  0  ��نش ���يو جـو�� با 
���يـو/ تخصص� سـلامت متفا$0 

�ست؟
� شيوL خوب� �ه بعض� �قت ها يا� همه ما 
م� �فتد �ين �ست �ه بايد شيوL نامه هاي� ��شته 
باشيم. �
 گر�L جو�� � ��نش ���يو جو�� 
ــو� ��
�. گر�L جو�� �  ــن بحث� �ج نيز چني
��نش ���يو جو�� مأمو
يت خا� خو�" 

� �ه با مأمو
يت ���يو سلامت تفا�, �� �

ــت $يرمجموعه مأمو
يت�  ــن مأمو
ي 
�. �ي��

��قع پير� � � �
ــت �ه ���يو جـو�� �� �س
ــت �ه �ين 
��يو ��
�. �ين  ــم �ند�$� �س چش
ــانه �ست �ه  
�ستا� �فق 
س 
ــم �ند�$ � چش
ــيد� به �ين قله  
س �ــخص م� �ند بر� مش
 Nبايد �نجا �
 �
ــن �فر�� چه �ا هر ي{ �$ �ي

� بايد بر��" بگيرند �ه  �
ــا �هند � چه ب
ــا$ما� � 
سانه  
 ��قع �ين س� � Lل گر�� 
با
 
حمل شو�. ي�A �$ جذ�P ترين موضوعا, �
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ــت. تصو 
��يو جو��، موضوعا, علم� �س
ما �ين �ست �ه مسائل مرتبط با تو�نمند� ها 
 �� علم �ند�$� ها� جو�نا� ي�A �$ جنبه ها
ــر�L جو��  ــعا
 گ ــت. ش $ندگ� جو�نا� ماس
ــت  ــش ���يـو جـو�� نيز همين �س � ��ن
ــت.  ــ�، جو�ن� �گاL � تو�ناس ــه جو�� �ير�ن �
 Lــته شد ــئوليت خاص� برعهدL ما گذ�ش مس
 �ــت � �� تر�يج علم �$ طريق برنامه ها �س
�ين گر�L بر�� مخاطبا� 
��يوست. من $يا� 
ــا� ما حتم�  ــد�
N �ه بگويم مخاطب �صر�
 ن
جو�� هستند. ���يو جو�� بر�� جذP همه 
 �مخاطبا� تلا" �ر�L �ست، �ما ��لويت بر�
ــتند. تر�يج علم �
 برنامه ها،  ما جو�نا� هس
ــم م� تو�ند  ــر ه ــا� �يگ ــا � 
��يوه گر�L ه
مو
�توجه قر�
گير�، �ما �ظيفه �صل� ماست 

�ه نيا$ علم� جو�نانما� 
� پوشش �هيم.
� �يـن نيا* سـنج� �� گـر0? جو�� 
0 ��نش ���يو جـو�� چگونه صو�$ 

م� گير�؟ 
ــه �گر ما  ــت � ــ� �
 جو�نا� هس � نيا$هاي
ــخ مناسب ندهيم، �يگر تمايل� به  به �� پاس
ــا� ما ند�
ند. �ما �$  همر�ه� با ما � برنامه ه
نيا$ سنج� مهم تر، جريا� سا$� علم� �ست. 
ــه نقاm �صل�  ــد به جو�� ها بگوييم � ما باي
علم 
�$ �د�N ها هستند � �
 ��قع ترغيبشا� 
�نيم �ه به �� سمت �شيدL شوند. به عنو�� 
ــته � مسائل�  
ش Pبحث �نتخا 
نمونه، من �
 $� �
ــگاL �ست، �ين توقع  �ه مربوm به ��نش
 Nعلم� �نجا �خو�N بجا م� بينم �ه �يندL گر
ــم � به جو�� ها �م{ �نم �ه �يد علم�  �ه
ــنج� ها  پيد� �نند. �
حا� حاضر، ما �
 نيا$ س
 �� 
ــتقيم ��
يم �ه � فقط با$خو
�ها� مس
 Lوتا� �ــا_ م� گيرند � پياN ها تنها با ما تم

سا� م� �نند �ه من �ينها 
� خيل� �اف� � �

��قع� نم� ��نم.
� يعن� شما بر �ين با�0يد ه ما بايد 
�� �بتـد� توليد نيا* نيم 0 مخاطب �� 

تشنه سا*يم... 
ــه نيا$ها توجه �نيم � هم بايد  � هم بايد ب
ــا$ نماييم. �گر ما فقط به موضوعا,  توليد ني
ــه خو�ما� بپر��$يم، مخاطبانما�  مو
� علاق
ــه نيا$  ــم. ما هم بايد ب ــت م� �هي 
� �$ �س

مخاطب توجه �نيم � هم بايد �$ 
سالت ها � 
 �مسئوليت ها� خو� غافل نمانيم. 
سالت ها
ــا�
�� ماست  ما �
 $مينه علم� به عهدL مش
 
ــع � يا � ــد �
 �ين مقط ــه به ما م� گوين �
�ين برهه �$ تا
يخ علم، بايد به چه چيزهاي� 
 �
فAر �ر�. مشا�
�� يا �ا
شناسا� �ين �يد 
 Cمطر �
ــه موضوعات�  به ما م� �هند �ه چ
ــم � چه �طلاعات� 
� بدهيم �ه مخاطب  �ني
ــز به �طلاعا, �  ــا هم ترغيب � هم مجه م
ــر، �قت� �ه  ــو�. �ما �$ طر] �يگ تو�نمند ش
 
ــتا ــا� ما خو�س ــ� �$ مخاطب ــيل عظيم س
ــتند �ه �$ نظر ما شايد  ــتن مطلب� هس ��نس
ــت. نيا$  ــد، �� چيز �
 ��لويت �س مهم نباش
ــه همين ترتيب  ــائل علم� ب ــه �
 مس جامع
�ست �ه نيا$ها به مصلحت ها نز�ي{ �ست. 
عامل سوم� هم �ه �
 تماN برنامه ها �عما� 
 �
م� شو�، سليقه �� �ست �ه ي{ برنامه سا$ 
�$ برنامه سا$ �يگر متفا�, م� �ند. �ينجاست 
ــAل م� گير�؛ يعن� ي{  �ه جريا� سا$� ش
ــب ميلش � با مها
, ها �  ــا$ برحس برنامه س
 � �
تو�� علم� � همين طو
 تجربه �� �ه ��
هدف� �ه �
 ^هنش هست- يعن� بالابر�� 
ــت به  �گاه� ها� جو�نا� �تر�يج علم- �س
ــت  ــاP م� $ند. $يباي� �ا
 ما $مان� �س �نتخ
 Pهاي� �نتخا Luه �$ �� �ين مجموعه ها سو�
ــا$� ها به نتايج خوب�  ــو� �ه �
 جريا� س  ش
ــو� تا نتيجه  ــر�� � تلف نش ــد، �$ بين ن برس

مثبت� عايد ما شو�.
� گـر0? جو�� 0 ��نش تا چه  �ند�*? 
�� �ين جريا� سـا*/ ها موفـق بو�? 

�ست؟
ــه ��
N، بر�يند �ين  � �
ــابقه �ا � من با س
تلا" ها 
� بسيا
 مثبت م� بينم. �
 بحث هاي� 
مانند بهد�شت �سلامت �ه بيشتر مشا
�ت 
ــو � تلويزيو� �طاعت�  
��ي $� Nــتم، مر� ��ش
خا� ��
ند � شما م� تو�نيد خيل� 
�حت �ين 

� حفظ �نيد. �
 مقاطع� �ه  �ــا$ جريا� س
���سيناسيو� حت� بر�� جو�� ها م� خو�هد 
ــه موفقيت  ــما م� بينيد � ــاN بگير�، ش �نج
 �
سانه � �گر�L ها� ���سيناسيو� با �ا
ها

خيل� مرتبط �ست. 
م� تـو�� مشـخص ر�  جـا  *�  �

ه �گر �0سيناسـيو� خـو) �نجا@ 
شـد? �سـت، �ين با*خـو�� فعاليت 
موفقيت �ميـز گـر0? جـو�� ��0نـش 

���يو جو�� �ست؟
� ملمو_ �ند �ه ما 
ــد ــ� قضايا به ق � برخ
ــنج� � يا شيوL ها� �يگر  �حتياج� به نظرس
 �
سان� فقط �$ تريبو� ها yيم. چو� �طلا
ند�

سان�  yگرفته �ست. �گر �طلا ,
عموم� صو

 �� خو� مر��ز عموم� صو
, م� گرفت، �
ــع  ــا مطل ــر�N �$ برنامه ه ــ� �$ م ــد�� �م تع
ــط همه  ــدند. �قت� �ه ي{ خبر توس م� ش
 Lهند� yــو�، منبع �طلا شنيدL � يا نقل م� ش
ــد.  ــا پياN �هندL بايد منبع� قد
تمند باش � ي

��يو � تلويزيو� 
� به عنو�� منبع ���  ،Nمر�
�سب �طلاعاتشا� �علاN �ر�L �ند. �ين ���خر 
 �
 �طلاعا, موثق� �ه �$ طريق سا$ما� ها�
معتبر توليد شدL بو�، م� �يدN �ه مر�N خيل� 
ــر �$ تلويزيو�  ــ� 
��يو 
� معتبرت �قت ها حت

��يوي� بايد  �ــتگاL ها م� ��نند. تفAي{ �يس
تعريف شدL، پياN خاص� طر�ح� � �$ طريق 
ــو�. �
 مد, $مان� لا$N هم  
��يو �
سا� ش
 �
ــو�. �
 مو �ين �ا
 حمايت � بعد �
$ياب� ش
 Nها �نجا
ــايد �گر �ين �ا ــته ش �ا
ها� گذش
بگير� به �ضوC نتو�نيم تأثير ���يو جو�� � 
يا برنامه ها� گر�L جو�� � ��نش 
� بسنجيم. 
� پياN خاص� �
ــ� �گر به طو
 �ختصاص�  �ل
 
�ه فقط �$ ���يو جو�� �
سا� م� شو�، �ا
ــو�، م� تو�نيم به نتايج ملمو_ تر� �ست  ش

يابيم.
� �يـا تجربه هـا/ موفقـ� �� �ين 

*مينه سر�v ���يد؟
ــنج� يا  ــث نيا$ س ــا� �
 بح ــو
 خ � به ط
 
مخاطب سنج� ��حدهاي� ��
يم �ه �ين �ا
 �� Lسا� 

� �نجاN م� �هند. �ما به هرحا� �ا
 
ــز� �ه � ــايد پيچيدL ترين چي ــت. ش نيس
 �ــانه � 
س �$ندگ� بتو�نيد پيد� �نيد، پياN ها
� پيچيدL باشد 
ــايد تأثير �� به قد �ست. ش
ــه �تفاق� �
 حا�  ــد بفهميد �ه چ �ه نتو�ني
ــت. م� تو�نيد تاحد� پيش بين�  
Q ���� �س
ــيا
 مشAل� �ست.  ــنج� �ا
 بس �نيد. نظرس
ــب با فعاليت ها  ــا_ م� �نم متناس من �حس
ــدL �ست، جا بر�¦  � نير�هاي� �ه مصر] ش
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ــت. يعن� �
 تماN �ين  ــيا
 �س ــرفت بس پيش
ــنج� هاي� �نجاN شدL �ست �  سا� ها نظرس
مخاطب شناس� هاي� نيز صو
, گرفته �ست  
ــايد �ستفا�L مناسب� �$ �نها نشدL باشد.  كه ش
ــنج� هستند �  
 �ا
 نظرس� �نير�ها� $يا�
هزينه ها� $يا�� صر] �ين �ا
ها م� شو�. 
شايد بد نباشد ي{ �سيب شناس� صو
, گير� 
� �ه uقبا� �ين همه نير�، �قت � �نر 
�ه �
ــدL عايد� �ا
 چه بو�L �ست؟ �گر  صر] ش
عايد� �ا
 مناسب نبو�L �ست �شAا� 
� پيد� 
 mتبا
ــت� �ين مخز� �جاست �ه � �نند. نش
ما با مخاطب �
 ط� �ين سا� ها مي تو�نست 

بهتر �$ �ين باشد. 
� بـه بيـا� سـا�?، شـما معتقديد 

ه... 

 جذP مخاطب م� تو�نستيم بهتر �$ �ينها � �

باشيم. 
� �مـا برخـ� بـر �يـن �عتقا�ند ه 
���يـو، به 0يـژ? ���يو جـو��، �� �ين 
سـا5 ها تو�نسـته  �سـت �� جـذ) 

مخاطب موفق باشد...
� من شايد متعصبانه نظر م� �هم �ه برخ� 
 �
توقعشا� خيل� خوP �ست. يعن� همه چيز 
 
� �
 �ــا �يد مثبت نگاL م� �نند � هر چيز ب
ــبت به  حد خوP م� بينند. �ما من �ين 
� نس
ــانه ��
�، �اف�  تو�� � قابليت� �ه 
��يو � 
س
ــد  
ش 
نم� ��نم. فAر م� �نم �ه مثل نمو��
 yشر� �ــما �$ چه نقطه � ــت �ه ش مهم نيس
 �ــير ــت �ه چه مس ــد، مهم �ين �س م� �ني
ــمت  ــ� م� �نيد. �ين حر�ت �گر به س 
� ط
ــته باشد، قابل  ــيب خوب� ��ش بالا بو�L � ش
ــايد �ين �ا
شناسا� چنين  تحسين �ست. ش
ــا_ م� �نم  
� �يدL �ند. �ل� من �حس �چيز
ــخت تر بگيريم �  
� س 
ــه خو�ما� بايد �ا �

توقعما� بيشتر باشد.
� بـر�/ �ين=ـه بخو�هيـم مخاطب 
بيشـتر/ جذ) نيم 0 �0ند صعو�/ 
��شـته باشـيم، �* چه تد�بير/ بايد 
بيشتر �سـتفا�? نيم؟ حد�قل �0ي=ر� 
گـر0? جـو�� 0 ��نـش چه سـمت 0 

سوي� ����؟
 Nــم �نجا ــد به مو�$�, ه ــ� �ا
ها باي � خيل

ــوند. ما نبايد $ما� 
� �$ �ست بدهيم. من  ش
ــه �ا
ها، بايد  ــدN �ه ما به مو�$�, ���م معتق
ــا
, برخو�ما�، ترميم  با$�ه� خو�ما�، نظ
ــيب �يدL، حفظ نقاm قو, �  جاهاي� �ه �س

فع سريع معايبما� 
� �نجاN �هيم. چيز� �ه 
 ،Lر��ــغو�  به طو
خا� فAر مر� به خو� مش

ست � Pنتخا� ��
�ين �ست �ه �گر �
 بد� �
 Nمناسب �نجا �صو
, گير� � جذP نير�ها
 �ــAل �متر � مش
ــر�، �
 ���مه همAا پذي

� بيا�
يم  �ــر�� ــت. چر� بايد �ف خو�هيم ��ش
ــر�� متخصص  ــا به ني ــه بخو�هيم �ينج �
 �
 ــا�  ��بياتش  � ــن  لح ــم،  ــا� �ني تبديلش
عوt �نيم، مطالعاتش 
� عوt �نيم، $مينه 
� مو
� علاقه شا� 
� عوt �نيم تا ��م� 
�ا
ــوند؟ چر� �$ هما� ���  �ه ما م� خو�هيم بش

�س� 
� �ه م� خو�هيم جذP نAنيم؟!

نقش $مو�� � �� همه 
مهم تر با�$مو�� بسيا� مهم 

�ست. ما �� �سانه بايد ��ئم� 
با �فر�� مختلف �� تعامل 
باشيم � سع� �نيم �ه �� 
هيچ قضيه �� جا نمانيم. 

با� $مو�� �� حرفه ما خيل� 
 �مهم �ست تا بتو�نيم پا به پا

�ا�ما� پيش بر�يم.



سا� نهم، شما�� 55 128

 �ــخصيت ها ــا� علم� به ش 
 برنامه ه�
خاص� نيا$ ��
يم؛ �فر��� با ��بيا, مختلف. 

�. $با� علم، �� �
ــم، $با� خا� خو�"  عل
$بان� نيست �ه $با� مريخ� ها يا $با� عهد 
 �ــد. $با� علم، ي{ $با� عا� �قيانو_ باش
ــگاه� �ست. �يا شما �قت�  
�يج بين ��نش �
 
ــجو صحبت م� �نيد خيل� �چا با ي{ ��نش
ــتيد؟ نه! �ما �ين فرB م� �ند با  ــAل هس مش
فر�� �ه فقط مشغو� �
$" �ر�� �ست يا 
ــت � نه �هل  ــه �هل �
$" �س جو�ن� �ه ن
مطالعه. �ين جو�� �
 عين حا� �ه جز� �ين 
مر�N �ست، خيل� عا�� �ست. گر�L جو�� � 
ــت تا �فر��� �$ جنس خو�  ��نش �
صد� �س


� پيد� �ند � �ين �ا
 سخت� �ست.
نيد ستا�? ها  �� تا چه �ند�*? ف=ر م
�� گـر0? جـو�� 0 ��نـش بتو�نند به 
نند؟  Pمـجذ) مخاطب بيشـتر 
�صلاً شـما به ستا�? سا*/ �� عرصه 

�سانه، به 0يژ? ���يو معتقد هستيد؟
 �ــا$ ــر�L جو�� � ��نش بايد به ستا
L س � گ
ــر�L خو�ما� �گر  ــا �
 گ ــ� فAر�ند. م علم
تو�ناي� �" 
� ��شته باشيم � بتو�نيم به نتيجه 
 ��
� L�
ــيم، به �نبا� �نهاي� هستيم �ه  برس
ــا� 
� پيد� �نند. �ينها خو�شا�  به جايگاهش
ــتا
L ها� علم� شوند. �لبته �ين  م� تو�نند س
ستا
L با ستا
L ها� �يگر تفا�, ��
�. هر�س 
 �
ــب �ا ــ� �ه ��
�، متناس با خصيصه هاي
 ��ست. 
سانه ما هم به �يفيت ها � ستا
L ها
ــتا
L ها� علم� �  طنز �حتيا� ��
�، هم به س
هم به ستا
L ها� سياس�. هيچAد�N �ينها بر 

 .�
�يگر� برتر� ند�
� �يـا نيـا* علم� جو�� هـا �� �� ل 

شو� ي=سا� م� ��نيد؟ 
ــينم � چند  ــم �لآ� �ينجا بنش � من م� تو�ن
 
ــا جو�� 
� با صو
, ها� مبهم نمايندL �قش
ــتا�  ــف بد�نم �ه ي�A �$ �نها �
 سيس مختل
 �ــا� � �يگر 
 خر�س� �Aند، ي�ندگ� م� $
 �ــد_ بزنم �ه �ينها چه چيز 
 تهر�� � ح�
ــت ��
ند � �
 �طر�فشا� چه �تفاقات�  
� ��س
 
ــ� �$ �ين �فر�� � Aــت ي م� �فتد. ممAن �س
 
ــيا ــهر بس 
 ش� �Aند � يا ي�ــل $ندگ�  �ي
مد
�. �ل� بايد �$ خو�N بپرسم �ه ��قع� �ين 

مخلوقا, ^هن� من چقد
 به ��قعيت نز�ي{ 
ــا حد_ � گما�،  ــتند. من �جا$L ند�
N ب هس


� فهم �نم.  Nمخاطب خو�
ــو�� � ��نش به  ــفر� به �تفاB گر�L ج س

�فتا�L ��شتيم �ه سا�نا� �� 
ي{ شهر بسيا
ــيدند.  ــنت� م� پوش ــو$ لبا_ ها� س �� هن
 
ــر� �$ �نها � ــال� يAبا
 تصوي ــايد س ما ش
ــو��  ــم � �نها 
� �فر��� با س ــو� ببيني تلويزي
خيل� پايين بد�نيم، �ما �ين �فر�� خيل� 
�حت 
ــتفا�L م� �ر�ند. �گر ما به چشم  
�يانه �س $�
خو�ما� نديدL بو�يم، �حسا_ م� �ر�يم �ه 
ــن نقطه �$  ــا �ين جو�� �
 �ي ــد ب �گر قر�
 ش
 ��ير�� صحبت �نيم، بايد با $با� �و��انه �
ــت،  ــد موبايل � يا �ينترنت چيس �ه نم� ��ن
ــت  ــت �نيم. �ما �ينAه �ين �تفاB پش صحب
ــتان� به  ميAر�فو� ما م� �فتد. با جو�� سيس
ــه �نگا
 ضريب  گونه �� صحبت م� �نيم �
ــ�(IQ) �� �متر �$ جو�� تهر�ن� �ست.  هوش

�ين �املاً �شتباL �ست!

ــم �
با
L �ين  ــه خو�N �جا$L نم� �ه من ب
ــان�  ــد_ بزنم �ه �ينها چه �س ــا ح جو�� ه
 �

� جمع �� N$ــا, لا ــتند. بايد �طلاع هس
ــ� بايد به  ــنج� � مخاطب شناس �نم. نيا$س
ــر�. �$ طر] �يگر،  ــو
, علم� �نجاN پذي ص
 Nميا� مر� 
�ظيفه برنامه سا$ �ين �ست �ه �
ــا$� �ه ��عا م� �ند �توبو_  باشد. برنامه س
ــ� 
��؛ �  ــو� � خيل� جاها نم ــو�
 نم� ش س

ند، �� Lسخت مر��� Nه با مر��هاي�  L
ــتا س
 Nختصاص� �نجا� �ــا ــت �ا
ه �ينها بهتر �س
�هند �ه نيا$ به تعامل با عموN مر�N ند�شته 
باشد. �
 بحث مخاطب شناس� هم به �سب 
ــفر  �طلاعا, نيا$منديم. يا خو�ما� بايد �
 س
 mتبا
� 
ــا� مختلف � ــيم � يا با جو�� ه باش
ــنج� هاي� �ه م� شو� �  ــيم. �ما نظرس باش
ــو�،  ــنج� گفته م� ش چيزهاي� �ه �
 نظرس
ــو
 نمونه،  ــت. به ط ــيا, ما نيس 
 �$ حدس��
چيزهاي� �ه �$ برنامه ها� علم� م� خو�هند، 
 � $�

سان� ها� به  yبه ترتيب ��لويت، �طلا
 Pــ�، پر��ختن به موضوعا, جذ� �قيق علم
علم� � مستندبو�� �ست. �ينها هر چند�قت 
ــط برنامه سا$�� مر�
 م� شو� � به  يAبا
 توس
 �
ــه چيزهاي�  ــو� �ه چ � م� ش
�نها يا���

بيشتر �
 نظر بگيرند.
� شما به عنو�� مدير گر0? برنامه سا* 
بيشـتر مصلحت هـا 0 سياسـت  ها/ 
نظا@ 0 �سـانه �� ��نظر م� گيريد يا 

نيا*ها/ مخاطبا� ��؟      
ــت ها� خاص�  ــانه ها �هد�] � سياس 
س �
ــا$� نبايد �$  ــانه � يا برنامه س 
ند. هيچ 
س��

� بر�يش تعريف م� �نند �ه  ��ينAه 
�يAر�
ــ�  ــو�. �گر �س پير� �� �ا
 �ند، متعجب ش
�چا
 تعجب شد، بايد خو�" 
� پيد� �ند �ه 
ــانه  ــه جاي� �ا
 م� �ند. �ينجا ي{ 
س 
 چ�
 �ــانه ها ــت، نه خصوص�. حت� 
س مل� �س
 �
خصوص� نيز سياست ها� خا� خو�شا� 
ــا_ سياست ها� خاص�  
ند. پس ما بر �س��
 Pــا � جذ ــم �
� نيا$ه ــم. مه �ا
 م� �ني

مخاطبا� �
 چا
چوP �ين سياست هاست. 
ر�? �يد ه  �� �يـا تانـو� بر�سـ
برنامه هـا/ گر0? جـو�� 0 ��نش بر 
ه جو�� هـا/ ما  ��سـاC نيا*هايـ

با بالا�فتن $گاه� 
مخاطبا�، �يگر نم� تو�نيم 
با همين طرb ها� معمو( 
به فعاليت ���مه �هيم. بايد 
به �ين ن�ته توجه �نيم �ه 
�قبا� �سانه �� ما به يقين 
 ��� پ�  يافتن فرصت ها
مناسب هستند. 
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ـه گر0?  ����نـد 0 بر �سـاC هدف
شـما ����، بهتر �ست �� چه ساعا$ 
0 با چـه قالب هاي� پخش شـوند تا 

�ثرگذ��تر باشند؟
ــو�
� بايد �$  ــن م ــا
L �ي ــم �
ب � فAرم� �ن
 Nــا �نجا ــا� بالاتر �ين تصميم گير� ه 
�L ه
ــا$ � 
��يوها بايد  ــا� برنامه س گير�. گر�L ه
ــAوفاي� عو�مل 
� فر�هم �نند، نه  ــتر ش بس

گير مشAلاتشا� نمايند. بستر � �
�ينAه �نها 
ــو�. �ينAه هر  حر�ت همAا
�� بايد فر�هم ش
برنامه �
 چه ساعت�، با چه موضوع�، �
 چه 
قالب� � بر�� چه مخاطب� پخش بشو�، بايد 
به برنامه سا$ گفته شو�. نه �ين �ه من برنامه 
ــا� جد�� پخش  ــم �ه �ج ــم � ببين بنويس
ــا برنامه گر�هم  ــت � ي (�ند��تو
) خال� �س

�جاست �... . 
 �ــا� $يا� ــا� ها تلا" ه 
 تماN �ين س�
ــان� �ه با عشق �  ــت. �س ــدL �س �نجاN ش
ــر] 
��يو  ــا� 
� ص ــاN $ندگيش ــه تم علاق
ــتند. �ما فAر م� �نم �قت  �ر�L �ند، �م نيس

 $ما� � � �ــتر ــد �ه مديريت بيش �� باش
 
ــو
, بپذير�. � ــدL، ص هزينه ها� �نجاN ش
ــا� $يربناي�  ــت �ه �گر �ا
ه �ين $ما� �س
ــاm مر��ز  ــر� � �
تب ــ{ قو, بگي � ��ا�مي
ــو�،  ــا$ تقويت ش علم� با گر�L ها� برنامه س
ــو� ��
� �ه  ــا, خوP � �ا
بر�� �ج �طلاع
ــا�� محترN صد� به �ين  �نتقا� پيد� �ند. مع
ــا� م� �هند  ــائل خيل� علاقه مند� نش مس
ــن �مر ترغيب  ــا$�� 
� به �ي ــه برنامه س � هم
ــت بقيه نيز به �ين مسائل  م� �نند. لا$N �س
 �
توجه بيشتر نشا� �هند. متأسفانه �
 بسيا
 �
��يو �
گير� ها ��

گير� همAا� ،�
مو�
 Bحقو 
ــت. مثلاً من �لا� چقد حاشيه �� �س

� نم� تو��  �م� گيرN �... �غدغه برنامه سا$
 �ــم ها خو�ند. �ين �غدغه ها �غدغه ها �$ چش
 �� نيستند � بايد با 
فع مسائل حاشيه �
�ا
 �
ــا$��، تمر�ز �نها  � بهبو� �ضعيت برنامه س

بر برنامه سا$� بيشتر �ر�.
برنامه سـا*�� شـما ��   �برخـ  �
نند. ف=ر  ����يو ها/ مختلـف ا� م
نيـد �يـن 0ضعيت تا چـه �ند�*?  �م
تعامـل  شـ=ل گير/   �� م� تو�نـد 

مطلو) با مخاطبا� تأثيرگذ�� باشد؟ 
نشـا� �هند?   �0ضعيتـ چنيـن  �يـا 

تو�نمند/ برنامه سا*�� شماست؟
� ما م� تو�نيم خيل� علم� به بحث بپر��$يم 
� خو� هم نيا�
يم �ه �جا � �
 چه �
ــه  � ب
شر�يط� ��
يم $ندگ� م� �نيم. خيل� 
�حت 
ــو� ��قعيت ها 
� نديد. �ما من نم� تو�نم  م� ش
��قعيت ها 
� نبينم. �گر شر�يط مناسب� پيش 

� �نتخاP م� �ند �ه  �
�يد هر برنامه سا$ �ا
ــت ��
� � بر�� �� �قت م� گذ�
�. ي{  ��س
ــت ميAر�فو�  ــدL خوP م� ��ند �ه پش گوين
ــر بايد  ــد � �
 جاها� �يگ ــر] بزن ــد ح باي
ــد. �� بايد صد�يش 
� ^خيرL �ند.  سا�ت باش
ــت بند �� صد�، مطالعه  
�. پش�� �صد� عمر
ــد، �
�مش  ــتر�حت م� خو�ه ــد، �س م� خو�ه
 Nيگر بايد �نجا� �م� خو�هد �... خيل� �ا
ها
ــت ميAر�فو�  گير� تا �قت� ي{ گويندL پش
ــ� باشد �ه بايد باشد. من  قر�
 م� گير� �س
 
ــو� 
� �ه �
 �� همAا
�� هز� �ضعيت موج

 �
� �نجاN م� �هند، نشانه تو�� بالا 
نوy  �ا
ــن تو�نمند� ي{ فر�  همAا
�� نم� بينم. �ي
ــا �ا
 �ند.  � �ميت ه�
ــه  ــاند � 
� نم� 
س
ــت �ه �يفيت  ــد� ي{ فر� $مان� �س تو�نمن
�ا
" بالا باشد. �ما �گر م� بينيد �ه �سان� 
 ،�
ــم �ميت 
� حفظ �ر�L �ند � هم �يفيت  ه

�ين خو� �يگر �ستثناست. 
� پـس بـه نظـر شـما مـا هنـو* 
نتو�نسـته �يم �* ظرفيت هـا/ نير0/ 
 ��نسان� 0 فرصت ها 0 تو�نمند/ هاي
 �ـه �� ���يـو 0جـو� ���� بـه خوب

بهر? بر���/ نيم...
 �
� Lبهر �ــانه ها � فAر م� �نم بايد به نش
 Lشد Nــت� �نجا � به �
س
توجه �نيم. �گر �ا
باشد، بايد ثمر�تش متناسب با �� خوP باشد. 
 ,
ــا صو ــا�� �$ طريق بعض� ه ــلا" $ي ت
 �
ــا�� صد�  ــو$� $يا� مع م� گير�. من �لس
 �ــا� مثبت $يا� ــم. تا حا� فعاليت ه م� بين
�نجاN شدL �ست. �ين تلا" ها � �لسو$� ها 
ــت. به  �$ طر] ي{، �� يا چند نفر �اف� نيس
ــو�" 
� پيد� �ند.  ــر من مجموعه بايد خ نظ
ــو� �$ �سان� �ه عاشق 
��يو  
��يو بايد پر ش

هستند. 
� تـا چه  �ند�*? تبليغا$ �� �� جذ) 
مخاطب جديد 0 نگه ��شتن مخاطب 
نيد  �فعلـ� مؤثـر م� ��نيد؟ ف=ـر م
�سـانه �/ ماننـد ���يو ـه م� تو�ند 
�بز��/ بر�/ تبليغ باشد، خو�e هم 

بايد خو�e �� تبليغ ند؟ 
 P�� ــم ــما به 
س ــغ يعن� معرف�. ش � تبلي
ــد، خو�تا� 
� معرف�  ــ� به جاي� م� 
�ي �قت
ــت. �ين  ــد. �ين �ا
 خيل� مهم� نيس م� �ني
ــو�.  ــه بايد �نجاN ش ــت � � �س
ــه �ا �ظيف
 �
ــاN �علا�  ــئله مهم� به ن 
��يو مس 
ما �
 �
 N$طلاعا, لا� Lــنوند ــم. ما بايد به ش 
ي��
ــر�� همر�ه� بدهيم؛ �ينAه م� خو�هيم چه  ب
بگوييم، �ه هستيم � هدفما� چيست؟ برخ� 
برنامه سا$�� سخت متعجب م� شوند �$ �ينAه 
ــم چر� ��� برنامه نم� گويند  به �نها م� گويي
ــت؟ چر� نم� گويند پير�  ــا� چيس �ه هدفش
ــوy برنامه م� پر��$ند �...   چه هدف� به موض
ــا� 
� معرف�  ــت �ه برنامه ها يم �ظيفه ماس

ما به مو���4 ���مه �ا�ها، 
بايد با��ه� خو�ما�، 

نظا�4 برخو�ما�، ترميم 
جاهاي� �ه $سيب �يد�، 
حفظ نقاk قو4 � �فع 

 Uسريع معايبما� �� �نجا
�هيم.
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ــت. تبليغ �ين  ــم. تبليغ چيز خاص� نيس �ني
 

 �ختيا� �
 N$ــا, لا ــا �طلاع ــه م ــت � �س
ــم. �ين �الا  ــدگا� �الا قر�
�هي مصر] �نن
ــد يا ي{ برنامه �ه توليد  م� تو�ند خو�
� باش
م� شو�. مخاطب بايد بتو�ند به موقع ما 
� پيد� 


يافت نمايد.  � �
�ند تا بتو�ند پياN ما 
� پس به نظر شما �ين=ه ما بتو�نيم 
خو�مـا� �� صرفـ| �* ���يـو جـو�� 

نيم اف� �ست...  �معرف
ــد �ه ما �$  ــايد برخ� $ما� ها لا$N باش � ش
 Lــتفا� ــر مانند تلويزيو� �س ــانه ها� �يگ 
س
ــد �$ ما �م{  ــو� هم م� تو�ن ــم. تلويزي �ني
بگير�. به �ميد خد�، 
��يو با �جو� �سان� �ه 
عاشق 
��يو هستند به جاي� م� 
سد �ه حت� 

سانه ها� پر مخاطب هم به سر�� ما بيايند. 
ــت  
� به �س Lجايگا � 
�ما ��� بايد �ين �عتبا

�. عجله نAنيم � صبو
 باشيم. به هرحا� ��
 �ــتر� بر� ــو� عناصر � عو�مل بيش تلويزي
جذP مخاطب ��
�. �ما ما قابليت هاي� ��
يم 
�ه �
 مقابل تلويزيو� �
 حا� پر
نگ ترشد� 
�ست. �ينها با هم منافات� ند�
ند. به نظر من 
.�
�� �
هر 
سانه قابليت ها� خا� خو�" 

0تعامـل  بـو��  مـر�@  ميـا�   ��  �
نز�يـP با مخاطب ��شـتن �� تا چه 

�ند�*? �ثرگذ�� م� ��نيد... 
 �ــما ــتگ� ��
� �ه بر�� ش ــن بس ــه �ي � ب
 �
 �
ــا$ چقد
 مهم �ست �ه چه �ا برنامه س
 ��نجاN م� �هيد. $مان� �ست �ه من برنامه �
ــت  ــ� �
ياف � �� �جه�$� 
� � N$ــا م� س
 
� Nــم م� گير ــم. گاه� ��قا, تصمي م� �ن
ــا$N �خيل�  ــو
� موضوy خاص� برنامه بس م
 
مايل هستم �ه همه �
با
L برنامه بد�نند. �
ــئله �يگر، �غدغه ها  ــر موضوy � يا هرمس ه
ــر�L جو�� � ��نش  ــند. �
 گ بايد خالص باش
ــا_ م� شو�. شما برخ�  �ين �غدغه ها �حس
ــوy �نچنا�  ــا موض ــد �ه ب ــر�� 
� م� بيني �ف

ند �ه �� �
 �� Cــتند � �غدغه طر 
گير هس�
 yموضو �� L
ــا_ م� �نند �گر �نها �
با �حس
 Nنجا� �
ــا
L �� �ا ــ� �
ب � نAنند، �س
�ا
 �
 تفا�, ها� �
نم� �هد. من �ين تفا�, ها 
ــم. ما  � م� بين
ــر�ا ــر�� �
 ه ــخص� �ف ش
ــانه �� م� خو�هيم �ه �
 �� پياN هايما�  
س

�ينجا يh �سانه مل� �ست، نه 
خصوص�. حت� �سانه ها� خصوص� 
نيز سياست ها� خا� خو�شا� �� 
 ����ند. پس ما بر �ساq سياست ها
خاص� �ا� م� �نيم. مهم ��n نيا�ها 
� جذ7 مخاطبا� �� چا�چو7 �ين 
سياست هاست. 

�گر ��ست ���يم �ه حر8 ها� ما �� 
بشنوند � �گر �نبا( گو� م� گر�يم 
تا حرفما� �� بشنوند � يا �گر حرف� 
م� �نيم �ه �يگر�� گو� بدهند، نبايد 
برنامه سا�� تنها يh �ا� � شغل باشد، 
بل�ه بايد خو� �ندگ� باشد. 
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�يدL � شنيدL شو�. ما ��ست ��
يم حرفما� 
 �ــت ��
يم �ه حر] ها 
� بشنوند. �گر ��س
ــنوند � �گر �نبا� گو" م� گر�يم تا  ما 
� بش
ــر حرف� م� $نيم  ــنوند � يا �گ حرفما� 
� بش
 �ــا$ �ه �يگر�� گو" بدهند، نبايد برنامه س
ــد، بلAه بايد خو�  ــغل باش تنها ي{ �ا
 � ش

$ندگ� باشد. 
� جو�� هـا/ �ير�نـ� تا چه �نـد�*? 
�� برنامه هـا/ خا{ گـر0? جو�� 0 

��نش شنيد? م� شوند؟
� من تصو
 م� �نم تقريب� ��ثريت مخاطبا� 
ــتند. �ينAه  ــو�� � ��نش، جو�� هس گر�L ج
ــيد � خصايص � �يژگ� ها� �يگر  جو�� باش
ــيد، خيل� حسن �ست. �ين  ــته باش 
� نيز ��ش
ــد، �ل�  ــهيل م� �ن 
� تس 
ــو��، �ا جو�� ب
محد��يت هاي� هم �جو� ��
�. به �ين نتيجه 
 �ــم جو�� ها ــر نم� تو�ني ــيدL �يم �ه �گ 
س
 
ــم، خو� به �نا ــت 
� �ينجا بيا�
ي ��نش ��س
ــا� مختلف مثل  ــد �
 جاه ــا بر�يم. باي �نه
 
ــ�، �نفر�نس ها �... حضو همايش ها� علم
 Nها غرفه هاي� به نا Lــگا 
 ��نش� Lيابيم � گا
برنامه ها� گر�L جو�� � ��نش �حد�p �نيم 
ــا مخاطبا� تعامل برقر�
 �نند � �ميدما�  تا ب
ــد� بتو�نيم  ــو�ل بر خ ــت �ه با ت ــه �ين �س ب
ــ� 
� �ه �حتيا� ��
يم �$ ميا� هما�  نير�هاي

�فر�� جذP �نيم.
� ���يـو جـو�� �� ميـا� ���يوها/ 
��خل�، ���يوي� جريا� سـا* به شما� 
م� �يد. سـهم گر0? جـو��  0 ��نش 
�* �يـن جريا� سـا*/ ها چقـد� بو�? 
�سـت؟ گر0? جـو�� 0 ��نـش بر�/ 
تد�0@ �ين �0ند 0 حضو� تأثيرگذ��تر 

چه برنامه �يز/ ها/ خاص� ����؟ 
ــ�  ــا� � $مينه هاي � ���يـو جـو�� �
 �بع
جريا� سا$ بو�L �ست. من نم� خو�هم بگويم 
 �همه �نها منف� بو�L �ست. جريا� سا$� ها
 �ــيت ها ــ� هم صو
, گرفته � حساس خوب
ــت. ��قع� �گر  ــ� 
� هم �يجا� �ر�L �س خاص
 �
ــه � ــد، به چ ــا$ نباش ــ� جريا� س 
��يوي

م� خو
�؟
ــت �ه  ــش خال� �س ــا� �ين پرس ــا ج �م
جريا� سا$� بايد �
 چه جهت� صو
, گير�؟ 

ــت. بر�� جريا� سا$� مناسب  �ين مهم �س
 �ــانه �$ تو�نمند� ها ــه 
س ــت بدن لا$N �س
 �
 باشد. �
با
L موفقيت ها��
متناسب برخو
 
ــش ���يـو جـو�� � ــو�� � ��ن ــر�L ج گ
جريا� سا$� ها� علم� بايد بگويم �ين مهم 
 ��
ــق� �ه همه �ست �ند
�ا با تلا" � عش
ــت. م� خو�هم  ــا�L �س ــته �ند، �تفاB �فت ��ش
 �ــا� ها 
 س� �
بگويم ���يو جو��، 
��يو 
ــت، �ما متأسفانه شايد  گذشته $ندL �ر�L �س
 � Lــد ــو�" غرL ش ــا به خ ــ� جاه 
 بعض�
 Lس� نمر�ست. �قت� � Lنديد �
عيب هايش 
ــخت تر �ست تا  ۲۰ م� گير�، �ا
" خيل� س
 
�س� �ه نمرL ۱۰ م� گير�. ���يو جو�� �
 Lگر� �ــه �ا
ها ــربلند ب خيل� �$ بخش ها س
 
ــت: �فتخا
�ت� �ه � جو�� � ��نش بو�L �س
ــنو�
L ها� تخصص� �سب شدL � شايد  جش
 

سيدL �ست. همين طو Nمتر به گو" مر��
ــنج� ها  ــر� �ه �
 نظرس ــا� �يگ برنامه ه
ــا� بر سر $با� مخاطبا� �ست؛  معمولاً نامش
مثل: شـب بخير ��نشمند، تيتر ��شت 
� هوe مشرق� شاهد� بر �ين مدعاست. 
با
ها شاهد بو�N� L �سان� �ه �$ 
��يو صحبت 

م� �نند � شنوندگا� ��ئم� 
��يو نيستند، 
ــو�� � ��نش ���يو  ــا� گر�L ج برنامه ه
ــر ��
ند �ه خو�  
 خاط� � Lــنيد جو�� 
� ش
� بو�L �ند. 
نشا� م� �هد برنامه ها� �ثرگذ�
ــ�  ــا� خاص برنامه ه ــ�  علم  �ــا برنامه ه
ــه به خاطر  ــتند � ــتند، برنامه هاي� نيس هس
 Cــطح� مطر ــ� يا �ا
ها� س جنجا� �فرين
ــوند، بلAه برنامه ها� محتو�ي� هستند �ه  ش

بيشتر $يرپوست� عمل م� �نند.
 �ــا� ها� �ت� نيز برنامه ها 
 س� N
�ميد��
 
ــز حضو ــو�� � ��نش به ج ــر�L ج علم� گ
 �
سانه �� شايسته � مؤثر، �
 جريا� سا$� ها
ــته  ــب� ��ش � مناس
علم� جامعه نيز حضو

باشد.
 Lهمه برنامه سا$�� گر� $� �

 پايا� جا ���

� بر�� ���يو  �ــا
�, $يا� �ه تا�نو� �فتخ

جو�� �سب �ر�L �ند، تشAر نمايم.

� �* حضـو� صميمانه شـما �� �ين 
گفت 0گو سپاسگز��@.


