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�يباچه
ــ�  ــا	 �خير �� ��بياE علو> �قتصا�	 � سياس ــت �ه �� �هه ه ــعه همو��# ��z# �	 بو�# �س توس
ــعه هر ��� �ه جلوتر م� ���، �بعا� � پيچيدگ� ها	 خاv خو�  ــد# �ست. توس ــيا� ��يج ش �ير�� بس
ــب � �ا�  ــه ها	 �س ــعه خوش �� پيد� م� �ند. ي� �C� ��z# ها	 جديد �� حو�# علو> �قتصا�	، توس
ــو� به طو� جد	 � حرفه �	 شد# �ست.  ــعه �	 �ش ــاM ۱۳۷۹ ���� ��بياE علو> توس ــت �ه �� س �س
ــو� حمايت �يژ# �� ��هبر� �ين نوc توسعه �ست، �ل�  ــعه �ش ــت �ل� نظا> ��خصوv توس سياس
ــعه �	 �  ــتر مدير�� �جر�ي� ��گير �� �ا�ها	 توس � بر�	 بيش� Eمفاهيم � ��بيا �ــل نوبو� به �لي
ــب � �ا� �� مقياh مل�، باعث �ند	 �  ــتر�تژ	 توسعه، خوشه ها	 �س ــند �س همچنين فقد�� س
ــعه � غالب� ��گير	 سا�ما� ها	 �جر�ي� بر سر مفاهيم �ين نوc توسعه شد#  ــرفت �ين نوc توس پيش
 ،(Work–Oriented) ا�گر�� 	ــه ها �ست. خوشه ها	 صا���E محو�(Export-Oriented)، خوش
 (Industrial Cluster) صنعت� 	خوشه ها ،(Cooperation–Oriented) محو� �خوشه ها	 تعا�
ــه ها	 �شا���	 محو� (Agriculture – Oriented)، همگ� جزz�� g# هاي� هستند �ه بر  � خوش
 Mجر�ي� �شو� به �جو� �مد# �ست � هر�د�> به �نبا� 	ها ��ثر نبو� ي- ��بياE ��حد �� ميا� سا�ما

سا���ا�ها	 خاv خو� هستند. 
 (Production & Service) Eيع �ا��مد �الاها � خدما�مبتن� بر توليد � تو 	ــعه �قتصا� توس
 EلاCــ ــائل � مش ــت � �ين �مر نيز بر پايه �ا�بر� مؤثر فنا��	 (Technology) بر�	 حل مس �س
ــتگا# ها	 ���يوي� با معرف� �لگوها	 توسعه �قتصا�	 �شو�، مر�> ��  ــتا، �يس قر�� ����. �� �ين ��س
ــو� هماهنگ شوند � نيز  ــعه �ش ــ� ها	 �� �گا# م� �نند تا مر�> با �لگو	 توس �� �هد�R � خط مش
ــتند،  ــعه �قتصا�	 هس با معرف� ���; ها � �صوM �عتقا�	 موجو� �� فرهنگ جامعه �ه مؤيد توس
ــير صحيح � �ا�بر� هر ي- ��  ــعه �قتصا�	 گا> برم� ���ند � �� نهايت، با ���ئه تفس �� �مينه توس
ــعه �قتصا�	  �ين ���; ها � �عتقا��E �� موقعيت � جايگا# خو� �� جهت �فع ناهماهنگ� ها � توس

تلا; م� �نند.
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توسعه خوشه ها� Fسب �Fا! 
ــتغاM، عامل  ــه ها �� �يجا� �ش تو�� بالقو# خوش
ــتگذ��	 به �نها بو�#  �صل� توجه محافل سياس
ــه ها	 مر�ب  ــت. همچنين، موفقيت خوش �س
ــط �� با���  ــب ��ا�ها	 �وچ- � متوس �� �س
 � �جهان� � تو�� �قابت� �نها توجه سياستگذ���
��لتمر��� �� �� جها� به خو� جلب �ر�# �ست. 
 �توسعه �سب ��ا�ها مبتن� بر خوشه ها به عنو�
ي- �ستر�تژ	 نوين ساM هاست �ه مو��توجه 
ــو�ها	  ــز�� �� �ش ــتگذ���� � برنامه �ي سياس

توسعه يافته � ��حاM توسعه قر�� ����. 
خوشه �سب ��ا� به مجموعه �	 �� ��حدها	 
 Bحقيق� � حقوق� �طلا Eــب �كا� به صو� كس
ــه جغر�فياي� � يك  ــو� كه �� يك منطق م� ش
ــب �كا� متمركز شد# � با همكا�	  گر�يش كس
� تكميل فعاليت ها	 يكديگر  به توليد � عرضه 
تعد��	 كالا � خدماE م� پر���ند � �� چالش ها 

� فرصت ها	 مشتر� برخو����ند. 
به طو��ل�، خوشه ها تعد�� �يا�	 ��حدها	 
�قتصا�	 خر�، كوچك � متوسط �� ��برم� گيرند 
كه �� نظر جغر�فياي� م� تو�نند �� سطح ��ستا، 
ــتا� پر�كند#  ــا �س ــتا� � ي ــا شهرس ــهر � ي ش
ــه ها	  ــخصه  خوش ــند. بدين ترتيب، مش باش
ــكا�	 ��  ــب ��ا�؛ تمركز جغر�فياي�، هم �س
 Eخدما � Eيكديگر،  توليد� 	تكميل فعاليت ها
ــتر� � همين طو� چالش ها � فرصت ها	  مش

مشتر� �ست. 
ــامل ��حدها	  ــط ش ــه، نه فق ــك خوش ي
كسب �كا� كه توليد�E � يا خدماE مشخص 
ــه �� توليد � ���ئه م� كنند، بلكه به علا�#  خوش
تأمين كنندگا�، مو�� ��ليه، پيمانكا��� فرع�، 
 �ــدگا ــدگا�، تأمين كنن ــد����، صا��كنن خري
 ،�ــتيبا ــا	 مختلف پش ــين �لاE،  نها�ه ماش
ــا����، خدماE عموم�، ��حدها	 مربو}  مش
 �ــاير ���ئه كنندگا ــتم حمل �نقل � س به سيس
ــه ��  ــب �كا�، كه توليد �� خوش ــاE كس خدم
ــهيل  ــتقيم تس ــتقيم � غيرمس به صو�E مس
ــر�. �� كنا� �ينها،  ــد �� نيز �� بر م� گي م� كنن
ــر	 �� فعالا� مثل �تحا�يه ها،  گر�# ها	 �يگ
ــا�ما� ها	 مر�> نها�  �نجمن ها، تعا�ن� ها � س
ــا	  ــب �كا� بخش ه ــد# كس ــه ترغيب كنن ك
ــتند نيز قر�� م� گيرند. به  مختلف خوشه هس
�شا�# شد#، «k	 نفعا� خوشه»  مجموعه ها	 
 Mــب ��ا� سفا گفته م� شو�. خوشه ها	 �س

ــه ها�  ــن همد�� (�� خوش ــر�ميك لالجي � س
ــر�� �جر� ��  ــا�ما� يونيد� ب ــت س مو��حماي
ــاM ها� گذشته)، چر> تهر�� (��قع  �ير�� �� س
ــتا� تهر��)، حوله باف�  �� چرمشهر ���مين �س
ــو���	 تبريز (��  ــاE خ ــه تبريز، قطع چله خان
ــا�ما� يونيد� بر�	  خوشه ها	 مو��حمايت س
ــنگ  ــته)،  س ــاM ها	 گذش �جر� ��  �ير�� �� س
ــه محصولاE ��بسته به خرما  �صفها� � خوش
ــتا� (مو��حمايت سا�ما� فائو جهت  �� خو�س
مطالعه � بهبو� �� ساM ها� گذشته) مثاM هاي� 
 Rكشبا 	خل كشو� � خوشه ها�� 	خوشه ها ��
 �ــيليكو ــد، �لكتر�نيك ��# س ــا �� هن لو�هيان
ــاج� بيلا  ــو�� �� �مريكا، نس ــينماي� هالي � س
ــد� نمونه هاي�  ــا � صنعت بيمه �� لن �� �يتالي
ــاير كشو�ها  ــب ��ا� �� س ــه ها	 �س �� خوش
هستند. �� جد�M شما�# يك تعد�� خوشه ها� 
ــب كد ���قمي �� كشو�  ــد# برحس شناسايي ش

���ئه شد# �ست. 
ــو�، حد�� ۱۹۲  هما� طو� كه ملاحظه مي ش
ــاh �ما�ها	 �سم�  ــب �كا� (بر�س خوشه كس
ــا�ما� صنايع �وچ- � شهر5 ها	 صنعت�  س
�ير�� �� ساM ۱۳۸۸) تاكنو� شناسايي شد# �ند. 
نكته قابل توجه �ينجاست كه �� �ين تعد�� فقط 
ــعه  ــه ����� عامل توس چيز� حد�� ۴۰ خوش
ــه ها�  ــد�� يك پنجم خوش ــتند؛ يعني ح هس
ــت كه �ين �قم ��قع� �يبند#  ــد# �س شناسايي ش

ــاني مناسب �  ــتن منابع �نس ــو� ما با ��ش كش
شايسته نيست.

�هميت توسعه خوشه �� بر�� سياستگذ�!�: 
ــتقيم تو�يع  ــئوM مس ــه بخش ��لت� مس گرچ
ــت، �ما  ــه ها نيس ــعه �� ���� خوش منابع توس
توسعه خوشه ها	 �سب ��ا� به �لايل �ير بر�	 

سياستگذ���� �هميت ����: 
�لف- خوشه ها	 �سب ��ا� م� تو�نند موتو� 
ــند، �ير�  ــه �قتصا� مل� � منطقه �	 باش محرك
 �ــه ها، بنگا# ها	 ��� ــعه خوش �� نتيجه توس
ــه با با��ه� بيشتر � �ستفا�# تخصص� تر  خوش
ــا	 موجو� كا� م� كنند  �� �مكاناE � ��لويت ه
ــبت به با��� بسيا�  � با�# �مان� ��كنش �نها نس
كمتر �� حالت� خو�هد بو� كه به صو�E �نفر��	 
ــر، بنگا# ها � مر�كز  ــو	 �يگ كا� م� كنند. �� س
ــطح جديد � بالاتر	 ��  تحقيقات� مرتبط به س

تو�� نو���	 م� �سند. 
ــعه بنگا# ها	 بخش خصوص� ��  f- توس
قالب توسعه خوشه �	، به �ليل �فز�يش همكا�	 
ــا�كت�، ����	 با��#  ــا> فعاليت ها	 مش � �نج
ــت. همچنين، هزينه مد�خله ��لت  بيشتر	 �س
 ��� سطح تك تك ��حدها بسيا� �يا� � ��ندما
 Eــلا�# ��صو� ــت. به ع ــن �س ــيا� پايي � بس�
ــعه يك خوشه، �ين فر�يند  موفقيت فر�يند توس
ــب� بر�	 توسعه � تعميم به ساير  �لگو	 مناس

مناطق � خوشه ها خو�هد بو�. 

��صدتعد
� خوشه ها9 شناسايي شد�گر
يشكد
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ــه ها، با توجه به حجم  �نتخاf صحيح خوش
ــه �	 � مل�   ــر �قتصا� منطق ــذ��	 �نها ب �ثرگ
 �� �م� تو�ند �ثر �يا�	 بر موفقيت سياستگذ���

�ين حو�# ��شته باشد.
ــعه  ــه بر ��هبر� توس ــو� با تCي ــعه �ش توس
ــب � �ا� ي�C �� سياست ها	  خوشه ها	 �س
ــو�	 �ه �� ما�#  ــت، به ط �ل� نظا> بو�# �س
ــا> �� بخش صنعت  ــت ها� كلي نظ ۱۰ سياس
ــخيص  ــوf مو�¢ ۱۳۸۴/۵/۲۲ مجمع تش مص
ــا�# شد#  مصلحت نظا>  به صو�E �ير به �� �ش

�ست:
ما�# ۱۰- �يجا� خوشه ها� صنعتي �� طريق 
ــط � برقر���  ــع كوچك � متوس تقويت صناي
ــز�n به منظو� هم �فز�يي  پيوند �نها با صنايع ب

صنعت � ��تقا� تو�� �قابتي.
 «�� نيز �� سند «چشم �ند�� بيست ساله �ير�

:�به طو� ماهر�نه � ظريف� به مو���	 چو
ــتيبان� �� �ا��فرين�، نو���	، پر��;  - پش

�ستعد��ها	 فن�؛ 
- �يجا� �شتغاM مولد � �اهش نر¢ بيCا�	؛
- �يجا� �فع مو�نع بر�	 صا���E غيرنفت�؛

 cــت ياب� به �قتصا� متنو - تلا; بر�	 �س
ــرمايه  ــطح ��نش � �گاه� � س ــ� بر س Cمت �

�نسان�؛
ــه همگ� ��  ــت � ــد# �س ــا�# � تأ�يد ش �ش
ــعه خوشه ها	  ــتا���ها	 پر�z# ها	 توس �س

�سب ��ا� هستند.
تمايـز توسـعه منطقـه �� بـا توسـعه 

خوشه �� 
 ي�C �� مو���	 �ه همو��# بر سر �� بحث بو�# 
ــعه بو�# �ست.  ــت، تمايز ميا� �ين نوc توس �س
ــعه منطقه �	 به طو� �ل� �ستياب� به همه  توس
ــخص  �هد�R �قتصا�	 �... �� يك منطقه مش
ــعه  ــد؛ ��حال� كه توس ــر�� م� �ه ــر ق �� مدنظ
ــه �	 مجموعه �	 �� فعاليت ها �� كه توليد  خوش
ــخص �� �� قالب  يك محصوM يا خدماE مش
همكا�	 ها	 تكميل كنند# شكل م� گيرند، �� 
كنا� نها�ها � بنگا# ها	 پشتيبا� � تأمين كنند# 
�نباM م� �ند. گرچه خو� �ين كا� توسعه محل� 

� منطقه �	 �� نيز تقويت م� كند. 
جايگا5 � نقش !�(يو 

ــعه  ــاM، هنو� جايگا# �صلي توس ــس �� �# س پ
ــب �كا� كشو� مشخص نيست.  خوشه ها� كس

 �ــه �� ميا ــا� نبو�� ��بياE توسعه خوش يكس
�ستگا# ها� �جر�يي، فقد�� �طلاc �ساني مناسب 
 Eست مشكلا�� �به �حا� مر�> � منتقل نCر�
 �ــه �� به مسئولا� � تصميم گير� توسعه خوش
�صلي توسعه كشو�، شايد معلوM فقد�� حضو� 
ــا�� نر>  ــژ# ���يو �� بسترس ــانه ملي به �ي �س
ــت. �� ���يبهشت ۱۳۸۷ با  �ين نوc توسعه �س
ــريع �� �جر�	  مصوبه هيئت ��ير�� بر�� تس
ــي �� �ين مصوبه  ــانه مل پر�z# ها، بالاخر# �س
ــناخت. �� �ين مصوبه  جايگا# حقيقي خو� �� ش
ــانه ملي نقشي بي بديل  بسيا� هوشمند�نه، �س

�يفا مي كند. فرهنگ سا�� � 
شفاR سا�� پر�z# ها � تهيه گز��; �� ��ند 
پر�z# ها كا�� بسيا� ظريف � پرمسئوليت �ست 
ــد# �ست.  ــته ش ــانه ملي گذ�ش كه برعهد# �س
ــو �قتصا� با ��� صحيح  �ين موقعيت  به  ���ي
ــتر# �� به نا>  توليد برنامه ها� تخصصي �� گس
�ير�� مبا��E ���يد# �ست. كا�شناسا� � �فر�� 
�عوE شد# به برنامه ها� �ين �يستگا# ���يوي� 
ــتا� ها� �ير�� بو�ند كه  خبرگاني �� تمام� �س
با تلا; بسيا� سعي ��شتند �ين ��بياE توسعه 
ــاير كشو�ها �� به �حا� مر�>  � �ستا���ها� س

منتقل �نند.
علت �صلي �نتخاf ���يو بر�� فرهنگ سا�� 
ــر�� �حا� مر�> �  ــريح ��بياE موضوc ب � تش
ــتر  ــتر ند���. بيش ــب �كا�ها يك �ليل بيش كس
كسب �كا�ها� كشو� �� قالب كوچك � متوسط 
�� مز�يا� توسعه خوشه �� بهر# مند مي شوند � 
ــتر �ين �فر�� هنگا> كا� يا فر�غت بيشتر با  بيش
 �ــتند. �گر سر� به صنعتگر� ���يو مأنوh هس
ــاغل �� خوشه قطعاE صنعت نفت � گا� ��  ش
 � �ــتا� � يا قطعه سا��� لاستيك �� �� خو�س
همچنين، صنعتگر�� سفاM � سر�ميك لالجين 
ــاهد# خو�هيد �ر� كه بيشتر  همد�� بزنيد، مش
ــتر�حت،  ــر�� �� هنگا> كا� يا �س ــن صنعتگ �ي
ــتند كه �ين �مر  ــنوند# برنامه ها� ���يو هس ش
�ثرگذ��� ���يو �� �� �ين صنوR �ثباE مي �ند. 
�ين مسئله بر�� ساير كسب �كا�ها� كوچك � 

متوسط نيز قابل تعميم �ست.
ــي  ���يو مي تو�ند با توليد برنامه ها� �مو�ش
�� سطوa مختلف به فرهنگ سا�� �� �ين با�# 
 �بپر���� � همچنين، با �يجا� �عتما�سا�� ميا
ــطح  ــاير نها�ها� �جر�يي س ��لت � مر�> � س
سرمايه �جتماعي �� �� ��ستا� توسعه خوشه �� 

�فز�يش �هد. 
ــر ���يو،  ــا� مؤث ــر �� كا�كر�ه ــي �يگ يك
  �ــه �� بد� ــكلاE توسعه خوش ــانيد� مش �س
 �ــتگذ��� ــئولا� � سياس ــطه به گو; مس ��س
ــايد كند� پيشرفت  توسعه خوشه �� �ست. ش
برنامه ها� توسعه خوشه �� با تهيه گز��; ها� 
ــو� با تصوير� ��ست ��  مر�مي �� سر�سر كش
 �ــت �ند�كا�� ــئولا� �جر�يي � �س عملكر� مس

توسعه خوشه �� بهبو� يابد. 
ــكلاتي كه �� طوM ساM ها�  �ميد���يم مش
گذشته �� ��يكر� توسعه خوشه �� �جو� ��شته 
ــفاR نبو�� معيا�ها� ���يابي  �ست؛ �� قبيل ش
پر�z# ها، �فر�� متخصص � �مو�; �يد# قليل �� 
كشو�، فقد�� سا�ما� ها � �نجمن ها� تخصصي 
�� حو�# تخصصي خوشه، نبو� ��بياE مشتر� 
ــا�ما� ها � �ستگا# ها� �جر�يي خوشه،  ميا� س
ــا�ما� ها� بين �لمللي كه ��  تبيين عملكر� س
ــعه خوشه �� كشو� فعاليت ��شتند يا  حو�# توس
ــم ���ند، �... ، با حضو� پر�نگ � جامع  هنو� ه
ــو� شاهد ��نق  ���يو به مر�� �نگ ببا�� � كش
 ���با�# كسب �كا�ها� مختلف �� سر�سر �ير�

باشد!
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