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	سانه مل%، هنر 
 مخاطب


شا��
�'تـر علـ� لا�يجان�، �ئيس مجلس شـو��# �سـلام�، چهر� �# نا@ +شـنا �� عرصه �ين، 
سياسـت � فرهنگ جامعه �سـت. +شـناي� به نسـبت گسـتر�� با فرهنگ � معا�� �سلام�، 
پيشـينه تحصيل � تد�يس �� حو%� فلسفه؛ به �يژ� فلسفه غرa، � همر�� با +�، ساليا� به 
نسـبت طولان� تجربه �نـد�%# � حضو� �� عرصه ها# سياسـتگذ��# � برنامه �يز# 'لا� 
سياسـ�، فرهنگ� � �سانه �# جامعه، �% لا�يجان� شـخصيت� �نديشمند، تو�نا � عملگر� �� 

مديريت سا%ما� ها � نها�ها# مختلف سياس�، فرهنگ� � �سانه �# ساخته �ست.
�'تر لا�يجان� 'ه �� %مان� به نسـبت طولان� عهد� ��� �ياسـت سـا%ما� صد��سـيما# 
جمهو�# �سلام� �ير�� بو� � �� پيشان� � ��m «�سانه مل�» به مد[ يh �هه قر�� ��شت، 
�� گفت �گوي� 'ه 'متر مو�� توجه قر�� گرفته �سـت، �% چالش ها � چشـم �ند�%ها# حضو� 
بايسته  � شايسته صد��سيما �� عرصه ها# سياس�، فرهنگ� � هنر# جامعه � نيز تعامل 
 ،�+ �مؤثر با مخاطبا� �� �ين عرصه ها، سـخن م� گويد � به ���ئه ��� حل ها# بنيا�# ��با�

م� پر��%�.
گزيد� متن گفت �گو سرشـا� �% نGات� ��خو�توجه �� �ين با�� �ست 'ه م� تو�ند همچنا� 
����# +مو%� هـا# بسـيا� بر�# برنامه �يز�� � برنامه سـا%�� �سـانه مل�، به �يـژ� صد�# 

جمهو�# �سلام� � �يستگا� ها# ���يوي� مختلف +� باشد.
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ظها�نظر �� باi تعامل مخاطب  +
� بر
� �سانه، به نظر م� �سد 
بتد
 بايد �سانه 

 بشناسـيم � سـپس � �R +ر�ها��ا� �
به ميز
� فعـا\ يا منفعل بـو�� مخاطب 
 ��� بر
بـر �R بپر�
.يم. نظر حضر$ عال


ين با�� چيست؟��
 • �ين پرسش مهم� �ست �ه هميشه مطر+ بو!
�ست. !� �مينه ماهيت �سانه ها نخست بايد ببينيم 
�ه مأمو�يت �سانه چيست؟ �يا ما قائل به �صو\ 
ــانه هستيم � �يا مختصاC بوم�  ثابت� !� �ا� �س
!� �ا��ر! �سانه تأثير !��! يا خير؟ �سانه !� ��قع 
 مأمو�يت ��تبا^ با مر!) � �نسا' هاي� �� برعهد
!��! �ه �نها �� «مخاطبا'» م� ناميم. �ين ��تبا^، 
شKل ها	 مختلف� !��!؛ يعن� �سانه �ا��ر!ها	 
مختلف� !��! �ه ي�K �� �نها �طلاe �سان� �ست. 
علا� بر �طلاe �سان�، �ا��ر! �مو�ش� هم !��! 
� �ا��ر! !يگر �' تفريح � �بتها} خاطر مخاطبا' 
ــانه ها �ا��ر!ها	  ــت. �لبته ممKن �ست �س �س
ــو�' نمونه،  ــند � يا به عن ــته باش !يگر	 هم !�ش
ــانه ها فقط برخ� �� �ين �ا��ر!ها  تعد�!	 �� �س
ــد. �ما جنس ��!يو �  ــا �نند � برعهد گيرن �� �يف

تلويزيو'، همه �ين بخش ها �� !�بر م� گير!.
ــانه  ــش �ه ماهيت �س ــخ ما به �ين پرس پاس
چيست، بستگ� به �ين !��! �ه تلق� ما �� �نسا' 
 Cبه همه نها!ها � تأسيسا Fغر چگونه باشد. نگا
ــانه ها، �� جها' بين� غرF متأثر �ست.  ��جمله �س
ــانه ها، �� فلسفه، �خلاk، !ين �  نگا غرF به �س
با��ها	 غرF نسبت به �نسا'، جها' � خد� تأثير 

پذيرفته �ست.
ــلأ ���ن� م� بيند  ــيله �فع خ غرF، !ين �� �س
ــم يd �الا	 فرهنگ� م� نگر!.  � �' �� به چش
مرحو) �بن سينا، !� برهان� �ه !� باF خد�شناس� 
!��!، �� �نسا' معلق سخن م� گويد. �نسا' غرب� 
ــت. �� !يدگا غرF !ين قصد  ــان� �س چنين �نس
!��! �ين خلأ �� �� بين ببر! � �ين تعليق �� تخفيف 
بدهد. �ما �ين يعن� �ستفا! �بز��	 �� خد�. چگونه 
ــا\ فر! بد�نيم �ما  ــت !ين �� عامل �م ممKن �س
بگوييم !� عرصه �جتماe نظر	 ند��!؟ �ين چگونه 
�مال� �ست �ه حيثيت �جتماع� �نسا' �� !�نظر 
نم� گير!؟ �نسا' موجو!	 �جتماع� �ست. �گر ما 
ــعا!C م� !�نيم، چطو� م� تو�نيم  !ين �� باعث س
ــر! !�نظر بگيريم �  ــر �' �� فقط !� حو� ف تأثي
!� حو� �جتماe به شما� نيا��يم؟ !� حو� �سانه 
ــا !� باF !ين  ــابه نظر �نه هم !يدگا غرب� مش
ــا' �� طريق  ــت �ه �نس ــت. غرF معتقد �س �س
ــغو\ � سرگر) باشد، به  �سانه بايد به نحو	 مش
 Fــد، �سبا ــته باش ــ� !�ش �طلاعاC �نبو !سترس

ــو! � خلاصه به  تفريح � تفر} بر�يش فر�هم بش
هر طريق� �ه شد !چا� غفلت شو!. ي�K �� علل 
ــلو� � �نگا�نگ� �ه حت� !�  �يجا! �سانه ها	 ش
�شو�ها	 جنوF شاهد �' هستيم، همين �ست. 
ــد �� سو	 �شو�ها	  �ما نوe مديريت �عما\ ش
ــ� برم� گر!! �ه غرب� ها  جنوF، به هما' نگاه
ــا' !��ند. �شو�ها	 جنوF �� �ين ��يKر!  به �نس
خيل� خوF �ستفا! م� �نند، �ل� �' جها' بين� 
ــت �ين گونه مديريت  �ست،  � !يدگاه� �� �ه پش
ــ� �ست  ند��ند. �ين، !� ��قع يd ��يKر! �قتباس
ــانه ها  ــرمايه !��	 �' �� !� �!�� �س �ه جها' س

�لقا م� �ند.
 T!خو C�L �! ــانه ــه �س ــد � ــ� گفته �ن برخ
نم� تو�ند غير �� �ين باشد؛ يعن� ��!يو � تلويزيو' 
ــباF تفر} � تفريح�  ــت. �س به هرحا\ همين �س
ــو!T �� هم م� ���! �  ــه با خو!T فرهنگ خ �
ــا' � تر�يج  خصوصيت �Lت� �T غافل �ر!' �نس
ــت. �ما من فKر نم� �نم �ه �ين طو�  مد�نيته �س
ــو! �' �ه ��!يو  ــد؛ چو' به عقيد من، با �ج باش
ــما� م� ��ند،  ــو' �� مظاهر مد�نيته به ش � تلويزي
!ليل� �جو! ند��! �ه بر�	 �نها به مختصا�L Cت� 
ــايد !� يd بر�س� تا�يخ� بتو�'  قائل شويم. ش
!لايل� بر�	 �ين نظريه ���ئه �ر! �ما �� نظر عقل� 

نم� تو�' چنين چيز	 �� ثابت �ر!.
�گر ما !� جامعه �	 با فرهنگ خد�مد�� �ندگ� 
ــد� � معنويت  ــم �ه مر!مش علاقه مند به خ �ني
ــانه هم م� تو�ند �ين علاقه � گر�يش  باشند، �س
ــو � تلويزيو'،  ــد. ��!ي ــديد �ن ــت � تش �� تقوي
ــانه هاي� صوت� � تصوير	 هستند �ه �� �بز��  �س
هنر	 بر�	 �لقا	 پيا) ها �ستفا!  م� �نند؛ يعن� 
ماهيت هنر !� �نها مستتر �ست. هنر �� قو خيا\ 
ــا' بهر م� گير! � م� تو�ند با بهر گير	 ��  �نس
�ين قو، خد�مد��	 �� تقويت �ند. !� �ينجا مسئله 
ــت. �گر ما !� فرهنگ  ــا' مهم �س ــناخت �نس ش
ــا' نگا �نيم، م� بينيم �ه !�  ــلام� به �نس �س
ــا' !� �ندگ�  ــت �ه �نس �ينجا �عتقا! بر �ين �س
عا!	 خو!، مرتب !چا� خو�F �لو!گ� يا فر�موش� 
ــته نيا�مند بيد��	 � يقظه �ست.  م� شو! � پيوس
ــتفا! �� �بز�� هنر !�ئم{ �ين  ــانه م� تو�ند با �س �س
بيد��	 �� �يجا! �ند. �ين مسئله، به نگا فرهنگ 
ــيمات� با�م� گر!! �ه !�  ــلام� به هنر � تقس �س
ــ� گفته �ند هنر بر�	  ــو�! �جو! !��!. برخ �ين م
ــر بر�	 ��قعيت؛ يعن�  هنر � تعد�!	 گفته �ند هن
هنر جنبه ��قع گر�ي� !��!. برخ� نيز گفته �ند هنر 
ــت؛ �ما به هر حا\  ــاo گر� �س طبيعت گر� يا �حس
ــر، حقيقت گر�ي�  ــا	 �صل� هن ي�K �� هويت ه
ــو�! حر. ها	  ــت. برخ� متفKر�' !� �ين م �س

ــلاً «هايدگر» ماهيت هنر �� به  خوب� �! �ند؛ مث
ــت. �گر ما هنر �� �� �ين  حقيقت متصل �ر! �س
ــيم �ه هنر  ــه بنگريم، يعن� قائل به �ين باش ���ي
!���	 مأمو�يت �ست، �' �قت �سانه هم م� تو�ند 
ــا!	 �' بيد��	 �  ــر�، بيد���نند � من حقيقت گ

يقظه �	 باشد �ه گفتيم.
� چنانچه 
شا�� فرمو�يد، به طو� معمو\ 
نظريه هـا � خطو� عمليات� مطرq شـد� 
�� حو.� �سانه ها 
. جو
مع غرب� گرفته 
م� شو�. پيشـنها� جناi عال� بر
+ حل 


ين مشLل چيست؟
ــان� �ين مشKل �جو! !��!،  • �صولاً !� علو) �نس
 �Kم� شو!: ي �ما !� عرصه �سانه !� مشKل !يد
ــKد ها  ــد !� !�نش �ينKه معمولاً تعليماC ���ئه ش
ــتقيم{ �� غرF م� �يد. ما �ين  ــز !يگر، مس � مر��
ــر به مبان� �نها  ــاC �� م� گيريم، �ل� �مت تعليم
ــد�e، نو���	 � حر.  ــه م� �نيم. بنابر�ين �ب توج
ــ� !� حو� �سانه �م �ست � �ين مشKل�  تأسيس
ــ�، �قتصا! � هنر  ــت �ه !� حو� جامعه شناس �س

هم �جو! !��!.
ــKل !يگر	 �ه !� غرF به نوع� حل  �ما مش
شد � ما هنو� گرفتا� �' هستيم، �ين �ست �ه ما 
�� يd طر. متفKر�'، فيلسوفا' � شخصيت هاي� 
ــند � تفKر  ــرF �� م� شناس ــه مبان� غ !��يم �
�سلام� � �يشه ها	 �' �� به خوب� تميز م� !هند 
ــ� !��يم �ه !�  ــر. !يگر هنرمند�' خوب � �� ط
 ــا' متخصص هستند؛ �ما هر !� گر� �ا� خو!ش
ــر ناتو�' �ند، !� حال�  �� برقر��	 ��بطه با يKديگ
ــند � �ين  ــا هم تعامل !�شته باش ــه حتم{ بايد ب �
شKا. �� �� ميا' بر!��ند. !� �ين بين بايد �سان� 
ــند �ه �ين !� جنس �� بشناسند، هم حقيقت  باش
�� تشخيص بدهند � هم ��T �� �ين هم خلائ� 

�ست �ه ما با �' مو�جهيم.
ــه بايد چنين  ــو�! �ينKه �مر�� چگون ــا !� م �م
ــKل� �� حل �نيم، بايد گفت �ين �ا�	 �ست  مش
ــت به ���م� � به تد�يج صو�C گير!.  �ه لا�) �س
سير ���م� �� بايد ط� �ر!؛ با هياهو � چشم بند	 
ــو!. �ين �ا� بايد ���) ���) � �� طريق تفKر،  نم� ش
ــ� � تربيت �فر�!	  بحث � گفت �گو، مقاله نويس
ــند، حل  ــس موضوe �� به !قت م� شناس �ه جن
ــا	 خوب� ��  ــو!. �لبته !� �ين �مينه گر�يش ه ش
م� بينيم �ه مر� به �ين حر�ت �ميد��� �ر! �ست. 
�ين حر�ت� �ست �ه هم �هسته �ست � هم بايد 
ــو!. به عنو�' مثا\، !� فيلم �ير نو�  با فKر حل ش
ــKلات� هم !��!، گونه �	 ��تبا^  ما، �ه �لبته مش
معنو	 �� �ه به !نبا\ �' هستيم، م� بينيم. ��+ 
ــت� برخاسته  ــت � �� خاستگا !�س قضيه �يباس
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ــت. يا فيلم حضر$ مريم (سلا) �الله عليها)  �س
�هف يا مجموعه تلويزيون� �يف  iصحا
يا 
ــ� بو! �  ــه خيل� جذ�ب 
نگليسـ� �ه مجموع
ــت يا طنز .ير Rسـما�  حر. ها	 �يا!	 !�ش
 C!يگر متفا� 	ــا\ �� طنزها شـهر �ه به هرح
ــوگير	 مثبت� ��  ــت؛ يعن� معلو) �ست �ه س �س
ــر	 �� جامعه �  ــناخت !قيق ت !نبا\ م� �ند � ش
مشKلاC عموم� � �خلاق� �' �لقا م� �ند. فKر 
ــKل گير	 �ست. �ما  م� �نم جرقه هاي� !�حا\ ش
ــر�يط لا�) �� بر�	  ــت. بايد ش �ين يd جو�نه �س
ــر! تا به ���م� � به  ــد � بالندگ� �' فر�هم � �ش
تد�يج شKوفا شو! � ميو � ثمر بدهد. نKته مهم 
ــت �ه �ين �ا� �� با !ستو� � �يين نامه �...  �ين �س
ــو! �نجا) !�!. !� يd �ثر هنر	، خالق هنر  نم� ش
ــت� خو! چيز	 �� خلق م� �ند �ه تا  با همه هس
خو!T به �' نرسيد باشد � !� �جو!T !��ن� 
ــد، نم� تو�ند �' �� !� قالب هنر بريز!  ــد باش نش
ــت  ــ� �س ــه �با' هنر بيا' �ند. هنرمند �س � ب
 T!ــت �� �جو ــته �س �ه هرچه !� !��نش نشس
ــذ� خيل� �� �ين مو��! �� نم� تو�' به  م� تر��! � ل
ــ� بايد تبديل به  ــتو�	 حل �ر!؛ يعن صو�C !س
يd فهم بشو!، �لبته توجه � ��هنماي� بيشتر هم 

لا�) �ست.
يd بُعد �ين مسئله هم به �مو�T برم� گر!!. 
ــKل ما جد	 �ست؛ !� شو��	  !� بخش هنر، مش
ــئله مو�! توجه قر�� گرفته �ست.  هنر هم �ين مس
ــا مقلديم. ��  ــKد ها	 هنر م ــفانه !� !�نش متأس
ــت م� �نيم همه صحبت ها �  معما�	 �ه صحب
مثا\ ها �� ��) � يونا' � ... �ست، حت� يd مثا\ 
ــا �Pپن �جو!  ــرk، چين ي هم �� معما�	 ها	 ش
 ــيق� هم !يد ــد��!. همين �ضع !� مو�! موس ن
م� شو!. شما !� حو� موسيق�، موسيق� خر�سا' 
ــليم� �� ببينيد �ه  � يا !� معما�	، طر+ ها	 �س
ــلام� تأثير  ــاC فKر	 �س ــد �� مختص تا چه ح
ــت؛  ــانه هم همين طو� �س پذيرفته �ند. !� �ا� �س
يعن� ما بايد سير مشخص� �� به منظو� تربيت � 
�مو�T هنرمند�ن� �ه �سلا) � فرهنگ �سلام� 
ــند، !� پيش بگيريم � !�  � هنر �� خوF م� شناس

جهت تKميل �' تلاT �نيم.
 �
. نظر حضر$ عال�، �� فضا+ �قابت �
شـديد+ �ه جهان� سـا.+ �سـانه ها � 

ست،  ����R تباطا$ پيشرفته به �جو��

 �بر
+ �قابت موفق با �سانه ها+ خا�ج
� جـذi هرچـه بيشـتر مخاطبـا� چـه 

تمهيد
ت� لا.� 
ست؟
ــت �ه فقط  ــا�	 !� ��قع پديد �	 �س • جهان� س
به عرصه ��تباطاC مربو^ نم� شو! � عرصه ها	 

ــر�� م� !هد، �ما !� مو�!  مختلف� �� تحت تأثير ق
ــد' چه عو�قب� �� م� تو�ند  �ينKه پديد جهان� ش
ــن �مر بر  ــد گفت �ه �ي ــد، باي ــته باش !�پ� !�ش
ــگ، �قتصا!،  ــف �� جمله فرهن ــا	 مختل حو� ه
�جتماe، سياست � ... تأثير م� گذ��!. جهان� سا�	 
 Cجديد، تحولا 	فنا�� �� 	گير �� يd سو با بهر
فرهنگ�، �جتماع� � سياس� متعد!	 �� !� جها' 
ــو! � همگر�ي� �� تشديد م� �ند �  موجب م� ش
ــ� مختلف�  ــر مقا�مت ها	 محل ــو	 !يگ �� س
ــلا�	،  ــز! �ه نمونه �' �� !� يوگس �� برم� �نگي
ــن� � هر�گوين م� بينيم. �ينKه  ــتا'، بوس صربس
ــا�	 !� هر جامعه �	 چه پيامد	 !��!،  جهان� س
بستگ� به �ستحKا) فرهنگ� � سو�بق �' جامعه 
!��!. !� جو�مع� مثل �ير�' �ه �� قد�C فرهنگ� 
ــا�	  ــت، تأثير جهان� س خا� خو! برخو�!�� �س

�متر �ست.
ــت �ه  ــا�	 نيس �� طرف�، فقط ��� جهان� س
�ينگونه تغيير�C �� !� مر!) به �جو! م� ���!، �ير� 
فرض{ �گر حKومت� �ا��مد	 پايين� !�شته باشد، 
ــا�	، خو! به خو! با مشKل  بد�' �جو! جهان� س
��گر�ي� مو�جه م� شو!، چنانKه !� �شو�هاي� �ه 
ــو	 � !�لت �ا��مد  ــه تا�يخ� � فرهنگ� ق �يش
ــتبا �ست  !��ند، �ين ��� �ا�بر!	 ند��!. مثلاً �ش
�گر علت نفوL موبد�' !� !ستگا ساسان� �� تنها 
ــت ��	 �ا��مد'  ــا با قد�C بد�نيم. عل پيوند �نه
مؤبد�' !� !ستگا ساسانيا'، علا� بر پيوند �نها 
با قد�C، فسا! گستر! !� �' !ستگا � علاقه �	 
ــت.  ــو! �ه !� خو! جامعه به موبد�' �جو! !�ش ب
ــئله !� عرصه ها	 !يگر هم �جو!  نظير �ين مس
ــا' �� فرهنگ  ــا\ حاضر، برخ� جو�ن !��!. !� ح
ــا' حا\ !�  ــد، �ما !� هم ــر پذيرفته �ن غرF تأثي
ــب ها	 �حيا  ــوگو��	 ها	 محر) � مر�سم ش س
ــت �ه !�  ــر�ت م� �نند � �ين قد�ت� �س هم ش
 بيشتر ند��يم �� dجو! !��!. ما ي� 	مسائل معنو
ــ� بر!��يم؛  ــه گا) ها	 �يجاب ــت � � �' �ين �س
ــانه ها هم بر!�شته  گا) هاي� �ه �گر !� عرصه �س
ــا�	 �� �� حالت تهديد �ميز  شو!، مسئله جهان� س
ــرمايه گذ��	 مناسب باشد،  خا�} م� �ند. �گر س
جهان� سا�	 م� تو�ند فرصت� به شما� ��! �ه !� 
ــع به يd تحرU فKر	 !�من م� �ند، �ما �گر  ��ق
ــرمايه گذ��	 مناسب� !� �بعا!  ما خو�بما' ببر!، س
ــه محد�!يت ها � نقا^  ــف �نجا) ندهيم � ب مختل
قوC فرهنگ� خو!ما' ب� تفا�C باشيم، مطمئن{ 
ــد. من !� �ين  با تأثير نامطلوب� مو�جه خو�هيم ش
�مينه به يd حر�ت �يجاب� �عتقا! !��). ما بايد !� 
جهت تKثر �سانه ها	 قو	، �سانه ها	 !يد��	 � 
ــنيد��	 � ساير �سانه ها، با جهت گير	 !�ست  ش

غرa معتقد 
�ست 'ه �نسا� 

�% طريق 
�سانه بايد به 
 cنحو# مشغو

� سرگر@ 
باشد، به 

 ��طلاعا[ �نبو
�سترس� 

��شته باشد، 
�سباa تفريح 

� تفر� بر�يش 
فر�هم بشو� 
� خلاصه به 

هر طريق� 
'ه شد� �چا� 

غفلت شو�.
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تلاT �نيم. ما !�با� جهان� سا�	، سمينا�ها	 
ــد! � پر��ند م� گذ��يم � بحث م� �نيم، !�  متع
حال� �ه سرمايه گذ��	 �سانه �	 !� �ين �مينه !� 
ــتر	 قر�� !��!؛ يعن� به طو� منسجم  ��لويت بيش
برنامه �يز	 � عمل نم� �نيم. هر نها!	 به طو� 
ــن فقد�' �جو!  ــتقل عمل م� �ند. به نظر م مس

يd فKر منسجم م� تو�ند بر�	 ما ضربه باشد.
� منظو� شـما 
ين 
ست �ه 
ين �ا� نيا. 


��؟� �به يt عز� مل
ــ� لا�) بر�	  ــتعد�! � تو�' فرهنگ ــه، ما �س • بل
ــه  ب ــا�	  ــا	 جهان� س تهديده ــر!'  تبديل �
ــم. �ين �مان�  ــوF خو! �� !��ي فرصت ها	 مطل
بالفعل م� شو! �ه سرمايه گذ��	 مناسب� بر�يش 
ــد' يd �ستعد�! نيا� به  صو�C بگير!. بالفعل ش
ــو!. من  ــتر	 !��! �ه بايد بر�	 �' فر�هم ش بس
فKر م� �نم بسترسا�	 بر�	 �ين �ا� لا�) �ست. 
مثلاً بر�	 ما تغيير فنا��	 �� �نالوp به !يجيتا\ 
ــت � �ين �ا� مثل �ينترنت نيا� به  خيل� مهم �س
سرمايه گذ��	 !��!. بنابر�ين ما بايد با يd مبنا	 
ــبKه �ينترنت  ــ� حر�ت �نيم؛ يعن� بايد ش �صول
!�خل� �� �� نظر توليد �طلاعاC قو	 �نيم � خو! 
�� به شبKه جريا' جهان� ��تبا^ !هيم. !� �شو� 
ــو! !��!، �ما �� نظر  ــت لا�) � �اف� �ج ما ظرفي
نير�ها	 خوT فKر � �شنا به �ا� بايد بستر لا�) 

�� فر�هم �نيم.
 �� 
� �� نقش 
تحا� �شـو�ها+ 
سلام

�نيد؟ �
ين .مينه چگونه 
�.ياب� م
ــر قد�C ها	  ــو' تحت تأثي ــو�ها چ ــن �ش • �ي
ــتند به ��حت� نم� تو�نند !� �ين �مينه  بز�p هس
ــو�ها	  ــد. �� !يد نظر	، �ش تصميم گير	 �نن
�سلام� يd قد�C بز�p به شما� م� ��ند، �ل� !� 
بخش �سانه، !� مسائل !ين� � سياس� �ختلا. 
�يا!	 !��ند، مخصوص{ �سلام� �ه برخ� �� �ين 
�شو�ها مطر+ م� �نند � يا �خبا�	 �ه منعKس 
ــيا� متفا�C �ست. ما نم� تو�نيم بر�	  م� �نند بس
ــيد' به يd سر�F �قت خو! �� صر. �نيم.  �س
ــيل فKر	 بالاي� !��! � ما بايد  �نقلاF ما پتانس
متناسب با جها' �مر�� سرمايه گذ��	 �نيم. ما !� 
�ير�' !� �ا� توليد فيلم � مجموعه ها	 تلويزيون� 
ــن، ��  ــن !� فيلم ها	 �نيميش ــف � همچني مختل
پتانسيل بالاي� برخو�!��يم. �ين پتانسيل �� نبايد 
ــا عقبه فKر	 �	 �ه  ــد گرفت، مخصوص{ ب نا!ي
ــر��، �گر بخو�هيم  ــا !��!. !� جها' �م �نقلاF م

عاقلانه �ندگ� �نيم بايد به خو!ما' بپر!��يم.
� شـر
يط مطلـوi بر
+ توجـه به نظر 

نتظا�هـا �  ����Rمخاطبـا� عـا� � بـر
تأميـن �يدگا� هـا+ مخاطبـا� خـا� 

�گـر مـا �� فرهنـگ �سـلام� بـه �نسـا� نـگا� 'نيـم، 
م� بينيـم 'ـه �� �ينجا �عتقا� بر �ين �سـت 'ه �نسـا� 
�� %ندگـ� عا�# خـو�، مرتب �چـا� خو�a +لو�گ� يا 
فر�موش� م� شو� � پيوسته نيا%مند بيد��# � يقظه 
 yبز�� هنر ��ئم� %� ��ست. �سـانه م� تو�ند با �سـتفا�

�ين بيد��# �� �يجا� 'ند.
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يعن� بز�گا� �ين� � صاحبنظر
� جامعه 
 �
چيست؟ به عبا�$ �يگر، چگونه م� تو
تأميـن �ضايت عمو� مـر�� �
 با تأييد 


نديشمند
� جمع �ر�؟
ــا بين طبقاC مختلف تفا�C �جو!  • !� جامعه م
!��!. نيا� به برخ� �� �مينه ها جنبه همگان� !��!. 
ــان� يا مو��!	 مثل �مو�T نظم  مثلاً �طلاe �س
ــو� مربو^  ــه به فرهنگ عموم� �ش � قانو' �
م� شو!، !� ��قع بر�	 همه �فر�! جامعه مو�! نيا� 
ــت. �ما نKته قابل توجه �ين �ست �ه نيا�ها	  �س
ــايد ي�K �� !لايل  متفا�C �� هم بايد پذيرفت. ش
ــت. يd �ستا!  ــانه ها هم همين بو! �س تKثر �س
ــجو � مانند �نها به مسائل�  ــگا، يd !�نش !�نش
ــب  ــايد بر�	 يd �اس ــتند �ه ش علاقه مند هس
ــته باشد. !� �ين ��تبا^، بايد !� �ا�  �هميت� ند�ش
ــو!: ي�K �نKه تKثر مطلوF �سانه ها به  �نجا) ش
طريق� �يجا! شو! �ه همه نيا�ها �� تأمين �ند � 
!يگر �ينKه �ين نKته �� �مو�T بدهيم �ه هر�س 
ــانه بطلبد.  بايد خو��U مو�! نيا� خو!T �� �� �س
همه توليد�C �سانه بر�	 همه مخاطبا' نيست. 
ــا! جو�نا'  ــه �	 !� مو�! �عتي ــلاً گا مجموع مث
ــخصيت  ــو! �ه لز�م� ند��! يd ش پخش م� ش
بز�p علم� يا !ين� به �' نگا �ند، چو' �صلاً 

ما �ين برنامه �� بر�	 �� نساخته �يم.
بايد به �ين ��قعيت �Lعا' �ر! �ه �سانه حت� 
ــو�! علاقه  ــر، همه برنامه هايش م ــا �جو! تKث ب
ــه نخو�هد بو!. برنامه ها	 عموم� �جو! !��!  هم
ــه �نها علاقه مندند،  ــه همه يا ��ثريت جامعه ب �
ــه مو�!  ــو! !��ند � ــا� هم �ج ــا	 خ برنامه ه
ــتفا! گر� ها	 خا� قر�� م� گيرند � برخ�  �س

�� نيا�ها	 �نها �� تأمين م� �نند.
� بـا توجـه بـه نقـش فرهنگ سـا.+ 
�سـانه، عملLـر� صد
�سـيما به �يـژ� 
�� مجموعه هـا+ تلويزيون� نسـبت به 
فرهنگ سـا.+ �� 
مـو�+ ماننـد تجمل 
 � تر�يـج خشـونت   ،�� مصرm گر
يـ
موسـيق� غيربوم� چگونه بو�� 
سـت؟ 
Rيا حضر$ عالـ� �ضايت �
�يد؟ مثلاً �� 

مش بخش� برنامه ها با�ها 
ظها� �R مو��
�ر�يد � بـر لز�� توجه به  �نا�ضايت� م

�R تأ�يد م� فرمو�يد.
ــا بحث� !� مو�! ماهيت مخاطب �جو!  • !� �ينج
ــما مرتبط  ــش ��\ ش ــمت� �� پرس !��! �ه با قس
ــت. �گر �ين بحث ��شن شو!، م� تو�ند مبنا	  �س
ــا معتقديم !�  ــش قر�� بگير!. م ــخ �ين پرس پاس
ــو! �ه حالت �نفعا\ ��  ــع� ش مجموعه ها بايد س
ــو!. مثلاً فيلم ها	 پليس� �گر  مخاطب گرفته ش

تنها خشونت �� منتقل �نند مفيد نيستند، �ما �گر 
فKر �� به �ا� بيند��ند � حالت �نفعا\ �� �� مخاطب 
ــتند. پس برنامه ها  بگيرند، برنامه ها	 خوب� هس
بايد به گونه �	 عمل �نند �ه مخاطب �� به فKر 

��!��ند � �م� �� �� به خو! بيا��ند. 
بايد !يد شما �سانه �� چگونه تعريف م� �نيد. 
�گر هدفتا' �ين باشد �ه مخاطب �� سرگر) �نيد، 
ــتند، �ما �گر هدف� �� !نبا\  مخاطبا' منفعل هس
ــا. حقيقت ��  ــ� !� طنز قصد �نKش ــد � حت �ني
!�شته باشيد، �ين !يگر �نفعا\ نيست. !�ست مثل 
ــما �تاب� �� سرسر	  �تاF خو�ند'؛ يd �قت ش
ــل مطالعه  ــت �' �� با تأم ــد � يd �ق م� خو�ني
ــتيد.  ــد �ه !� �ين حالت !يگر منفعل نيس م� �ني
ــت � تجزيه �  ــا! �س ــا' به �ا� �فت ــو فعاله ت ق
ــتفا! م� بريد.  تحليل م� �نيد. نقد م� �نيد � �س
!� مو�! �سانه هم همين طو� �ست؛ يعن� بستگ� 
ــانه � مخاطب ��  ــما �س ــه �ين !��! �ه خو! ش ب
ــ� �� فيلم ها  ــف �نيد. مثلاً !� برخ چه طو� تعري
ــت قتل� هم  ــ�، ممKن �س � مجموعه ها	 پليس
صو�C بگير! �ل� �ين لز�م{ خشونت نيست، مگر 
 �ينKه برخو�!ها	 فيزي�K ب� مو�!	 !� فيلم ��
بيند��ند � قتل ها	 بيهو! � صحنه هاي� مانند �' 
ــا' !هند �ه هيچ خصوصيت� جز خشونت �لقا  نش
نم� �ند. سا�ما' صد��سيما !� همه �ين �مينه ها 
ــخص�  ــخت گير	 ها � حد�! � معيا�ها	 مش س
ــه �نها �� به !قت  �عما\ م� �ند. �لبته �ين  � !��!
ــت �ه توليد�نندگا'  نKته �� هم بايد !�نظر !�ش
خا�ج� با فرهنگ خو!شا' فيلم توليد م� �نند � 
ــتفا! �� �نها بايد به يd حد�قل هاي�  ما بر�	 �س

�ضايت بدهيم. 
!� حا\ حاضر، حر�ت فرهنگ جهان� !� توليد 
 فيلم � مجموعه ها	 تلويزيون� به سمت �ستفا!
ــونت � سKس �ست. تعد�!	 �نتقا!  �� همين خش
ــما چر� �ا�ها	 جديد  م� �نند � م� گويند �ه ش
ــا	 جديد �ين  ــد. بايد گفت �ه �ا�ه �� نم� ���ي

مشKلاC �� هم !��!.
!� مو�! تجمل، گاه� به �قتضا	 نوe برنامه، 
 	� ــر �� �' چا� ــر! �ه غي ــو�C م� گي �ا�	 ص
ــوگير	  ما !�  ــن �ينKه س ــر� �ه ضم ــت؛ چ نيس
ــد، به  ــط جامعه باش ــد�C بايد �ندگ� متوس تولي
ــر�! مرفه �� هم  ــ{ بايد �ندگ� �ف ــد !ليل حتم چن
ــا' بدهيم: ��\ �ينKه ما گاه� !� يd فيلم يا  نش
نمايش، شخصيت منف� �	 !��يم �ه حتم{ نبايد 
ــط باشد. شخصيت منف� گاه�  !� �ندگ� متوس
ــو!. �صلاً  ــا' !�! ش هم بايد !� �ندگ� مرفه نش
ــ� مرفه نقد �  ــبت به يd �ندگ ــما نس گاه� ش
ــن صو�C ��\ بايد  ــا! خاص� !��يد �ه !� �ي �نتق

ــا' !هيد تا بعد بتو�نيد �' �� نقد  مرفه بو!' �� نش
�نيد. نKته !يگر �ين �ست �ه ما به هر حا\ مقد�� 
ــولاC خا�ج� �� پخش م� �نيم  �يا!	 �� محص
ــت موعو!	 �� �� �ندگ� خو!  �ه �غلب �نها بهش
ــند. همه �ندگ� هاي� �ه نشا'  به تصوير م� �ش
ــت، خانه ها مد�' �  ــبز �س ــيd � س م� !هند ش
ــت. حالا شما تصو�  ــيد �س محيط �يبا � �تو�ش
 dما، همه �ندگ� ها �وچ 	نيد !� مجموعه ها�
ــد. با �ين �ا�، به طو� طبيع� به مخاطب خو!  باش
�لقا م� �نيد �ه �نجا بهشت موعو! �ست � �ينجا 
ــه ��قعيت �ين  ــd � عقب ماند. !� حال� � �وچ
ــت. �� !يد حKومت�، �ين ممKن �ست �لقا	  نيس
ــا! بKند، !�  ــرF �� �يج ــوF گر�يش به غ نامطل
صو�ت� �ه ���ئه تصوير �� �ندگ� ها	 پايين تر �� 
متوسط به عنو�' �لگو	 �ندگ� ��يج !� جامعه ما 
!� حقيقت نه !�ست �ست � نه ��قعيت موجو! �� 
ــا' م� !هد. به هر حا\، شما بايد نسبت� هم  نش
با جامعه !�شته باشيد. جامعه ما، هم �ندگ� مرفه 
!��!، هم �ندگ� متوسط � هم �ندگ� پايين، پس 

سوگير	 بايد به سمت طبقه متوسط باشد.
� �عايت سـه �جه ميل، نيا. � مصلحت 
مخاطبـا� �� عمل چگونـه 
مLا� پذير � 

مقد�� 
ست؟
ــخه ��حد �جو!  ــد حيطه بند	 �ر!. يd نس • باي
ــن مو�!  ــا	 �ل� !� �ي ــ� ��هKا�ه ــد��!. برخ ن
 oــا ــت � بر�س ــتتر �س ــت ها	 ما مس !� سياس
ــد به �نها  ــا�ما' همه باي ــت ها	 �لا' س سياس
ــتند  توجه �نند، �ما برخ� چيزها هم ����مد هس
ــوند. بعض�  ــر�يط تعريف ش ــب ش � بايد به حس
ــت گفتنش به صلا+ جامعه  چيزها هم ممKن �س
 eن �ست !شمن �� طر+ موضوKــد. مثلاً مم نباش
ــد. پيا) ها	  ــتفا! بKن يا �طلاe خاص� خيل� �س
ــوT جامعه  ــه !� گ ــت � ــانه ها چيز	 نيس �س
ــا �قت� مطلب�  ــم. مر!) همه محر) �ند، �م بگويي
ــو! همه !نيا م� فهمند �  ــانه پخش م� ش !� �س
�طلاe �سب م� �نند. پس مو��!	 هم -هرچند 
ــت.  ــه گفتنش مصلحت نيس ــت � �ندU- هس
ــو! !��!: طيف� �ه !� ��قع  بنابر�ين !� طيف �ج
ــت ها  مصالح� �� !�نظر !��! �ه مربو^ به سياس
ــو! � طيف� �ه  ــا�ما' م� ش � �هد�. نظا) � س
شامل مسائل ����مد �ست. �ما به هر حا\، �سانه 
ما ����مد �ست. به عنو�' مثا\، با توجه به �ا�	 
ــو!، ما به �ين  ــاC �نجا) !�! ب ــه مر�ز تحقيق �
ــيديم �ه �طلاعاC جو�نا' ما نسبت به  نتيجه �س
ــت؛ يعن� ۷۰ !�صد �نها  ــائل تا�يخ� �م �س مس
ــ� ند��ند. به همين !ليل،  �طلاعاC تا�يخ� �اف
!� سياستگذ��	 ها � برنامه �يز	 ها بر�	 ساخت 
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ــت خاص� به �ين  ــا	 تلويزيون� عناي مجموعه ه
ــع� �ر!يم �ه هم به  ــا' !�!يم � س ــئله نش مس
ــلا) توجه  تا�يخ �ير�' بپر!��يم � هم به تا�يخ �س
ــت ميل ��ليه  ــو�C گير!. �ين ممKن �س لا�) ص
مخاطب نباشد منتها ما بايد �ا�	 بKنيم �ه �ين 
ــا� با ظر�فت هنر	 �نجا) گير! � ميل مخاطب  ني
به �' �شيد شو!؛ مثلاً مجموعه تلويزيون� �يف 
�نگليس� يd مجموعه تلويزيون� تا�يخ� بو!، �ما 
�شش� �� �يجا! �ر! �ه ميل مخاطب �� به خو! 
 dمصلحت، ي Fــا ــب م� �ند. همچنين !� ب جل
ــت !�  ــر	 تحقيقاC �جو! !��! �ه ممKن �س س
مو�! �سيب ها	 �جتماع� باشد؛ مثل مو�! مخد� 
� يا مسائل ����مد	 �ه هر مدير �يستگا � �انا\ 
��!يوي� � تلويزيون� بايد �نها �� هما' گونه مدنظر 
قر�� !هد � مطالب مربو^ به �نها �� !� قالب ها	 

���پسند بپذير!.
به هر حا\، مهم ترين مسئله �ين �ست �ه بايد 
ــر!) قر�� !هيم. �ما ��قعيت  حقايق �� !� �ختيا� م
 Cمسئله �ين �ست �ه !� همه جو�مع، به مختصا
ــو!، بنابر�ين �گر  ــ� توجه �يا!	 م� ش �منيت مل
ــد' �ندگ�  ــم �يخته ش ــ� موجب به ه موضوع
ــت.  ــد، گفتنش به صلا+ نيس متعا�. مر!) باش
ــت �ا�	  ــم !�لت تصميم گرفته �س فر~ �ني
ــد، مثلاً نر¦ بنزين ��  ــا\ �يند �نجا) !ه �� !� س
تغيير !هد. مطر+ �ر!' پيش �� �ما' مناسب �ين 
مسئله م� تو�ند تنش ها	 �قتصا!	 فر���ن� �� به 
 Tــتر با� ���!. �ما �مان� �ه !�لت �مينه ها � بس
ــKل� �� �يجا!  �� فر�هم م� �ند، طر+ موضوe مش
 Pه شما م� گوييد به خو! سو� 	ته �Kنم� �ند. ن
 �� گاه� !� مدC چند ��� Pــو ــتگ� !��!. س بس
ــه �ما'  ــر! �ل� گاه� هم ب ــو�' مطر+ � م� ت
 !��! Pنيا� !��!. بستگ� به ظرفيت سو 	ــتر بيش

�ه چه قد� به جامعه � �منيت �' مربو^ باشد.
 �� چنانLه 
شـا�� فرمو�يد، 
طلا] �سان

. مهم ترين �ا��ر�ها+ �سـانه 
سـت 

نجا�  mگر به صو�$ سـريع � شفا
�ه 
پذيـر�، موجبا$ جلب 
عتمـا� مخاطبا� 
 ��ند. 
ما �� برخ �به �سـانه �
 فر
هم م
 �
نجـا� 
ين �ا� با �شـو
�+ هاي ��
مـو

ين  �� �مو
جه م� شو�. نظر حضر$ عال

مو�� چيست؟
• شفا. بو!'، سياست �سانه �ست �ما مو��!	 �ه 
ــت. مو��!	 �ست �ه  من گفتم �� �ين جنس نيس
��قع{ با �منيت مل� مر!) ��تبا^ !��!؛ مثلاً ممKن 
ــه �ندگ� عا!	  ــ� به �جو! ���! � ــت هر�س �س
 Cــو��! به ند� ــد. �لبته �ين م ــر!) �� مختل �ن م
پيش م� �يد. !� بقيه مو��! من معتقد) �ه مسائل 

هرچه با�تر مطر+ شوند بهتر �ست � مخف� �ر!' 
ــKل �� با  ــت. ما �ين مش ــت� نيس ــا �ا� !�س �نه
ــئولا' !�لت�، نمايندگا' مجلس  بسيا�	 �� مس
 (� ــه من پاسخ !�! � !يگر مقاماC !��يم. هميش
ــائل �� �� مر!) مخف� �نيم،  �ه ما نم� تو�نيم مس
ــد. مثلاً گاه�  ــانه بايد موضوe �� بگوي چو' �س
ــر�' �ير�ن�  ــا' برخ� �� �ا�گ ــ� مي !�گير	 هاي
ــت  ــد �س � �ا�فرمايا' پيش �مد � بعد� حل ش
�ه !� جريا' �' برخ� م� گفتند �ين خبر مطر+ 
ــا نم� تو�نيم مطر+  ــن م� گفتم م ــو!. �ل� م نش
ــم نگوييم  ــم چو' �گر ه ــا بايد بگويي نKنيم، م
ــس چر� خو!ما'  ــه به هر حا\ م� فهمد. پ جامع
ــانه �ين �ست �ه بگويد � �ين  نگوييم. �ظيفه �س
ــت �ه �منيت مل� �� به خطر بيند��!.  خبر	 نيس
ممKن �ست موضوع� به پر قبا	 ��ير يا ��يل� 
ــت ما �'  ــKل �منيت� نيس بربخو�!، �ما چو' مش
ــ� !� مو��!	  ــKل �منيت �� مطر+ م� �نيم. مش
ــت �ه به منافع عمو) لطمه م� �ند � !شمنا'  �س
ــتفا! م� �نند. �ين مو��! نا!� �ست. !�  �� �' �س
ــند �  ــا�ما' بايد مقا�) باش بقيه مو��! مدير�' س
خوT �مد' يا بد�مد' �فر�! �� !�نظر نگيرند. شايد 
ي�K �� فلسفه هاي� �ه ��!يو � تلويزيو' �ير نظر 
 ــو!، همين �ست، مثلاً �گر قو �هبر	 �!�� م� ش
قضائيه �ا�	 بKند �ه !�ست نباشد ما نم� تو�نيم 
نگوييم. ما م� تو�نيم با�T �نيم � مسائل مربو^ 
ــر�! � !�طر. قضيه  ــه �' �� مطر+ �نيم تا �ف ب

بيايند � بحث �نند.
ــتيم.  ــKل نيس ــن قضيه ما ب� مش ــه !� �ي �لبت
ــت �ل�  ــا�ها !� مو�! �ينKه نگوييد، �يا! �س فش
بايد �م� مقا�) بو!. محد�!يت ها	 ما به هما' 
مسائل� برم� گر!! �ه �منيت مل� � منافع عمو) 
ــانه نم� تو�ند  �� به خطر م� �ند��!. !� بقيه �مو� �س

�تما' �ند.
� حضر$ عال� بر
+ فر
هم سا.+ شر
يط 

سـتفا�� هرچه 
فز�� تر  +
مناسـب بر
�شو�، چه  �سا.ما� 
. ظرفيت ها+ علم

�يد �ه بتو
ند � �
هنماي� ها � توصيه هاي�
 �
مو�� توجه � بهر� گير+ �ست 
ند��ا�

�� �سانه مل� قر
�گير�؟
• ... �وشش شو! ميزگر!هاي� برگز�� شو! �ه !� 
�' �� منظرها	 مختلف به يd موضوe بپر!��يد. 
ــd عالِم ��تباط�،  ــو�' !� �ين ميزگر!ها، ي م� ت
 oــنا ــd عالِم !ين� � يd عالِم مثلاً جامعه ش ي
ــا! مختلف  ــئله �� �� �بع ــم ���! � مس ــر! ه �� گ
ــ� �� موضوعاC هم  ــر�� !�!. برخ ــو�! بحث ق م
ــت. مثلاً  ــا�ما' �س ــه نوع� نيا� س ــت �ه ب هس
ــن مقد��	  ــه �لبته به نظر م ــ� -� ���مش بخش

ــناخت �نسا'  ــKل نظر	 !��!- به مقوله ش مش
ــلاً ��!يو �  ــ� �ه مث برم� گر!!. �' ���مش بخش
تلويزيو' فر�نسه !��! بر�	 ما مناسب نيست. �ين 
موضوe �� م� تو�' �� !يد نظر	 � �� ها	 عمل� 
با برگز��	 سمينا� � �نتشا� مجلاC يا برنامه ها	 
 dي Cــت �ر!. يا مثلاً بر�س� مختصا !يگر !�س
ــلام� م� تو�ند موضوe �ا� شما قر��  ــانه �س �س
ــا' !�  ــت ها !� !�� خو!ش گير!. مثلاً ما��سيس
شو��	 به هرحا\ سبd !�شتند، !� �ما' نويس� 
سبd !�شتند � به هرحا\ بعد �� چهل �پنجا سا\ 
ــت يافته بو!ند؛ حالا غلط يا  ــبd !س به يd س
!�ست �ا�	 ند��يم �ل� به هر حا\ �� ميا' �ثا� 
ــت مثل �ا�ها	  ــا	 خوب� بير�' �مد �س �ا�ه

ما�سيم گو��� � !يگر�'.
ما !� عرصه  فرهنگ � هنر، !� !�خل �شو� !� 
خيل� �� �مينه ها سبd ند��يم؛ �لبته !� برخ� مو��! 
ــعر، !� خط � تا حد	 !� نقاش�  هم !��يم. !� ش
ــبd !��يم �ما !� عرصه ها	 !يگر فرهنگ �  س
هنر سبd ند��يم. !� �ما' سبd ند��يم. ما قصه 
ــانه �سلام�  !��يم، �ل� �ما' ند��يم. !� مو�! �س
 � dــت. �سانه �سلام� چه سب هم همين طو� �س
مدل� !��!، نظرياC مختلف �ست. برخ� م� گويند 
مثلاً همين �ه ما �ندگ� مر!) �� نشا' م� !هيم 
چو' جامعه �سلام� �ست، ��!يو � تلويزيو' هم 
 Cسلام� م� شو!. !� مقابل بعض� ها هم نظريا�

!يگر	 !��ند.
ــت.  ــس !� �ينجا نيا� به يd �ا� نظر	 هس پ
بايد تحقيق �نيم � ببينيم مثلاً !� مجموعه ها	 
 eيگر �نو�! �! � Cــابقا تلويزيون�، !� طنز، !� مس

برنامه ها مختصاC يd �سانه �سلام� چيست.
ــيم،  ــر	 برخو�!�� باش ــd منبع نظ ــر �� ي �گ
سوگير	 هايما' !�ست خو�هد بو!. نم� گويم !� 
 Fحا\ حاضر نيست، �لآ' هم مبان� خو! �� �نتخا
ــمت �' پيش م� ��يم �ما  �ر! �يم � !��يم به س

هنو� جا	 �ا�T ها	 بيشتر	 �جو! !��!.
 �
�

ينLـه بـا �جو� 
شـتغالا$ فر .
 �

ختيا� ما گذ
شـتيد،  �� 

يـن فرصـت �

سپاسگز
�يم.

گفت �گو برگرفته �� منبع �ير�ست:
 - پژ�هش � سـنجش (۱۳۸۰). سا\ هشتم، شما�
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