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�شا�> 
برنامه سا� «موفق» برنامه سا�� �ست �ه بتو�ند با طر�حL مناسب به ��تباطL مؤثر با مخاطبا� �نبو< 
خو� �ست يابد. تحقق چنين سخنL به خو�� خو� �م¡ا� پذير نيست؛ مگر -ن¡ه برنامه سا� ���يو تو�نا به 
�ستفا�< �� تمامي �ستعد��ها 	 ظرفيت ها� منحصربه فر� �سانه �� چو� ���يو باشد. موسيقL �� جايگا< 
ــلاS مؤثر برنامه سا��، �گر به ��ستL شناخته 	 به موقع به �ا� �	�، مL تو�ند حاصلL ���شمند بر��  س
 Lبه موسيق Lبه گما� من، بيش �� -ن¡ه نگر�� هويت بخش .��	- eبه �نبا Lيستگا< ���يوي� 	برنامه سا� 
ــتفا�< �� گونه ها� مختلف موسيقL �� ���يوها بر  ــب ميز�� �س ــيم، بايد به تناس ���يوها� مختلف باش

�ساY نيا� مخاطبا� 	 �ما� پخش برنامه ها توجه �نيم.
 Lبيان 	جذ�>  Lقالب �� 	ــخيص ���  ــر�؛ بايد نيا� مخاطب �� تش ــيد 	 ف¡ر� بايد به مخاطب �نديش

صا�قانه به نيا� �	 پاسخ گفت؛ بايد �� �ليشه ها گريخت؛ 	 �� نهايت، بايد به حقيقت «شنيدنL» بو�! 


�يو� GسوHنند� پيشI تهيه ،�
گفت �گو با 
يرK برخو��
  پاسخ" «شنيدن"» به شنيدن" ترين نيا�ها �هيم !

�گفت + گو �J: محمد�ضا مانى فر
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 Dشما �� جمله برنامه سا��� پيش~سو �
���يو �� �ير�� به شما� م� �ييد. مناسب 
�سـت بر�	 �غا� گفت � گـو مختصر	 �� 

سابقه فعاليت ها	 خو� بفرماييد.
� �� ساe ۱۳۵۱ به طو� �سمL �ا�9 �� �� سا�ما� 
���يو 	 تلويزيو� ملL �ير�� -غا��ر�9. پيش �� -�، 
�� �ما� تحصيل �� �بيرستا� �� فاصله ساe ها� 
۱۳۳۸ 	 ۱۳۳۹ �� ���ستر ���يوسنندC 	 بعدها 
 Lنشجوي�� ���	۱۳۴۶ �� � 	ها� ۱۳۴۵  eسا ��
با ���يو �ير�� هم¡ا�� ها� پر��ند< �� ��شتم. 
پس �� �خذ ليسانس موسيقL �� ��نشگا< تهر�� 	 
 Lفعاليت �سم ،Lتهيه �نندگ Lتخصص >�	� Lط
 Lتهيه �نندگ ���	خو� �� �� ���يو -غا��ر�9. �� �
ــو�9 	  ــا� مختلفL ب ــه برنامه ه ــد<  ��� تهي عه
ــئوليت گر	< ها� �و�¢، صبحگاهL 	 گر	<  مس
ــيقL �� بر عهد< ��شتم. طL �ين  برنامه ها� موس
ــ¡ل گير� طرS ها، �	
 ها 	 پا�< ��  مدH �� ش
ــL �� تهر�� 	 �غلب مر��ز  �� فعاليت ها� -مو�ش

���يويL �شو� شر�ت ��شته �9.
چند جلد �تا> �� �مينه موسيقL 	 برنامه سا�� 
	 مقالاتL متعد� ��با�< حرفه خو� عرضه �ر�< �9 
ــد< �ند. تعد���  ــلاH مختلف چا� ش �ه �� مج
ــت 	 لوS فشر�< (CD) نيز تهيه �ر�< �9 �ه  �اس

مو�� �ستفا�< -مو�شL قر�� مL گيرند.    
� مر��	 بر نز�ي� به چها� �هه فعاليت 
شـما �� ���يو نشـا� �هند> �� �ست cه 
موسـيق� � cا�بر� �� �� برنامه سـا�	 
���يـو �لمشـغول� �صلـ� شـما، چه �� 
عرصـه برنامه سـا�	 � چـه �� عرصـه 
پژ�هش بو�> �ست. �ين سابقه فعاليت، 
طـر� چنيـن پرسشـ� �� بجا � شـايد 
ضر��	 م� سـا�� cه نظر شما �� ��با�> 
�ضعيت cنون� موسـيق� � cا�بر� �� �� 
���يوهـا	 مختلف عمومـ�، �ختصاص� 
� تخصص� صـد�	 جمهو�	 �سـلام� 
بد�نيم. شـما �ضعيت cنونـ� �� چگونه 

���ياب� م� cنيد؟

ــاًَ  ــت 	 طبع ــL �س ــيا� �ل ــش بس ــن پرس � �ي
ــL �يا� طلب  ــخگويL به -� مجاe 	 فرصت پاس
مL �ند. �لبته برنامه ها� ���يو بايد به طو� مستقل 
ــل قر��گيرند.  ــL 	 تحلي 	 به تفصيل مو�� بر�س
 Lبرنامه ها� ���يوي �� Lبه عنو�� بخش Lموسيق
پديد< �� �ست فرهنگL �ه �گر به ��ستL شناخته 
	 به موقع به �ا� �	�، حاصلL ���شمند �� عرضه 
ــد -	��؛ ��غير �ين  ــائل فرهنگL به با� خو�ه مس

صو�H، با عنصر� غيرجذ�> �	بر	 مL شويم.
ــف  ــا� مختل ــL �ما� ه ــا �� ط ــيقL م موس
ــت.  ــته �س ــو��H غريبL ��ش ــا 	 تط �گرگونL ه
 �� Lــ ــته تا �مر	�، گا< بخش ــاليا� �	� گذش �� س
موسيقL ما تحت تأثير فرهنگ بيگانه قر�� گرفته 
	 �مانL نيز �ستقلاe �امل تر� ��شته �ست. -نچه 
ــيقL ما �تفاh �فتا�< �ست، چه �� حضو�  �� موس
ــا مد�خله �فر��  ــيقL 	 چه ب ــتا��� بز�{ موس �س
ــد� �نو�m مختلف  ــم صلاحيت، باعث پديد��ش �
موسيقL شد< �ه �مر	�< با -نها مو�جه هستيم. �� 
ــو� �يگر، تأثير 	 تغيير�H ت¡نولو^�، نمايش،  س
ــيقL  جهانL 	 ت¡امل 	 پيد�يش  فيلم، �نو�m موس
ــا� جديد ��تباطL 	 صوتL، صفحه، ���يو،  �بز��ه
تلويزيو�، ضبط 	... �ه حامل �نو�m موسيقL ها� 
ــتند، خو�< ناخو�<  نقا� مختلف جها� بو�< 	 هس
بر موسيقL ما تأثير گذ�شته �ند. ���ين  �	، �گر شما 
موسيقL پنجا< ساe پيش �� بشنويد، مم¡ن �ست 
ــيند، با �ين¡ه موسيقL 	 شعر،  خيلL به �لتا� ننش
ــتند. �ليل -� �ست �ه  ــنا 	 �ير�نL هس هر�	، -ش
ــند، �طلاعاH 	 �نتظا��H مر�9 طL �ين  M	h، پس
نيم قر� به فر�	�نL تغيير�ر�< �ست. موسيقL ها� 
ــر�H 	 بهر< گرفته ��  ــر	� ما حاصل چنين تغيي �م
ــر�مين خو�ما�  ــينه تا�يخL 	 �جتماعL س پيش
ــم �� با> �د�9 ي£ �� �ين  ــت. حاe بايد ببيني �س
ــايد -نگا< بتو�نيم  ــيقL ها بحث مL �نيم، ش موس
ــيقL  �مر	� ما خو>  ــر �نيم �ه -يا موس �ظها�نظ

�ست يا نه؟
�گر بخو�هيم موسيقي �� با �غما} 	 �لL نگر� 
تقسيم بند� �نيم، مL تو�نيم موسيقL �مر	� �ير�� 

�� �� چها� بخش بز�{ �سته بند� �نيم:
ــته 	  ــيقL حاصل �� نغمه ها� گذش �لف: موس

تد	ين شد< �ير�نL به نا9 موسيقL سنتL؛
ــيقL مر�ما� نو�حL مختلف �ير�� به  >: موس

نا9 موسيقL مناطق �ير�� يا موسيقL محلL؛
q: موسيقL ساخته شد< بر �ساY ت¡ني£ ها� 
 eستر���� Lمرسو9 �� ���سترها� بز�{ يا موسيق

�ه موسيقL ملL هم خو�ند< مL شو�؛
ــب£ تر 	  ــه نغمه هايL س ــيقL پا� � �: موس
 Lــر�ي ــتر¢ نغمه  س ــر ���� 	 	جه مش پذيرفتنL ت

عمو9 مر�9 جها� �ست.
موسيقL نو�حL مختلف �ير�� شناسنامه معين 
ــر�� �غلب  ــا� ���� �ه ب ــL خ ــگ 	 حالت 	 �ن
مر�9 �ير�� شناخته شد< �ست. موسيقL سنتL ما 
ــه �� جد� ���� 	 �ا�بر�ها� 	يژ< -� �املاًَ  قياف
 Lما هم حالت �سم Lمل Lموسيق 	مشخص �ست 
	 �لاسي£ بيا� موسيقL �� حفظ �ر�< �ست. �ين 
 Lپا� ح¡ايت �� نوع Lــت �ه موسيق �� حالL �س
 �� Lمخاطبا� خاص 	ــد  ــا�� مL �ن تحر¢ 	 ش
مL طلبد. �ين نوm موسيقL �غلب شنوندگا� جو�� 
�� ��برمL گير�. بنابر�ين چند�� عجيب نيست �گر 
 �� Lموسيق mــنوندگا� �� ���يوجو�� �ين نو ش
ــنوند. �لبته همين جو�� مم¡ن �ست  ــتر بش بيش
ــز�{ �� ��  ــيقL ��� ب ــيقL جد� ي£ موس موس
ــيقL ي£  ���يوفرهنـگ گو
 �ند 	 يا موس
منطقه خا� �� �ير�� �� ���يويL �يگر �	 �� جلب 
ــيم بند�  �ند، 	لL �ين تمايلاH، ��تباطL به تقس

موسيقL ها �� ���يو ند���.
ــه هر ���يو  ــخصيت 	 �	حي به گما� من، ش
 Sــه مطر � Lــائل ــد�4 -� 	 مس ــب با �ه متناس
ــيقL خاصL �قتضا ����. �لبته �ين  مL �ند، بر موس
ــاير موسيقL ها �� ي£  ــت �ه س بد�� معنL نيس
ــو�. به عنو�� مثاe، ما نمL تو�نيم  ���يو پخش نش
بگوييم �ه صد�� سه تا� 	 موسيقL سنتL �ير�� 
مناسب گر	< جو�� ها نيست. ضمن -ن¡ه مL ��نيم 
ــه تا�  گر	< قابل توجهL �� جو�نا� �� جامعه ما س
ــيقL سنتL علاقه مند هستند  مL نو��ند 	 به موس
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ــد< �� �� جو�نا� ��  ــنايL ���ند. �لبته ع 	 با -� -ش
ــيقL پا�، جا�، ��¢  هم مL شناسيم �ه با موس
ــيقL ها� جديد -شنا هستند 	 به -نها  	 �نو�m موس

تمايل ���ند.
 Lنم بيش �� -ن¡ه نگر�� هويت بخش� Lگما� م
ــيقL ���يوها� مختلف باشيم، بهتر �ست  به موس
ــتفا�< �� �نو�m موسيقL ها ��  به تناسب ميز�� �س
ــL 	 تخصصL بر  ــا� عمومL، �ختصاص ���يوه
ــت  ــاY نيا� مخاطبا� توجه �نيم. بديهL �س �س
�ه موسيقL پرتحر¢ 	 پرنشا� �� ���يوجو�� 
جايگاهL مناسب تر �� ساير ���يوها پيد� مL �ند 	 
ــب با ���
 هايL �ه  ���يو فرهنگ هم متناس
مطرS مL �ند، موسيقL ها� خا� خو� �� بيشتر 

پخش خو�هد �ر�. 
� �لبته تحقق عمل� چنين سـخنان� �� 
گر� �� �سـت cه برنامه �يز�� � به �يژ> 
برنامه سـا��� ���يوهـا	 ما خـو� �� �� 
جايگا> مخاطبا� قـر�� �هند تا به بيان� 
علم�، به �حساi «همدل�» با �نها �ست 
 ،Dيابند. به نظر شما برنامه سا� پيش~سو
برنامه سـا��� �مر�� ���يوهـا	 ما تا چه 
�نـد��> ���يـو �� �� ��يچه Hهن مخاطب 

هدO خو� م� شنوند؟
ــوH �� قالب  ــت 	 ص ــوH �س ــا ص � �الا� م
ــو� 	  ــه مL ش ــيقL 	 	�^گا� عرض ــت، موس �ف¡
ــه گما�  ــو� مL گير�. ب ــه خ ــا� خا� ب فر9 ه
ــد �ه -�  ــا�< ���� �لش نمL خو�ه من، هيچ مغ
ــو�. ما هم  ــتر� نش طر4 	يترين مغا�< پر �� مش
ــتيم 	 بسيا� علاقه مند به -نيم �ه  همين طو� هس
ــند. �گر من برنامه سا�  ــنوندگا� ما فر�	�� باش ش
 Lــخيص �هم، طبيع ــتر� خو� �� تش نتو�نم مش
�ست �ه �الايم بر �	� �ست مL ماند. بنابر�ين، 
 eــيا� مهم �ست. �� طو توجه به چنين �صلL بس
ــا��نL بسيا� موفق ��  ــاe ها� فعاليت، برنامه س س
ــن مقوله نگا<  ــيا� �قيق به �ي ــم �ه بس مL شناس
ــا��� هم گذ��  ــد. گرچه خيلL �� برنامه س �ر�< �ن
ــيا� ناموفق بو�< �ند.  ــته �ند 	 بس �� �ين �صل گذش
 Lــت �گر �� �ين با�< برنامه �يز� مناسب بديهL �س
صو�H نگرفته باشد، بايد �نتظا� ��شته باشيم �ه 
ــخL مثبت ��يافت ن¡نيم.  �� جانب مخاطب پاس
ــو� ما بخو�هيم حرفL بزنيم �ه  �صلاً مگر مL ش
ــنوندگا� به -� يا علاقه مند نباشند يا خو�ها�  ش
ــند 	 يا بر-	��< �نند< نيا�هايشا� نباشد؟  -� نباش
من ف¡ر مL �نم توفيق نهايL �� -� �سانL �ست 

�ه برنامه �يز� خوبL بر�� �يجا�، �ستمر�� 	 بقا� 
��تبا� با مخاطب ���ند. 

 � پيش~سـوتا�  جملـه   �� شـما   �
�جـو�  بـا  cـه  هسـتيد  cا�شناسـان� 
سپر	 شـد� ����� فعاليت �سـم� �� 
���يو همچنا� �قيق � موش~افانه پيگير 
برنامه هـا	 ���يوهـا	 مختلـف صد�	 
جمهو�	 �سـلام� هسـتيد. بـا توجه به 
چنين نگاه�، م� خو�هم �ين پرسـش �� 
مطر� cنم cه �� �يدگا> شما، ���يوها	 
ما �مر��> نيا�مند سـرمايه گذ��	 بيشتر 
بر cد�� جنبـه �� فعاليت ها هسـتند؟ بر 

فر� يا محتو�؟
ــد<  � فر9 ها� موجو� �� ���يو معمولاً تعريف ش
ــا�� �� همه  ــاختا�ها� برنامه س ــا 	 س 	 قالب ه
ــتند. �لبته  ــخص هس ���يوها� �نيا معلو9 	 مش
ــتند، گرچه فر9 ها�  فر9 ها� �صلL محد	� هس
تش¡يل شد< �� فر9 ها� �صلL مL تو�نند بL نهايت 
 Lمحاسن ���يوست. هر ���يوي �� L¡باشند. �ين ي

 هايL �ه مL خو�هد ��� 	 qمتناسب با نيا�، �حتيا
�	�q �هد، مL تو�ند �� �ين فر9 ها �ستفا�< �ند. گما� 
من بر �ين �ست �ه پيش �� -ن¡ه فر9 ها بخو�هند 
ــائل محتو�يL، شناخت نيا�  به مد� ما بيايند، مس
ــنوند< 	 بر-	��� نيا�ها� �	ست �ه به مد� ما  ش
مL -يند. من مخالفتL با ساختا�ها� نو 	 فر9 ها� 
تا�< ند��9، �ما به شرطL ي£ فر9 �� موفق مL ��نم 
ــمند 	  �ه محتو�� -� بتو�ند صاحب پيامL ���ش
قابل ��تبا� باشد، ف¡ر� �� جايگزين ف¡ر� �يگر 
سا�� يا �نديشه �� �� �امل �ند. �ين سخن شامل 
ــلاً �گر �� ���يو  ــو�. مث همه ���يوها� ما مL ش
 ... 	 
ــر�، مصاحبه، گز�� ــا چند ميزگ ���I ب
ــتيم تعد�� مخاطبا� ���يو �� �فز�يش �هيم،  تو�نس
ــتيم. �لبته فر9 گا<  ــم بگوييم موفق هس مL تو�ني
ــت �ه �ثر� به مر�تب بيشتر ��  قصه �� �وتا< �س
 Lگاه 	 Lي£ سخنر�ن Lنمايش بلند ����. گاه >�
 xــد. پس صرف ــ£ خبر نيز مL تو�ند �ينگونه باش ي
ــت �ه موفقيت �يجا� مL �ند، بل¡ه  �ين فر9 نيس
ــد< �� طريق فر9 �ست  محتو� 	 ���
 ها� ���ئه ش
 Lقع ظرف�	تو�ند توفيق -فرين باشد. فر9 ��  Lه م�

�ست �ه پيا9 �� -� جا� مL گير�. 
� ��حاE حاضر، تقسـيم cا� نانوشته �	 
�� بسيا�	 �� ���يوها	 ما �جو� ���� cه 
بر �ساi ��، سـر�بير مسئوليت محتو� 
� تهيه cننـد> مسـئوليت فـر� برنامه �� 

برعهـد> ����. �يا شـما معتقـد به چنين 
تقسيم cا�	 هستيد؟

ــاe ها پيش ��با�<  ــت �ه �� س � �ين مطلبL �س
ــو�. من معتقد9 چر© ���يو بايد  -� صحبت مL ش
با چها� چر© بچرخد. چر© پنجم ��ئد �ست 	 چه 
ــو با چها� چر© �يگر هم  بسا مم¡ن �ست همس
 �� Lعظيم Lيل �نقلا> �ه �گرگون�	ــد.  �� � نباش
ــنِ تهيه �نند<  ــخص نبو� م جامعه پديد -مد، مش
 	 Hــه تف¡ر� ــتم، چ ــته هس �ه با�ماند< �� گذش
�نديشه �� ���9. بر�� �ين¡ه من، هم �نترe شو9 
ــو با حر�ت ها� جامعه باشم، فر��  	 هم همس
�يگر �ه مجموعه مديريت �نقلا> تشخيص ���< 
بو� به بعضL برنامه ها فرستا�< شد< بو� تا �م£ 
�ند �ه برنامه ها به بير�هه نر	ند. حضو� �ين فر� 
 L-� طر4 �ا�ها� فن �� 	ف¡ر بو�  eبر�� �نتر
توسط تهيه �نند< �نجا9 مL شد. �� �ين ميا� ي£ 
�	يه خطرنا¢ به 	جو� -مد 	 -� �ين¡ه تهيه �نند< 
ــL �نجا9 مL �هم  ــت من فقط �ا�ها� فن مL گف
ــت  ــه ف¡ر 	 �يد< ند��9. �ين ��حالL �س 	�ا�� ب
ــه  �ه تهيه �نند< ���يو بايد �قيقx �� جريا� �نديش
	 ف¡ر برنامه باشد. تصو� مL �نم تهيه �نند< -نقد� 
ــد �ه �� ميا�  ــمند� باش بايد -�9 مجر> 	 هوش
فرهيختگا� جامعه �نتخا> شو� تا مسائلL �� �ين 
ــا �ين ف¡ر مو�فق  ــت �يگر �تفاh نيفتد. من ب �س
ــم �	 ��  ــتم �ه متولL برنامه، �ه مL تو�� �س هس
ــت، بايد ي£ نفر  ــا� گذ�ش تهيه �نند< يا برنامه س
ــد. �گر قر�� باشد �	 نفر ��نندگL ي£ �تومبيل  باش
 Lــت. �گر �س ــت بگيرند، خطرنا¢ �س �� �� �س
ــئوe �مو�  ــه �
 �� بيا� مL �ند با مس ــه �نديش �
فنL، �ه موسيقL �� �نتخا> مL �ند، ي¡L نباشد، 
موجب ضعف 	 �ختلاe �� برنامه سا�� مL شو�. 
ــه 	 ف¡ر برنامه  تهيه �نند< بايد �امل �نند< �نديش
باشد. عملياH فنL جزئL �وچ£ �� برنامه �ست. 
 Lحت 	ف¡ر برنامه  	ــه  ــد< بايد به �نديش تهيه �نن
گويند<، نويسند<، با�يگر 	�ا�شناY توجه ��شته 
باشد. به همين �ليل �ست �ه سا�ما� صد�	سيما 
ــد؛ �ير�  ــه تهيه �نندگL مL �ه ــن بها �� ب بالاتري
ــ¡ل گير�  ــه، ش ــاند� �نديش �	 متولL به ثمر�س
 �� Lــ ــن جد�ي ــت. �ي ــاند� -� �س 	 به هد4 �س

برنامه ها� ���يويL بسيا� خطرنا¢ �ست .
� پـس �� ���يوهـا	 تخصصـ� مانند 
سـلامت � تجـا�c Dه نيا�منـد گونه �	 
�شـر�O بر موضو� مو�� بحث هسـتند، 

چه بايد cر�؟
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 Lگر تهيه �نند< ما �� �ين ���يوها� تخصص� �
طبيب يا -شنا به مسائل باشد، موفق تر هستيم. مثلاً 
ــت �� تهيه �نندگانL �ه خو�شا� طبيب  بهتر �س
هستند �� ���يوسلامت بهر< گيريم. همين طو� 
 
�� ���يو ���I بهتر �ست تهيه �نند< با 	��
ــنا باشد. �� ساخت ي£ برنامه  	 تربيت بدنL -ش
��بL نيز بهتر �ست تهيه �نند< ��يب باشد. چنين 
ــيو< �� بسيا� بهتر 	 �ثرگذ��تر �ست. من گما�  ش
مL �نم �� شر�يطL �ه تهيه �نند< ما �� ���يوها� 
تخصصL �ا� مL �ند 	 خو�
 تخصص مرتبط 
ــد���، بايد ي£  ــL -� ���يو �� ن ــا حو�< موضوع ب
ــد.  ــا	� متخصص ���نا� -� تهيه �نند< باش مش
لز	مx نبايد �ين مشا	� �� هنگا9 ضبط برنامه هم 
حضو� ��شته باشد، بل¡ه �� قبل مL تو�ند مشا	�< 
ــو� �متر به ��< خطا  �هد. همين �مر باعث مL ش
ــت �ه خو� تهيه �نندگا�  بر	يم. �لبته بهتر -� �س
متخصص باشند. معتقد9 �ه سا�ما� صد� 	سيما 
 �� Lتهيه �نندگ 	بايد به سرعت شغل سر�بير� 
�� هم ��غا9 �ند.  �	ستا� سر�بير بايد خو�شا� 
ــرعت به تهيه �نندگL 	 ت¡ني£ ها� -�  �� به س
ــتند  ــتانL �ه تهيه �نند< هس مجهز �نند 	 �	س
ــلط بر  ــرعت خو� �� به حد �افL �� تس بايد به س
ــانند تا با �ستقلاe �امل برنامه ��  �طلاعاH برس

�� فر�هم -	�ند.
� جـد�E  پخـش (cند�cتـو�) مفهوم� 
�شـنا بر�	 برنامه �يز�� � برنامه سا��� 
���يوست. شـما به عنو�� برنامه سا�	 
پيش~سـوD تا چه �نـد��> جد�E پخش 
���يوهـا	 ما �� متناسـب بـا خصايص 
�نهـا   Oهـد مخاطبـا�  �يژگ� هـا	   �

م� ��نيد؟ 
ــا� �نيا  ــه ج ــL �� هم ــا� ���يوي � برنامه ه
متناسب با مفهو9 «�ما�» تهيه 	 توليد مL شوند. 
ــش صبحگاهL تهيه 	  برنامه هايL �ه بر�� بخ
توليد مL شوند، بر�� بخش شامگاهL قابل پخش 
نيستند 	 برع¡س. برنامه ها بايد متناسب با �ما� 
ــر�9 طر�حL 	 تعريف  ــب£ �ندگL �	��نه م 	 س
 
ــت ���يم تا مر�9 ما �� گو ــوند. �گر ما �	س ش
ــت حر4 ها� ما  �نند، بايد بد�نيم �ه مم¡ن �س
ــد 	 �� برخي  ــاعاH «شنيدنL» باش �� برخL س

ساعاH نه!
ما نيا�مند توجه جد� به جد	e پخش(�ند��تو�) 
ــL �� �ما� ها�  ــم چه چيزهاي ــتيم �ه بد�ني هس
ــت. بايد ببينيم �ه �� هر  مختلف قابل پخش �س

ــاني هستند 	 چند  ــاعت مخاطبا� ما چه كس س
��صد به ���يو �� -� �ما� گو
 مL �هند. مثلاً 
خو> نيست �� ساعت ۱۱ صبح ي£ قصه پخش 
ــب با �هد�4 هر  �نيم.  من معتقد9 �ه بايد متناس
���يو، نيا� شنوندگا� 	 ساعاH پخش برنامه �يز� 
�ر�. �� �هميت 	 ضر	�H جد	e پخش (�ند��تو�) 
ــيا� مهم تر  ــت، گرچه -نچه بس ــ¡L نيس هيچ ش
ــت �ه بد�نيم: چه �مانL بايد چه  مL نمايد -� �س
ــب با نيا�ها 	  ــه �� �� �� �د�9 ���يو 	 متناس برنام

	يژگL ها� �د�9 مخاطب پخش �نيم؟
� �لبتـه �� �ين ميا� برخ� برنامه �يز�� 
cـه  معتقدنـد  ���يـو  برنامه سـا���   �
م� تـو�� با گونـه �	 خر@ عـا�D چو� 
پخش موسيق� ها	 متناسب با صبح �� 
برنامه ها	 شبانگاه� ساختا�ش~ن� cر� 
� �� �ين �هگذ� به جذ9 مخاطبا� بيشتر 
نائـل �مد. به نظر شـما، �يـا چنين خر@ 
عا�D هاي� م� تو�نـد �� جذ9 مخاطب 

بيشتر مفيد � مؤثر باشد؟
 Lيتم طبيع� 	ــا�  ــخنL به حو�< ني ــن س � چني
ــما معمولاً  ــر��. ش ــا� با�مL گ ــL مخاطب �ندگ
ــد؛ چر� �ه  ــت نمL خو�ي ــر�� صبحانه، -بگوش ب
ــما �يجا> نمL �ند  ــر�يط جسمL 	 �شتها� ش ش
ــما  ــذ� �� صبح بخو�يد. 	لL 	قتL ش �ين تيپ غ
ــتيد 	 �ا� �ر�يد، مم¡ن  �� طوe �	� تحر¢ ��ش
ــت بر�� ناها� �ين تيپ غذ� �� بپسنديد. تغيير  �س
 Lــخص �ه متناسب با �مان جا� برنامه ها� مش
ــت، هم چند�� مناسب نيست. بدعت،  خا� �س
 Lهنگام ��	سا�< تر نو- Lبه �بان 	 Lساختا�ش¡ن
�© مL �هد �ه شما مL خو�هيد عا�تL �� جايگزين 
ــن �فتا��  ــا�� �� جايگزي ــر 	 �فت ــL �يگ عا�ت
ــتا�  ــ¡نL �گر �� ��س ــر �نيد. �ين ساختا�ش �يگ

 ها� جامعه باشد، قابل قبوe �ست. 	لL �گر ���
ــد �ه مر�9 نسبت به -� 	��نش  تغيير عا�تL باش
ــت.  ــد، خو> 	 قابل قبوe نيس ــا� �هن منفL نش
طبيعL �ست كه هنگا9 صبح، موسيقL پرتحر¢ 
 Lموسيق mنيمه شب �ين نو 	پذيريد  Lم �� eفعا 	
ــو�� خا� 	 ��  ــيقL با مل ــد. موس �� نمL پذيري
شر�يط �مانL خا� خو� �يباست. �ين¡ه شما �ا� 
عجيب �	� �� Mهن �نجا9 �هيد، بدعت 	 نو-	�� 
 Hعا� 	فتا� � Lقع�	ــت. �ين، عنا� با طبيعت  نيس
مر�9 �ست. 	قتL شما �� شب بر�� �و�¢ قصه 
ــن �ا� �� �نجا9 مL �هيد،  ــد با -��مش �ي مL گويي
ــح تغيير �يتم  ــت. �� صب 	لL صبح �ينگونه نيس
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 �� Hــتر �لما �ندگL 	جو� ����. ما بر�� تأثير بيش
 Lگيريم. پس موسيق Lيو بهر< م��� �� Lــيق موس

بايد هماهنگ با �ما� باشد.
� بياييـم مصد�ق� صحبـت cنيم: ��> 
شـب، برنامه شـبانگاه� ���يـو �ير��، 
�يتم ���� � شـايد متناسـب با نگا> شما 
����. �ما �� مقابل، برنامه ها	 شبانگاه� 
���يوجو�� �� �يتم� متفا�D � گا> متضا� 
بهر> م� گيرند، با �ين ��عا cه م� خو�هيم 
مخاطب خـو� �� بيـد�� � پرتحر� نگا> 
���يـم. �� �يدگا> شـما، �يـا ���ئه چنين 
�نديشه �	 م� تو�ند نوع� ساختا�ش~ن� 

� نو���	 به شما� �يد؟
ــب ها چه �سانL بيد��  � �بتد� بايد ببينيم �ه ش
ــتند؟ نگهبانا�، �ن¡و�� ها 	 �سانL �ه ��  هس
ــتا���  ــرمL برند، مانند: پرس ــر�يط خا� به س ش
ــL �نجا9  ــانL �ه �ا� پژ	هش ــتا� 	 �س بيما�س
ــد ��صد �ين  ــم ببينيم چن ــد. حاe بيايي مL �هن
ــب  ــتند. ��ثر جو�� ها �� ش مخاطبا�، جو�� هس
 �� Lه	ــت گر ــتند، هرچند مم¡ن �س خو�> هس
 Lموسيق 	ــب بيد�� باشند  جو�نا� �� -� موقع ش
ــد� �� جو�نا�  ــب �نند. �ما چق ــر¢ هم طل پرتح
ــر �ير�� ��  ــا	��، محصل يا �ا�گر �� سر�س �ش
ــلّمx تعد�� -نها  ــب بيد�� هستند؟ مس -� 	قت ش
ــت. ��ستL �ين مطلب �� مL تو�� با  بسيا��م �س

ــت -	��. شب، هنگا9 -��مش،  -ما� 	 ��قا9 به �س
 Lنم: بايد نگاه� Lتمر�ز �ست. تأ�يد م 	 Hس¡و

�قيق تر به مفهو9 «بدعت 	 نو-	��» بيند��يم.
� شما برنامه سا� باسابقه �F هستيد � به 
طو�حتم بـا پديد> ت~ر�� قالب ها � تقليد 
�� ساختا�ها	 برنامه سا�	 �� ���يوها	 
مختلف �شـنا هستيد. م� خو�هم بد�نم �� 
نگا> شـما، علت �صل� ت~ـر�� قالب ها � 
ساختا�ها	 برنامه سـا�	 �� ���يوها	 

مختلف چيست؟
 
ــت مانند �يجا�، گستر � چنين پديد< �� ��س
ــت. مثلاً �گر �� �مر	�  	 �فوe «مد» �� جامعه �س
�فش ها� بند� مد شو�، �� فر�� همه �فش ها� 
بند� مL پوشند. پس بخشL �� �ين تقليد 	 ت¡ر�� 
ــر تبعيت ��  ــد 	 بخش �يگر به خاط ــه خاطر م ب
ــت. �حتمالاً برنامه �� با �ين فر9  فرمL موفق �س
ــاختا� -� بر��  ــت 	 س موفقيت حاصل �ر�< �س
ــت. ��صو�تL �ه  ــد< �س ــاير برنامه ها �لگو ش س
ــر �لاY به  ــد. من م¡ر� س ــد �ينگونه باش نباي
ــگا� �	�< تهيه �نندگL ���يو متذ�ر  ��نش -موخت
ــو9 �ه گا< برنامه �� �ه فقط گفتا�� سا�<  مL ش
ــد �ه  ــد� مL تو�ند جذ�> 	 موفق باش ���� -� ق
ــنوندگا� �� جذ> خو� �ند. جالب  تما9 مدH، ش
ــاختا� 	 نه  ــن برنامه �� نه س ــت �ه چني -� �س
ــه جذ�بيت محتو��  ــا�< ����، بل¡ه �ين ب فرمL ت
ــت.  ــنيد��� �س -� با�مL گر��. ���يو پديد< �� ش
ــنيدنL ��شته باشيد،  ــما حر4ِ ش تا �مانL �ه ش
ــويد. به  ــنيد< مL ش ــو� �� ���يد 	 ش مخاطب خ
محض �ين �ه حر4 ها ت¡ر��� شد، جذ�بيت خو� 
 Lهيد. حر4 شنيدن� Lبر�� شنوند< �� �ست م ��

�ست �ه ���يو �� شنيدنL مL �ند.
� برنامه �يـز�� � برنامه سـا��� �مـر�� 
���يوها	 ما تا چه �ند��> تو�نسـته �ند �� 
ظرفيت هـا	 منحصربه فـر� ���يو بر�	 
«شـنيدن�» بو�� هرچه بيشتر �� جامعه 

بهر> گيرند؟
 Lل	ــر�< �9،  ــو� �� �ين با�< تحقيق ن¡ � من خ
ــر�� خو�  ــه �غلب ��حاe ت¡ ــاY مL �نم � �حس
ــايد �صلاً بر�سL نمL �نيم  بو�< �يم. ما �متر 	 ش
ــت  ــنيد��� جامعه ما چيس �ه نيا�ها� �مر	� ش
ــد� �� �جاست. بايد  	 �	لويت ها بر�� شنيد< ش
مطالعه 	 �نديشه 	��� مستمر ��شت، بايد نيا�ها 
ــL 	 گر	هL -ما�< به �ين �ا� �يجا� �ر�.  �� بر�س
همه �ينها بايد تحت نظا�H برنامه سا� باشد. بايد 
ــه �ر� �ه مثلاً �� چند هفته بعد �� فلا�  �نديش

معتقد> tه سا"ما7 
صد
 'سيما بايد 
به سرعت شغل 
 ' kسر�بير
 
� mنندگt تهيه
�� هم 
�غا> tند. 
�'ستا7 سر�بير بايد 
خو�شا7 �
 به سرعت 
 ' mنندگt به تهيه
تpنيw ها7Q k مجهز 
tنند ' �'ستانt mه 
تهيه tنند� هستند 
بايد به سرعت خو� 
 "
 mافt به حد 
�
 gطلاعا
تسلط بر 
 Zستقلا
برسانند تا با 
 
� k
tامل برنامه 
فر
هم Q'�ند.
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ــت. بايد  ــا9 	 مطلبL مو�� �حتياq �س �	� چه پي
ــناخت �افL �� موقعيت 	 شر�يط ��شت. چنين  ش
ــناختL �ست �ه بسيا� �ا�سا� �ست. �� �ين �	،  ش
ــت 	 �� بين -نها  ــه نيا�ها توجه �افL ��ش بايد ب

«شنيدنL» ترين ها �� �نتخا> 	 مطرS �ر�.
ــا��� ���يوها� ما بايد به �ين سخن  برنامه س
ــتيم �ه  ــا مجموعه �� هس ــا� بيا	�ند �ه م �يم
حر4 ها� شنيدنL توليد مL �نيم. �ين حر4 ها �� 
ي¡L مL نويسد، ي¡L توليد مL �ند 	 ي¡L تد	ين 
ــا9 فعاليت ها�  ــع، مجموعه تم ــد. �� 	�ق مL �ن
ــا� نبايد ��  ــد. برنامه س هماهنگ بايد تو�نمند باش
ــا بايد مأمن  ــد. �ينج بد حا�ثه به ���يو -مد< باش
ــا� ها� تو�نا، هوشمند 	 مستعد باشد. تحقق  �نس
ــخن بيش �� همه حساسيت بسيا� بالا�  �ين س
ــفانه ��  ــو �� طلب مL �ند. متأس ــئولا� ���ي مس
ــاe ها� �خير �� �ين با�< �مL غفلت �ر�< �يم.  س
ــ¡ل  به نظرمن، عمد< ترين �ا� بر�� �فع �ين مش
 Lل	مجرّ> �ست.  	نتخا> تهيه �نندگا� خو> �
ــم گويند< 	  ــت �ه مL تو�ني ــن به -� معنا نيس �ي
ــم. �لبته چو�  ــف �نتخا> �ني ــند< �� ضعي نويس
ــد� بايد �قت  ــت، �بت ــد< ها�� گر	< �س تهيه �نن
ــر� �	 به عمل  ــا> 	 به �ا�گي ــتر� �� �نتخ بيش

-	�يم.
� به نظر شـما چه بايد cر� تا مخاطبا� 
هـدO ���يـو حد�قـل �� �جو� �يسـتگا> 
���يوي� مختص � مو�� علاقه خو�، �گا> 

� مطلع باشند؟
ــز تبليغ  ــا� مختلف هرگ ــا ��با�< ���يوه � م
ــا ���يوها� متعد�� ���يم �ه مر�9  نمL �نيم. م
ــر�` -نها مL �	ند.  ــت خو�شا� به س بنا به خو�س
ــت  ــا�، ي¡I��� L �� �	س ــه علاقه 	 ني بنا ب
ــر� قـر�� 	 معـا�O ��؛ 	... ما بايد  ����؛ �يگ
ــم 	 ���يوها� مختلف  ــو�< ���يو تبليغ �ني �� ح
ــيو< ها�  عمومL، �ختصاصL 	 تخصصL �� با ش
ــا� ���9 	قتL ���يو  ــه ي ــانيم. ب مختلف بشناس
ــن ���يو �� �	�  ــد، طوe موq �ي پيا� �فتتاS ش
بيلبو��ها� خيابانL مL نوشتند 	 ��با�< -� تبليغ 
ــت  ــد، به گونه �� �ه مر�9 �	س ــيا� مL �ر�ن بس
 qمو eــتند بر�� ي£ با� هم �ه شد< �ين طو ��ش
ــنوند. ��با�< ���يوها� �يگر هم بايد  جديد �� بش
ــو� تا مر�9 -نها �� �� طريق  بدين صو�H عمل ش
ــو� تلويزيو�،  ــانه ها� �يگر چ مطبوعاH 	 �س
ــد �بتد�  ــند. ما باي ــ£ 	... بشناس ــت، پيام �ينترن
مشتر� �� جذ> 	 بعد حر4 ها� شنيدنL ��ست 
ــا� �نيم. فقط بر�� خو�  ــابL بر�� -نها بي 	 حس

عنو�� نتر�شيم تا 	قتL مخاطب ما �� مL شنو� �� 
ما خسته 	 �لز�< شو�.

�لبته با توجه به شر�يط 	 مقتضياH هر برنامه ، 
ــر تما9 ��< ها� مم¡ن ��تباطL مانند تلفن،  بايد ب
ــرمايه گذ���  ــ£ 	 نامه س ــر، پيام ــل، نماب �يمي
ــب صو�H گير�. تما9 سعL ما بايد �� �ين  متناس
ــنوند< �� با خو�  ــد به هر طريقL �ه شد<، ش باش
ــL، صميمانه 	  ــا ��بطه �� عاطف ــا� �هيم ت ��تب
��ئمL ميا� ما 	 مخاطبا� به 	جو� -يد تا بتو�نيم 
ــه هم بزنيم. �� �ين ��< نبايد ��  حر4 هايما� �� ب
هيچ �مر� غفلت 	��يم تا �ين ��بطه �چا� خدشه 
ــو�. بايد بد�نيم: �ين ما هستيم �ه مL خو�هيم  نش
ــا�< �� جز جذ>  ــه ما� �� بپر��نيم، پس چ �نديش

مخاطب ند��يم.
� برنامه سـا�	 �� ميـا� مخاطبـا� � 
حضو� �� مر�سـم � جشـن ها	 مختلف 

چطو�؟
� طبيعL �ست 	قتL من شنوند< خو�9 �� ��	� 
ــه  ــL �� �نديش ي£ برنامه ببينم 	 بد�نم �ه بخش
ــه -� برنامه  ــت، ب ــه هس ــو�9 �� -� برنام 	 	ج
علاقه مند مL شو9. 	قتL شما مسابقه يا برنامه �� 
ــ¡ا� حضو�  ــرگر9 �نند< �يجا� مL �نيد �ه �م س
شنوند< �� -� 	جو� ���� 	 �	 �� به عنو�� نمايند< 
شما� بسيا�� �� مر�9 �� جامعه معرفL مL �نيد، 
ــا� مL بيند  ــو� �� �� ميا� گر	< برنامه س �	 نيز خ
ــن �� جمله  ــو�. �ي ــما مL ش 	 مبلّغ برنامه ها� ش
ــت �ه به جذ> مخاطب بيشتر  ت¡ني£ هايL �س
منجر مL شو�. به نظرمن بهتر �ست سرمايه گذ��� 

بيشتر� �	� �ين موضوm صو�H گير�.
� شما برنامه سا�	 پيش~سوD هستيد 
cـه تجربـه همـ~ا�	 بـا گوينـدگا� � 
مجريان� مطر� �� �� سـابقه cا�	 خو� 
���يـد. م� خو�هـم بد�نـم �� خـلاE �ين 
تجربه گر�نسـنگ حرفه �	 �يا �عتقا�	 

به ستا�> سا�	 �� ���يو ���يد؟ 
ــا�� �� �يربا� �� 	جو� ما بو�< �ست.  � ستا�< س
ــل �ين¡ه هر جا �� فتوH 	 مر��نگL �� ميا�ين  مث
ــو� نا9 پهلو�� غلامرضا  ــي صحبت مL ش 	��ش
ــ¡ا� هم  تختL به ميا� مL -يد. هرچند �گر 	��ش
ــيم بر�� �ين¡ه فتوH به يا�ما� بيايد ع¡س  نباش
ــرما�  ــلا9) �� �� بالا� س حضرH علL (عليه �لس
قر��مL �هيم. �� همه �مينه ها �ينگونه �ست. من 
ــاخص 	 بز�{  ــا� مL �نم �ه نمونه ها� ش گم
ــتند. �ين¡ه  علم 	 فرهنگ، �لگو 	 قابل توجه هس
 �� �� Lنديشه ها� فرهنگ� 	يد< ها � �� Lــ ما بخش

ــا� ها� بز�{ بشنويم،  �ها�، گفتا� 	 Mهن �نس
ــا�� �� ���يو هم  ــت. ستا�< س ــم �س ــيا� مه بس
ــب با�يگر،  ــه تجلL -� �� قال ــت � �ينچنين �س
ــد  ــت. منتها بايد يا�ما� باش گويند< 	 مجر� �س
ــر، گويند< 	 مجر� �ه صد�� خو�  �ه -� با�يگ
ــت، جايگا< 	  ــه حقيق ــو مL �ند، ب ــف ���ي �� 	ق
 
ــته باشد. گاهL ما تلا پايگا< �ين مقا9 �� ��ش
ــيا� مL �نيم، 	لL -� مايه لا�9 �� بر�� -ن¡ه  بس
ــويم 	 �يگر�� به ما نگا< �نند، ند��يم.  ستا�< ش
ــL �� ستا�< �ر� يا  ــت. بايد �س �ين خطرنا¢ �س
ــد� به �	 ��� �ه پايگا<، جايگا< 	  ميد�� ستا�< ش

محبوبيت �جتماعL ��شته باشد.
� �لبته برخـ� �� مدير�� � برنامه �يز�� 
���يو به تصريح يا تلويح نگر�� هسـتند 
cـه گا> �يـن سـتا�گا� �� قـد� بز�{ 
م� شـوند cـه �� هيـچ قاعـد> � هنجا� 

سا�مان� تبعيت نم� cنند... 
� علت -� �ست �ه چنين شخصL ستا�< نيست. 
ــتا�< �و� �ست. هيچ �نسا�  به نظرمن، �	 ي£ س
ــو�.  ــL به چنين ناهنجا�� �چا� نمL ش بافرهنگ
ــته �يم،  ــز�{ ��ش ــL ب ــا هنرمند�ن ــته م �� گذش
ــه �� قالب  ــ¡ين � ــل هنرمند فقيد ��بر مش مث
شخصيت ها� مختلف 	 محبو> ���يويL فعاليت 
ــه �� ���
 ها� قابل قبوe خو� 	  �ر�، بد	� -ن¡
جامعه تخطL �ر�< باشد. �گر منِ ستا�< نمL تو�نم 
ــت  �ين حد �� نگه ���9، ضعف �� جانب خو�9 �س

�ه نمL تو�نم حد	� �� تشخيص �هم.
� �� پايـا� گفت � گـو �� شـما �سـتا� 
� پيش~سـوD گر�مـ� م� خو�هـم تا �� 
�لز�مـاD � ��لويت ها	 پيشـنها�	 خو� 
بـر�	 تحقـق شـعا� ��هبـر�	 «حفـظ 
مخاطب فعل� � جـذ9 مخاطب جديد» 

بگوييد.
ــو �مانL مL تو�ند -��	مند  � تصو� مL �نم ���ي

تحقق چنين شعا�� �� عرصه عمل باشد �ه:
�	لاً- نيا� مخاطب خو� �� تشخيص �هد؛ 

ــنيدنL»ترين ش¡ل مم¡ن  ثانيx- -� �� به «ش
پاسخ گويد؛ 	

ــخ �� �� قالبL جذ�> 	 صا�قانه  ثالثx- �ين پاس
به مخاطب خو� عرضه ����. 

� �� شما به خاطر فرصتي كه به ما ���يد، 
سپاسگز��يم. 


