
 

 

 

 

 

 

 
 771-93، صفحات 7131، بهار 7، شمارة 71فصلنامة روستا و توسعه، سال 

 

 ∗فاطمه طيبي و محمدحسين رزاقي، ،جواد زارع يكتا، محمد چيذريمحمد
 01/3/0811 :تاريخ پذيرش  01/01/0831 :تاريخ دريافت

برخي اقدامات اجرايي  ةدربار یدارهای مرتعاعضای تعاونی يهادگاهيد بررسی به تحقيق حاضر
ون يو رگرس يل همبستگياز تحل، ن منظوريدب و پردازد؛میداري استان گلستان هاي مرتعرحدر ط

جمعيت  بوده،همبستگي  -آن توصيفيتحقيق از نوع كاربردي و روش  .دگيرمی بهره گام به گام
نتايج رگرسيون  .استلستان داري استان گتعاوني مرتع نفر از اعضای 011 مورد مطالعه شامل

منابع طبيعي،  ةاز عملكرد تعاوني، ارتباط تعاوني با ادار كه متغيرهاي رضايت اعضاد دهمینشان 
ر مثبت بر ميزان يثأتدارای هاي آموزشي ، و برگزاري دورهصلاحيت مديريتي مديران تعاوني

دست بهنتايج بر اساس  ،نيهمچن .استمراتع  داري در حفظ و احيایهاي مرتعموفقيت تعاوني
ة عضويت سطح تحصيلات اعضا، سابق متغيرهاي ةرابط ،ي بين متغيرهااز ضريب همبستگ آمده

هاي آموزشي، داري، برگزاري دورههاي مرتعتعاوني، ارتباط تعاوني با ساير تعاوني اعضای
وني با ادارات اط تعاارتبو از عملكرد تعاوني، صلاحيت مديريتي مديران تعاوني،  اعضارضايت 

 .دار استاحيای مراتع مثبت و معنيميزان موفقيت در حفظ و  منابع طبيعي با

                                                             
ختة کارشناسی ارشد ترويج و آموزش منابع طبيعیی، دانشیكدة كشیاورزي و منیابع طبيعیي، واحید       آموترتيب، دانشبه ∗

علوم و تحقيقات دانشگاه آزاد اسلامي تهران؛ نويسندة مسیوو  و اسیتاد گیروه تیرويج و آمیوزش كشیاورزي دانشیگاه        
آموختة كارشناسیي ارشید   نشو دا ؛دانشيار ترويج و آموزش منابع طبيعی؛ (mchizari@modares.ac.ir)تربيت مدرس 

 .ترويج و آموزش كشاورزي دانشگاه تربيت مدرس
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/ مراتع حفظ و احياي/ داريتعاوني مرتع /تعاوني منابع طبيعي/ تعاوني/ مرتع :هاهواژكليد
 .(استان)گلستان 

∗∗∗ 

ترين آسانترين و ي پيرامون منابع طبيعي نزديكگيرأكيد بر مشاركت مردم در تصميمت
و ها ن در عرصهاگر به موضوع ساكنا .رودشمار میارزشمند بهمنابع اين حفظ  برای راه

مبتني  یاگر ديدگاه سخن، ديگر و به ساختار تشكيلاتي و عوامل تخريب توجه نشود
بر اين موضوع حاكم  مندنظام یديدگاه و نيزها بر محوريت نقش انسان در اين عرصه

هاي زياد هم چندان با موفقيت همراه نخواهد بود و بازدهي صرف بودجه ماًد، مسلنباش
توجهی تهديدي بسيار جدي ، اين بیمدتترديد، در درازبي. لازم را نخواهد داشت

نخواهد بازده چندان شده ، منابع مصرفاز سويي ؛ زيرارودشمار ميبراي كشور به
بر  يي ديگر نيزهاآسيب ،نابع طبيعيبا گسترش روند تخريب م ،ديگر داشت و از سوي

 (. 0830، يميو ابراه پاپلي يزدي)شود اقتصاد ملي وارد مي ةپيكر
برداري توانند در بهبود نظام بهرهمي( داريمرتع) هاي منابع طبيعيتعاونياز آنجا كه 
است عملكرد اين  داشته باشند، ضروري ی قابل توجهمراتع نقش احيایو حفظ و 

انطباق  ، بادر اين صورت شود؛ زيرااز جهات مختلف بررسي و ارزيابي ها ونيعات
 ها،هاي اين نوع تعاونيها و خروجيورودي ةو مقايس موجودعملكرد آنها با مباني علمي 

 به نحو مقتضي وضع موجود سازیبهينه راستایهاي عملي و منطقي در راه حل ارائة
 . ميسر خواهد شد

 ، شرايط برایهاي ذاتيور اقوام مختلف و وجود قابليتبا حض ،استان گلستاندر 
 طوريهتعاوني بسيار مساعد و مناسب است، ب هايگرايش و تمايل به كار گروهي و تشكل

با . استپنج استان او  كشور  ، گلستان جزوشدههاي ثبتاز لحاظ تعداد تعاونيكه 
داري موفق هاي مرتعد تعاونياز معدو استان اين داريهاي مرتععنايت به اينكه تعاوني

كه كدام عوامل فردي،  استاصلي اين  ةند، مسولرومي شماربه در سطح كشور
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ها در موفقيت اين تعاوني ترويجي -فرهنگي، مديريتي و آموزشي -اجتماعياقتصاري، 
 . اندمراتع استان گلستان نقش داشته احيایبراي حفظ و 

زار ، بيشهرتع، بيابانطبيعي ايران شامل جنگل، م با در نظر گرفتن اينكه مساحت منابع
و  استكشور  تمساحاز کل درصد  53/38هكتار معاد   084583308زار و درختچه
مساحت منابع طبيعي كشور را کل درصد از  17/48هكتار معاد   31018151مراتع با 

مراتع  کلهزار هكتار از 011گلستان با داشتن يك ميليون و  استان ،دهدتشكيل مي
هزار تن  071توليد با و  (0831، و آبخيزئاری کشور مراتع ،هاسازمان جنگل) كشور
  .كشور است یاقتصاد ةويژه در توسع یداراي نقش و جايگاه در سا علوفه 

زايي و اشتغا  تواند زمينةهاي منابع طبيعي مياز آنجا كه ترويج و توسعة تعاوني
در قانون اساسي،  ،اري را فراهم آورد و همچنينجاي مالكيت انحصمالكيت مشاعي به
به ها گونه آمده است که از بعد اقتصادي، تعاونياين هاهاي تعاونياز جمله ويژگي

هاي اخلاقي و به ارزش ،به عدالت و از حيث فرهنگي ،از حيث اجتماعي منفعت و
فرهنگ و اجتماع  گاه پيوند مناسب بين اقتصاد،جلوه ها، تعاونیدارند عيني توجه خاص

 خط مشي جهاني حفاظت ،ة پايداربا در نظر گرفتن بحث توسع و نيز ؛روندشمار میبه
كيد داشته و دلايل اصلي أريزي توسعه تبر اهميت تلفيق حفاظت با برنامه همواره

به  معطوف فقر، فشار جمعيت، نابرابري اجتماعي و شرايط بازرگاني را زيستگاهتخريب 
المللي راهكار جديد بينخواستار نوعي  ،و همچنيندانسته فقيرتر در جهان زيان كشورهاي 

صادي را تحريك كند و رشد اقت ،از بين ببرد را كه نابرابري راهکاری ،استبراي توسعه 
  .كن سازدفقر را ريشه

و ساير اقدامات ملي و محلي براي  احياهاي حفظ، مشاركت آحاد مردم و برنامه
های كاروساز سازیريزي، هماهنگي و فراهمكشور مستلزم برنامه نجات منابع طبيعي

(. 0835، يقوامخسروشاهي و ) استفرهنگ و رفتار فردي و اجتماعي  لازم در عرصة
 ةها زمينتعاوني. دانستتوان تشكيل تعاوني منابع طبيعي راهكارها را ميهمين يكي از 

. يافتگي استهدر توسع ی مهماخصآورند، كه خود شمشاركت آحاد مردم را فراهم مي
در حفاظت از منابع طبيعي و محيط  ،مستقيمطور غيرها نيز بهمالكيت افراد در تعاوني
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 ،كنند تا حد امكانزماني كه افراد خود را مالك چيزي بدانند، سعي مي. رندمؤثزيست 
شونده در ي تجديدداري بهينه از منابع طبيعبربهره(. 0831فرحبد، )وارد نسازند ن داآسيبي ب

 افزايش، بومزيستاز محيط زيست و حفظ تعاد   فاظتمنظور حن منابع بهحفظ و احياي اي
تحقق  توان توليد و كارآيي در بخش منابع طبيعي و محيط زيست، تامين اشتغا  و درآمد و

   (.0835الي، صفري شم)د شوها ميسر مياز طريق تعاوني اصولًا اهدافی از اين دست
 ،هاي روستايي در روستاي باغچله كردستان، در بررسي عملكرد تعاوني(0831) نيرحما

  :ند ازهاي تعاوني عبارتكه از عوامل عدم موفقيت شركت کندگيری میچنين نتيجه
  اين موضوع؛سوادي آنها در از سوی سهامداران و تأثير بي عدم درك مفهوم و اهداف شركت -
 ،دائم و مطلق اراضي زارعان ةز طريق واگذاري حق استفادتبديل مالكيت زمين به سهام ا -

كه با  دين باور شدهو باعث دامن زدن ب شودمی هاي اجتماعي محسوبكه از دشواري
 ؛نيز كاهش يافته است هاحيثيت اجتماعي آن ،هاي شخصيواگذاري مالكيت

 و دهقانان؛ و ريزاننبودن ارتباط منطقي  ميان برنامههاي روستاها و عدم درك واقعيت -
توجه به ولتي و بعضاً خشن و بيها، وجود مديريت دشاركت ندادن روستاييان در برنامهم -

 .موفق آنهاراي نانشده و اجهاي مطالعهة برنامهدر مواردي هم رائ و ،يانيخوي روستاوخلق
مشاركت  ةاي كه به بررسي عوامل بازدارند، در مطالعه(0831) آبادي و همكارانخاتون

بر اساس نظر  ،پرداندمی 0831قلا در استان گلستان در مراتع آق احيایدامداران در 
، عوامل ترتيب، بيشترين عوامل تأثيرگذار در عدم مشارکت دامداران منطقه را بهكارشناسان

، ترتيب، بهات دامدارانة نظربر پاي اند؛ امادانستهريزي و اجتماعي آموزشي، اقتصادي، برنامه
 آنهاآموزشي و اجتماعي بيشترين اثر را در عدم مشاركت  ،ريزي، اقتصاديبرنامهعوامل 

  .داشته است
که  «هاجنگل يزيربرنامه يدورنما»با عنوان  يقيتحق ، در(Dolisca, 2006)دوليسکا 
گونه نتيجه ، اينانجام داده (0)آوبورن ات وحش دانشگاهيو ح يدارجنگل ةدر دانشکد
 ياجتماع و يط اقتصاديشرا از هاکپارچه و گسترش پروژهيظت که محاف گرفته است
ت مردم يحما مندازيشده نفق مناطق حفاظتت مويريو مد پذيردتأثير می يمردم بوم

 . است يگروه يهاتيو مشارکت آنها در فعال يبوم
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ها و ير تعاونيثپيرامون تأ يقيتحق ، در(Singer et al., 2002)نگر و همکاران يس
اند که گسترش و گيری کرده، چنين نتيجههاچراگاه يهات برنامهيريدر مد هاتشکل
برداران در ج در رفتار بهرهيکنندگان از ترون استفادهيها در بيج تعاونيترو توسعة

 ای ازخلاصه ،0در جدو  . گذار بوده استريثأتبسيار مراتع و بهبود خاک  يت چرايريمد

 .ارائه شده است پژوهش حاضرموضوع مرتبط با  يمطالعات تجرب يبررس

 پژوهش مرتبط با موضوع يمطالعات تجرب يبررس ةخلاص -7جدول 

 هافرضشيپ نتايج تحقيقات

 ؛0831، فییر؛ مهران0838، يرحمییان ؛0838، ينییفاضییل
  0830، نسبياسلام ؛0871، ايازک ؛0871، يجلال

ت يییبییر موفق مییؤثراز عوامییل 
لات يهییا سییطح تحصییيتعییاون
 .ستهايونتعا ياعضا

لات ين سیییطح تحصیییيبییی
زان يییو م يتعییاون یاعضییا
ة هییا رابطییيت تعییاونيییموفق
 .دار وجود نداردمعنی

، يملکی  ؛0831، يديشیه نظیام  ؛0831، طالب ؛0831، نامغ
؛ 0831، يمییومن ؛0871، يجلالیی ؛0831، يمییانيا ؛0871
 ؛0831، آراني يقرن

Eversol, 2001; Wadsworth, 2001 

ت يییقبییر موف مییؤثراز عوامییل 
 اعضیا ش درآمد يها افزايتعاون

ش مشیییییارکت و يو افیییییزا
از  اعضیییا يمنیییدتيرضیییا
 .ستهايتعاون

از  اعضیا ش درآمید  ين افزايب
ت يییزان موفقيییو م يتعییاون
دار ة معنیییهییا رابطییيتعییاون

 . وجود ندارد

، يديشیه ؛ نظیام 0835، يصدرالاشراف ؛0838، با مقدميشک
 0831، يمانيا ؛0831

گر و يکید يهیا بیا   يارتباط تعاون
ه يی هیا در اتحاد يت تعاونيعضو

و  يفيعامل توسعه و گسترش ک
 .ستهايتعاون يکم

ر يبیا سیا   ين ارتباط تعاونيب
ت يی زان موفقيی ها و ميتعاون
دار هییا رابطییة معنیییيتعییاون

 .وجود ندارد

، با مقیدم يشک ؛0831، نامغ ؛0831، يرزاخانيم ؛0871، ايازک
 ؛0831، راز يرنجبییر و منفییرد  ؛0831، مهرانفییر ؛0838
 ؛831، يديشهنظام ؛0831، وهمكاران يآبادخاتون

 Chellappan, 2000; Cullen, 2007 

 يجی يو ترو يآموزشی  يهادوره
زان يی و م اعضیا ش تعهد يدر آفزا
 يتعییاون يهیا ت شییرکتيی موفق
 .ان داردير شايثأت

 يهییادوره ين برگییزاريبیی
ت يی زان موفقيی و م يآموزشی 
دار یمعنیی ةهییا رابطییيتعییاون
  .ندارد وجود

 0871، ايازک ؛0831، يزراخانيم ؛0873، سرمد

 يواگییذار يزان و چگییونگيییم
 یاعضییابییه  ينقیید يهییاوام
هیا  يبیر عملکیرد تعیاون    يتعاون
 .است مؤثر

از  اعضیا  ةزان اسیتفاد ين ميب
و  يشرکت تعیاون  يوام نقد

هییا يت تعییاونيییزان موفقيییم
 .دار وجود نداردیمعن ةرابط

 ؛0831، يمنؤمی  ؛0831، طالب ؛0871، ايازک ؛0871، يعاقل
 ؛0831، يديسع

Dolisca, 2006 

ماننید   اعضیا  يمشارکت اقتصاد
ش ياز عوامیل افیزا   د سیهام يخر
 .هاستيتعاون ييکارآ

و  اعضیا  ين مشارکت میال يب
هییا يت تعییاونيییزان موفقيییم

 .دار وجود ندارديمعن رابطة
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 هافرضشيپ نتايج تحقيقات

 ؛0871، يجلال ؛0831، آراني يقرن
Mendoza, 2005; Wadsworth, 2001; 

Dolisca, 2006 

در  اعضیییییامشیییییارکت 
شیرکت   يهیا يريگميتصم
و  يباعیث سیودآور   يتعاون
 .شودمیها يت تعاونيموفق

در  اعضییان مشییارکت يبیی
شیرکت   يهیا يريی گميتصم
ت يییزان موفقيییو م يتعییاون
دار یمعنیی ةهییا رابطییيتعییاون
 .دارد وجود

 يقرنیی ؛0871، يجلالیی ؛0838، يرحمییان ؛0831، طالییب
 0871، ايازک ؛0871، يعاقل ؛0831، آراني

 يهیا بییا نهادهییا يارتبیاط تعییاون 
 ةع عادلانییيییباعییث توز يدولتیی

ت يییحقییوق آنهییا و بهبییود فعال 
 .شوديها ميتعاون

هییا بییا ين ارتبییاط تعییاونيبیی
زان يییییو م يادارات دولتیییی

 ةهییا رابطییيت تعییاونيییموفق
 .دار وجود نداردیمعن

 ؛0831، يمسییتعان ؛0831، يديشییهنظییام ؛0831، طالییب
، عیاقلي  ؛0831، آبادي و همكیاران خاتون ؛0877، يسلطان
 ؛ 0871

Dolisca, 2006 

ت يییبییر موفق مییؤثراز عوامییل 
ط يک محییيییجییاد يهییا ايتعییاون

زان يیییمناسیییب و م ياقتصیییاد
 .ستهايتعاون ةيسرما

هیا  يتعاون ةيزان سرماين ميب
 ةت آنهیا رابطی  يزان موفقيو م
 .دار وجود نداردیمعن

 ؛ 0871، ازكيا ؛0835، صدرالاشرافي
ICA, 1996 

مه از عوامل يج فرهنگ بيترو
ت يییییگییییذار در موفقريثأت

 .ستهايتعاون

ی تعیاوني  اعضیا دن کربيمه 
هیا  در ميزان موفقيت تعاوني

 .يستمؤثر ن

 0838، رحماني
جیامع   واحید و  ةوجود اساسنام

ش يسبب قانونمند شیدن و افیزا  
 .شوديها ميت تعاونيموفق

واحید و   ةاستفاده از اساسنام
زان موفقيیت  تخصصي در مي

 .يستها مؤثر نتعاوني

  0831، پازوكي؛ 0831، فولويت و همكاران ؛0831، مقدم

در حفاظت و  مؤثراز عوامل 
ت يیییمراتیییع رعا احيیییای

ماننیید  يدارات مرتییعيییعمل
 .است يکارقرق و بوته

بين رعايت امور مربوط به 
داري و ميزان حفاظت مرتع
 ةمراتییع رابطیی  احيییایو 
 .وجود ندارد داریمعن

سییازمان  ؛0831، فولويییت و همكییاران ؛0831، پییازوكي
 0831، ، مراتع و آبخيزداری کشورهاجنگل

 يدرآمیدزا بیرا   يجانب يهاتيفعال

 د عسییل ازيییدامییداران ماننیید تول 

 يبردارؤثر در کاهش بهرهعوامل م

 .استمراتع از  رويهبی

هییاي بییين ميییزان فعاليییت 

زان جییانبي دامییداران و ميیی 

مراتییع  احيییایحفاظییت و 

 . وجود ندارد داریمعن ةرابط

 ق يتحق ينظر ةنيشيپ هایيافته: منبع

را  ة حاضرمطالع ينظر يالگو توانمي ق،يتحق پيشينةمطالعات و  يبر اساس بررس
   .نمايش داد 0صورت شکل به
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 های تحقيقيافته: منبع

 داري در حفظ و احياي مراتعهاي مرتعمدل نظري عوامل مؤثر بر موفقيت تعاوني  -7 شكل

 .همبستگي است -انجام شده و از نوع توصيفي كاربرديبه روش  پژوهش حاضر
سن، جنسيت، وضعيت  شامل هاي فرديويژگي: اند ازهاي مستقل تحقيق عبارتمتغير
عضويت در تعاوني،  ةسابق شاملاي ي حرفههاويژگي ، و سطح تحصيلات، وتاهل

هاي آموزشي، ها، برگزاري دوره، ارتباط تعاوني با ساير تعاونياعضاافزايش درآمد 
از وام نقدي شركت تعاوني، مشاركت  اعضا ةاز عملكرد تعاوني، استفاد اعضارضايت 

نوع  ارتباط تعاوني با ادارات منابع طبيعي، ،هاي تعاونيگيريدر تصميم اعضا

 های نقش تعاونی

 داریمرتع

 

 عوامل ترویجی
 

حل مساله و 

 آموزش

 

 عوامل اقتصادی

 

 عوامل آموزشی

 

 عوامل فردی
 

  اتحادية

 هاتعاونی

 

 عوامل اجتماعی
 

 توسعه منابع

 انسانی

 

 هاوام

 

 سرمایه بیمه

 

 فضای آموزشی
 

 وسایل آموزشی
 

 نیروی انسانی
 

 تحصیلات
 

 جنسیت

 

 ارتباط بين 

 هاتعاونی

 

 

 مشارکت

 

 تيرمدي

 

 آگاهی

 

 دولت

 

اساسنامه وزارت 

 تعاون
 

 اساسنامه سازمان تعاون

 یروستاي
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ة تعاوني، عضويت تعاوني در اتحادي ياعضادن مراتع توسط كراساسنامه، بيمه 
تغير م ،در تحقيق حاضر .هاي جانبي تعاونيداري و ميزان فعاليتهاي مرتعتعاوني

 .استمراتع  احيایداري در حفظ و هاي مرتعوابسته ميزان موفقيت تعاوني
 13نفر از  0014داري شامل اي مرتعهي تعاونياعضاحقيق حاضر را آماري ت ةجامع

براي  حاضر، در پژوهش. دهندمي در استان گلستان تشكيل فعا داري تعاوني مرتع
انتساب متناسب استفاده اي با طبقه گيري تصادفية آماري، از روش نمونهانتخاب نمون

و  آزمونان پس از انجام پيشكوكر معادلةتعاوني از طريق  ياعضا ةو حجم نمون شده
نفر  071هاي استان گلستان، امعه و انتخاب تصادفي شهرستانبرآورد واريانس جپيش

قسمت را  پنجكه  بوده،پرسشنامه ابزار اصلي گردآوري اطلاعات كمي  .شده استتعيين 
پس  .ده استششود و منطبق با چارچوب نظري و متغيرهاي تحقيق طراحي شامل مي

كه اين )توزيع شد  هاتعاوني ياعضانفر از  سياز تعيين روايي، پرسشنامه در بين 
داري استان مازندران هاي مرتعة مطالعه و در تعاونيخارج از حوز ةآزمون در منطق
هاي ها، ضريب آلفاي كرونباخ براي بخشو پس از استخراج داده (صورت گرفت

 دهش تعيين 37/1بيش از مقدار آن  ،كه در مجموع است همختلف پرسشنامه محاسبه شد
  .ی پرسشنامه داردکه نشان از پاياي

از روش آمار  SPSSافزار ه نوع تحقيق و با استفاده از نرمبا توجه ب حاضر، در تحقيق
ره يمتغون چندياز رگرس ،براورد الگو و نيز برايو تحليل اطلاعات  تجزيه برايتوصيفي 

   .گيري شده استبهره

هاي مورد مطالعه در استان ي تعاونياعضامتوسط سن دهد كه نشان ميها بررسي
سا  بوده  شصتتا  40سني  ةسا  و بيشترين فراواني مربوط به طبق 51 با گلستان برابر

حدود  .اندأهل بودهنيز مت هشتاد درصداعضا مرد و  درصد 11حدود  ،همچنين. است
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 4/05ي، يابتدا آنها درصد 4/10 اند؛ سطح تحصيلاتبوده سواداعضا بي درصد 81
نيز فوق ديپلم  درصد 4/4و  ،ديپلم ده درصد، دبيرستان درصد 4/01ي، يراهنما درصد
سا  و  هفتداري حدود هاي مرتعدر تعاوني اعضاعضويت  ةمتوسط سابق. ستبوده ا

 .سا  بوده است چهار تا ششسا  و  هفت تا نههاي مربوط به گروه آنبيشترين فراواني 
از كل  درصد 4/13حدود داري درآمد سالانة مرتع، دست آمدهبه نتايج اساس بر
و  ،ريا  و كمتر پنج تا ده ميليون ريا ، دوازده درصد پنج ميليونمورد مطالعه بين  ياعضا

ريا   بيست ميليوناز  و درآمد بقيه نيز بيشريا   بيست ميليونتا  شانزدهبين  درصد 4/00
هاي از تعاوني اعضاكه نود درصد دهد همين رابطه نشان ميها در بررسي. بوده است

داري نسبت به از شغل مرتع هااند و ميزان افزايش درآمد آنداري وام دريافت نكردهمرتع
از عملكرد تعاوني  ؛ با اين همه،از عضويت در تعاوني در حد كم بوده است زمان پيش

 .اندداري خود تا حدودي رضايت داشتهمرتع

 داري استان گلستانهاي تعاوني مرتعمشخصات شركت -2 جدول

 دارانمرتع ةتحت پوشش اتحادي تعداد اعضا شهرستان داريشركت تعاوني مرتع رديف

   43 كلاله فجر مراوه تپه 0

   14 كلاله يلي مراوه تپه 1

   51 كلاله ساري قميش 8

 � 14 كلاله قرق جق 5
   04 كلاله صحراي سبز پاشاق 4

   81 كلاله هر طبيعت يكه چنارگو 1

   14 كلاله گلزار تپه جيك 7

 � 14 كلاله چناران مراوه تپه 3
 � 14 كلاله (الچكلي فرقه سر) سوزش 1
   01 كلاله طبيعت سبز بالكور 01

 � 43 بندر گز (گميشان) 4اترك  00
 � 47 بندر گز (گميشان) 1اترك  01
   14 گنبد (حاجي قوچان) 8ماسان  08

   14 گنبد (قلقي ميرداوود) 5ماسان  05
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 دارانمرتع ةتحت پوشش اتحادي تعداد اعضا شهرستان داريشركت تعاوني مرتع رديف

   51 گنبد آراي قوي 04

   53 گنبد الچك تپه 01

   15 گنبد (داشلي برون) 0اترك  07

   10 گنبد (چپرقويمه) 8اترك  03

   81 گنبد (لرپشه) 7اترك  01

   43 گنبد (اوچقويي) 3اترك  11

   71 گنبد (نارليداغ) 1اترك  10

   05 گنبد (دماغ) 01ارك  11

   54 گنبد (خير خواجه)01اترك  18

 � 47 گنبد اوخي تپه 15
   13 گنبد (آرتق قليچ چشمه) 1ماسان  14

   11 گنبد (سلملي دره) 0ماسان  11

 � 14 قلاآق چمنزار آلاگل 17
   171 بندر تركمن 5اترك  13

 0158 0804 جمع

 تحقيقهاي ؛ يافته0837 ،داران استان گلستانة مرتعاتحادي: منبع

داري استان تعاوني مرتع 13از مجموع  كه دهدشده نشان ميهاي انجامبررسي
 ،اعضااز ديدگاه . ندعضويت دارداري هاي مرتعة تعاونياتحادي درتعاوني  10گلستان، 

داري در حد متوسط بوده هاي مرتعها با ساير تعاونيداري آنميزان ارتباط تعاوني مرتع
منابع طبيعي در  ةبا ادار هاداري آنميزان ارتباط تعاوني مرتع آنها، است؛ همچنين، به گفتة
در حد متوسط  اعضاهاي آموزشي براي و ميزان برگزاري دوره حد متوسط رو به بالا

دهد كه داري نشان ميهاي مرتعي تعاونياعضابندي نتايج نظرات جمع .بوده است
سازمان تعاون  ةساس اساسناما هاي مورد مطالعه براز تعاوني سي درصدحدود 
. كنندوزارت تعاون عمل مي ةبر اساس اساسنامهفتاد درصد نيز ي و حدود يروستا
ري بيمه نشده و مراتع خود داهاي مرتعاز سوي تعاوني اعضادهد كه ها نشان ميبررسي

 ،در همين رابطه ؛دخالتي نداشته است مورداند و تعاوني در اين كردهرا شخصاً بيمه 



  0 11 ة، شمار07روستا و توسعه، سا   ةلنامفص     ...داری دربارة های مرتعديدگاه اعضای تعاونی

 

، اندكردهمراتع خود را بيمه  ،اند كه در سا  جارياظهار داشته اعضا درصد 4/11دود ح
  .انداري مراتع خود را بيمه نكردهدر سا  جديگر اعضا،  درصد 4/78 در حالي كه به گفتة

داري هاي مرتع، ميزان موفقيت تعاونياعضا ديدكاهاز  دست آمده،ج بهيبر اساس نتا
به ترتيبي نيز هاي ديگر فهؤل م واو   ةچرانيدن دام در مرتع در رتب ةرعايت نحو زمينةدر 

 .هاي بعدي قرار دارنداست، در رتبه دهمآ 8كه در جدو  

ميزان موفقيت  بارةداري دراي مرتعهندي نظرات اعضای تعاونيباولويت -1 دولج

 حفظ و احياي مراتع زمينةتعاوني در 

 ميانگين تعداد داريعمليات مرتع
انحراف 

 معيار

ضريب 

ت تغييرات
وي

اول
 

 0 71/81 07/0 03/8 034 چرانيدن دام در مرتع ةرعايت نحو

 1 13/83 00/0 37/1 031 جلوگيري از فرسايش در مرتع

 8 14/51 01/0 71/1 035 پاشي مراتعبذر

 5 10/58 07/0 71/1 031 كاري مراتعبوته

 4 11/51 00/0 50/1 031 جلوگيري از تبديل مراتع به اراضي كشاورزي

 1 71/51 07/0 84/8 037 قرق مراتع

 7 30/51 11/0 41/1 037 پاشي مراتعكود

 3 55/40 17/0 13/8 033 نزولات آسماني در مراتع ةذخير

 1 03/48 07/0 11/1 037 زار به مرتعتبديل ديم

 4= ، و خيلي زياد 5= ، زياد 8= ، متوسط 1= ، كم 0= خيلي كم :مقياس

 قيتحق هایيافته :منبع

ترويجي بر موفقيت تعاوني در  -بارة نقش عوامل آموزشيشده درانجام هايبررسي
، هاي مورد مطالعهي تعاونياعضادهد كه از نظر مراتع نشان مي احيایحفظ و  زمينة
داشته  اين زمينههاي آموزشي و ترويجي بيشترين نقش را در موفقيت تعاوني در كلاس

 .ده استآم 5در جدو    ،ترتيبنيز به ثرمؤو ديگر عوامل 



011  محمدجواد زارع يکتا، محمد چيذری،             0ة ، شمار07روستا و توسعه، سا   ةفصلنام...    

 

 عوامل آموزشي تأثير بارةداري درهاي مرتعبندي نظرات اعضای تعاونياولويت -4جدول 

 حفظ و احياي مراتع زمينةر موفقيت تعاوني در بترويجي  و

 ميانگين تعداد عوامل آموزشي و ترويجي
انحراف 

 معيار

ضريب 

ت تغييرات
وي

اول
 

 0 41/85 13/0 08/8 035 ترويجي -هاي آموزشيكلاس

 1 17/85 14/1 75/1 034 كارگاه آموزشي

 8 85/81 17/0 71/1 038 بازديدهاي ترويجي

 5 13/81 13/1 57/1 038 هاي آموزشي تلويزيونيبرنامه

 4 14/54 11/0 11/1 035 هاي ترويجي و بروشورتوزيع نشريه

 1 17/54 05/0 53/1 035 هاي ترويجينمايش فيلم

 7 73/57 11/0 71/1 034 تماس با مروجان منابع طبيعي

 3 80/53 05/0 81/1 035 هاي آموزشي راديوييبرنامه

 4= ، و خيلي زياد 5= ، زياد 8= ، متوسط 1= ، كم 0= خيلي كم: مقياس

 های تحقيقيافته: منبع

داري هاي مرتعبارة نقش عوامل مديريتي در موفقيت تعاونيدست آمده درهنتايج ب

، ميزان آشنايي مديران با اعضادهد كه از ديدگاه مراتع نشان مي احيایحفظ و  زمينةدر 

بيشترين نقش را در موفقيت مراتع  احيایهاي جلب مشاركت مردم در حفظ و شيوه

 4در جدو   ،ترتيبنيز به مؤثرعوامل  و ديگرداشته  اين زمينهداري در هاي مرتعتعاوني

 . آمده است
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بارة نقش عوامل داري درهاي مرتعي تعاونياعضابندي نظرات اولويت -5جدول 

 حفظ و احياي مراتع زمينةر موفقيت تعاوني در مديريتي د

 ميانگين تعداد عوامل مديريتي
انحراف 

 معيار

ضريب 

 تغييرات

ا
ت

وي
ول

 

هاي جلب مشاركت در حفظ با شيوه رانيمد يآشناي

 و احياي مراتع
034 81/8 30/1 51/15 0 

 1 11/11 10/1 57/8 037 داريآشنايي مدير با اصو  مديريت مرتع

هاي عمليات مختلف حفظ و آشنائي مدير با شيوه

 (پاشيمانند بذرپاشي و كود)مراتع  احيای
031 81/8 10/1 13/17 8 

 5 11/11 17/1 81/8 034 داريتجربه و تخصص مدير تعاوني مرتع

 4 84/81 14/0 51/8 034 در تعاوني اعضامشاركت  برايمدير  ةايجاد انگيز

 1 18/81 13/0 13/8 037 هاي تعاونيگيريدر تصميم اعضامشاركت فعا  

 7 48/88 08/0 17/8 037 تعاوني ياعضاعملكرد شركت توسط مدير به  ةارائ

 3 33/85 08/0 15/8 037 داريهاي مرتعشناخت مدير از قوانين و ضوابط طرح

 1 51/84 11/0 44/8 035 داريهاي مرتعتعاوني ة مديريت مالينحو

 01 47/81 08/0 11/8 035 داريهاي مرتعدوام و ثبات در مديريت تعاوني

 00 13/81 13/0 51/8 035 كمك مديران به تفاهم و تقويت روح همكاري در تعاوني
 01 41/51 55/0 44/8 031 هاي ديگراستفاده از تجارب تعاوني

 4= ، و خيلي زياد 5= ، زياد 8= ، متوسط 1= ، كم 0= خيلي كم: مقياس

 های تحقيقيافته: منبع

عوامل نقش عوامل  بارةداري درهاي مرتعي تعاونياعضابندي نظرات نتايج اولويت
ده آم 1حفظ و احياي مراتع در جدو   زمينةر موفقيت تعاوني در دفرهنگي  -اجتماعي

هاي بين تعاوني مؤثر، ارتباط فعا  و اعضاديدگاه از  دست آمده،به جيبر اساس نتا. است
 . داشته استبيشترين نقش را  در اين زمينه داريمرتع
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عوامل  بارة تأثيرداري درهاي مرتعبندي نظرات اعضای تعاونياولويت -6جدول 

 حفظ و احياي مراتع زمينةبر موفقيت تعاوني در فرهنگي  -اجتماعي

 انحراف معيار ميانگين تعداد فرهنگي -عوامل اجتماعي
ضريب 

ت تغييرات
وي

اول
 

 0 10/14 14/1 70/8 034 داريهاي مرتعبين تعاوني مؤثرارتباط فعا  و 

 1 13/14 11/1 30/8 034 سطح تحصيلات مديران تعاوني

 8 18/11 14/1 14/8 034 نسبت به تعاوني اعضااحساس مسووليت 

 5 71/13 11/1 54/8 035 داريهاي مرتعة اعضا به تعاونيعلاق

 4 11/81 00/0 11/8 034 تعاوني ياعضاسطح تحصيلات 

 1 84/81 10/0 31/1 034 توسط تعاوني اعضابيمه شدن 

 7 13/84 88/0 77/8 034 داريزمينة مرتعدر  اعضا ةتجرب
 3 81/83 15/0 18/8 031 از اهداف و فوايد تعاوني اعضاگاهي ميزان آ

 4= ، و خيلي زياد 5= ، زياد 8= ، متوسط 1= ، كم 0= خيلي كم: مقياس

 های تحقيقيافته: منبع

در موفقيت  مؤثرهاي موجود و موانع و محدوديت بارةدست آمده درنتايج به

دهد مي ها نشاني تعاونياعضامراتع از نظر  احيایحفظ و زمينة داري در هاي مرتعتعاوني

اين  مناسب بودن آموزش دري نادارهاي مرتعيت تعاونيترين مانع موفقكه مهم

 .  ده استآم 7در جدو  ترتيب، نيز بهديگر  مؤثرو موانع  ستهاتعاوني
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هاي موانع و محدوديت بارةداري درهاي مرتعي تعاونياعضابندي نظرات اولويت -1جدول 

 حفظ و احياي مراتع زمينةها در موفقيت تعاوني

 ميانگين تعداد هاموانع و محدوديت
اف انحر

 معيار

ضريب 

ت تغييرات
وي

اول
 

 0 01/18 31/1 44/8 034 داريهاي مرتعنامناسب بودن آموزش در تعاوني

 1 84/18 11/1 15/5 034 داريهاي مرتعضعف مالي تعاوني

 8 51/18 11/0 17/5 031 داريهاي مرتععدم همكاري بخش دولتي با تعاوني

 5 11/14 13/0 81/5 034 داريهاي مرتععدم حمايت دولت از تعاوني

 4 14/14 18/0 13/5 031 داريهاي مرتعبه تعاوني عدم پرداخت تسهيلات اعتباري

 1 50/13 11/0 41/8 031 اعضاپايين بودن سطح سواد 

 7 80/11 01/0 11/5 034 داريهاي مرتعنبود نيروي متخصص در تعاوني

 3 05/81 15/0 54/8 034 ربطهاي ذيانداري با سازمان و ارگهاي مرتععدم ارتباط تعاوني

 1 18/81 07/0 31/8 035 آلات مرتعيكمبود امكانات و ماشين

 01 17/81 14/0 81/8 035 داريهاي مرتعي تعاونياعضامين سوخت جايگزين براي أعدم ت

هاي پويا و فعا  در خصوص  عدم وجود اتحاديه

 داريهاي مرتعتعاوني
034 31/8 01/0 14/80 00 

 01 51/80 14/1 11/8 035 (مانند توليد نها )هاي موجود ظرفيتعدم استفاده از 

 4= ، و خيلي زياد 5= ، زياد 8= ، متوسط 1= ، كم 0= خيلي كم: مقياس

 های تحقيقيافته: منبع

تعاوني و  ياعضات بين دو متغير سطح تحصيلا ،يل همبستگيتحل يهاافتهيبر اساس 
سطح ن مفهوم که يبد مثبت وجود دارد، ةرابط مراتع احيایميزان موفقيت در حفظ و 

ج آزمون ينتامطابق  ،نيهمچن .داري بيشتر بوده استرتعهاي مي تعاونياعضاتحصيلات 
  :ر قابل ارائه استيز يهاافتهي ،يهمبستگ
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ن موفقيت در حفظ و ها و ميزاي تعاونياعضابين دو متغير ميزان افزايش درآمد  -
 .وجود ندارد داريمعن ةمراتع رابط احيای

مراتع  احيایتعاوني و ميزان موفقيت در حفظ و  ياعضاعضويت  ةبين دو متغير سابق -
 .مثبت وجود دارد ةرابط

داري و ميزان هاي مرتعتباط شركت تعاوني با ساير تعاونيبين دو متغير ميزان ار -
 .مثبت وجود دارد ةرابطمراتع  احيایموفقيت در حفظ و 

هاي آموزشي توسط تعاوني و ميزان موفقيت در حفظ و بين دو متغير برگزاري دوره -
 . مثبت وجود دارد ةمراتع رابط احيای

داري و ميزان موفقيت در حفظ و از عملكرد تعاوني مرتع اعضابين دو متغير رضايت  -
 . مثبت وجود دارد ةمراتع رابط احيای

از وام نقدي شركت تعاوني و ميزان موفقيت در  اعضا ةان استفادبين دو متغير ميز -
 . وجود ندارد داريمعن ةمراتع رابط احيایحفظ و 

هاي شركت تعاوني و ميزان موفقيت در گيريدر تصميم اعضابين دو متغير مشاركت  -
 . وجود ندارد داريمعن ةمراتع رابط احيایحفظ و 

اوني با ادارات منابع طبيعي و ميزان موفقيت در بين دو متغير ميزان ارتباط شركت تع -
 .مثبت وجود دارد ةمراتع رابط احيایحفظ و 

 ياعضاثير جمعي متغيرهاي مستقل مربوط به أاز ت دست آمدهبهنتايج بر اساس 
 «مراتع احيایداري در حفظ و هاي مرتعميزان موفقيت تعاوني» ةتعاوني بر متغير وابست

متغيرهاي  ري، تأث(3جدو  ) متغيره به روش گام به گامچند ينرگرسيو ةاز طريق معادل
، منابع طبيعي، صلاحيت مديريتي مديران تعاوني ةاز عملكرد تعاوني، ادار  اعضارضايت 

داري در حفظ و هاي مرتعبر ميزان موفقيت تعاونيهاي آموزشي و برگزاري دوره
 . مثبت بوده استمراتع  احيای
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 متغيره به روش گام به گاميون چندسرگرمراحل  ةخلاص -9جدول 

F 
2 R  ضريبB مراحل متغيرهاي وارد شده به معادله وارد شده به معادله 

 گام او  رضايت اعضا از عملكرد تعاوني 411/1 88/1 11/71

 گام دوم رضايت اعضا از عملكرد تعاوني 455/1 51/1 85/45

 منابع طبيعي رةارتباط تعاوني با ادا 111/1

 گام سوم رضايت اعضا از عملكرد تعاوني 584/1 55/1 44/50

 منابع طبيعي ةارتباط تعاوني با ادار 011/1

 صلاحيت مديريتي مديران تعاوني 177/1

 گام چهارم رضايت اعضا از عملكرد تعاوني 588/1 51/1 58/85

 منابع طبيعي ةارتباط تعاوني با ادار 071/1

 يريتي مديران تعاونيصلاحيت مد 135/1
 هاي آموزشيبرگزاري دوره 051/1

 قيتحق هایيافته: منبع

نتايج ضريب همبستگي بين دو متغير سطح تحصيلات اعضاي تعاوني و ميزان موفقيت 
 ة مثبت وجود دارد؛دو متغير رابط اين مراتع حاكي از آن است كه بين احيایدر حفظ و 

 ميزان موفقيت تعاوني ،ها بيشتر بودهحصيلات اعضاي تعاونيهر چه سطح ت ،يعني
 ةمحاسب. كندميرا تأييد ( 0831) تحقيق مهرانفر داري نيز بيشتر بوده است، كهمرتع

عضويت اعضا و ميزان موفقيت تعاوني حاكي از  ةضريب همبستگي بين دو متغير سابق
عضويت  ةهر چه سابق ،يعني ؛دوجود دار نيز رابطة مثبت دو متغيراين آن است كه بين 

 .ميزان موفقيت تعاوني نيز بيشتر خواهد شد ،اعضاي تعاوني بيشتر باشد
هاي نتايج ضريب همبستگي بين ارتباط شركت تعاوني با ساير تعاونيهمجنين، 

 ،يعني ؛مثبت بين اين دو متغير است ةداري و ميزان موفقيت تعاوني حاكي از رابطمرتع
داري هاي تعاوني مرتعداري با ساير شركتشركت تعاوني مرتع اطارتبهر چه ميزان 

 شهيدينظام ايج تحقيقاتنتبود، كه ميزان موفقيت تعاوني بيشتر خواهد  ،بيشتر باشد
 . كندميتأييد  را( 0838) شكيبا مقدم و( 0831)
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هاي آموزشي توسط تعاوني و بررسي ضريب همبستگي بين دو متغير برگزاري دوره
 نيزدو متغير اين بين رابطة دهد كه مراتع نشان مي احيایدر حفظ و آن موفقيت  ميزان
داري مرتع هايتوسط تعاوني هاي آموزشيه ميزان برگزاري دورههر چ ،يعني است؛مثبت 
 تحقيقاتخواهد بود، كه مراتع بيشتر  احيایدر حفظ و  هاميزان موفقيت آن اشد،بيشتر ب
  .كندميرا تأييد ( 0871) و جلالي( 0831) و ابراهيمي آباديخاتون

با موفقيت تعاوني  ة مثبترابط داراي از عملكرد تعاوني اعضارضايت  ،همچنين
تر تعاوني موفق باشد،از عملكرد تعاوني بيشتر  اعضاهر چه ميزان رضايت  است؛ يعني،

يز اين ن( 0871) زادهابراهيمو  ملكي و( 0831)آراني  قرني خواهد بود، كه تحقيقات
 . انددهكرمطلب را تأييد 

بوده، كه مؤيد  مثبت ميزان صلاحيت مديريتي مديران با ميزان موفقيت تعاونيرابطة 
هر چه ميزان ارتباط شركت تعاوني با ادارات منابع  .است( 0838) تقوي مطالعة نتايج

 طالبايج مطالعة نت خواهد بود، كهميزان موفقيت تعاوني بيشتر  ،طبيعي بيشتر باشد
 . كندميتأييد  نيز آن را( 0838) رحماني و (0831)

ها در داخل داري با ساير تعاونيهاي مرتعيداتي انديشيده شود تا ارتباط تعاونيمهت -0
  شود؛، تجارت و اطلاعات علمي بيشتر برقرار براي تباد  دانشو خارج كشور 

مراتع با همكاري  احيایحفظ و  زمينةدر هاي آموزشي بيشتري داري دورههاي مرتعتعاوني -1
 ؛برداران در نظر گيرندو بهره  اعضاها، مراتع و آبخيزداري كشور براي سازمان جنگل

داري هاي مرتعهاي دولتي در اختيار تعاونياز سوي سازمان لازم امكانات و تجهيزات -8
نزولات  ةدپاشي، ذخيركاري، كوهاي بذرپاشي، بوتهدر زمينه هاتعاونياين تا  گيرد قرار

هاي فعاليتبه مبارزه با فرسايش در مرتع  زار به مرتع و، و تبديل ديمآسماني در مراتع
 بپردازند؛بيشتري 

هاي داري از فعاليتهاي مرتعتعاوني شايسته است كه حاضر، با توجه به نتايج تحقيق -5
ي ترويجي، هاي آموزشي، بازديدهاآموزشي و ترويجي از قبيل برگزاري كارگاه
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هاي زيوني، توزيع نشريه و بروشورهاي ترويجي، نمايش فيلميهاي آموزشي تلوبرنامه
 راستاي هاي آموزشي راديويي درترويجي، تماس با مروجان منابع طبيعي و برنامه

 كنند؛مراتع بيشتر استفاده  احيایدر حفظ و  اعضامشاركت 

ي در زمينة حفظ و احيای مراتع، دارهاي مرتعتر شدن اتحادية تعاونيبراي فعا  -4
  ؛ و سرانجام،ها صورت گيردة تعاونياقدامات حمايتي دولت از اتحاديلازم است 

هاي جلب مشاركت مردم در حفظ و شيوه زمينةهاي آموزش و ترويج در كلاس -1
 احيایهاي عمليات مختلف حفظ و داري، شيوهمراتع، اصو  مديريت مرتع احيای

مديريت مالي  ةنحو ، وداريهاي مرتعين و ضوابط طرحمراتع، شناخت قوان
 .در نظر گرفته شود هاتعاوني اين داري براي مديرانهاي مرتعتعاوني

1. Auburn 

 مصاحبه حضوري با .عات آمار محليلااط ،(0837) داران استان گلستانمرتع ةياتحاد
 .(10/1/0837)ستان گلستان داران امدير عامل اتحاديه مرتعمحمدزاده، 

برداري از هاي بهرهابعاد اجتماعي، اقتصادي و فني نظام طرح بررسي ،(0871) .م ازكيا،
 :تهران .هاي آذربايجان شرقي و كردستانكيد بر نظام تعاوني در استانأمراتع با ت

 .دانشگاه تهران
، شمارة 5سا   ،هميار ةامفصلن. «هاي مصرف در مسير تحو تعاوني» ،(0830) .سب، مناسلامي

 .00-1، صص08
  .نشرنامه هستي :تهران. هاررات مربوط به تعاونيمجموعه قوانين و مق ،(0831. )ايماني، ع

 .سمت: تهران. روستايي ةهاي توسعنظريه، (0830. )م و ابراهيمي، .پاپلي يزدي، م
 .مركز نشر دانشگاهي: تهران. مرتع ،(0831. )پازوكي، م
 هاي توليد زراعي در روستاهايبر موفقيت تعاوني مؤثربررسي عوامل  ،(0838. )تقوي، ن

 .ريزي آذربايجان شرقيسازمان مديريت و برنامه: تبريز .آذربايجان شرقي
بر مشاركت  مؤثرداري استان كردستان، عوامل هاي مرتعواكاوي تعاوني، (0871. )جلالي، م

 .كشاورزي، دانشگاه شيراز ةدانشكد: شيراز .ة كارشناسي ارشدنامپايان. دارانمرتع
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مشاركت دامداران در  ةعوامل بازدارند» ،(0831. )ع ميرزاعلي، و ؛.ا اميني، ؛.ابادي، اخاتون
 ،و منابع طبيعي علوم و فنون كشاورزي ةمجل. «قلا در استان گلستانمراتع آق احيای
 .45-81 صص ،038 ة، شمار4سا  
مراتع و آبخيزداري  ،هاسازمان جنگل: تهران. هشدار ،(0835) .ش و قوامي، .م خسروشاهي،
 .كشور
 -ديواندره) هاي روستايي در روستاي باغچلهعملكرد تعاوني، (0838. )رحماني، م

دانشگاه شهيد علوم زمين،  ةدانشكد : تهران. ة كارشناسي ارشدنامپايان. (كردستان
 .بهشتي

هاي آموزشي و ترويجي بخش تعاون و رسي روشبر» ،(0831. )ب ،راز و منفردي .رنجبر، س
، (خرداد و تير) 011و  031شمارة  ،1، سا  تعاون ةماهنام. «راهكارهاي مطلوب ةارائ

 .001-001 صص
ضوابط حفاظت و حمايت در  دستورالعمل و ،(0831) كشور ريزيمديريت و برنامهسازمان 

 .ريزي كشورسازمان مديريت و برنامه: تهران .عيهاي منابع طبيطرح

، 10 ، شمارة01سا   ،تعاون ةماهنام. «هاي كارأمين منابع مالي تعاونيت» ،(0873. )سرمد، غ
 .18-11صص 

 .سمت: تهران. هاي غيردولتيدرآمدي بر مشاركت مردمي و سازمان ،(0831. )سعيدي، م
 .ان دولتهاي مصرف كاركنة تعاونياتحادي: همدان. ها و فقراتعاوني، (0877. )سلطاني، م

 .رامين: تهران. هامديريت تعاوني، (0838. )شكيبا مقدم، م
 .دانشگاه تهران: تهران. اقتصاد كشاورزي و تعاون ،(0835. )في، ماصدرالاشر

 ةمجل. «پايدار بخش كشاورزي ةهاي توليد در توسعنقش تعاوني»، (0835. )صفري شمالي، ر
 .013-017 ةشمار، 7، سا  اقتصادي -سياسي اطلاعات

 .دانشگاه تهران: تهران. هاي تعاونياصول و انديشه، (0831. )طالب، م
داري در بهبود نظارت و كنترل بر هاي جنگلبررسي نقش تعاوني، (0871) .م. س عاقلي،

-پايان. استان مازندران -هاي شمال ايرانبرداري از جنگلاحيا، حفاظت و بهرهامور 
 .مديريت، دانشگاه تهران ةددانشك: تهران .ة كارشناسي ارشدنام

 ةتحليل عوامل مؤثر بر شناخت و آگاهي روستاييان از بخش تعاون و ارائ ،(0838. )نيا، غفاضل
 ة دكتريرسال .موردي استان سمنان ةكيد بر عوامل محيطي، مطالعأالگوي راهبردي با ت

 .بيت مدرسعلوم انساني، دانشگاه تر ةدانشكد: تهران .ريزی روستاجغرافيا و برنامه
 ةهاي تعاوني مصرف و ارائبررسي عوامل مؤثر در موفقيت شركت ،(0831) .فرحبد، ف

: تهران .مديريت دولتی ة دكتريرسال. ها، استان گيلانيي براي موفقيت تعاونيالگو
 .كشاورزي ةدانشكددانشگاه آزاد اسلامي، واحد علوم و تحقيقات، 
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. ا و محسني. م ترجمة .مديريت منابع طبيعيعمليات  ،(0831)و همكاران . یيت، پوفول
 .دانشگاه تهران: تهران .پورصالح

هاي به تشكيل تعاونيروستاييان  بر گرايش مؤثرعوامل  ةمطالع ،(0831) .قرني آراني، ب
 .جغرافيا كارشناسي ارشد ةنامپايان. موردي دهستان قنوات قم ةروستايي، مطالع

 .شگاه تربيت مدرسعلوم انساني، دان ةدانشكد: تهران
 جديد، ةدور  ،تعاون ةماهنام. «هاضرورت افزايش سرمايه در تعاوني» ،(0831) .مستعاني، م
 .4-5 صص ،13 ةشمار ،8سا  

 .دانشگاه تهران: تهران. داريمرتع و مرتع ،(0831. )مقدم، م
رويكرد : انتهر. هاي تعاوني از تصميم تا تشكيلشركت ،(0871) .زاده، او ابراهيم. ملكي، ب

 .نوين
. «0515اهداف جمهوري اسلامي سازي نقش بخش تعاون در بستر» ،(0831. )مني، جؤم

 .71-18صص  ،(خرداد و تير) 011و  031 ، شمارة1سا   ،تعاون ةماهنام
ة علوم فصلنام. «هاي خوداشتغالي بانوانبررسي مشكلات تعاوني»، (0831. )فر، صمهران

 .071-054 صص ،05 ة، شمار8، سا  اجتماعي
 ، شمارة8، سا  تعاون ةماهنام. «هاي تعاونينقش و كاركرد شركت» ،(0831) .ميرزاخاني، ك
 .01-01صص ، 004

 .نشر هستان: تهران. هادر تعاونيمديريت  ،(0831) .نامغ، پ
: تهران. ها در ايرانگاهي ديگر به اصول مديريت تعاونين ،(0831. )شهيدي، منظام
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