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حاکمیت شرکتی
 بررسی اصول و مبانی و مفاهیم* 

 در ادبیات  سازمانی دو مفهوم عمده، متفاوت و مکمل برای بقا و پیشرفت سازمان ها بررسی می شود. مفهوم 
اول مدیریت  سازمان و دیگری حاکمیت است. حاکمیت سازمان یک مفهوم نظارتی است و توجه عمده به 

سازوکارها و دینامیک های تسهیل کننده ها و ممکن کننده های حیاتی سازمان ها را از طریق نظارت 
دارد.  به طور کلی از عوامل اصلی بهبود کارآیی اقتصادي، نظام حاکمیت  شرکتی است که دربرگیرنده 

مجموعه اي از روابط بین مدیریت، هیات مدیره، سهام داران و سایر گروه هاي ذی نفع است. این نظام،  
ساختاري را فراهم می کند که از طریق آن هدف هاي بنگاه تنظیم و وسایل دستیابی به هدف ها و نظارت بر 

عملکرد تعیین می شود. همچنین، انگیزه لازم براي تحقق اهداف بنگاه را در مدیریت ایجاد و زمینه نظارت موثر 
را فراهم می کند؛ درنهایت شرکت ها منابع را با اثربخشی بیشتري به کار می گیرند. به طور کلی حاکمیت  شرکتی پیش از هر 

چیز، حیات بنگاه اقتصادي را در درازمدت هدف قرار می دهد و می کوشد تا از منافع سهام داران در مقابل مدیریت  سازمان ها 
حفاظت کند. بنابراین، برای رسیدن به یک نظام حاکمیت  شرکتی خوب توضیح و تشریح نقش هیات مدیره، کسب اطلاعات 

بهتر از شرکت، نظارت بر استراتژی شرکت و بهبود مدیریت ریسک گام موثری در راستای بهبود حاکمیت شرکتی است.
کلید واژه: حاکمیت  شرکتی، اصول حاکمیت شرکتی، ساختار هیات مدیره، ساختار مالکیت .
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مقدمه
در ادبی��ات  س��ازمانی دو مفه��وم عمده، 
متف��اوت و مکم��ل ب��رای بق��ا و پیش��رفت 
سازمان ها مورد بررسی قرار می گیرد. مفهوم 
اول مفهوم مدیریت س��ازمان و مفهوم دیگر 
مفهوم حاکمیت  س��ازمان اس��ت. در مفهوم 
مدیریت س��ازمان تاکید عمده بر روش های 
دستیابی به اهداف سازمانی است؛ درحالی که 
مفهوم حاکمیت  شرکتی یک مفهوم نظارتی 
اس��ت. در حاکمیت  ش��رکتی توجه عمده به 
سازوکارها و دینامیک های تسهیل کننده ها و 
ممکن کننده های حیاتی سازمان ها از طریق 
نظارت است. حاکمیت  ش��رکتی در معنای 
وسیع تر آن به دنبال ایجاد موازنه میان اهداف 
اقتص��ادی- اجتماع��ی و اهداف ش��خصی- 
گروهی اس��ت. چارچوب حاکمیت  شرکتی 
نه تنها به تخصی��ص بهینه منابع می انجامد، 
بلکه لزوم پاسخگویی در قبال آن منابع را نیز 
ایجاب می کند )امیدوار، 1387(. در این راستا 
یکی از عوامل اصلی بهبود کارآیی اقتصادي، 
نظام راهبري بنگاه )حاکمیت شرکتی( است 
ک��ه دربرگیرنده مجموع��ه اي از روابط میان 
مدیریت ش��رکت، هیات مدیره، سهام داران 
 ,Pascal( و س��ایر گروه هاي ذی نفع اس��ت
2004؛ نیکومرام و همکاران، 191:1389(. 
نظام حاکمیت  شرکتی س��اختاري را فراهم 
می کن��د که از طری��ق آن هدف ه��اي بنگاه 
تنظیم و وسایل دستیابی به هدف ها و نظارت 
بر عملکرد تعیین می ش��ود. این نظام، انگیزه 
لازم براي تحقق اه��داف بنگاه را در مدیریت 
ایجاد و زمین��ه نظارت موثر را فراهم می کند. 
به این ترتیب، شرکت ها منابع را با اثربخشی 
بیشتري به کار می گیرند  )مکرمی، 1385(.

به طور کل��ی حاکمیت  ش��رکتی پیش از هر 
چیز، حیات بنگاه اقتص��ادي را در درازمدت 
هدف قرار می دهد و درصدد اس��ت )حساس 
یگانه و همکاران، 1388( از منافع سهام داران 
در مقابل مدیریت س��ازمان ها حفاظت کند 
)اسماعیل زاده مقری و همکاران، 80:1389(. 
در این راستا کاهش ریسک بنگاه اقتصادی از 
طریق بهبود و ارتقای شفافیت و پاسخگویی 
و همچنین بهبود کارآیی درازمدت سازمان، 

از طری��ق جلوگی��ری از خودکامگ��ی و عدم 
مس��وولیت پذیری مدیریت اجرایی دو هدف 
حاکمیت  ش��رکتی اس��ت )حس��اس یگانه 
و هم��کاران، 1388(. از س��وی دیگر، تضاد 
مناف��ع مش��ارکت کنندگان )ذی نفعان( در 
ساختار شرکتی ضرورت حاکمیت  شرکتی را 
نمایان می سازد. تضاد منافع که از آن به عنوان 
مساله نمایندگی تعبیر می شود، خود ناشی 
از دو علت عم��ده اس��ت:اول این که هر یک 
از مش��ارکت کنندگان، اه��داف و ترجیحات 
متفاوتی دارند و دیگر این که هر کدام اطلاعات 
کاملی در م��ورد اقدامات، دانش و ترجیحات 
دیگري ندارن��د. بدیهی اس��ت این تفکیک، 
با ف��رض نبود س��ازوکارهاي موث��ر اجرایی 
حاکمیت ش��رکتی، باعث ایجاد زمینه برای 
اقدام مدیران در راستاي منافع خود و نه منافع 
سهام داران خواهد شد. )رحمانی، 1387: 38( 
به طور کلی از اصول حاکمیت  شرکتی، بررسی 
س��اختار و عملک��رد هیات مدیره ب��ه همراه 
س��اختار و تمرکز  مالکیت و تاثیر آن بر ابعاد 
مختلف شرکت ها است. بنابراین آنچه مورد 
توجه نویس��ندگان در این مقاله است، اصول 
حاکمیت ش��رکتی، س��اختار هیات مدیره و 
ساختار  مالکیت می باش��د که عناوین بعدی 

مقاله را به خود اختصاص داده است.
حاکمیت شرکتی و اصول آن

آنچه در وهله اول از تعریف خود حاکمیت 
 شرکتی مهم تر است، توجه به اصول اساسی 
نظام حاکمیت  شرکتی است که در این راستا 
 ,Pascal( می توان به این موارد اش��اره کرد

2004؛ رحمانی، 1387(: 
اصل اول- ایجاد زیربنای لازم برای اجرای 

کارآمد اصول حاکمیت  شرکتی
اصل دوم- حمایت از حقوق س��هام داران 

عمده و جزء
 اصل سوم- رفتار یکسان با سهام داران

اصل چهارم- توجه و به رسمیت شناختن 
نقش کارمندان در حاکمیت  شرکتی

 اصل پنجم- شفافیت در افشای اطلاعات
 اص��ل شش��م- مش��خص ک��ردن دقیق 

مسوولیت های هیات مدیره
هیات مدیره و ساختار آن

هیات مدیره ه��ا یک��ي از ارکان حاکمیت 
در ش��رکت هاي امروزي به ش��مار مي روند 
ک��ه اغل��ب از آن ها به عن��وان اه��رم اجرایي 
اصول حاکمیتي ش��رکت و مسوول نظارت و 
سیاس��ت گذاري در ش��رکت ها یاد مي شود. 
اعضاي هیات مدی��ره اغلب توس��ط مالکان 
سهام انتخاب مي شوند؛ درحالي که در برخي 
سیستم هاي حاکمیتي نوین، مجموعه نظرات 
کارکنان، نهادهاي دولتي، س��رمایه گذارن و 
عرضه کنندگان نیز در انتخاب آنان تاثیر گذار 
اس��ت. هیات مدیره ها غالبا گروهي از افرادند 
که حق نظارت، کنترل، سیاست گذاري هاي 
کلان و »حاکمیت« بر یک شرکت خاص را در 
اختیار دارند. ای��ن مجموعه از افراد )در قالب 
یک تیم کاري اثربخش( باید سلامت شرکتي 
را در حوزه ه��اي متنوع��ي همچون عملکرد 
مالي مناسب شرکت، قانوني بودن فعالیت ها، 
تناس��ب فرآیندها و اقدامات صورت پذیرفته 
ش��رکت با اهداف راهبردي شرکت، تضمین 
کنند. )غف��اری: 1389( به منظ��ور نظارت 
دقیق بر عملیات ش��رکت، هیات مدیره باید 
کمیته های مختلفی را ب��رای بهبود کارآیی 
و اثربخش��ی عملیات خود ایجاد کند. هر یک 
از اعضای هیات مدیره بسته به تخصص خود 
می تواند به عنوان رئیس یا عضو کمیته ایفای 
نقش کند. به این منظور حداقل س��ه کمیته 
راهبردی )کمیته نامزدی یا گزینش، کمیته 
پرداخت و کمیته حسابرس��ی( باید به عنوان 
ستاد هیات مدیره تش��کیل شوند  )بنویدی، 
1385(. ساختار هیات مدیره در حال حاضر 
هفت نفر هستند که معادل حداقل تعداد مقرر 
در پیش نویس آیین نامه حاکمیت  ش��رکتی 
سازمان بورس و اوراق بهادار است. )آیین نامه 

نظام راهبری شرکتی، 1386(.
به طور کلی هیات مدیره مس��وول نهایی 
عملیات و سلامت مالی شرکت است و اعضاي 
آن می توانند با رعای��ت این موارد به راهبري 
شرکتی، قدرت و اس��تحکام بیشتري دهند: 

)همان( 
   نقش نظارتی خود را درک و اجرا کنند؛
    اس��تراتژي تج��اري کلی ش��رکت را 

تصویب کنند؛ 
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   به وظیفه وف��اداری و وظیفه مراقبت 
نسبت به شرکت طبق قوانین و استانداردهاي 

نظارتی عمل کنند؛ 
   هنگام بروز تضاد منافع از تصمیم گیري 

اجتناب کنند؛
   خ��ود را به عنوان یک هیات  به گونه اي 
سازماندهی کنند که به تبادل نظر استراتژیک 
واقعی و کارآمد کمک کند؛ زمانی که اندازه و 
پیچیدگی شرکت رشد پیدا می کند، سطوح 
مناسب تخصص را نیز به طور مستمر افزایش 

دهند و آن را حفظ کنند؛ 
   به ط��ور دوره اي اثربخش��ی رویه هاي 
راهبري خود را ارزیاب��ی کنند؛ به طور منظم 
با مدیریت ارش��د و حسابرس��ی داخلی براي 
بازنگري خط مشی ها ملاقات داشته باشند؛ 

   به عن��وان هیات مدی��ره در مدیریت 
روزانه مشارکت نکنند.

 به طورکل��ی، ایفاي مس��وولیت هاي فوق 
ایجاب می کند ک��ه هیات مدیره کمیته هاي 
تخصصی ایجاد کند. این نحوه عمل با فرآیند 
تصمیم گیري در مجلس شوراي اسلامی قابل 
قیاس است. درواقع کمیته هاي تخصصی بر 
موضوعات ارجاعی طبق منشور هر کمیته کار 
می کنند و نتیجه برای تصمیم گیري نهایی به 

هیات مدیره گزارش می شود.
ساختار مالکیت

مالکیت پراکنده منش��ا مهمی از مسایل 
مط��رح در مورد حاکمیت  ش��رکتی اس��ت؛ 
ب��ه همین دلیل ابتدا به پاس��خ این پرس��ش 
می پردازیم که چ��ه عواملی باعث پراکندگی 

مالکیت می شوند؟ 
حداقل س��ه دلی��ل برای به وج��ود آمدن 
پراکندگ��ی مالکی��ت مطرح اس��ت. اولین و 
ش��اید مهم ترین دلیل این اس��ت که ثروت 
سرمایه گذاران انفرادی ممکن است به میزان 
کمتری به ان��دازه برخی س��رمایه گذاری ها 
وابسته باشد. دوم این که حتی اگر یک سهام دار 
بتواند سهم بزرگی از شرکت را در اختیار بگیرد 
به دلیل تمایل به تنوع بخشی ریسک، ممکن 
است سرمایه گذاری کمتری در شرکت انجام 
دهد. دلیل سوم، نگرانی س��رمایه گذاران در 
مورد نقدینگی اس��ت. هرچه تعداد سهام در 

دست یک سهام دار خاص بیشتر باشد، نگرانی 
او برای نقد کردن آن ها در بازار ثانویه بیش��تر 
خواهد ب��ود. مالکیت پراکنده ممکن اس��ت 
باعث ش��ود که منافع تمام اشخاص پوشش 
 2005Becht & Bolton( .داده نش��ود
Rell &,( در ش��رکت های سهامی بزرگ که 
سهام آن ها در اختیار افراد متعددی است، به 
علت تضاد منافع بالقوه بین مالکان و مدیران، 
اهداف مدیریت سازمان از اهداف سهام داران 
جداست ؛ درنتیجه سهام داران کنترل ناچیزی 
بر مدیریت شرکت دارند. همچنین مالکیت با 
تمرکز بالا نیز مشکلات خاص خود را به همراه 
دارد و باع��ث ایجاد ضعف در س��ازوکارهای 
حاکمیت شرکتی می شود. چنانچه مالکیت 
فقط در دست افراد خاصی باشد و آن ها مطابق 
با اهداف خود، شرکت را کنترل کنند، آن گاه 
منافع سهام داران اقلیت و دیگر افراد بیرونی 
در نظر گرفته نخواهد شد. جلوگیری از تمرکز 
مالکیت ش��دید و در عین ح��ال جایگزینی 
تمرک��ز جزیی مالکی��ت و ارزیاب��ی صحیح 
عملک��رد مدیران توس��ط مال��کان می تواند 
سبب تقویت سازوکارهای حاکمیت شرکتی 
شود؛ اما درنهایت توجه به این نکته ضروری 
است که سهام داران با انتخاب معیار مناسب 
ارزیابی عملکرد که در نهایت، مبنای تعیین 
پاداش مدی��ران قرار می گیرد، علاوه بر اتخاذ 
تصمیمات س��رمایه گذاری بهتر، می توانند 
با جهت بخش��ی به منافع مدیران در راستای 
منافع خود، بهتر و سریع تر به اهدافشان دست 
یابند. )Bacidore & et al, 1997(. در این 
راستا سازوکارها باید به گونه ای طراحی شود 
تا حد امکان مشکل تمام سهام داران شرکت-

های بزرگ را برطرف کند.
پیشینه نظری و تجربی حاکمیت  شرکتی

با توج��ه ب��ه تئ��وری نمایندگ��ی، آغاز 
حاکمیت  ش��رکتی از طریق مالکیت سهام، 
تاثیر چشمگیری بر کنترل شرکت ها داشت 
و به این ترتی��ب مالکان، اداره ش��رکت را به 
مدی��ران تفوی��ض کردند. جدای��ی مالکیت 
)کنترل(، منجر به یک مشکل سازمانی به نام 
مش��کل نمایندگی شد. برل و مینز)1932(، 
راس)1973( و پرای��س)1976( از زوای��ای 

مختل��ف به این موض��وع پرداختن��د؛ نهایتا 
جنس��ن و مکلین��گ)1976( مبانی تئوری 
نمایندگ��ی را مطرح کردند. آن ه��ا مدیران 
شرکت ها را به عنوان کارگزاران و سهام داران 
را به عن��وان کارگمار تعریف کردند. مش��کل 
آن اس��ت که کارگزاران لزوما به نفع کارگمار 
تصمیم گی��ری نمی کنند. یک��ی از فرضیات 
اصلی تئوری نمایندگی این است که کارگمار 
و کارگزار با هم تضاد منافع دارند )حس��اس 

یگانه،1384(.
 نظریه بعدی تئوری هزینه معاملات ترکیبی 
میان رش��ته ای بین اقتصاد، حقوق و سازمان 
است. این تئوری یکی از مبانی اقتصاد صنعتی 
و تئوری مالی است که اولین بار توسط سیرت 
و مارچ )1963( به نام تئوری رفتاری ش��رکت 
مطرح ش��د. در این تئوری ش��رکت ن��ه تنها 
به عنوان یک واحد اقتصادی عمومی )سهامی 
عام(، بلکه سازمانی متشکل از افراد با دیدگاه ها 
و اهداف مختلف است. تئوری هزینه معاملات 
بر اساس این واقعیت است که شرکت ها آنقدر 
بزرگ شده اند که در تخصیص منابع جانشین 
بازار می ش��وند و با توجه به نوسانات قیمت در 
بازار، تولید را هدایت و بازار معاملات را متعادل 
می کنند. در درون شرکت ها، برخی معاملات 
حذف می ش��وند و مدیران ش��رکت، تولید را 
هماهنگ می کنند. داخلی کردن معاملات به 
نفع مدیریت شرکت ها اس��ت؛ چون ریسک و 
عدم اطمینان را در مورد قیمت و کیفیت آینده 
محصول حذف می کند. این کار به شرکت اجازه 
می دهد ریسک های معامله با عرضه کنندگان را 
تا حدودی از بین ببرد. هر روشی که برای حذف 
این عدم تقارن های اطلاعاتی اتخاذ شود برای 
مدیر شرکت سودمند است و منجر به کاهش 

ریسک تجاری شرکت می شود. )همان( 
درنهایت فریمن )1984( تئوری ذی نفعان 
را از ده��ه 1970 ارایه کرد. وی تئوری عمومی 
ش��رکت را مطرح و پاس��خگویی ش��رکتی را 
به گ��روه گس��ترده ای از ذی نفعان پیش��نهاد 
کرد. تئوری ذی نفع��ان ترکیبی از تئوری های 
س��ازمانی و اجتماعی اس��ت و علوم فلس��فه، 
اخلاق، تئوری های سیاس��ی، اقتصاد، حقوق، 
علوم س��ازمانی و اجتماعی را در هم می آمیزد. 
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اساس تئوری ذی نفعان این است که شرکت ها 
بس��یار بزرگ ش��ده اند و تاثیر آن ها بر جامعه 
آن-چنان عمیق است که باید به جز سهام داران 
به بخش های بیش��تری از جامعه توجه کنند و 

پاسخگو باشند. )حساس یگانه،1384(
رج��ی، دیتری��چ و  در تحقیق��ات خا
جیندرا)2010( به بررسی راهبري شرکتی در 
شرکت هاي چند ملیتی پرداختند و این مساله 
را بررسی کردند که با توجه به این که هر کشوري 
از ویژگی هاي حاکمیتی خود برخوردار است، 
شرکت هاي چند ملیتی باید از خط مشی کدام 
کشور براي سیس��تم حاکمیت خود استفاده 
کنند؟ س��انقون لی)2009( به بررسی ارتباط 
میان نظام راهبري شرکت ها و عملکرد پرداخته 
اس��ت. وي در پژوهش خود راهبري ش��رکتی 
را از دو دیدگاه رویکرد س��هام داران و رویکرد 
ذی نفعان مورد بررس��ی ق��رار می دهد. نتایج 
بررسی سانقون لی نش��ان می دهد که تمرکز 
مالکیت می تواند به عنوان مکانیس��م مناسبی 
از معیارهاي راهبري شرکت ها عمل کند و اثر 
مثبت بر عملکرد شرکت ها داشته باشد. چااو و 
گري)2002( نیز شواهدي را مبنی بر وجود یک 
رابطه منفی بین مالکیت خانوادگی و افش��اي 

اختیاري یافتند. )معزز، 1391(
در تحقیق��ات داخل��ی، نم��ازي و کرمانی 
)1387( تاثیر س��اختار مالکی��ت بر عملکرد 
ش��رکت هاي پذیرفته ش��ده در بورس اوراق 
بهادار تهران را ارزیابی کردند. بر اس��اس نتایج 
آن ها، بین ساختار مالکیت شرکت ها و عملکرد 
آن ها رابط��ه معنی داري وج��ود دارد. ارتباط 
مشاهده ش��ده بین مالکیت نهادي و عملکرد 
به ص��ورت معکوس، بی��ن س��رمایه-گذاران 
ش��رکتی و عملک��رد به صورت مثب��ت و بین 
س��رمایه گذاران مدیریتی و عملکرد به صورت 
معک��وس اس��ت. همچنین رهب��ري خرازي 
)1384( با بررسی وضعیت حاکمیت شرکتی 
در شرکت هاي پذیرفته ش��ده در بورس اوراق 
بهادار ایران و مقایس��ه آن با کشورهاي جهان، 
میزان رعایت حقوق سهام داران را مورد مطالعه 
قرار داده اس��ت. نتایج حاکی از آن اس��ت که 
حقوق سهام داران در ایران رعایت نمی شود. در 
پژوهش حسینی )1386( رابطه بین حاکمیت  

ش��رکتی و بازده س��هام داران را مورد بررسی 
قرار گرفته اس��ت. در این پژوه��ش با مطالعه 
س��هام داران نهادي و بررس��ی اثر آن بر بازده 
سهام داران، سعی بر آن شده است میزان بازده 
اضافی سهام داران در شرکت هاي با حاکمیت 
خوب محاسبه ش��ود. نتایج حاکی از آن است 
که بین س��هام داران نهادي و بازده سهام داران 
در ای��ران رابطه اي وجود ن��دارد. یکی دیگر از 
تحقیقات داخلی، پژوهش نوروش و همکارانش 
)1388( است که به بررسی رابطه سازوکارهاي 
نظام راهبري شرکت و هزینه هاي نمایندگی در 
شرکت هاي پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار 
تهران پرداختن��د. یافته هاي تحقیق حاکی از 
وجود رابطه منفی و معنی دار بین درصد اعضاي 
غیرموظف هیات-مدی��ره و همچنین درصد 
مالکیت س��رمایه گذاران نهادي با هزینه هاي 

نمایندگی است.
نتیجه گیری

نتایج تحقیقات مختلف نش��ان می دهد که 
حاکمیت  ش��رکتی مناس��ب موجب افزایش 
کارآیی و ارزش بازار ش��رکت ها می ش��ود و به 
نظر می رس��د به کارگیری برخی مکانیزم های 
حاکمیت  شرکتی در شرایط کنونی بازار سرمایه 
ایران موجب حمایت بیش��تر از س��هام داران 
خرد می ش��ود. در پیش��برد اهداف حاکمیت 
 ش��رکتی عوامل مهمی تاثیرگذار هستند که 
در این میان نق��ش هیات مدیره و کارکردهای 
کمیته های اصل��ی هیات مدیره بارز و غیرقابل 
انکار است. از هیات مدیره  به عنوان اهرم اجرایی 
اصول حاکمیت ش��رکت و مس��وول نظارت و 
سیاس��ت گذاری در ش��رکت ها یاد می-شود. 
هیات مدیره غالب گروهی از افراد است که حق 
نظارت، کنترل، سیاس��ت گذاری های کلان و 
حاکمیت بر یک شرکت خاص را در اختیار دارد. 
بر همین اساس امری واضح و روشن است که ما 
در ساختار حاکمیت  شرکتی و با هدف دستیابی 
به پایداری قادر باشیم تفکیک مناسبی از حقوق 
مدیریت )ش��امل به دس��ت گرفتن ابتکار در 
پیاده سازی اهداف سازمان( و حقوق حاکمیت 
)ش��امل ارش��اد، تصویب و نظ��ارت( را انجام 
دهیم. همچنی��ن صرف نظر از نظ��ام قانونی، 
ساختار مالکیت ش��رکت ها نیز می تواند ایجاد 

و توسعه مدل حاکمیت  شرکتی را تحت تاثیر 
قرار دهد. ساختار مالکیت دو بعُد دارد: تمرکز 
مالکیت و هویت سهام داران. سهام داران مالکان 
شرکت هستند و انجام عملیات بازرگانی را به 
نمایندگی از خود به مدیران واگذار می کنند که 
این امر ممکن است به تضاد منافع منجر شود. 
به عنوان مثال در انگلس��تان و آمریکا به دلیل 
پراکندگی ساختار مالکیت، سهام داران تاثیر 
ضعیفی بر مدیریت شرکت دارند؛ در حالی که 
کشورهایی مانند ژاپن و آلمان در بیشتر موارد 
ساختار مالکیت متمرکز دارند. ساختار مالکیت 
پراکنده به وسیع تر ش��دن موضوع نمایندگی 
منجر می ش��ود. مطابق نظر سولمون، تفکیک 
نقش مدیر ارش��د )رئیس هیات مدیره) و مدیر 
اجرایی از روش های کاهش مسایل نمایندگی 
اس��ت. در ش��رکت هایی که چنی��ن تفکیکی 
داش��ته اند، به علت تصمیم گیری مس��تقل تر 
مدی��ران، عملکرد مالی ش��رکت بهتر خواهد 
بود. به طور خلاصه حکمرانی و مدیریت خوب 
در یک ش��رکت عامل مهمی در فرآیند توسعه 
پایداری سازمان ها و به تبع آن جامعه است و این 
امر نه تنها درخصوص شرکت های خصوصی، 
بلکه برای کل اقتصاد جامعه موثر است. بنابراین 
پیشنهاد می شود در مکانیزم هاي مشخص شده 
در آیی��ن نام��ه نظ��ام راهبري ش��رکت ها به 
خصوصیات مدیران غیرموظف نیز توجه شود. 
همچنین پیشنهاد مي شود افشاي بیشتري در 
مورد اطلاعات مربوط به ساختار هیات مدیره 
شرکت ها صورت بگیرد؛ چراکه همان طورکه 
نتایج این پژوهش نش��ان مي دهد، با افزایش 
درصد اعضاي غیرموظف هیات مدیره، نظارت 
کارآمدي بر س��طح نگهداشت وجه نقد توسط 
شرکت ها صورت مي گیرد و سطح نگهداشت 

وجه نقد توسط شرکت ها کاهش مي یابد.
1-کارشناس ارشد حسابداری 
دانشگاه شهید چمران
2-کارشناس رشته حسابداری 
دانشگلاه پیام نور کردستان
3- کارشناس رشته علوم اجتماعی 
دانشگاه پیام نور کردستان
*مقاله پذیرفته شده در نخستین 
همایش ملی حاکمیت شرکتی
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