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تجربه �( متفا�9
مسائل � مشكلاL محيط ها5 &مو%شى � برنامه ها5 ��سى، همو��
 يكى �% �غدغه ها5 ��نش &مو%��، معلما� � ��لدين 
بو�
 �ست. نگاهى به پيشينه 5 تعليم � تربيت، ما �� به ����� پيش �% تا�يخ � تمد� ها5 ��قع �� بين �لنهرين � حد�� 4000 
 Y%ين تمد� ها، به نخستين &ثا� مربو� به &مو� %� 
ساa قبل �% ميلا� مى بر�. �% بين قديمى ترين �لو�y گِلى به �ست &مد
نيز   � بدخطى �يد
 مى شو�  باستا� � جريمه ها5  بابلى �فترها5 مشق  لوحه ها5  بين   �� بعد،  به  تا�يخ   �&  %� مى �سيم. 
 Lنشا� مى �هد كه مسائل � مشكلا cند. �ين موضو� 
لوy هايى ��با�
 5 سر%نش مدير�نى كه نسبت به معلما� سخت گير بو�

� تعليم � تربيت همو��
 �� طوa تا�يخ تعليم � تربيت جو�مع �جو� ��شته �ست.
�ين مقدمه بر�5 بحث ��با�
 5 تا�يخ تعليم � تربيت نيست، بلكه �نگيز
 �5 بر�5 پر��ختن به ��ستا� «���سرِ معلم» 

�ست.
نويسند
 نگاهى &سيب شناسانه به محيط ها5 &مو%شى ��شته � ضمن ��ستا� «���سرِ معلم»، بخشى �% مشكلاL &� ها 

�� بيا� ��شته �ست.
نويسند
 5 �ين ��ستا�، ماهر�نه � هنرمند�نه �% طريق مطرy كر�� �يژگى خاf جسمى �� شخصيت �صلى ��ستا� 
يعنى جنى (با تأكيد بر قد بلند �� نسبت به سنش)، ��ستا� �� حوa محو� مسائل � مشكلاL &مو%شى پيش بر�
 �ست. قد 
 بلند جنى، بهانه �5 بر�5 نويسند
 �ست تا خو�نند
 �� به فضا5 &مو%شى مد�سه �5 ببر� � �يژگى ها5 نامناسب � نامطلو

&� �� مطرy كند.

فر�J على شاهر�$)

$�$سر معلم «نومفهو� گر&» 
�بر&) هو&) تا�
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نويسند
 با كمى �غر��، شخصيتى �� غيرمنتظر
 به عنو�� معلم ���� مد�سه � كلاS�� S مى كند � خو�نند
 �� هم با 
چنين پيشامد غيرمنتظر
 �5 غافلگير مى كند � ضمن &� �يژگى ها5 شخصيت ��ستا� �� �� برخو�� با مسائل پيش &مد
 بر�5 

�� �� �� نگا
 خو�نند
 نمايا� مى سا%� � �ين كه چگونه �ين شخصيت يك ��% خو� �� به عنو�� معلم سپر5 مى كند.
شكل � ساختا� سا�
 � هنرمند�نه 5 �ين ��ستا� با ظر�فت، هم سو � هماهنگ با ���� مايه 5 &� پر��خته شد
 �ست.

ساختا� ��ستا� � ���� مايه 5 �جتماعى &�، به موضوc �نتقا� �% بخشى �% مشكلاL محيط � نظا( &مو%شى، پر��خته 
�ست.

��ستا� طرحى ��شن، كامل � منسجم ����. ماجر� «�% %مانى شر�c شد كه جنى مد�سه �Y �� عو� كر�. پد�Y به 
شهر �يگر5 منتقل شد
 بو� �... جنى بايد به مد�سه 5 جديد5 مى �فت.»1

�ما �� محل شا� �� مد�سه �� فاصله 5 نز�يكى �% يكديگر قر�� ��شت � «جنى بين ��  مد�سه حق �نتخا ��شت».2
نويسند
 �� �بتد� با مطرy كر�� تشابه نا( مد�سه ها- �گرچه تا حد��5 نامتعا�� � عجيب به نظر مى �سد، %ير� كه نا( 
 Lجريا� متفا� �� �� 
يكى �% &� ها مد�سه 5 پوند خيابا� � �يگر5 مد�سه 5 خيابا� پوند �ست- &شكا�� به گونه �5 خو�نند

بو�� ��ستا� مى گذ���. �ين تشابه �سمى معمولاً بر�5 هر �� مد�سه باعث �يجا� مشكلاL � سر��گمى مى شو�.
جنى، �ختر5 10 ساله �ست با قد5 كه نسبت به سنش خيلى بلندتر �ست. ��% ��a مد�سه ما��Y لباS ها5 شيك � 
 ،
%نانه �5 بر�5 �� �نتخا كر�. با &� لباS ها، �� به نظر بز�گ تر هم مى &مد. جنى �� ��
 �سيد� به مد�سه 5 جديد، هيجا� %�
نگر�� � مضطر بو�. با محيط مد�سه جديد &شنا نبو�. نمى ��نست كجا بايد بر��. هيچ كس �� نمى شناخت. �� �� ����5ِ 
مد�سه با ���لى �يستا�
 بو�؛ �ما ماجر�يى �� شُرُ� �قوc �ست؛ قد بلند � لباS ها5 %نانه �Y باعث شد كه �� �� با معلم جديد 

 كند. جنى �� ��قع تا %مانى كه يكى �% ��نش &مو%�� �� �� «خانم» ���� �� Sگرفتند � سرِ كلاسى بر�ند تا &� كلا 
�شتبا
صد� %�، متوجه �ين �شتبا
 نشد
 بو�. تا%
 �� &� موقع بو� كه متوجه شد همه چيز حكايت �% �ين �شتبا
 ���� � �% فهميد� 

�ين حقيقت �حشتنا� بر خو� لر%يد � «... مغزY به َ�َ���� �فتا�».3
�گرچه بلند5 قد گاهى مزيتى بر�5 �� به شما� مى �فت مانند «نفر ��a شد� �� مسابقه پرYَِ � �سيد� �ستش به 
قفسه ها5 بالا5 كتابخانه كه معمولاً كسى �ستش به &� جا نمى �سيد؛ �ما گاهى نيز باعث ���سر بو� مثل �ين كه پيد� كر�� 
لباS به �ند�%
 �Y مشكل بو� يا نيمكت ها5 مد�سه به �ند�%
 كافى جايى بر�5 پاها5 �� ند�شت؛ � سر�نجا( �ينك �حشتنا� تر 

�% همه- كه يك كابوS كاملاً غير عا�5 به نظر مى �سيد- �ين كه �� �� �شتباهى به جا5 معلم گرفته بو�ند».4
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 � مطمئناً صِر� بلند قد بو�� � لباS %نانه ��شتن نمى تو�ند معر� شخص تا%
 ����5 به عنو�� معلم شو�. �نتخا
�ستخد�( يك معلم بر�5 تد�يس مسلماً با طى مر�حل بسيا�5 �نجا( مى گير�، �ما نويسند
 با �نتخا �ين موضوc- هر چند 
نامتعا�� � عجيب- �هد�� �يگر5 ��شته �ست. ضمن �ين كه، شخصيت كو�ِ� ��ستا� � مسئله 5 عجيبى كه �% �بتد� پيش 

&مد
 يعنى تشابه نا( مد�سه ها، ���مه ��ستا� �� با��پذير ساخته �ست.
�نگيز
 5 نويسند
 �% طرy چنين موضوعى چيست؟

نويسند
 �ستا� حقو� پزشكى �� ��نشگا
 ��ينبو�گ � نويسند
 معر�فى �ست. �ما &يا �� با نگاهى به پير�مونش شاهد 
شكو�ئيه ها، نگر�نى ها � ��ِ� �a ها � �غدغه ها5 ��نش &مو%�� � معلما� �% نظا( &مو%شى حاكم بر جو�مع خو� نبو�
 �ست؟ 
نظا( هايى كه ��نش &مو%�� �� نا�يد
 مى گيرند � �فتا� �ئيس مآبانه 5 مديرهايى كه معلم ها �� تحت فشا� قر�� مى �هد، �� 

مى شناخته �ست.
 
به نظر مى �سد نويسند
 با طرy �ين ��ستا�، خو�محو�5 � خو���يى مدير�� يا مسئولا� مد�سه �� %ير تيغ �نتقا� بر�

�ست. به علا�
 �ين كه مسائل �يگر5 �� �� خلاa &� مطرy كر�
 �ست.
با �ين ماجر�يى كه �تفا� �فتا�
 بو�، جنى چه كر�؟

نخست، ماجر� �� �نباa كر�. بعد �% حاضر غايب كر��، ��نش &مو%�� ��S �ياضى ��شتند. «جنى به سرعت فكر5 كر�. 
حد�قل �ين شانس �� ��شت كه �ياضياتش خو بو�... گفت: كتا ها5 �ياضى تا� �� �� بيا��يد، �% هما� جايى كه تر( پيش 

تما( كر�
 بو�يد، شر�c كنيد يك صفحه �% تمرين ها �� �نجا( بدهيد».5
سپس سعى كر� �� �ين فاصله �% مد�سه فر�� كند، �ما �� ��هر� با مدير ��به �� شد. مدير �� �� غافل گير كر�
 بو�. مدير 

%نى بو� با موها5 قرمز�نگ � نگاهى بسيا� جد5 كه جنى �� �حشت %�
 كر�.
 Sبرگشت، �ما كلا Sجنى به ناچا� � �% سرِ بيچا�گى به كلا
�� سكوتى غير عا�5 بو�. يكى �% بچه ها (جو�h) با پنها� كر�� 
با  به هم �ستى  بز�گ �� كشو5 ميز معلم،  يك موY صحر�يى 
�يگر ��نش &مو%�� مى خو�ست با معلم تا%
 شوخى كند؛ �فتا�5 كه 
معمولاً بعضى بچه ها با معلم ها5 خو� ���ند؛ شيطنت � بامز
 گى 

كر�� بر�5 شوخى � خند
. جنى با �يد� موY به �حشت �فتا�.
�ما  شد،  بچه ها  تفريح   �  
خند باعث  جنى  �حشت   � فريا� 
جنى چه ��كنشى نشا� ���؟ �� به &سانى �% شيطنت جو�h گذشت 
بد�� تنبيه � گز��Y ���� به مدير � �� لحظاL كوتاهى ماجر� �� 
فر�موY كر�. بچه ها نيز ماجر� �� فر�موY كر�ند چو� ��با�
 به 
��S �ياضى پر��ختند؛ %ير� طبيعت كو�كا� چنين �ست؛ لحظه �5 
 Yفر�مو چيز  همه  بعد  لحظه �5  �ما   ،
خند  � تفريح   � شيطنت 
مى شو�. &يا &� چه كو�كا� � نوجو�نا� �� مد��S به عنو�� يك 
ماجر� � شيطنت سا�
 �نجا( مى �هند، به همين سا�گى � ��حتى به 

�تما( مى �سد � فر�موY مى شو�؟
�قتى جو�h پس �% كلاY%�� S شرمند
 شد � �% جنى بر�5 
شوخى �5 كه كر�
 بو�، عذ� خو�ست، «جنى لبخند5 %� � گفت: 

بابت &� نا��حت نباY. فكر مى كنم شوخى بد5 هم نبو�».6
تا�يخ   �� ��قعى  معلم   
�شتبا  ،�� %نانه 5   Sلبا بلند جنى،  قد 
�ما  �مكا� پذير)،   � با��  قابل  نه چند��  (عو�ملى   Yكا�  cشر� %��
با �جو� �ين، همه �ست به �ست هم مى �هند � باعث مى شو� تا 
جنى &%مونى �� پشت سر بگذ���؛ &%مو� ��%5 �� كه نه به عنو�� 
��نش &مو%، بلكه به عنو�� معلم � بد�� هيچ گونه &شنايى با محتو� 
��نش &مو%��  به  تد�يس  بر�5  ��هى كلاسى  ��S ها،   cموضو  �

يكى �� كلاS پايين تر �% خو�Y �� مقطع �بستا� مى شو�.
«جنى هيچ برنامه �5 بر�S�� 5 شيمى ند�شت- �� ��قع �� 

بر�5 هيچ كد�( �% ��S ها برنامه �يز5 نكر�
 بو�-».7
فر�5؛  تفا�L ها5   � �يژگى ها  �جو�  علت  به  �نسا� ها  كتا ما
 كو�� �نوجو��3030
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�نديشه ها، �حساساL � �فتا�ها5 گوناگونى ���ند.
نويسند
 �% ��قعيت � تخيل- � �لبته �غر��- �ستفا�
 كر�
 �ست � �ختر5 10ساله �� �� موقعيت متفا�تى نشا� مى �هد 
� با %بانى سا�
 � جذ� ماجر�هايى �� بر�5 �� �� كلاS�� S �ياضى، جغر�فيا، ��%Y � شيمى به عنو�� معلم به تصوير 
 � 
مى كشد. نويسند
 با طرy چنين ماجر�هايى- يا بهتر بگوييم �شتبا
 پيش &مد
- به ���� شخصيت � �فكا� جنى نفو0 كر�

��كنش �� �� �� �يد خو�نند
 قر�� مى �هد.
�� خو�نند
 �� �� فضا5 جالب � بامز
 5 ��ستا� قر�� مى �هد � با جنى �� �لهر
 � ترS � �ستپاچگى ��ليه �Y � سپس 

تغيير � تحولاL بعد �% &� همر�
 مى كند.
لحن �� �ين ��ستا� با �يژگى ها5 شخصيت كو�� ��ستا� هماهنگ �ست ���ستا� �� سياa � پويا ساخته �ست.

نگا
 سر�، كمى بى تفا�L � �لبته �ندكى موقر�نه- � حتى سنگين جنى به �طر�فش �� �بتد�5 ��ستا�، به تد�يج با پويايى، 
شيطنت � شو{ طبعى همر�
 مى شو�. نويسند
 خو�نند
 �� هم سو با شخصيت �� ماجر�ها5 ��ستا� همر�
 مى كند � تجربه �5 

متفا�L �� به نمايش مى گذ���؛ تجربه �5 كه �مكا� &� بر�5 كو�كا� ميسر نيست.
خو�نند
 به �غم برخى �غر�� ها، هم ماجر�ها �� با�� مى كند � هم علاقه مند به پيگير5 ��ستا� �ست � با �شتيا� &� �� 

�نباa مى كند، چو� مى ��ند �تفاقاL غافلگيركنند
 5 �يگر5 �� �نتظا� ��ست.
نويسند
، فضاسا%5 ��ستا� �� با شخصيت � �يژگى ها5 جنى پيش مى بر�. شر�يط پيش &مد
، &%مونى �ست كه جنى، 

�يژگى ها � تو�نمند5 ها5 خويش �� &شكا� مى سا%�.
 Lمسئوليت � مهم تر �% همه، �نتظا�� Sمونى كه بايد �� &� �عتما� به نفس، خلاقيت، تجربه ها5 ����� تحصيل، �حسا%&
� &�%�هايى �� كه بر�5 يك محيط &مو%شى مى پسند�، به �جر� گذ���. جنى �� جريا� مشكلاتى كه �% �شتبا
 پيش &مد
 بر�يش 

به �جو� &مد
 بو�، چگونه �فتا� كر�؟
«... �� نمى تو�نست بلند شو� � �% كلاS بير�� بر��. فكر كر� پاهايش تو�� ند��� �� �� �ين همه ��
 بكشد. جنى ناگها� 

گفت: خو؛ �نگا� صد�يش �% جايى خيلى ��� مى &مد � ضعيف بو�...».8
�� �بتد� �� ترسيد
 بو� � �� صد� فر�� بر&مد، �ما هنگامى كه چنين كا�5 بر�يش ميسر نبو�، سعى كر� خو� �� با &� سا%گا� 
 Lِبه �جو� &���، �ما چه گونه؟ �� هنگا( ��يا��يى � برخو�� با مسائل � مشكلا �� Lكند؛ � حتى سعى كر� بعضى تعبير�

%ندگى، كو�كا� � نوجو�نا� چه ��كنش هايى نشا� مى �هند؟
به هر حاa، جنى چه كر�؟

نخست بايد بد�نيم �� كيست. جنى چه گونه شخصيتى �ست؟ �يژگى ها � خصوصياL جنى �� بستر كنش ها5 شخصيتى 
�� �� ��ستا� بر�5 خو�نند
 محقق مى شو�.

مشكلاL %ندگى ��%مر
 تأثير�L متفا�تى بر ��حيه 5 كو�كا� � نوجو�نا� باقى مى گذ���. به علا�
، بچه ها خو�ها� كسب 
تجربه هم هستند. �% سو5 �يگر &� ها با شر�يط پيش  &مد
 خو� �� سا%گا� مى كنند.

«�ين �تفا� �فتا�
 بو� � حالا �� �� بر�بر تما( شاگر�ها5 �ين كلاS مسئوa بو�».9
نويسند
، شخصيت ��ستا� �� �� تجربه 5 متفا�L � غير قابل پيش بينى %ندگى �Y همر�
 كر�
 � نيا% مخاطب �� به 
مسئوليت پذير5 با قر�� ���� شخصيت �� شر�يط ����
 5 كلاSِ بچه ها5 هم سن خو� بر&���
 ساخته �ست. «جنى معلم بو� 

� بايد جو�h �� نجاL مى ���، �ما چه طو�؟».10
جنى �� جهت تغيير �ضع موجو� مى كوشد؛ با �عتما� به نفسى كه كم كم پر���
 مى شو�، با خلاقيتى كه كم كم به ظهو� 
مى �سد، با �حساS مسئوليتى كه به تد�يج خو� �� نشا� مى �هد؛ � قد�L تصميم گير5 سريعى كه �� مقابل مسائل پيش 

&مد
، &شكا�� جلو
 مى كند.
«جو�h ��قعاً گير �فتا�
 بو�... (جنى) نگاهش به طنابى �فتا� كه بالا5 �يو�� �� به �� بسته شد
 بو�. بله �ين كا�5 بو� 
كه �� بايد �نجا( مى ���! �� مى تو�نست �% &� طنا ها �ستفا�
 كند. �ين ��ست كا�5 بو� كه �گر تا�%�� &� جا بو�، �نجا( 

مى ���».11
�� جسو� � شجاc �ست. منفعل � ترسو نيست. با �حساS مسئوليت � �ظيفه شناS �ست. شخصيتى �ست تيزهوY، پُر 

تحر�، تمايل به ماجر�جويى، بر�� گر�، �هل عمل.
«جنى گفت: ��
، خو�هش مى كنم، كا�5 نكر�(. �ين �ظيفه 5 هر معلمى �ست. �ين طو� نيست؟».12

 ،�� شخصيتى �ست كه شيطنت � تفكر �� با هم ����؛ � �� مجموc، با نمايا� ساختن شخصيت خو�، ��ستانى جذ�
بامز
 � خو�ندنى ساخته �ست.

نويسند
 با قد�L �بتكا� � تخيل خو� با چيدما� چند ماجر�5 به هم پيوسته، به ���� � �حساS شخصيت ��ستا� �سو{ 
كر�
 � با پر��ختن به فضا5 فكر5 جنى، شخصيت �� �� مى نماياند.
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جنى چنين كر�، �� �شتباهى ����، جو� مسائل �ياضى �� �قيقاً نمى ��نست، پايتخت �ستر�ليا �� نمى ��نست �...؛ �ما به 
%��5 بر ��ضاc مسلط مى شو�، جو� مسائل �ياضى �� �% ��5 �فتر يكى �% �خترها مى خو�ند � به ��ستى &� ها پى مى بر� 
 Lمد�سه قبلى خو� با صد�يى جد5 بچه ها �� به تمرينا Y%�� به تقليد �% معلم Y%�� Sست، �� كلا� %ير� �ياضى �Y خو
��%شى هد�يت مى كند، با جسا�L �% طنا بالا مى ��� � جو�h �� �% ��5 نر�با� شكسته نجاL مى �هد، �� كلاS شيمى 
بى هيچ ��همه �5، پو��ها5 گوناگونى �� با هم مخلو� مى كند كه �بر ضخيم سبز�نگى به �جو� مى &يد � بعد صد�5 بنَگ � 
بخى �% فضا5 كلاS �� پُر مى كند � هنگامى كه مدير ���� &� فر� مى ���، موها5 قرمز�نگش به يك با�
 سبز مى شو� � 
موضوعى بر�5 خنديد� � شا�5 � تفريح ��نش &مو%�� مى شو�؛ �� با بچه ها �� حيا� مد�سه & نباL چوبى مى خو�� � مدير 

�� به تعجب �� مى ���� � مهم تر �% همه �ين كه، با مدير � بر�بر قو�نين خو�خو�هانه �Y مخالفت مى كند.
�� گله ها5 معلم ها �� &شكا� مى سا%� � سر�نجا( مهم ترين تحوa �� �� &� مد�سه به �جو� مى &��� %ير� منجر به شو��يى 
شد� �� تصميم گير5 ها5 &� مد�سه مى شو�. معلم ها �% �ين تغيير تا%
 �ستقباa كر�
 � &� �� مناسب نظا( &مو%شى خو� 

مى ��نند. پس �% &� � به تد�يج، حتى مدير نيز ��ضى بو�
 � �فتا� � �خلاقش بهتر مى شو�.
با تما( �شو��5 ها، �ما �� پايا� جنى ��ضى به نظر مى �سد.

«جنى گفت: به نظر مى �سد �ين ��Y معقوa تر �ست. �ين طو� 
نيست؟».13 مدير �� حالى كه به شدL عصبانى شد
 بو� گفت: 
«مسئله �ين نيست. �قتى من مى گويم كا�5 ��ست �ست � 
�ين طو� بايد عمل شو�، هما� بايد بشو�».14 �ما جنى مصممانه 
«�هانش  مدير  �ما  كر�.   yمطر  �� بهتر  ��Y ها5   %�  
�ستفا�
با  �ين طو�  مى كند  جرئت  چه طو�  كه  بو�   
ماند با%   Lحير  %�
 
كر� جسو�  نيز   �� معلم ها  جنى  �فتا�  �ين  بزند».15  حر�   ��
��ست.  با  «حق  كر�:  صحبت  به   cشر� معلم ها   %� يكى  بو�. 
��ست مى گويد. نمى ��نم چر� ما بايد كا�ها �� هما� طو� �نجا( 
بدهيم كه �� گذشته �نجا( مى ���ند. �% �ين گذشته، چر� �� �ين 
مو�� ��5 گير5 نكنيم؟».16 ساير معلما� نيز مو�فق ��5 گير5 

هستند � سر�نجا( شر�c به ��5 گير5 مى كنند.
به �ين ترتيب، جنى كا�5 �� �نجا( ��� كه به قوa يكى �% 
خانم  تو  بدهيم.  �نجا(  مى خو�ست  �a ما�  ساa ها  ما   ...» معلم ها 

&يس �� سَرِ جايش نشاند5، كا�L عالى بو�».17
تو  كه   
نشد كامل   %�� يك  «هنو%  گفت:  معلم ها   %� �يگر  يكى 
�ين جايى، �ما �� همين مدL بعضى چيزها �� تغيير ���5 � بهتر كر�5».18 

�ين �� حالى �ست كه معلم ها هنو% فكر مى كر�ند �� معلم �ست.
با �تفاقاL پيش &مد
 جنى عجله �5 بر�5 فر�� �% مد�سه ند�شت. �� فكر كر� 
هنو% ��S هايى ماند
 بو� كه بايد به كسانى مى ��� � پيش �% �ين كه بتو�ند مد�سه �� 

تر� كند بايد �ين كا�ها �� �نجا( مى ���.
��S هايى كه �� مى خو�ست بدهد چه بو�؟ �� چه مى خو�ست بگويد؟ �ين كه بچه ها 
چه ��ست ���ند؟ چه محيط &مو%شى مناسب بچه هاست؟ معلم ها چه گونه محيط &مو%شى �5 �� 
مى پسندند؟ �هد�� � فلسفه 5 تعليم � تربيت �� جو�مع گوناگو� �� بستر چه گونه محيطى بهتر � 

��حت تر به ثمر مى �سد؟
مسائل � مشكلاL محيط &مو%شى موضوعى &شنا بر�5 بچه هاست. همه 5 ما خاطر�L شيرين 
نوعى  مى سا%�،  شيرين   �� تحصيل   ����� كه  خاطر
 هايى  ���يم.  خو�  تحصيل   �����  %� تلخى   �
�نگيز
 بر�5 ترغيب به تحصيل نيز محسو مى شو�. مشكلاL &مو%شى بخشى �% خاطر
 ها5 ����� 

تحصيل �� تلخ مى سا%�. كد�( يك �% ما خالى �% �ين خاطر
 ها5 تلخ نظا( &مو%شى خو� هستيم؟
بايد �ين ��% بر�5  چنين شر�يطى بر�5 جنى پيش &مد
 بو� كه يك ��% �� معلم باشد، پس 
بچه ها �a نشين � خاطر
 �نگيز شو�. �� مى خو�ست به بچه ها خوY بگذ�� � خاطر�L خوبى �% مد�سه 
��شته باشند. «به بچه ها گفت: بياييد بر�يم گر�Y، ��خل كلاS نشستن � ��S خو�ند� بر�5 
�مر�% كافى �ست. بير�� �% كلاS �� حيا� مد�سه بچه ها �سته �سته با هم مى �فتند... بچه ها جا5 
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مناسبى پيد� كر�ند � همه با هم نشستند � �% &� ��% &فتابى لذL بر�ند... همه 5 بچه ها خيلى خوشحاa بو�ند... لوسى (يكى 
 �% ��نش &مو%��) به جنى گفته بو� &� ��% �� مد�سه خيلى بهِِش خوY گذشته بو�. لوسى گفت: معلم قبلى ما� خيلى خو

بو�، �ما به بامز
 گى � باصفايى شما نبو�».19
�ما سر�نجا( مدير فهميد �� معلم جديد نيست؛ � �لبته جنى نيز موفق به فر�� �% مد�سه شد. �ما نگر�� بو� كه چه گونه 
��با�
 به &� مد�سه برگر�� �ين با� به عنو�� ��نش &مو%. �ما �ين مشكل نيز حل شد %ير� �� مد�سه �Y �� �شتبا
 �فته بو�؛ 

هما� تشابه �سمى مطرy شد
 �� &غا% ��ستا�.
 
پس �% چند هفته كه جنى يكى �% معلم ها5 &� مد�سه �� �� خيابا� �يد- &� معلم هنو% فكر مى كر� جنى معلم بو�
�ست- فهميد كه «... كا�ها �� �� مد�سه 5 ما خيلى بهتر كر�5...» (%ير�) بعد �% &� �تفا� ما تصميم گرفتيم �� مقابل خانم 
&يس مخالفت كنيم � نگذ��يم �ين قد� ما �� تحت فشا� قر�� �هد. �� نتيجه �ين تصميم گير5 �� هر مو�� شر�c به ��5 گير5 
كر�يم � �% &� جايى كه عد
 5 ما بيشتر �% مدير �ست، �% &� موقع به بعد كا�ها5 مد�سه &� طو�5 پيش مى ��� كه ما 
مى خو�هيم... خانم &يس به �ين شيو
 تصميم گير5 عا�L كر�
 � �يگر &� �فتا� �ئيس مآبانه �Y خيلى بهتر شد
 �ست. �� حالا 
كاملاً خو � �a نشين �ست!... �ما عجيب ترين چيز، �تفاقى �ست كه بر�5 موها5 خانم &يس �فتا�... �� فكر كر� �نگى �� كه 
تو بر�5 موهايش ��ست كر�5، بيشتر مى پسند�- �نگ سبز. �� نتيجه �لا� موهايش �� �نگ سبز كر�
 �ست � �ين �نگ 
خيلى بهِِش مى &يد... (به علا�
) �گر ��ست ��شته باشى بر�5 يك ��% يا بيشتر به عنو�� معلم به مد�سه برگر�5، حتماً �ين 
كا� �� بكن... جنى به گرمى �% �� تشكر كر�. �� فكر نمى كر� بخو�هد به &� جا برگر��، �ما �ين كه بد�ند &� ها پذير�5 �� هستند 
بر�يش خوشايند بو�. �� به ��%5 فكر كر� كه معلم بو�، با همه 5 �تفاقاتى كه �فتا�... بعد �% همه 5 �ين ها، �� با خو�Y فكر 

كر�، ��قعاً خو �% عهد
 �Y بر&مد(!».20
به هر حاa، كو�كا� �يگر �� شر�يط جنى چه مى كر�ند؟

بى شك �فر�� �� مقابل شر�يط متفا�L همسا� عمل نمى كنند � �فتا�ها5 يكسانى �% خو� بر�% نمى �هند، %ير� شخصيت 
بر�5  گرفته،  قر��   �&  ��  �� كه  �شو��5  موقعيت  به  نسبت  �فتا�ها5 جنى   � ��كنش ها   .����  Lتفا� يكديگر  با  �نسا� ها 
خو�نند
 غافل گيركنند
 � جالب �ست. �نگيز
 �فتا�ها5 جنى � ��كنش ها5 �� با توجه به ���� مايه 5 ��ستا� به تد�يج شكل 

مى گير�.
�ما كنش ها5 ��ستا� چه گونه پيش مى ���؟

كنش ها مناسب خُلق � خو � شخصيت  بر�� گر�5 جنى بر�% مى كند � با جذ�بيت  ��ستا� �� به پيش مى بر�. كنش ها �� 
بخش هايى پويا � فعاa � مناسب � ��خو� ماجر�ها5 ��ستا� �ست. �� مجموc، «���سرِ معلم»، ��ستانى ��با�
 5 ���سرها5 
��نش &مو%�� � معلم ها �� نظا( &مو%شى �يستا، ����5 �نضبا� ها5 كسل كنند
 � شر�يط ناخوشايند بر�5 ��نش &مو%�� � معلما� 

با مدير�نى تك ��، خو�محو� � �فتا�5 �ئيس مأبانه �ست.
«... بچه ها شر�c كر�ند به خنديد�. &� ها سعى مى كر�ند خوشحالى شا� �� �% &� چه به سرِ مدير &مد
 بو�، پنها� كنند، 
�ما كا� سختى بو�. خيلى %�� همه 5 بچه ها �% بس خنديد
 بو�ند، �شك �% گوشه 5 چشم ها5 شا� سر�%ير شد � مجبو� شدند 

�شك شا� �� پا� كنند».21 
بى شك، بچه ها نيا% به &مو%Y ���ند، �ما محيط �a پذير &مو%شى، فرصت ها5 يا�گير5 � �نگيز
 ها5 &موختن �� �فز�يش 

مى �هد.
�قتى مدير گفت: «شما �خر�h هستيد، فو��ً مد�سه �� تر� كنيد!»... «يكى �يگر �% بچه ها گفت: شما بهترين معلمى 

هستيد كه تا به حاa ��شته �يم. خو�هش مى كنم نر�يد».22
&يا نظا( ها5 &مو%شى حاكم بر جو�مع، مطابق � متناسب � هماهنگ با تغيير�L �جتماعى � فرهنگى جو�معِ خو� هستند؟ 

&يا محيط ها5 &مو%شى جو� گو5 نيا%ها � خو�سته ها5 ��نش &مو%�� �ست؟
&يا �� ساختا�ها5 &مو%شى گوناگو� منزلت معلما� � جايگا
 �جتماعى &� ها حفظ مى شو�؟

%��يه 5 �يد سو( شخص �� �ين ��ستا� �هميت فر���نى ����. �ين %��يه �يد بر ��ستا� نشسته �ست � ساختا� &� �� 
محكم ساخته �ست، %ير� �% &� جا كه ���5 سو( شخص باعث مى شو� ��ير
 5 �يد نويسند
 گستر�
 باشد، �� �ين ��ستا� به 

شيو
 �5 جالب � سا�
، �حساS � �نديشه 5 شخصيت ها �� &شكا� ساخته �ست.
���5، مكنوناL، 0هنياL � �فكا� جنى �� بر�% مى �هد كه چه گونه �� طوa ��ستا� به تد�يج، �ما سريع � جالب تغيير 
 Sپند��5 نز�يكى مى يابد � �� &شفتگى، �حسا L�0 مخاطب با شخصيت �صلى ��ستا� يعنى جنى هم ،
مى كند. به علا�
�ضطر�، هيجا�، �ستپاچگى � تر�يد نخستين �� � سر�نجا( بى خيالى، &��مش � &سو�گى فرجامين �� مشا�كت مى يابد. �ين 

�مر با چه گونگى سا%گا�5 � كنا� &مد� جنى با شر�يط پيش &مد
 مرتبط �ست.
�ين �يژگى ها به شخصيت پر��%5 مناسبى منجر شد
 �ست. �� كنا� �فتا�هايى كه جنى مناسب با خُلق � خو، سن � 
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�ين مد�سه...  «مدير گفت: ��  قابل پيش بينى �ست.  ناگهانى � غير  نيز ���� كه  �فتا�هايى  بر�% مى �هد،  شخصيت خو� 
��نش &مو%�� هميشه �� يك صف ��
 مى ��ند. �ين ��Yِ ماست. جنى يك �فعه گفت: �ما �ين �حمقانه �ست! منظو�( �ين 

�ست كه &� ها هر جا مى ��ند، بايد �� به �� ��
 بر�ند».23
�� �ين شر�يط به نظر مى �سد، هد� نويسند
 مشاهد
 �فتا� شخصيتى مانند جنى �� شر�يط غافل گيركنند
 �ست؛ كه 
شايد قصد ���� خو�نند
 �� نيز �� تصو��L يا ��يايى �% قر�� گرفتن �� شر�يط غافل گيركنند
 فر� ببر� � �� �� به تفكر �� ���� 

تا ��با�
 5 ��كنش ها5 �حتمالى خو� بينديشد. به علا�
 �ين كه محملى بر�5 طرy مشكلاL &مو%شى نيز بو�
 �ست.
 
با ماجر�ها5 جالب همر�  � 
به �ين ترتيب، نويسند
 به گونه �5 ظريف � ماهر�نه خو�نند
 �� به ���� ��ستا� كشاند

ساخته �ست.
پيامى- �لبته كمى تخصصى ��با�
 5 تعليم � تربيت- كه مى تو�� به بهانه 5 �ين ��ستا� بيا� كر� �ين �ست كه؛ جريا� 
تعليم � تربيت فر�يند5 پُر �فت � خيز �ست. به جهت تحوa پيوسته %ندگى �� �بعا� گوناگو� �جتماعى � سياسى �... جريا� 
 aندگى مديريت � �جر� شو�؛ � �� عين حا% Lتربيت نمى تو�ند �% تغيير بركنا� باشد � لذ� بايد به گونه �5 متناسب با تحولا
 
غايت �صلى � نهايى �� �ين تغيير � تحولاL كه متناسب با فلسفه 5 تعليم � تربيت �� با��ها5 مختلف �ست، نبايد نا�يد

گرفته شو�.
منظر تخصصى �ين �يدگا
 به تربيت � برنامه ها5 ��سى �� محيط ها5 &مو%شى كه برخى �نديشمند�� �� ساa ها5 
�خير � �� تربيت �مر�%ين مو�� بسط � تفصيل قر�� ���
 �ند، به جريا� «نومفهو( گر�يى» مرسو( �ست. «نومفهو( گر�يا�»�� 
نظر ���ند ساختا�ها5 �يستا5 گذشته �� فر� �يزند � مفاهيم � ساختا�ها5 جديد5 ���ئه كنند كه پويا � مناسب با %ندگى 

�فر�� باشد.24 
مقر��L �نضباطى �� مد��S، بنا به ضر��L � بر�5 پيشبر� �هد�� &مو%شى � تحقق %ندگى �جتماعى � مدنى ترسيم 
 �� Lبا ���نى سا%255 � هم سا� سا%265 با &� ها &ما�گى لا%( بر�5 هماهنگى با �ين مقر�� ،
مى شو� � �فر�� &� �� ��� كر�

���� مى گر�ند.
�جتماc �نسانى ناگزير �% ��شتن مقر��L � قو�عد �نضباطى �ست. بد�� �ضع �ين گونه مقر��L نمى تو�� �نتظا� ��شت كه 
�عضاء يك جامعه حد�� صحيحى �� �� �فتا�ها5 خو� �عايت كنند. �ما بر�5 �ضع ��ست مقر��L �نضباطى � �جر�5 صحيح 

&� ها مى بايد سه فر�% مو�� توجه قر�� گير�:
 � Lجتماعى مرتبط با مقر��� Lكه شامل �يژگى ها5 ���� شناختى �نسا� ها، �لز�ما L1. توجه به %يربناها5 �ضع مقر��

پى &مدها5 مو�� �نتظا� �% �جر�5 &� مقر��L �ست.
2. فر&يند �ضع مقر��L كه شامل توجه به پيشينه ها5 مقر��L �نضباطى، نقا� قوL � ضعف ضو�بط پيشين � ضر��L ها5 

�ضع ضو�بط جديد � �ضع مقر��L قابل �جر� �ست.
3. نحو
 5 �نتقاa ضو�بط جديد به مجريا� � ��يافت � پذيرY ��ست &نا� � ميز�� پا5 بند5 به �جر�5 &�.27

پى نوشت:
 12 f ،1 - ���سرِ معلم

12 f ،2 - هما� جا
 24 f ،3 - هما� جا
 12 f ،4 - هما� جا
 25 f ،5 - هما� جا
 43 f ،6 - هما� جا
 56 f ،7 - هما� جا
 25 f ،8 - هما� جا
 24 f ،9 - هما� جا

 42 f ،10 - هما� جا
11 - هما� جا 

 43 f ،12 - هما� جا
 51 f ،13 - هما� جا
 52 f ،14 - هما� جا

15 - هما� جا 

16 - هما� جا 
 53 f ،17 - هما� جا
 54 f ،18 - هما� جا
 64 f ،19 - هما� جا

 76-74 f ،20 - هما� جا
 61 f ،21 - هما� جا
 62 f ،22 - هما� جا
 51 f ،23 - هما� جا

24- Eisner, E.W (1990). The Educational 

Imagination. Teacher College Press. New 

York. 

25- Internalization

26- Identification
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