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 مشكل �� �� جا �غا� شد كه ��نايا� �ين مر� � بو>، ��گير���� تأثير �� فرهنگ مغر
�جِوكيشن   
پيچيد مفهو>  جمله   �� ساما�،   �� كليد_  مفاهيم  برگر��ند�  ��پى  �مين، 
بكشد.   k�� به  ��  �� معنايى  با�  نمى تو�ند  تنهايى  به   ،k��مو  � تعليم  �يدند  بر�مدند. 
 k�پر� � k�ناگزير تربيت � پر��k �� به �� �فز��ند � �� �� به تعليم � تربيت يا �مو
برگر��ندند؛ بى خبر �� �ين كه �فته �فته �ين جد�يى لفظى، به فر�y معنايى مى �نجامد � 

معلما� پر��شى، �ظيفه � مسئوليتى متفا�C با معلما� �مو�شى بر عهد
 مى گيرند.
به ��ستى با چه �بز��_ بهتر �� كتا �ياضى، مى تو�� منطق ��� بو�� جها� هستى 
چو�  مفاهيمى   �� مى تو��  فا�سى،   كتا  �� بهتر  چيز_  چه  با  �موخت؟  كو��  به   ��
عشق، �فا، مهربانى، جو�نمر�_ �... با ��نش �مو��� سخن گفت؟ با كد�> ميانجى بهتر 
� كتا جغر�فيا، مى تو�� كو�� �� با گستر�گى جها�، تنوA � �نگا�نگى نژ��ها � �قو�>، �
�� عين يگانه بو�� جوهر �نسا� ها �شنا كر�؟ چه چيز بهتر �� تا�يخ با بچه ها �� �گ 
� �يشه هاشا� سخن مى گويد � �� �ين كه بريد� شا� �� �صل، �مكا� پذير نيست؟ �ما 

 مى تو�نند كو�كا� �� به خو�ند� � جست �كتا ها_ ��سى ما چگونه �ند � تا چه �ند�

� جو كر�� �����ند؟

�با� فا�سى سا�ما� پژ�هش � برنامه �يز_ تأليف كتب  
حسن '��لفقا�_، مدير گر�
��سى، معتقد �ست كه �ين گونه كتا ها �� يك سو بايد با سن � ساa � ��نش كو�كا� 
هماهنگ باشند � نيا�ها_ عاطفى �نا� �� بر����
 كنند � �� سو_ �يگر بايد به تربيت يك 
 ،k�پر� � k�شهر�ند خو � نمونه بپر���ند كه بى گما�، �گر هدo عمد
  ما �� �مو
تربيت ��ست � �صولى كو�كا�، به عنو�� يك شهر�ند باشد، مى تو�نيم به تاليف � �نتشا� 

ما� �� ببين 
ستا�� ها �� نه!

گز��شي ��با�� كتاO ها� ��سى ���� �بتد�يى

�هر� نيلى
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كتا هايى متناسب با خو�سته ها � نيا�ها_ ��حى ��نش �مو��� نيز بپر���يم.
�_ تا�يخ مصرo كتا ها_ ��سى �� حد�كثر، پنج ساa مى ��ند � بر �ين با�� �ست 
كه هر پنج ساa يك با�، بايد محتو�_ كتا ها_ ��سى تغيير كند � به ��� شو�. �� �ير��، 
به سبب مشكلاتي كه �� �مينه توليد � تد�ين كتا ها� ��سي �جو� ����، كتا ها بيشتر 

�ير�يش � با�خو�نى مى شوند.
محمد فرهمنديا� كه به مدC 10 ساa، كا�شناu �بتد�يى گر�
 تأليف � برنامه �يز_ 
كتا ها_ ��سى بو�
، معتقد �ست كه كتا ها_ ��سى به عنو�� يك ���ند�� �� نظا> 
�مو�k � پر��k، چند�� قابل تغيير نيستند. هر چند محتو�_ كتا ها �� به ���مى مى تو�� 
با  معلم ها  سمت،  يك   �� كه  چر�  نيست؛  ممكن  ��سى  برنامه  جايى  به  جا   ،��� تغيير 
پا�
 �_ �يژگى ها � خلاقيت ها �يستا�
 �ند � �� طرo �يگر، ��نش �مو��� با ضريب هوشي 
 ،��� تغيير   �� كتب  محتو�_  ناگهاني،  طو�  به  نمى تو��  بنابر�ين،   .pخا مها�C ها_   �

هما� گونه كه نمى  تو�� طبقه ��a يك ساختما� چند طبقه �� جا به جا كر�.
�_ شناخت ��ست � �قيق نظا> �مو�شى �� لا�مه نوكر�� كتا ها_ ��سى مى ��ند 
� مى گويد:«ما �� ساa 71-72 به نو كر�� كتا ها پر��ختيم � ���سى چو� �مو�k �نشا، 
�ملا �... �� �� �ين كتب جا_ ���يم � پس �� ��، به تغيير ساختا� كتا ها ��_ ����يم. قد� 
مسلم �ين كه كسانى مى تو�نند به نوكر�� كتا ها بپر���ند كه نظا> �مو�شى � �يژگى ها_ 
�مانه  Cشى � خصوصيا�عصر خو� �� مى شناسند � بر�ساu ميز�� �نعطاo عناصر نظا> �مو

خو�، مطالب كتا ها �� به ���مى تغيير مى �هند.»
معتقد   �  
برشمر� مد�نيته)  به  � سنت �) گذ�  �گا� ��  �� ما  فعلى   ����� فرهمنديا�، 
باشيم.  �شنا   �� با  بايد  ما  كه   ����  �� خو�   pخا شر�يط   � �يژگى ها   
��� �ست:«�ين 
 �� ،aيابيم. بر�_ مثا�ندگى مى كنند، �� 
هم چنين، بايد ��منه �فر��_ �� كه �� �ين ���
فاصله ساa ها_ 40 تا 43، 64 ��صد �فر�� ��ستايى بو�ند � به همين سبب، ��u هايى 
چو� حسنك كجايى، كوكب خانم، گرگ � گا� �... نوشته � �� كتا ها گنجاند
 مى شد، 
�ما �مر��، بيشتر مر�> ما نه تنها شهرنشين كه �پا�تما� نشين هستند � �يگر با مطالب 
� تا�يخچه تلفن سخن � ���گذشته ��تباطى نمى گيرند. حتى �يگر لا�> نيست با ��نش �مو

� �ين �سيله ��تباطى �� به �� ها بيامو�يم.»� 
بگوييم، بلكه بايد ��k �ستفا�
�_ با �شا�
 به حجم �يا� كتا ها_ ��سى مى گويد: «معلما� �� طوa ساa به �ين 
 �فكر مى كنند كه چگونه مى تو�نند مطالب ��سى �� طى 9 ما
 به بچه ها منتقل كنند. �
طرفى، متفا�C بو�� ��حيه � سطح ��نش بچه ها �� كتا ها_ ��سى لحا�  نشد
 � بر�_ 

همه بچه ها �� سر�سر كشو�، كتا ها_ ��حد_ �� نظر گرفته مى شو�.»
يگانگى  به  نوجو��،   � كو��   Cبيا�� پژ�هشگر   �  
نويسند شاعر،  سر�مى،  قدمعلى 
�مو�k � پر��k �شا�
 مى كند � مى گويد:«تا �قتى �مو�k � پر��k �� �� �مر جد�گانه 
مى ��نيم، به بير�هه مى ��يم � به هدo مو�� نظر خو� نمى �سيم، به همين سبب بايد به 
�ين ��يافت ��ست پيشينيا� كه ��نايى � تو�نايى � علم � عمل، �� عين حاa كه ظو�هر_ 
��گانه ���ند، �� �حدC باطن برخو����ند، سر فر�� ���يم � بد�نيم كه هيچ كتا ��سى 
 � 
� ما�
 تعليمى نيست كه به گونه �_، تربيتى نباشد � جد�يى �ين �� �� يكديگر �شتبا

نقض غرz �ست.»
�مانى  تا  �ست  معتقد  نوجو��»،   � ��بياC كو��   
��با� مقاله  كتا «پنج   
نويسند
كه به نقا�_ �مو�k نپر���يم � كاستى ها_ ما� �� �� �مر تعليم نشناسيم � به �فع �� 
برنخيزيم � �� پر��k 'هن � ���� كو�كا�، غفلت كنيم، ��
 به جايى نمى بريم � تنها 

 به غرباa مى پيماييم.�
مهد_ چوبينه،كا�شناu برنامه  �يز_ � تأليف كتب ��سى ���
 متوسطه، با �شا�
 به 
با� منفى كتا ها_ ��سى مى گويد:«كو�كا�، حتى �� بهترين شر�يط، علاقه چند�نى به 
خو�ند� كتا ها_ ��سى ند��ند، بلكه بيشتر �a شا� مى خو�هدكتابى بخو�نند كه چند�� 
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�لز�مى ند��ند كه مطالب �� �� به خاطر بسپا�ند �  به محفوظاC توجه نمى كند � �� ها 
بر�_ معلم خو� با�گو كنند.»

�� سخن تا:� بگو...
شيو
 ها_ تد�يس �� كشو� ما هم چنا� سنتى �ست � بيشتر معلما�، �� �لگوها_ جديد 
كه با ��حيه � نيا� ��نش �مو��� �مر��_ هماهنگ �ست � موجب بالا �فتن ميز�� خلاقيت 
� ��نش بچه ها مى شو�، بى خبرند � كامپيوتر � ماهو��
 � �ينترنت �� نمى شناسند؛ �گرچه 
به جز �مو�گا�، �� تأثير عميق � ماندگا� فضا_ �مو�شى، ظاهر معلم �... بر 'هن � ���� 

كو�� نيز نمى تو�� به ��حتى گذشت.
حسن '��لفقا�_، عنصر خلاقيت �� يكى �� �بعا� تد�ين كتا ها_ ��سى مى ��ند � 
مى گويد: «�مو�k � پر��k بر �� �ست تا �� تأليف متو� ��سى به �ين نكته توجه كند، 
�ما خلاقيت �� كلاu �تفاy مى �فتد � نه �� كتا؛ معلمى كه �نگيز
 ند��� � ��نش خو� 
 
�k ها_ نو � خلاقه بر�_ تعليم ��نش �مو���، بهر�� ��� به ��� نكر�
، چگونه مى تو�ند �
 �� � C�حيطه ��نش �ست � نه مها �ها_ ما � k�ببر�؟ به همين سبب �ست كه �مو

مد��u ما، كا� كا�گاهى كم تر به چشم مى خو�� � �� چه هست، نظريه پر���_ �ست.»
� يكديگر گلايه مى كند � �  k�پر� � k�� تفكيك �مو� با� �يگر  قدمعلى سر�مى، 
 ،��� �� باعث بى توجهى �مو�گا��� نسبت به با� پر��شى كا� مى ��ند � معتقد �ست:«�مر�
بسيا�_ �� معلما�، �گاهانه يا نا�گاهانه، خو� �� مسئوa تربيت شاگر��� نمى ��نند � �ين كا� 
 �� ��� به مربيا� پر��شى مى سپا�ند � تنها ��u مى �هند � ��u مى پرسند � به بالاتر �
نمى �نديشند. �� سو_ �يگر كا�گر��نا� نظا> �مو�شى نيز مى پند��ند كه معلم خو كسى 
 pسى خا�� 
�ست كه ��سش �� بلد �ست � مى تو�ند شما�_ �� ��نش �مو��� �� �� ما�
خويش، به ميانگينى �� �گاهى برساند، بد�� �� كه با شيو
 ها_ متنوA بيا� مفاهيم 'هنى 
� �يژگى ها_ ���نى كو�كا� �� گر�
 ها_ سنى معين �شنا باشد، شعر، هنر � �با� كو�كانه 

�� بشناسد � ��k ها_ جديد �مو�k �� بد�ند.»
شاعر مجموعه «صاo � سا�
 مثل �»، نمايش �� يكى �� ��k ها_ جديد � موفق 
 
�مو�شى مى ��ند � معتقد �ست: «�� ساa ها_ �خير، �ين ��k �� سطح جها� تجربه شد
� شيو
 ها_ بيانى گوناگو� � � 
� نتايج �ميدبخش �ين �لگو، گويا_ �� �ست كه �ستفا�
� جمله بيا� تآتر_، مى تو�ند �� �يند
 �_ نه چند�� ���، چشم �ند��_ �يگرگو� �� ��ند �
 
�مو�k � پر��k، ��يا��_ نگا
 بشريت بگستر�ند � �ين �� حالى �ست كه يكنو�ختى شيو
بيا� �� �ير��، �� �يربا� تاكنو�، موجباC �فت با��هى �� �مر �مو�k �� فر�هم ����
 � �ين 
يكنو�ختى هم �� مطلوبيت �مو�k �� 'هن � �با� كو�كا� كاسته � هم تنوA محتو�يى 

 � تا �ند�خته �ست.»� ����u مختلف �� �
�� بسيا� كهنه مى ��ند �  تربيت معلم  �مو�شى ��  نيز ��k ها_  محمد فرهمنديا� 
� نقش ها_ جديد معلمى بى خبرند � ��k ها_ � �مو�گا���،   �� مى گويد:«�مر�� بسيا�� 

 �مو�شى �� نمى شناسند � به همين سبب �� بر�بر برنامه ها_ جديد �مو�شى مقا�مت �تا
نشا� مى �هند � نمى ��نند بر�_ �مو�k بچه ها �� ���
 ها � مقاطع گوناگو�، �� چه تكنيك 
� ��شى بهر
 ببرند � به �ين سبب �ست كه ���
 ها_ �مو�شى ضمن خدمت، ناكا��مد 

باقى مى ماند.»
فاطمه مشهد_ �ستم نويسند
 كو�� � نوجو�� هم بر �ين با�� �ست كه به جا_ 

تغيير محتو�_ كتا ها_ ��سى، بايد به �گرگو� كر�� ��k ها_ تد�يس پر��خت..
 ��  ����مو مى گويد:«��نش  ��حياC شا�   � بچه ها  بو��   Cمتفا� به   
�شا� با   _�
محيط ها_ خانو��گى متفا�تى �شد كر�
 �ند � معلم بايد به �ين �ختلافاC پى بر�
، بر�_ هر 
كو�� ��k خاصى �� ��پيش بگير�، �ما كد�> معلم چنين مى كند؟ �صلا سيستم �مو�شى 
ما چنين �مكانى �� مى �هد؟ بنابر�ين تا �مانى كه فضا_ مد�سه، �مكا� كا� گر�هى �� به 
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بچه ها ندهد � معلما� �مو�k نبينند � علا�
 بر فر�گير_ شيو
 ها_ نو با ���� � �با� 
كو�كا� �شنا نشوند، �ضعيت �مو�k � پر��k بهبو� نمى يابد.»

نيا: به فر�يند برنامه �يز+
يك برنامه، نتيجه فر�يند برنامه �يز_ �ست كه شيو
 مطلو بر�_ پيگير_ � �سيد� 
به �هد�o � مقاصد �� با 'كر جزئياC توصيف مى كند � �� پاسخ به پرسش هايى نظير چه 
مى خو�هيم � به �نباa چه هستيم �...تد�ين مى شو� � منابع لا�> �� بر�_ تهيه ���ند��ها_ 

مو�� نيا� برنامه پيش بينى مى كند.
 ��محمد فرهمنديا�، پس �� تعريف برنامه، به بحث ��با�
 برنامه �يز_ ��سى مى پر��
�شيابى ��  � بر�سى سياست ها_ موجو�   � برنامه �يز_، شامل مر��  � مى گويد: «فر�يند 
�ضعيت � كا�كر� نظا> �مو�شى �ست كه �مكا� ���� به تعديل خط مشى ها_ موجو� � يا 

تنظيم سياست ها_ جديد منجر شو�.»
�_ هم چنين، برنامه �يز_ ��سى �� �شته بسيا� جديد_ مى ��ند � معتقد �ست:«تعد�� 
خبرگا� �� �ين �شته بسيا� كم �ست � كسانى كه �� ��u �مو� هستند، �� برنامه �يز_ 
بعضاً  كتا ها_  تاليف  به   � نمى شناسند   �� �بتد�يى   k��مو  oهد��  � خبرند  بى  ��سى 

كم مايه مى پر���ند.»
نويسند
 كتا «��هنما_ برنامه �يز_ �مو�شى»، ��تبا} ���u با يكديگر �� عرضى 
مى ��ند � مى گويد:«فا�سى، علو>، �ياضى � ساير ���u يك مقطع با يكديگر �� ��تبا} 
هستند � كسانى كه به تأليف كتا ها_ ��سى مى پر���ند، بايد ��تبا} عرضى كتا ها با 
يكديگر � �با� � ��حيه ��نش �مو��� �� هر مقطعى �� ��� كنند، نه �ين كه تنها �ياضى 

�� بشناسند.»

يك كتا$ جايگزين سه كتا$   
 
مهد_ چوبينه كه �كتر جغر�فيا � كا�شناu برنامه �يز_ � تأليف كتب ��سى ���
 aسا �با �شا�
 به برخى تصميماC �شتبا
 �مو�k � پر��k مى گويد:«� متوسطه �ست، 
1350 كه ���
 ��هنمايى تد�ين � به �جر� گذ�شته شد، فا�� �لتحصيلا� ���
 كا���نى �شته 
 �علو> �جتماعى به تد�يس هر سه ��u تا�يخ، جغر�فيا � علو> �جتماعى پر��ختند � پس �
مدتى فريا�شا� بلند شد كه فرy ما با معلما� �يگر چيست؟ چر� بايد ساعاC بيشتر_ �� 
مد�سه باشيم؟ تعد�� برگه ها_ بيشتر_ �� تصحيح كنيم �... � حالا �مو�k � پر��k به 
جا_ �ين كه پاسخى قانع كنند
 � منطقى بر�_ �ين �عتر�z صنفى پيد� كند، مى خو�هد 

صو�C مسئله �� پا� � سه كتا �� �� يك كتا مطالعاC �جتماعى تلفيق كند.»
به   ،83  aسا  ��  wطر �ست:«�ين  معتقد   � مى ��ند  ناكا��مد   ��  wطر �ين  �جر�_   _�
�مايشى به �جر� ���مد � كا��مد نبو�. �� كشو�ها_ �يگر هم �ين طرw موفقيت �ميز � C�صو
نبو�. پس بهتر �ست به جا_ گنجاند� يك ��u تلفيقى كه با فرهنگ، جغر�فيا � تا�يخ ما 

هيچ گونه سا�گا�_ ند���، به برطرo كر�� مشكلاC نظا> �مو�شى خو� بپر���يم.»

تمركز :��يى �: يك نها� متمركز
بومى گر�يى � توجه به شر�يط جغر�فيايى � ��� � �سو> مر�> هر منطقه �� تأليف 
 �كتا ها_ ��سى، �� جمله مو���_ �ست كه �� ساa ها_ �خير به �� پر��خته شد
، �ما هنو

به مرحله �جر� ��نيامد
 �ست.
حسن '��لفقا�_، مؤلف كتا ها_ فا�سى، با �شا�
 به �هميت بومى گر�يى � تمركز���يى 
� �مو�k � پر��k مى گويد: «سا�ما� �مو�k � پر��k بايد به جا_ پر��ختن به توليد �
 k�پر� � k�محتو�، به برنامه �يز_ ها_ ��ست � سياست گذ��_ ها_ �قيق �� �مر �مو
بسپا��.  كو��   Cبيا�� متخصصا�   � خصوصى  ناشر��  به   �� محتو�  توليد   ،
كر� توجه 
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هم چنين، سرفصل ها �� بر�_ �ستا� ها تعيين كند � توجه به محتو� �� برعهد
 �نا� بگذ��� 
� همه �ين ها �مانى محقق مى شو� كه �� �مو�k � پر��k تمركز���يى شو�.»

متونى  ��سى،  ��حد  كتا ها_  ��كنا�  �گر  كه  �ست  با��  بر�ين  �ستم هم  مشهد_ 
تأليف شو� كه بچه ها_ هر منطقه �� با �يژگى ها_ �� قسمت �شنا كند، خو �ست، �لى 
�گر كتا ها به گونه �_ تأليف شوند كه بچه ها_ كرما� �� �� فرهنگ �'�بايجانى ها بى 
خبر بگذ���، نه تنها �قد�> مثبتى صو�C نگرفته، بلكه موجباC بيگانگى كو�كا� با فرهنگ 

حاكم �� پديد ����
 �ست.
�ير�� خبر مى �هد �  �ستا�  بر�_ 30  � �جو� 30 كتا جغر�فى � �ما مهد_ چوبينه، 
مى گويد: «�� ساa 75 كه برنامه جديد كتا ها_ جغر�فى تد�ين شد، �يگر نا> ���ها � كو
 ها 
كم تر مو�� توجه برنامه �يز�� بو�
 � سيستم متمركز_ كه بر �مو�k � پر��k حاكم �ست، 
�� مو�� كتا جغر�فيا به �ستثنائاتى �ست پيد� كر�
 كه �� �� ميا� مى تو�� به �نتشا� 30 

كتا بر�_ �ستا� ها_ مختلف با فرهنگ ها � شر�يط �قليمى گوناگو� �شا�
 كر�.»

���يت كر�& متن 
پر��خته شد
؛  به ��  � مو��� مهمى �ست كه كم تر � تصويرگر_ كتا ها_ ��سى، 
�گرچه برگز��_ جشنو��
 كتا ها_ ��سى مى تو�ند بهبو� �ضعيت  �ين گونه كتا ها �� 
 
نويد �هد، بايد �يد تصوير كر�� كتا ها_ ��سى، چه تفا�تى با �يگر كتب ���� � نويسند


 بايد به متن كتا �فا��� باشد؟�تا چه �ند�
خدمت   �� بايد  تصويرگر  كا�  كه  �ست  معتقد  تصويرگر   �  kنقا كلانتر_،  پر�يز 
متن كتا باشد � بر�_ �ين كه تصويرگر بتو�ند فضايى متناسب با متن پديد ����، بايد 
 
نانوشته ها_ لابه لا_ سطو� �� هم بخو�ند. بر�_ مثاa عباu يمينى شريف، ��ستانى ��با�
بابا نوشته، �ما توضيح ند��
 كه �يو��ها_ خانه چه �نگى �ست � چه چيز بر  خانه على 
تاقچه �� �� نها�
 شد
 � �ين برعهد
 تصويرگر �ست كه �� ميا� سطو� � نانوشته ها_ 

كتا، به فضا_ لا�> برسد � خانه يك كشا��� ��ستايى �� به تصوير بكشد.
 �� بومى  عناصر  به  �فا���_  كجاست؟»،  �قا  �حيم  حا�  تصويرگر«خانه   �  
نويسند
لا�مه تصويرگر_ مى ��ند � مى گويد: «من �� قديمى ترين تصويرگر�� كتب ��سى بر�_ 
كو�كا� هستم � فكر مى كنم كه نقاشا� �ير�نى بايد به عناصر بومى �فا��� باشند � �ير�� 
� عناصر �ندگى �ير�نى �� بشناسند، هر چند ��قعيت �ندگى بعضى كو�كا� �ير�نى با �� چه 
مى خو�هيم به �� ها بيامو�يم، متفا�C �ست. بر�_ مثاa بچه ها_ ��ستايى �� �� ���گا�، 
كتا ها_  تصويرگر  �ما   �� �ينترنت   �  
ماهو��  ��مر�  � نمى شناختند   �� حوله   � مسو�� 
كو��، به �يژ
 كتا ها_ �مو�شى بايد �� ها �� با �ين �سايل �شنا كند، هر چند �� ��قعيت 

�ندگى شا� به ��� باشد.»
هد_ حد��_، عا> بو�� � شموليت �� �جه تمايز تصويرگر_ كتا ها_ ��سى با جز 
�� مى ��ند � مى گويد:«تصويرگر_ �ين گونه كتا ها بايد فر�گير باشد � همه كو�كا� �� 
هر گوشه �ير�� بتو�نند با �� ��تبا} برقر�� كنند، نه �ين كه مخاطبا� خاp �� �� بربگير� 

� يا سليقه جامعه هنر_ تصويرگر�� �� پوشش �هد.»
 ��_ معتقد �ست كه تصويرگر�� �� تصويركر�� كتا هايى چو� فا�سى، مى تو�نند �
تخيل خو� بهر
 ببرند � �� فانتز_ �ستفا�
 كنند، �ما �� ��تبا} با كتا هايى چو� جفر�فيا 
بايد به مستند�C علمى  ببرند �  � تخيل خو�، بهر
 چند�نى � يا علو> � تا�يخ نمى تو�نند 

�فا��� باشند.
حد��_ �جو� جشنو��
 هايى چو� جشنو��
 كتا ��سى �� �قد�مى مؤثر �� �فز�يش 
 aنبا� بايد  �ست  معتقد  �ما چوبينه  لحا� تصوير_ مى ��ند،  به  كتا ها_ ��سى  كيفيت 
��هكا�_ جد_ �� �ين �مينه بو� � به تربيت تصويرگر�� خو كتا ها_ ��سى پر��خت 

� يا �نا� �� شناسايى � به لحا� ما�_ تأمين كر� تا جذ بخش خصوصى نشوند.




